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 :الملخص

ت، حىدة مسسحاث هٌم  حهدف هرا البدث الى الخِسف ُلى مدي مظاهمت ول مً فاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ

ص الخسوُى االإالي هآلُت الإىاحهت الأشماث وادازتها في  االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت وهفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل في حِصٍ

ت، ولخدلُم هرا   الهدف جم جىشَّ اطخبُان ُلى ُدد مً الأوادًمُين واالإهىُين. االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

وجىؿلذ الدزاطت الى وحىد ُلاكت ُىظُت ذاث دلالت اخـاتُت بين حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت 

داطيي االإالي واالإداطبُت وَالخسوُى االإالي ًمىً جفظيرها باالإسوهت التي جخمخّ بها االإمازطاث االإداطبُت في ًل جوبُم الىٌام االإ

SCF  اكافت الى أن االإِالجت الجباتُت مسخلفت ًُ االإِالجت االإداطبُت في هلان مخِددة، مما ًئدي الى الخؤزير ُلى االإِلىماث

س واللىاتم االإالُت. وأوؿذ الدزاطت بالِمل ُلى جبني الأطالُب واالإفاهُم الخدًثت في هٌام االإىاشهاث  االإفصح ُنها في الخلازٍ

ت  ت وهٌام االإىاشهاث ُلى أطاض الأوؼوت الخلدًسٍ . هما دُذ الى الترهيز ABCوالاطخفادة مً مصاًاها هىٌام االإىاشهاث الـفسٍ

  أهثر ُلى خظً ادازة زأض االإاٌ الِامل مً زلاٌ الِمل باطخمساز ُلى جسفُم جيلفت الاخخفاي باالإسصون.

يييييييت ،ادازة الأشمييييييياث ،جسويييييييُى مييييييياليالكلمـــــــات الم حاحيـــــــة:  يُييييييت  ،ادازة زأض االإييييييياٌ الِاميييييييل ،مىاشهييييييياث جلدًسٍ هٌيييييييم االإِلىمييييييياث االإال

 واالإداطبُت.

 .JEL :D83 ،G30 ،M41ثصنيف 

Abstract: 
This research aims to identify the extent of the contribution of each of the effectiveness of the system of 

provisional budgets, the quality of the outputs of financial and accounting information systems and the efficiency 
of working capital management in promoting financial planning as a mechanism to enhance and manage crises in 
Algerian economic enterprises, and to achieve this goal a questionnaire was distributed. 

The study concluded that there is a statistically significant inverse relationship between the quality of the 
outputs of financial and accounting information systems and financial planning, which can be explained by the 
flexibility enjoyed by accounting practices under the application of the financial accounting system SCF, in 
addition to that the tax treatment is different from the accounting treatment in multiple points, which leads To 
influence the information disclosed in the reports and financial statements. The study recommended working on 
adopting modern methods and concepts in the system of provisional budgets and benefiting from its advantages 
such as the zero-based budgets system and the activities-based budgets system ABC. It also called for focusing 
more on good management of working capital by constantly working to reduce the Carrying cost. 
Key Words : financial planning, Crisis Management, provisional budgets, working capital management, 
financial and accounting information systems. 

JEL Classification: D83 ،G30 ،M41. 
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   :ملذمة .1
ت  ًمثل الخسوُى االإالي الجاهب االإالي مً ُملُت الخسوُى الىلي دازل االإئطظت، وحِد االإىاشهاث الخلدًسٍ

باء والىىاجج والظعي  الأطاض الري ًلىم ُلُه الخسوُى، خُث حظمذ بخددًد الأهداف مً زلاٌ الخيبئ بالُأ

ظاهم امخلان االإئطظت الإِلىماث مالُت ومداطبُت دكُلت وذاث مـداكُت في لترػُد اطخغلاٌ  االإىازد االإخاخت، وَ

 وكّ زوى واضخت وكابلت للخىفُر حظمذ بخسوي الأشماث وخظً ادازتها.

جىمً أهمُت هرا البدث في الاهخمام االإتزاًد بمىاكُّ الخسوُى االإالي والخىكِاث االإالُت للمظخلبل، 

بىثير مً االإئطظاث الاكخـادًت، هما جلدم الدزاطت  91والخظاتس التي ألخلتها أشمت وىفُد زاؿت مّ الأكساز 

الخالُت بدثا حدًدا ًُ الخسوُى االإالي هآلُت الإىاحهت الأشماث وادازتها، وذلً مً زلاٌ مِالجت مسخلفت لهرا 

 االإىكىَ ًُ الدزاطاث الظابلت.

 الؤػيالُت:

ما مذى مضاهمة كل من فاعلية هظام الموازهات وأمام الوسح الظابم ًؤحي الدظاإٌ الستِس ي الخالي: 

الحلذيرية، حودة مخرحات هظم المعلومات المالية والمحاصبية وك اءة إدارة رأش المال العامل في جعسيس 

 ؟جسائريةالحخطيط المالي كآلية لمواحهة الأزمات وإدارتها في المؤصضات الاكحصادية ال

ُت هما ًلي: ت مً الأطئلت الفسُ  وجىدزج جدذ هرا الدظاإٌ مجمىُ

ت  - وكدزة االإئطظت الاكخـادًت هل هىان ُلاكت ذاث دلالت اخـاتُت بين فاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ

ت   ُلى مىاحهت الأشماث وادازتها؟الجصاتسٍ

وكدزة االإئطظت هل هىان ُلاكت ذاث دلالت اخـاتُت بين حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت  -

ت   ُلى مىاحهت الأشماث وادازتها؟الاكخـادًت الجصاتسٍ

ت هل هىان ُلاكت ذاث دلالت اخـاتُت بين هفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل  - وكدزة االإئطظت الاكخـادًت الجصاتسٍ

 حهت الأشماث وادازتها؟ُلى مىا

 فسكُاث الدزاطت:

ُت والخالي:  للإحابت ُلى الدظاإلاث الظابلت جم جبني فسكُت زتِظُت جدخىي ُلى فسكُاث فسُ

 الفسكُت الستِظُت:

ت، حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت  - لا جىحد ُلاكت ذاث دلالت اخـاتُت لفاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ

ص الخسوُى االإالي هآلُت الإىاحهت الأشماث وادازتها في االإئطظاث  فيءة ادازة زأض االإاٌ الِامل واالإداطبُت وهفا حِصٍ

ت.  الاكخـادًت الجصاتسٍ

ُت:  الفسكُاث الفسُ

ت ُلى لا ًىحد أزس ذو دلالت اخـاتُت ل - ت فاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ في كدزة االإئطظت الاكخـادًت الجصاتسٍ

 ازتها؛مىاحهت الأشماث واد

وكدزة االإئطظت حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت لا جىحد ُلاكت ذاث دلالت اخـاتُت بين  -

ت   ؛ُلى مىاحهت الأشماث وادازتهاالاكخـادًت الجصاتسٍ

ت ىفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل ُلى لا ًىحد جؤزير ذو دلالت اخـاتُت ل - في كدزة االإئطظت الاكخـادًت الجصاتسٍ

 .مىاحهت الأشماث وادازتها
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بالإكافت الى هدف الؤحابت ُلى الدظاإلاث الىازدة في الؤػيالُت وازخباز مدي صخت الفسكُاث االإخبىاة، 

ص الخسوُى االإالي حهدف هرا البدث واُخمادا ُلى ما جىؿلذ الُه الدزاطاث الظابلت الى الخِسف ُلى  طبل حِصٍ

ت ه البِئت التي جيؼى فيها آلُت الإىاحهت الأشماث وادازتها في ًل زـىؿُاث في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

، ولخدلُم هرا الهدف جم جىشَّ اطخبُان ُلى ُدد مً الأوادًمُين واالإهىُين، وجم جدلُل هخاتجه هاجه االإئطظاث

 .25الؤؿداز  SPSSبسهامج بىاطوت 

ج مىولُت جدُم فسكُاث الدزاطت، اطخسدم في هرا البدث االإىهج الىؿفي الخدلُلي للىؿىٌ الى هخات

واالإىهج الاطخلساثي ُىد جدلُل احاباث افساد الُِىت، خُث جم ججمُّ وجدلُل البُاهاث واالإِلىماث مً زلاٌ 

 
َ
، مما طمذ للباخث  ينالاهلَا ُلى الدزاطاث الظابلت، البدىر االإخســت واالإيؼىزاث ذاث الِلاكت باالإىكىَ

ت دزاطت مسخلف الِىامل التي ًمىً ان حظاهم في ب ادة كدزة االإئطظت الاكخـادًت الجصاتسٍ ُلى مىاحهت شٍ

ً مً جددًد مخغيراث الدزاطت. وبالخالي ًمىً جىكُذ همىذج الدزاطت هما ًلي:الأشماث وادازتها
َ
 ، وهى ما مى

 . همورج الذراصة1شكل ال

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .الباخثينمً اُداد  المصذر:

 الذراصات الضابلة.. 2

ين والأحاهب دزاطاث ًُ مىاكُّ الخسوُى االإالي والأشماث دازل  أحسي الِدًد مً الباخثين الجصاتسٍ

االإئطظاث الاكخـادًت، والتي ازخلفذ مً خُث أهدافها ومخغيراتها. وزهصث بِم الدزاطاث ُلى بِئت الِمل 

 الِمل الخازحُت للمئطظت.الدازلُت، في خين اُخمدث دزاطاث أزسي مخغيراث مً بِئت 

ُفت  (6192)مىُد و زلُفت، جىؿلذ دزاطت  الى أن فسَ أهخِبُىجُياٌ باالإدًت )الجصاتس( ٌِخمد ُلى وً

الخسوُى االإالي لاطخلساء االإظخلبل واهدؼاف الاهدسافاث واالإؼاول التي ًمىً أن حِتركه، اكافت الى أن هرا 

ت في الخازج مما ًىحب ُلُه اجساذ حمُّ الؤحساءاث اللاش  مت الفسَ ًىاحه مؼيل االإىافظت مً كواَ ؿىاُت الأدوٍ

ت الىفئة لللُام بالخسوُى  لخـدي لأي أشمت مىافظت حِتركه، وأوص ى الباخثان بلسوزة جىفير اليىادز البؼسٍ

االإالي والسكابت االإالُت للمظاُدة ُلى اهدؼاف الاهدسافاث ومِالجتها كبل جدىلها لأشماث، هما دُذ الدزاطت الى 

ص هٌام االإِلىماث االإالي في فسَ أهخِبُىجُياٌ باالإ  دًت الإظاُدة الؤدازة االإالُت في اجساذ اللسازاث. حِصٍ

ا للخِسف ُلى  01ومً زلاٌ اطخبُان جم جىشَِه ُلى  مدًسا مالُا لؼسواث ؿغيرة ومخىطوت ُاملت في ماليزً

واث الُِىت الى أن أغلب ػس  (Azhar, Harizal, & Chee, 2010)مدي اطخسدام الادواث االإالُت جىؿلذ دزاطت 
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هما جىؿلذ  .حظخسدم أدواث الخسوُى االإالي والسكابت، وأدواث االإداطبُت االإالُت وأدواث ادازة زأض االإاٌ الِامل

ت، واالإىاشهت السأطمالُت والخدلُل االإالي.   الدزاطت للِف اطخسدام أدواث االإداطبت الؤدازٍ

ُلى ُُىت مً االإئطظاث  (6191)بً أخمد و ؿالح، في خين أوضخذ الدزاطت الاطخلـاتُت التي أحساها 

ت أن وظبت  ت، وما ًلازب وظبت 16الاكخـادًت الجصاتسٍ % جبيذ 49% ما شالذ حِمل بىٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ

ها ُلى أطاض حِد  % 06الأوؼوت ومىاشهاتها ُلى أطاض  حِد  % 1أطع حدًدة في اُداد هرا الىٌام )

% مً ُُىت الدزاطت فبالسغم مً جوبُلها لبواكت الأداء االإخىاشن الا أجها لم جخسل ًُ جوبُم 62(، أما الؤحساءاث

ت. ت واُادة  هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ وأوؿذ الدزاطت بخِدًل هٌام االإىاشهاث في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

 طاض الأوؼوت.تها، هما دُذ الى جوبُم هٌام االإىاشهاث ُلى أازبوه باطتراجُجُ

الى بُان أزس هفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل ُلى الأداء االإالي  (6169)أبى ُىاد و الىببجي، وهدفذ دزاطت 

للؼسواث الـىاُُت االإدزحت في بىزؿت فلظوين، خُث كام الباخثان باخدظاب ميىهاث هفاءة ادازة زأض االإاٌ 

أزس الِامل همخغيراث مظخللت، ومئػس الأداء االإالي همخغير جابّ، ومً زلاٌ الخدلُل أًهسث هخاتج الدزاطت وحىد 

طليي بين ول مً فترة الخدـُل الىلدي وفترة دوزان االإسصون ُلى هامؽ ؿافي السبذ في خين وان هىان أزس 

وؿذ الدزاطت بلسوزة الاهخمام بظُاطت أو  .اًجابي الإخغيراث فترة الظداد للرمم الداتىت وفترة الدوزة الىلدًت

الخجازي للخللُل مً فترة الخدـُل وفترة  الخدـُل وطُاطت الاتخمان مً زلاٌ وطاتل مخِددة اهمها الخـم

 دوزان االإسصون. 

مً زلاٌ فدف الِلاكت بين االإددداث الستِظت  (Elbadry, 2018)ل الُه وهى ما ًخىافم ُمىما مّ ما جىؿ  

ػسهت ؿغيرة ومخىطوت  902هاث ادازة زأض االإاٌ الِامل اًلا في ن مً ميى  لإدازة زأض االإاٌ الِامل وول ميى  

ت الـغيرة واالإخىطوت 6190الى  6191حِمل في مـس وممىلت مً البىً الأهلي االإـسي مً  ، فالؼسواث االإـسٍ

جدبّ طُاطت ؿازمت خُث جمخلً الؼسواث زأض ماٌ ُامل مىسفم االإظخىي مما ًئدي الى ُاتد مسجفّ ودزحت 

 ُالُت مً االإساهس.

ُت وحىدة  (6192)ػُخي، وأػازث  الى أن جسػُد ُملُت اجساذ اللسازاث حِخمد بؼيل أطاس ي ُلى هىُ

االإِلىماث التي ٌظدىد اليها في اهدؼاف االإؼاول والـِىباث وجدلُلها ومداولت الىؿىٌ الى اجساذ اللساز الـاتب 

لاخخُاحاث مخسر اللساز مً زلاٌ هٌم  بؼؤجها، وجخدلم هره االإِلىماث والتي ًيىن بملدوزها الاطخجابت الياملت

، االإظخسدم لهاجه الىٌمًخم جـمُمها وفم أطع ُلمُت وبما ًسدم مخولباث االإظخىي الؤدازي  ،مِلىماث خدًثت

هٌم االإِلىماث( مً هسف أفساد ذوو زبرة وهفاءة ُالُت، وجيىن مظخىفُت ليافت )أي بدُث ًخم الخِامل مِها 

 مت لدزاطت االإؼيلت مدل اللساز.االإخولباث االإِلىماجُت اللاش 

 ما ًميز الدزاطت الخالُت ًُ الدزاطاث الظابلت

جؤحي هره الدزاطت الإخابِت ما جىاوله الباخثين مً كبل، ومداولت جدازن بِم الجىاهب التي لم ًخم الخوسق 

في االإئطظاث اليها، خُث ٌؼترن هرا الِمل مّ ُدًد الدزاطاث الظابلت في الخوسق الى مىكىَ الخسوُى االإالي 

ت جي والىؿفي، لىىه ًسخلف ُنها في أن  البدث واطخسدام مىهجُت البدث االإُداوي الاطخيخا الاكخـادًت الجصاتسٍ

ت، حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث الخالي طعى الى دزاطت الِلاكت بين ول مً  فاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ

ص الخسوُى االإالي هآلُت الإىاحهت الأشماث وادازتها  االإالُت واالإداطبُت وهفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل مً حهت، وحِصٍ

ت مً حهت أزسي.في االإئ   طظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ
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 . الإطار النظري للذراصة.3

ت الخوى اللاشمت للخـىٌ ُلى االإىازد  (940، ؿفدت 6112)الِامسي، ُس ف  الخسوُى االإالي بؤهه مجمىُ

الى  (6، ؿفدت 6112)حىدة، وجددًد اطخسداماتها زلاٌ مدة مدددة مً الصمً لخٌُِم زسوة االإظاهمين. وأػاز 

دتها وجىكُتها ومـدز حغوُتها بالإكافت أن الخسوُى االإالي ًدىاوٌ جددًد الخاحت للأمىاٌ وهمُت هره الخاحت وم

لت حظدًدها وادازتها. اتف الؤدازة في أي مئطظت اكخـادًت،  الى هسٍ ومما طبم فالخسوُى االإالي ٌِد  مً أهم وً

 حهخم بخدلُم الأهداف االإسطىمت بىفاءة وفِالُت مً زلاٌ الاطخغلاٌ السػُد والِللاوي للمىازد االإخاخت.

االإالي في وزُلت حظمى الخوت االإالُت جبين ُلى وحه الدكت الخـسفاث االإالُت التي جدبلىز ُملُاث الخسوُى 

ًجب اللُام بها في زلاٌ فترة مظخلبلُت جبدأ ُملُت اُداد هره الخوت بِد أن جلىم الؤدازة الِلُا في االإىٌمت 

 للخوىاث الخالُت:
ً
داد وفلا  (61، ؿفدت 6192)مجاهد،  بخددًد الأهداف االإسحىة وجخم ُملُت اُلؤ

 جددًد الأهداف التي جخولّ اليها االإىٌمت وجددًد الخُازاث وحجم اليؼان االإخىكّ؛ -

 جدلُل أزس الخُازاث االإالُت االإخاخت لخدـُل الأمىاٌ والخُازاث االإخاخت لاطخسداماث الأمىاٌ؛ -

م جدلُل ا -  للسازاث والىخاتج الخالُت واالإظخلبلُت؛السبى بين الخاكس واالإظخلبل ًُ هسٍ

ت بوبُِتها الىمُت  -  السكمُت؛و ازخُاز أفلل البداتل االإخاخت ووكّ االإىاشهت الخلدًسٍ

ت. -  االإخابِت وكُاض الىخاتج في كىء الخوت االإىكىُ

 : مثلث مراكبة الخضيير في المؤصضة2الشكل 

 

 

 

 
 

دز الىاخد، )دادي  المصذر:  (90، ؿفدت 6191ُدون و كىٍ

ت  جسحمت مالُت ومداطبُت الإسوواث الِمل، بهدف جدلُم جىافم بين أجها ًمىً اُخباز االإىاشهاث الخلدًسٍ

الأهداف االإظوسة واالإىازد االإخاخت. وهي أداة ميً أدواث الؤدازة والخسوُى االإالي فيي االإئطظاث الاكخـادًت حِمل 

 .اٌ الخيبيئ والخسوُيى االإظيخلبليُلى احيساء أُمي

ت ُملت ذاث وحهين، وحهها الاوٌ هى  (612، ؿفدت 6191)بً أخمد و ؿالح، وخظب  فبن االإىاشهت الخلدًسٍ

ت ُبازة ًُ الأهداف الىمُت التي جسغب االإئطظت  االإدي  ُلىالىؿىٌ اليها في الخسوُى، فاالإىاشهت الخلدًسٍ

اللـير، ووحهها الثاوي: هى جلُُم الاداء والسكابت، فبُداد مىاشهت ليل مسهص مظئولُت ٌظمذ بخلُُم أداء هره 

االإساهص والسكابت ُليها، وهرا مً زلاٌ ملازهت جدلُلاث هره االإساهص باالإىاشهاث االإلدمت اليها، وبالخالي جبُان مدي 

 ٌ ًُ ذلً واجساذ الخدابير الخصخُدُت اللاشمت.اهدسافها ًُ أهدافها وجددًد الشخف االإظئو 

هٌم االإِلىماث هي مجمىُت مً الِىاؿس االإخدازلت واالإخفاُلت مّ بِلها البِم، حظعى لتزوٍد االإئطظت 

س ف  ت لاجساذ كساز ًدظم بالسػادة والِللاهُت. وُ هٌم  (Kenneth & Jane, 2010, p. 18)باالإِلىماث اللسوزٍ
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ت مً االإيىهاث حِمل ُلى حمّ االإِلىماث ومِالجتها وخفٌها ووؼسها بهدف االإظاُدة ُلى  االإِلىماث بؤجها مجمىُ

 اجساذ اللساز والخيظُم واالإساكبت دازل االإئطظت.

ختى جئدي أهٌمت االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت دوزها ُلى أهمل وحه ًجب أن جيخج مِلىماث مالُت 

 (00-06، الـفداث 6192)طُلم،  جخـف بالجىدة وجخىفس بها الخـاتف الخالُت: ومداطبُت

 اللُمت الراجُت: فاالإِلىماث االإلاتمت هي جلً التي جسجبى بمىكىَ اللساز وجئزس ُلى طلىن مخسر اللساز. -

 اء الخجمُّ والدسجُل ومِالجت البُاهاث.الدكت: وحِني أن جيىن االإِلىماث صخُدت زالُت مً أزو -

 الىكىح: أي أن جدظم بالظهىلت والازخـاز، مً زلاٌ دمج االإخغيراث االإدؼابهت وفـل االإخغيراث االإسخلفت. -

 الؼمىلُت: أي أن حغوي وافت حىاهب االإؼيلت االإساد أن ًخسر بؼؤجها اللساز. -

 االإِلىماث االإادة الأولُت لللسازاث وجىفسها في الىكذ االإولىب أمس كسوزي. الخىكُذ: خُث حِد   -

 كابلت لللُاض: هىان مِلىماث جلبل اللُاض الىمي وبِلها ٌظخسدم مِها اللُاض الىؿفي. -

 االإسوهت: وحِني كابلُت جىُُف االإِلىماث وحظهُلها لخلبُت الاخخُاحاث االإسخلفت للمظخسدمين. -

الإاٌ الِامل بؤهه زأض االإاٌ الري ًمىً لإدازة الؼسهت أن حظخغله في الِمل مباػسة ًمىً حِسٍف زأض ا

ىحد مفهىمين مِخمدًً لدي (Fabozzi & Peterson, 2003, p. 628) لخىلُد مىافّ الاطدثماز السأطمالي ، وٍ

الإاٌ الِامل. أما احمالي زأض االإاٌ الِامل فُلـد به احمالي الباخثين هما: احمالي زأض االإاٌ الِامل وؿافي زأض ا

االإىحىداث االإخداولت في ميزاهُت االإئطظت، واالإىحىداث االإخداولت هي جلً االإىحىداث كـيرة الأحل التي مً االإمىً 

لها الى هلدًت في أحل لا ًخِدي  . في خين ٌِسف ؿافي (Rehana, 2017, p. 12)ػهسا أي أكل مً طىت  96جدىٍ

 زأض االإاٌ الِامل بؤهه الفسق بين االإىحىداث االإخداولت في الؼسهت واالإولىباث االإخداولت.

  ِ اٌ ًدُذ للمئطظاث الاكخـادًت جدلُم هدفها الأطاس ي والري هى ان ادازة زأض االإاٌ الِامل بؼيل حُد وف

ادة وحٌُِم أزباخها، مما ٌظمذ لها بخدلُم الاطخمساز ُلى االإدي البُِد   .Shahid & Alnefaie, 2016, p)شٍ

ت الِملُاث ا(1685 لدؼغُلُت للمئطظت الاكخـادًت وجىفير ، وتهدف ادازة زأض االإاٌ الِامل الى كمان اطخمسازٍ

ف الدؼغُلُت االإخىكِت، وذلً مً  جدفم هلدي وافي لخغوُت ول مً الالتزاماث كـيرة الأحل االإظخدلت واالإـازٍ

 زلاٌ الخِامل مّ اللسازاث االإخِللت باالإىحىداث والالتزاماث كـيرة الأحل.

 . الذراصة الحطبيلية.4

َ اطخبُان الىترووي 
لت الاطخبُان في حمّ االإِلىماث، خُث وش  خماد ُلى هسٍ في هره الىزكت البدثُت جم اُلا

ت مً الخبراء الأوادًمُين واالإهىُين )جم جىشَّ الاطخبُان زلاٌ ػهسي هىفمبر ودٌظمبر  (، هما جم 6166ُلى مجمىُ

خماد ُلى بسهامج   .25الؤؿداز  SPSSاُلا

 الذراصة. . عينة1.4

ًمىً جـيُف مجخمّ الدزاطت كمً فئخين زتِظِخين هما: الأوادًمُين )جلم أطاجرة حامُِين خاملين 

لىم الدظُير( وَاالإهىُين )وجلم زبراء مداطبُين،  ت وُ لؼهاداث دهخىزاه في الِلىم الاكخـادًت والِلىم الخجازٍ

ً و مدافٌي خظاباث، مداطبين مِخمدًً،   بمئطظاث اكخـادًت(.مداطبين مدكلين دازلُين، مظيرً
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 المعلومات الوص ية لعينة الذراصة. 1جذول ال

 (%النضبة المئوية ) الاصحمارات المعحمذة ال ئة المضحجوبة

 % 91,24 1 أطاجرة حامُِين

 % 4,26 4 زبراء مداطبُين

 % 40,02 02 مدافٌي خظاباث

 % 96,12 91 مداطبين مِخمدًً

 % 0,29 0 مدكلين دازلُين

ً في  % 92,12 92 مئطظاث اكخـادًت مظيرً

 % 2,60 2 مداطبين في مئطظاث اكخـادًت

 % 911 20 المجموع

 ين.مً اُداد الباخث المصذر:

اطخمازة، وجم  110ُُىت الدزاطت هي ُُىت ُؼىاتُت بظُوت، خُث وان ُدد الاطخمازاث االإىشُت هى 

 اطخمازة، وللد واهذ الؤحاباث ليل فلسة مً فلساث الاطخبُان وفلا الإلُاض لُيازث الخماس ي 83اطترحاَ 

 .(6)حدوٌ 

 درحات ملياش ليكرت الخماس ي. 2جذول ال

 درحة الموافلة مىسفلت حدا مىسفلت مخىطوت مسجفِت مسجفِت حدا

 الحضابيمجال المحوصط  9,21 - 9 6,21 - 9,21 0,01 - 6,21 4,91 - 0,41 2 - 4,61

 (241، ؿفدت 6112)ُص،  المصذر:

 . ثلذيم أداة الذراصة.2.4

لى االإىهج الري ازترهاه لهره الدزاطت، جم ازخُاز الاطخبُان هؤداة  بىاء ُلى هبُِت البُاهاث االإساد حمِها وُ

لى كىء مؼيلت الدزاطت وفسكُاتها ولخدلُم غسكها والىؿىٌ الى أهدافها االإدددة  لخدلُم أهداف البدث. وُ

طت، وذلً بهدف الىؿىٌ الى ؿىزة واكُِت واُخمادا ُلى الدزاطاث الظابلت جم جددًد مخغيراث وأبِاد الدزا

أبِاد الاطخبُان والري ًبين وحىد  0ًُ خلُلت االإمازطاث االإسجبوت بمىكىَ الدزاطت، خُث ًىضح الجدوٌ 

الخسوُى االإالي هآلُت الإىاحهت الأشماث وادازتها في االإئطظاث الاكخـادًت االإخغير الخابّ )أزبّ مخغيراث، خُث لدًىا 

ت ت، حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت مخغيراث مظخللت )ر (، وزلا الجصاتسٍ فاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ

 (.واالإداطبُت وهفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل

 أبعاد الاصحبيان. 3جذول ال

 عذد ال لرات المحغير جضلضل ال لرات

9-2 
الاكخـادًت الخسوُى االإالي هآلُت الإىاحهت الأشماث وادازتها في االإئطظاث 

 الجصاتسٍت
2 

ت 2-96  2 فاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ

 2 حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت 90-92

 2 هفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل 91-64

 24 إحمالي المحاور 

 SPSS V25 (n= 83.)باطخسدام بسهامج  الباخثينمً اُداد  المصذر:
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 وثباتها. . صذق أداة الذراصة4.4

 Validityجم ازخباز ؿدق الأداة )
 
ت مدى مين مً ذوي ( االإظخسدمت في الدزاطت مً زلاٌ ُسكها ُلى مجمىُ

الخبرة والازخـاؾ في مىكىَ الدزاطت وكد جم احساء الخِدًلاث االإولىبت، في خين جم كُاض زباث الاطخبُان 

(Reliability مً زلاٌ اطخسساج مِامل ) ألفا( هسوهبارCronbach’s Coefficient Alpha ومِامل الـدق )

 هسوهبار(.ألفا )ٌظاوي الجرز التربُعي الإِامل 

 ثبات الاجضاق الذاخلي لأبعاد الاصحبيان. معامل 4جذول ال

جضلضل 

 ال لرات
 المحغير

عذد 

 ال لرات

أل ا 

 كروهباخ

معامل 

 الصذق

9-2 
الاكخـادًت  تاالإئطظالخسوُى االإالي هآلُت الإىاحهت الأشماث وادازتها في 

 الجصاتسٍت
2 83,7 % 70,1 % 

ت 2-96  % 55,1 % 74,2 2 فاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ

 % 50,1 % 70,8 2 حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت 90-92

 % 64,3 % 80,2 2 هفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل 91-64

 % 63,2 % 79,5 24 إحمالي المحاور 

 SPSS V25 (n= 83.)باطخسدام بسهامج  الباخثينمً اُداد  المصذر:

%، هما أجها 21,2هيل حظاوي  هسوهبار(ألفا مِامل أن كُمت الثباث ) 4ًخطح مً زلاٌ الجدوٌ زكم 

 % في ول مداوز الاطخبُان وهى ما ٌؼير الى كىة الازجبان والخماطً بين فلساث االإلُاض.21ججاوشث 

 الذراصة. الوص ي لمحغيرات. الإحصاء 4.4

ً اخـاتُين هما: االإخىطى الخظابي والاهدساف االإُِازي.  ٌظدىد الخدلُل الؤخـاثي الىؿفي الى مئػسٍ

  . المحوصطات والاهحرافات المعيارية لل لرات المحعللة بالمحغير الحابع5جذول ال

 العبارات ال لرة
المحوصط 

 الحضابي

الاهحراف 

 المعياري 

9 
ٌِمل الخسوُى االإالي مً زلاٌ مخابِخه االإظخمسة لبِئت الِمل الدازلُت في االإئطظت 

ت ُلى زؿد وجدلُل مئػساث خدور الأشماث.   الاكخـادًت الجصاتسٍ
3,98 0,468 

6 
ٌِمل الخسوُى االإالي مً زلاٌ مخابِخه االإظخمسة لبِئت الِمل الخازحُت في االإئطظت 

ت ُلى   اهدؼاف اػازاث اخخماٌ خدور أشمت.الاكخـادًت الجصاتسٍ
4,10 0,484 

 0,454 3,96 .ٌظاهم الخسوُى االإالي في وكّ زوى واضخت وكابلت للخىفُر حظمذ بخسوي الأشماث 0

4 
تٌِمل الخسوُى االإالي في ا ُلى الخدىم في الأشماث ُىد  الإئطظت الاكخـادًت الجصاتسٍ

 خدوثها مً زلاٌ الخد  مً جىطِها واطخمسازها.
3,95 0,491 

 0,540 3,98 .ٌظاهم الخسوُى االإالي في جددًد الاخخُاحاث االإالُت االإولىبت الإىاحهت الأشماث وادازتها 2

2 
أطالُب ادازة الأشماث التي اهخهجتها االإئطظاث  ٌِمل الخسوُى االإالي ُلى جلُُم

ت طابلا، وذلً للاطخفادة منها مظخلبلا.  الاكخـادًت الجصاتسٍ
3,95 0,491 

الحخطيط المالي كآلية لمواحهة الأزمات وإدارتها في المؤصضات الاكحصادية المعذل العام )

 الجسائرية(
3,99 0,488 

 SPSS V25 (n= 83.)باطخسدام بسهامج  الباخثينمً اُداد  المصذر:



 

 131  

  صبل جعسيس الحخطيط المالي في المؤصضات الاكحصادية الجسائرية كآلية لمواحهة الأزمات وإدارتها

ًخطح أن اججاهاث ُُىت الدزاطت اًجابُت هدى حمُّ الِبازاث االإخِللت باالإخغير الخابّ  2مً زلاٌ الجدوٌ 

، والتي جبين االإىافلت الِالُت لغالبُت افساد ُُىت الدزاطت ُلى الأهمُت 0,11خُث بلغ االإخىطى الؤحمالي للمدىز 

تاالإِخبرة للخسوُى االإالي في مىاحهت وادازة الأشماث التي حِترق االإئطظاث الا وهرا ما ًٌهسه  ،كخـادًت الجصاتسٍ

 .1,241و 1,424الاهدساف االإُِازي أًلا، والري جساوخذ كُمخه ما بين 

 . المحوصطات والاهحرافات المعيارية لل لرات المحعللة بالمحغيرات المضحللة6جذول ال

 العبارات ال لرة
المحوصط 

 الحضابي

الاهحراف 

 المعياري 

2 

في االإئطظاث ًخم جلدًس حجم الخدفلاث الىلدًت الدازلت والخازحت 

ت  وجىكُذ الخـىٌ ُليها )باليظبت للخدفلاث الىلدًت الاكخـادًت الجصاتسٍ

 الدازلت( أو ؿسفها )باليظبت للخدفلاث الىلدًت الخازحت(.

4,04 0,528 

2 
ًخم الخيبئ بالاخخُاحاث االإالُت اللاشمت للاخخفاي بالخد الأدوى مً الىلدًت 

ت وجددًد الفترة التي جدخاج فيها   الى الىلدًت.االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ
4,16 0,481 

1 
ت بين الىلدًت  ت في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ ًىحد اهدسافاث حىهسٍ

 الفِلُت واالإسوى لها مظبلا.
4,00 0,494 

91 
ت جددًد كُمت الؤًساداث التي لِع لها  ًخم في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

.  ُلاكت باالإبُِاث مثل فىاتد مظخلمت مً الأطهم أو أزباح بُّ الأؿىٌ
3,99 0,428 

99 
ت جددًد كُمت بىىد االإيزاهُت التي لا جخؤزس  ًخم في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

لت الأحل والأوزاق االإالُت.مباػسة باالإبُِاث م  ثل الدًىن هىٍ
4,01 0,529 

96 
ت جىفُر ومساكبت وجلُُم الاطدثمازاث  ًخم في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

ت.  السأطمالُت باالإلازهت الفِلُت للىخاتج مّ ما هى مسوى له في االإىاشهت الخلدًسٍ
4,00 0,469 

 0,488 4,03 الحلذيرية(فاعلية هظام الموازهات المعذل العام )

90 
ت  جمخاش هٌم االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

 بالخدازت واطخسدام الوسق الِلمُت.
3,99 0,398 

94 

الأحهصة والبرامج االإظخسدمت جدلم الغاًاث والأهداف االإسحىة مً هٌم 

الإئطظت ااالإِلىماث االإالُت واالإداطبُت وبما ًخلاءم مّ مخولباث حؼغُل 

ت.  الاكخـادًت الجصاتسٍ

3,99 0,455 

92 
في االإئطظاث جـل االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت االإولىبت الإخسري اللسازاث 

ت   في الىكذ االإىاطب.الاكخـادًت الجصاتسٍ
4,07 0,463 

92 
ت  جخميز هٌم االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

 بمظاًستها لللىاُد واالإبادة االإداطبُت االإخِازف ُليها.
3,89 0,541 

92 
ت بىحىد ُلاكت وهُدة هىان كىاُت للإدازة في االإئطظاث الاكخـادًت  الجصاتسٍ

 بين هفاءة الخسوُى االإالي وحىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت.
4,06 0,478 

92 
ت  جىفس هٌم االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

 مِلىماث جخميز بالدكت واالإـداكُت.
4,10 0,431 

 0,461 4,02 هظم المعلومات المالية والمحاصبية( حودة مخرحاتالمعذل العام )
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91 
ت طداد  ت حشجُّ االإدًىىن بظسُ ًخم في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

 مدًىهُتهم مً زلاٌ مىدهم زـم.
3,92 0,356 

61 
ًسجبى االإسصون ازجبان هسدي كىي بمظخىي االإبُِاث لدي االإئطظاث 

ت.  الاكخـادًت الجصاتسٍ
4,07 0,536 

69 
ت جىفُر هلباث الؼساء ُىد وؿىٌ  ًخم في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

 االإسصون الى زؿُد مِين مددد مظبلا.
3,96 0,505 

66 
ت اطخِماٌ مدة الاتخمان االإمىىخت مً  ًخم في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

دم الدفّ الا في أزس ًىم مً هره االإدة.  الداتىىن بؤكص ى خد وُ
3,88 0,479 

60 
خماد ُلى أهثر مً مىز   د لخىزٍد االإىاد الخام في االإئطظاث الاكخـادًت ًخم اُلا

ت.  الجصاتسٍ
3,94 0,571 

64 
ت باطخمساز ُلى جسفُم جيلفت  حِمل االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

 الاخخفاي باالإسصون.
3,92 0,546 

 0,499 3,95 ك اءة إدارة رأش المال العامل(المعذل العام )

 SPSS V25 (n= 83.)مً اُداد الباخثين باطخسدام بسهامج المصذر: 

ًلاخٍ مً الجدوٌ أُلاه أن حمُّ االإخىطواث الخظابُت التي جم الخىؿل اليها جلّ في مجاٌ دزحت االإىافلت 

(، وهرا ٌؼير الى أن اطخجاباث ُُىت الدزاطت واهذ اًجابُت ُلى حمُّ الِبازاث، وأن هىان 4.91-0.41االإسجفِت )

ت، حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت للمخغيراث االإظخللت ) جؤزيرا فاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ

الخسوُى االإالي هآلُت الإىاحهت الأشماث وادازتها في االإئطظاث ( ُلى االإخغير الخابّ )وهفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل

ت  (.الاكخـادًت الجصاتسٍ

واء زأحهم فُما ًسف االإىكىَ كُد الدزاطت، فلد كامذ وبما أهىا فخدىا االإجاٌ  لأفساد ُُىت الدزاطت لُإ

ت مً االإلترخاث، ًمىً جلخُـها فُما ًلي: ت مً أفساد ُُىت الدزاطت بخلدًم مجمىُ  مجمىُ

ب أصخاب اللساز ُلى اجباَ االإىاهج مً اللسوزي ُلى الؤدازة في  - ت حشجُّ وجدزٍ االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

 الِلمُت في حشخُف االإؼاول واًجاد الخلىٌ بما ًخىافم والأطالُب الخدًثت للدظُير.

مً اللاشم داتما أن ًخم اػسان ول الأهساف دازل االإئطظت في ُملُت الخسوُى االإالي واُداد االإىاشهاث  -

ت، وذلً مً زلاٌ بىاء هُيلت جىٌُمُت حظمذ برلً واوؼاء زلُت اطخماَ.  الخلدًسٍ

ص ٌِخبر جل - ت ُاملا خاطما في حِصٍ ُُم مئػساث هفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل للمئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

مىً الاطخِاهت بالخـم الخجازي مثلا لجِل فترة الخدـُل  الخسوُى االإالي ومىاحهت الأشماث والخدىم فيها، وٍ

 أكل.

ت الِمل ُلى اوؼاء كىاُد - للبُاهاث ججمّ فيها البُاهاث واالإِلىماث  ًجب ُلى االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

للاهُت.  االإخِللت باالإخِاملين ًُ االإئطظت )الصباتً، االإىزدًً، ....( بما ٌظمذ باجساذ كسازاث مالُت زػُدة وُ
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 . ثحليل مذى ملائمة البياهات لاخحبار فرضيات الذراصة.5.4

 جم جىؿُف مِادلت همىذج الدزاطت هما ًلي:

Y = β0 + β1X1 + β2X2 + β3X3 + Ui 

 خُث أن:

Y ت؛  : الخسوُى االإالي هآلُت الإىاحهت الأشماث وادازتها في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ
X1 ت؛  : فاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ
X2 حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت؛ : 
X3 .هفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل : 

لمداوز الثلازت مً زلاٌ ازخباز لجم ازخباز الخىشَّ الوبُعي لخىشَّ البُاهاث  2مً زلاٌ الجدوٌ أدهاه زكم 

Shapiro-Wilk،  وجم الخؤهد أًلا مً اجباَ البُاهاث للخىشَّ الوبُعي مً زلاٌ خظاب مِامل الالخىاء

Skewness  9مل الالخىاء باللُمت االإوللت أكل مً البُاهاث جدبّ الخىشَّ الوبُعي اذا واهذ كُمت مِا ، اذ أن. 

 Shapiro-Wilk وهحائج اخحبار Skewness . حضاب معامل الالحواء7جذول ال

 أبعاد الذراصة

معامل 

 الالحواء
Skewness 

 Shapiro-Wilk اخحبار

إحصائيات 

 الاخحبار

درحة 

 الحرية

 الليمة الاححمالية
(Sig) 

وادازتها في  الخسوُى االإالي هآلُت الإىاحهت الأشماث

ت  االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ
-0,224 0,990 83 0,773 

ت  0,913 83 0,992 0,126 فاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ

 0,358 83 0,983 0,268 حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت

 0,334 83 0,983 0,034- هفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل

 SPSS V25 (n= 83.)باطخسدام بسهامج  الباخثينمً اُداد  المصذر:

واهذ أهبر مً  Shapiro-Wilk ًخطح لىا بؤن اللُمت الاخخمالُت لجمُّ أبِاد الدزاطت مً زلاٌ هخاتج ازخباز

وهرا ٌِني أن جىشَّ البُاهاث لهره االإداوز ًدبّ الخىشَّ الوبُعي وجسلى مً اللُم االإخوسفت  1.12مظخىي الدلالت 

 Skewness وكد جم الخؤهد مً أن البُاهاث جدبّ الخىشَّ الوبُعي بدظاب مِامل الالخىاء .في الىمىذجالتي جئزس 
 . 9خُث واهذ اللُم باللُمت االإوللت أكل مً 

لت االإسبِاث الـغسي الِادًت االإظخسدمت في بىاء همىذج الاهدداز االإخِدد،  للخؤهد مً مدي جىافس ػسون هسٍ

 VIFل الخوي بين االإخغيراث االإظخللت، خُث جم اطخسدام مِامل جطخم الخباًً لابد مً ازخباز ُدم الخداز

ليل مخغير مً مخغيراث الدزاطت االإظخللت )كُمت مِامل جطخم الخباًً  Toleranceوازخباز الخباًً االإظمىح به 

VIF  كُمت الخباًً االإظمىح به ÷  9حظاويTolerance مّ مساُاة ُدم ججاوش مِامل جطخم الخباًً االإظمىح به ،)

VIF  91لللُمت. 
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 . هحائج اخحبار الحذاخل الخطي8جذول ال

 VIF Tolerance المحغيرات المضحللة جضلضل ال لرات

ت 2-96  0,992 1,008 فاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ

 0,953 1,050 حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت 90-92

 0,950 1,053 هفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل 91-64

 SPSS V25 (n= 83.)باطخسدام بسهامج  الباخثينمً اُداد  المصذر:

ت، مً مسسحاث جدلُل الاهدداز ُدم الاشدواج الخوي بين االإخغيراث االإظخللت ) فاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ

، 2( االإىضخت في الجدوٌ زكم واالإداطبُت وهفاءة ادازة زأض االإاٌ الِاملحىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت 

مما ٌِني ُدم وحىد مؼيلت  91الإخغيراث الدزاطت أكل مً  VIF حؼير الىخاتج أن كُمت مِامل جطخم الخباًً

 الخدازل الخوي بين االإخغيراث االإظخللت.

 . اخحبار فرضيات الذراصة وثحليل النحائج.6.4

صخت أو ُدم صخت فسكُاث الدزاطت جم اطخسدام أطلىب الاهدداز االإخِدد لخدلُل الِلاكت لإزباث مدي 

ت، حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت بين االإخغيراث االإظخللت ) فاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ

ت الأشماث وادازتها في االإئطظاث الخسوُى االإالي هآلُت الإىاحه( واالإخغير الخابّ )وهفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل

ت(.   الاكخـادًت الجصاتسٍ

مً ُدم وحىد جدازل و  واهولاكا مما طبم، وبِد الخؤهد مً أن جىشَّ البُاهاث ًسلّ للخىشَّ الوبُعي،

زوي بين االإخغيراث االإظخللت، فُمىً الآن ازخباز فسكُاث الدزاطت بما أن البُاهاث ملاتمت لافتراكاث جدلُل 

 هما ًلي: SPSS V25 بسهامجالاهدداز، وذلً باطخسدام 

 . هحائج ثحليل الاهحذار المحعذد 9جذول ال

 المحغير الحابع

معامل 

الارثباط 

R 

معامل 

الححذيذ 
2R 

F 

المحضو 

 بة

 Fمعنوية 
 β المحغيرات

T 

المحضو 

 بة

معنوية 

T 

 0,000 3,991 2,521 الثابذ

Y 0,608 0,370 15,435 0,000 

X1 0,217 2,155 0,034 

X2 -0,395 -3,510 0,001 

X3 0,551 5,916 0,000 

 SPSS V25 (n= 83.)باطخسدام بسهامج  الباخثينمً اُداد  المصذر:
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خطح   مً الجدوٌ أُلاه ما ًلي:وٍ

ت بين االإخغيراث  1,212( حِادٌ R) يكُمت مِامل الازجبان الىل - مما ًدٌ ُلى أن هىان ُلاكت هسدًت وكىٍ

 االإظخللت واالإخغير الخابّ مً وحهت هٌس ُُىت الدزاطت؛

في االإخغير الخابّ ًمىً جفظيره أو  يمما ًدٌ ُلى أن الخغير الىل 1,021حِادٌ  R square)كُمت مِامل الخددًد ) -

 %؛02ًدظبب فُه مجمىُت االإخغيراث االإظخللت الظابلت الرهس بيظبت 

ت )92,402( االإدظىبت حِادٌ Fكُمت ) - %(، أي أهه 2، أي أكل مً االإظخىي االإولىب )1,111( حِادٌ F، مِىىٍ

لاتل بؤن هىان ُلاكت بين جلّ في مىولت السفم، مما ًئهد زفم فسق الِدم وكبىٌ الفسق البدًل ال

 %(؛12االإخغيراث االإظخللت واالإخغير الخابّ مً وحهت هٌس ُُىت الدزاطت، وذلً بدزحت زلت )

ت )T( وكُمت )βبالسحىَ الى كُمت ) - ( T( االإدظىبت الخاؿت باالإخغيراث االإظخللت وهرلً الأزكام الدالت ُلى مِىىٍ

ت اخـ  اتُا وهى ما ٌِني أجها جفظس االإخغير الخابّ؛ًخطح أن االإخغيراث االإظخللت الثلار مِىىٍ

تبلغذ كُمت مِامل الاهدداز الإخغير  - ، أي أهه جىحد ُلاكت هسدًت (β1=0,217) فاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ

ادة  تذاث دلالت اخـياتُت، مما ٌِني أن شٍ ادة كدزة  فاُلُت هٌام االإىاشهاث الخلدًسٍ بىخدة واخدة جئدي الى شٍ

ت بىاكّ الخسوُى   وخدة. 1,692االإالي في مىاحهت الأشماث وادازتها في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

، أي أهه (β2=-0,395)حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت بلغذ كُمت مِامل الاهدداز الإخغير  -

ادة  بىخدة الُت واالإداطبُت حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإجىحد ُلاكت ُىظُت ذاث دلالت اخـياتُت، فصٍ

ت واخدة ًئدي الى اهسفاق كدزة  الخسوُى االإالي في مىاحهت الأشماث وادازتها في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

 وخدة. 1,012بىاكّ 

مىً جفظير هره الِلاكت الِىظُت باالإسوهت التي جخمخّ بها االإمازطاث االإداطبُت في ًل جوبُم الىٌام  وٍ

، اكافت الى أن االإِالجت الجباتُت للأؿىٌ IAS/IFRSواالإظخمد مً االإِاًير االإداطبُت الدولُت  SCFاالإداطيي االإالي 

ت مسخلفت ًُ االإِالجت االإداطبُت في هلان مخِددة، مما ًئدي الى الخؤزير ُلى االإِلىماث االإفصح ُنها.   االإِىىٍ

لت الاهخلان جددد خظب الىٌام االإدا طيي االإالي وفم وجيرة اطتهلان وهمثاٌ ًُ هرا الازخلاف، فبن هسٍ

مً كاهىن اللساتب االإباػسة والسطىم االإمازلت ُلى أن  924االإىافّ الاكخـادًت للأؿل الثابذ، بِىما جىف االإادة 

 . (22، ؿفدت 6192)بىدُل و هخىغ،  ًوبم بلىة اللاهىن هٌام الاهخلان االإالي الخوي ُلى ول الخثبُخاث

خماد فلى ُلى االإِلىماث االإالُت  ت ُدم اُلؤ واهولاكا مما طبم فبهه ًجب ُلى االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

ّ االإـادز بما ٌظمذ بالخـىٌ ُلى جـىز  س واللىاتم االإالُت، بل ًجب جىىَ واالإداطبُت االإفصح ُنها في الخلازٍ

 أكسب للىكُِت االإالُت الخلُلُت للمئطظت.

، أي أهه جىحد ُلاكت هسدًت ذاث (β3=0,551) هفاءة ادازة زأض االإاٌ الِاملِامل الاهدداز الإخغير بلغذ كُمت م -

ادة  ادة كدزة هفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل دلالت اخـياتُت، مما ٌِني أن شٍ الخسوُى بىخدة واخدة جئدي الى شٍ

ت بىاكّ االإالي في مىاحهت الأشماث وادازتها في االإئطظاث الاكخـادًت   وخدة. 1,229الجصاتسٍ
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اتف الؤدازة في أي مئطظت اكخـادًت، حهخم بخدلُم الأهداف االإسطىمت  ٌِد  الخسوُى االإالي مً أهم وً

فاُلُت هٌام االإىاشهاث حظاهم ول مً بىفاءة وفِالُت مً زلاٌ الاطخغلاٌ السػُد والِللاوي للمىازد االإخاخت. و 

ت ص هفاءة ادازة زأض االإاٌ الِامل و  الخلدًسٍ الخسوُى االإالي في مىاحهت الأشماث وادازتها في االإئطظاث كدزة في حِصٍ

ت  والخد منها. الاكخـادًت الجصاتسٍ

 الخالُت: الىخاتجاهولاكا مما جم الخوسق الُه في هرا البدث، فبهه ًمىً اطخسلاؾ 

ت هترحمت مالُت ومد - اطبُت الإسوواث الِمل، بهدف جدلُم جىافم بين الأهداف ًمىً اُخباز االإىاشهاث الخلدًسٍ

االإظوسة واالإىازد االإخاخت. وهي أداة ميً أدواث الؤدازة والخسوُى االإالي فيي االإئطظاث الاكخـادًت حِمل ُلى 

 .احيساء أُمياٌ الخيبيئ والخسوُيى االإظيخلبلي

ت مً الِىاؿس االإخدازلت واالإخفاُلت مّ - بِلها البِم، حظعى لتزوٍد االإئطظت  هٌم االإِلىماث هي مجمىُ

ت لاجساذ كساز ًدظم بالسػادة والِللاهُت.  باالإِلىماث اللسوزٍ

الخسوُى االإالي هآلُت حىدة مسسحاث هٌم االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت وَ جىحد ُلاكت ذاث دلالت اخـاتُت بين  -

ت باالإسوهت التي ًمىً جفظيرها ، ولىنها ُلاكت ُىظُت الإىاحهت الأشماث وادازتها في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

واالإظخمد مً االإِاًير االإداطبُت الدولُت  SCFجخمخّ بها االإمازطاث االإداطبُت في ًل جوبُم الىٌام االإداطيي االإالي 

IAS/IFRSت مسخلفت ًُ االإِالجت االإداطبُت في هلان مخِددة ، ، اكافت الى أن االإِالجت الجباتُت للأؿىٌ االإِىىٍ

س واللىاتم االإالُت.  مما ًئدي الى الخؤزير ُلى االإِلىماث االإفصح ُنها في الخلازٍ

ت الِملُاث الدؼغُلُت للمئطظت الاكخـادًت وجىفير جدفم  - تهدف ادازة زأض االإاٌ الِامل الى كمان اطخمسازٍ

ف الدؼغُلُت االإ خىكِت، وذلً مً زلاٌ هلدي وافي لخغوُت ول مً الالتزاماث كـيرة الأحل االإظخدلت واالإـازٍ

 الخِامل مّ اللسازاث االإخِللت باالإىحىداث والالتزاماث كـيرة الأحل.

مىً أًلا في النهاًت هسح بِم ا  هما ًلي:لخىؿُاث وٍ

ت الِمل ُلى جبني الأطالُب  - واالإفاهُم الخدًثت في هٌام االإىاشهاث ُلى االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

ت، والاطخفادة مً  ت وهٌام االإىاشهاث ُلى أطاض الأوؼوتالخلدًسٍ  .ABC مصاًاها هىٌام االإىاشهاث الـفسٍ

س واللىاتم االإالُت للمئطظاث  - خماد فلى ُلى االإِلىماث االإالُت واالإداطبُت االإفصح ُنها في الخلازٍ ُدم اُلؤ

ت، بل ًجب جىىَّ االإـادز بما ٌظمذ بالخـىٌ ُلى جـىز أكسب للىكُِت االإ الُت الخلُلُت الاكخـادًت الجصاتسٍ

 للمئطظت.

ت مً زلاٌ الِمل باطخمساز  - الترهيز أهثر ُلى خظً ادازة زأض االإاٌ الِامل في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ

 ُلى جسفُم جيلفت الاخخفاي باالإسصون، هما ًمىً الاطخِاهت بالخـم الخجازي لجِل فترة الخدـُل أكل.

وفي الأزير فبن البدث في هرا االإىكىَ ماشاٌ بداحت الى دزاطاث جدُى بمسخلف حىاهبه، ووؼير الى امياهُت 

ص  ل في حِصٍ الخسوُى االإالي في مىاحهت دزاطت مدي مظاهمت ول مً جسوُى الأزباح وهفاءة جددًد هُيل الخمىٍ

ت  .الأشماث وادازتها في االإئطظاث الاكخـادًت الجصاتسٍ
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