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 abdellah.kellouche@univ-sba.dz: الله غبض نلوفاالإالل االإغؾل:  

  :االإلخص

لُة  الحػغف بلى البدثُة الوعنة َظٍ جؿعى غ االإاؾؿات الىاقئة في  االإؿحدضرةغلى اَم الهُـ الحموٍ لضغم وثُوٍ

ظا ،الجؼاثغ اصة ماؾؿات ؤو الىاقئة االإاؾؿات في ًحوقغ الإا وَ  في ًتزاًض بها الاَحمام جػل الاغماُ مً زهاثو ومميزات عٍ

ُ  انحهاصًات في الاؾاؽ حجغ ثمثل انبدد بدُث الازيرة الػهوص  ؾواء الانحهاصي الىمو مػضلات في خهُهي ومىػل الضو

ُ  باليؿبة ُ  او االإحُوعة للضو ا الجؼاثغ ان الىامُة، يما الضو  وطلَ الىاقئة للماؾؿات مشجػة مباصعات ثُبُو في ؤزظت بضوعَ

ات ماؾؿات باؾحدضاذ  واالإغاقهة االإىاؾبة البِئة لها ثوقغ والتي الاغماُ ومؿغغات بدايىات ٌؿمى ما او لها صاغمة ومضًغٍ

 المخلُة الاصاعة عنمىة زلاُ مً وطلَ الىاقئة االإاؾؿات مؼ ثحواقو ازغى  آلُات َىالَ اًًا و محُلباتها لها ثلبي التي والغغاًة

اًلات واوكاء ىُة و اصًة  ثونلد هحاثج الضعاؾة الى خاجة .االإاؾؿات مً الىوع لهظا االإمولة للهغوى وَ َظٍ االإاؾؿات الغٍ

ل جؿاغضَا غلى الىمو  ا مً االإاؾؿات بلى مهاصع ثموٍ لُة مً قإنها ؤن ثغاعي  والحُوع قهضيؿيرَ ثونلىا الى غضة نُـ ثموٍ

ل َظا وثلبي محُلباتهازهاثو االإاؾؿات  بهضف زلو نُمة مًاقة في الانحهاص المخلي او الػالمي واًًا غلى االإؿحوى الٌلي  وً

 .والجؼجي مػا

لُة خايىاتالكلمات االإفحاحية:  اصة  ،اصاعة عنمىة ،اغماُ، نُـ ثموٍ  .اؾؿات هاقئةم ،اغماُعٍ

 JEL :M13،L26 ، G32ثصييف 

Abstract:  
This study aims to identify the most important new financing formulas taken to support and 

develop emerging institutions in Algeria, and this is due to the characteristics and advantages available in 
emerging institutions or entrepreneurship institutions that have made interest in them increase in recent 
decades so that they have become the cornerstone of the economies of countries and a real refresher in 
rates Economic growth, whether for developed countries or developing countries, and Algeria, in turn, has 
taken to implementing encouraging initiatives for emerging enterprises by creating institutions and 
directorates that support them or the so-called business incubators and accelerators, which provide them 
with the appropriate environment, accompaniment and care that meet their requirements, and there are 
also other mechanisms that are compatible With emerging institutions, through the digitization of the 
local administration and the establishment of national agencies for loans financed for this type of 
institution. The results of the study concluded that these entrepreneurial institutions, need sources of 

funding to help them grow.  
Key Words: business incubators, financing formulas, digitizing management, entrepreneurship, emerging 
institutions. 

JEL Classification: M13 ،L26 ،G32. 
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   مقذمة: .1
دددل مدددً اَدددم          التدددي تهدددضص اؾدددحهغاع الاويددداع الانحهددداصًة الٍلُدددة م هدددا  ؿحػهدددُةاالإكدددٌلات االإجػدددض اقدددٍالُة الحموٍ

اًت الػاالإُدة وص فدي اؾدخثماعات الكدغ و بؿدب  الحؿيدر  ،والجؼثُة الإا لها مً نضعة غلى الحدٌم في مػُُات اليكاٍ او الغً

اًت بؿددغى موايبددة الحُددوعات الحٌ ؼ الددظي جكددهضٍ البِئددة الهاعجُددة لهددظٍ الكددغ ثددم ثب ددي هددوع  ،ىولوجُددة الخانددلةالؿددغَ

اًت الىاقدئة  اًت طات ميدزة زاندة ث ػلهدا مغهدة اث داٍ اللاؾدحهغاع الخاندل خالُدا، وثدم جؿدمُاها بالكدغ جضًدض مدً الكدغ

دداصة الاغمدداُ اًت عٍ لهددا غىددضما  قهددي ،ؤو قددغ ددل قػلددي فددي مغخلددة الحإؾددِـ بهمددا ًٍددون مددً الًددغوعي ثموٍ لا ثدحدداا الددى ثموٍ

اًت و نددض ثٍددون ؤنددػ   ،الكددهغةثٍددون فددي مغخددل الىمددو و  ددل َددظا الىددوع مددً الكددغ بلا اهددق نددض ثسحلددل نددُـ و َددغم ثموٍ

اًت الحهلُضًة دل الػاصًدة  وغلدى  ،مهاعهة بالكغ و ًغجؼ َظا لػضم ندضعتها غلدى ثهدضًم الًدماهات التدي ثُلرهدا َدغم الحموٍ

ل االإاؾؿات الىاقئة مدهوعة ما برغ دل االإػغوقدة وندين بدين مػوندات ماؾؿدات  َظا ثٍون اقٍالُة ثموٍ الؼامُدة الحموٍ

اصة الاغماُ واخحُاا ل لحلبُة محُلبات عٍ ظا ما ًضقػىا الى  الحموٍ  َغح الؿااُ الغثِس ي واالإحمثل قُما ًلي: وَ

 :اشكالية الذساظة 1.1

 ؟في الجضائش الىاشئة االإعححذثة في دعم وثطىيش االإؤظعاتالصيغ الحمىيلية ما مذي معاهمة 

 :الكغغُة الحالُة ؾئلة، ثم َغح الا مالؿااُ االإه ظاَ وللإجابة غً

 الأغماُ؟ خايىات وما مكهوم الىاقئة االإاؾؿات مكهوم َو ما  

 الىاقئة؟ االإاؾؿات ومغاخل زهاثو ماهي 

 لُة الهُـ اَم هي ما   الىاقئة؟ االإاؾؿات صغم في االإؿحدضرة الحموٍ

 :الذساظة فشضيات 2.1

 ببضاغُة قٌغة مً ثيكإ التي الانحهاصًة االإاؾؿات مً هوع الىاقئة االإاؾؿات جػحبر. 

 لُة جػحبر  .الأغماُ خايىات يمً مغاقهة الىاقئة االإاؾؿات صغم آلُات إًخض االإؿحدضرة الهُـ الحموٍ

 ة الضولة نضمد لُة مً جملة الجؼاثغٍ غ االإاؾؿات االإؿحدضرة الهُـ الحموٍ  .الىاقئة لضغم وثُوٍ

 أهذاف الذساظة: 3.1

 ل االإاؾؿات بمكهوم الحػغٍل   الأغماُ خايىات بمكهوم الىاقئة والحػغٍ

 لُة غلى الحػغف   الىاقئة االإاؾؿات نُاع لكاثضة الضولة نضماها التي االإحاخة الهُـ الحموٍ

 ل هاجخة غلى جؿاغض ثهضًم انتراخات  .الىاقئة االإاؾؿات وهمو اؾحدضاذ مهاصع ثموٍ

 الذساظة: مىهجية 4.1

اع مػالجة في الونكي االإىهج غلى اغحمضها      او ما جػلو  الىاقئة ؾوآءا قُما جػلو باالإاؾؿات للمويوع الىظغي  اَلؤ

لُة الهُـ صوع  جؿُُة زلاُ مً الحدلُلي واالإىهجالأغماُ،  بدايىات غ صغم في الحموٍ  في الىاقئة االإاؾؿات وثُوٍ

 الجؼاثغ 
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 الذساظة: ثقعيمات 5.1

ددداعؾدددىهوم فدددي المخدددوع الأوُ بػدددغى  مدددداوع، خُدددثنؿدددمىا وعنحىدددا البدثُدددة بلدددى ردددلاذ   للماؾؿدددات الىظدددغي  اَلؤ

 الآلُدددداتغددددغى  ، وهحُددددغم فددددي المخددددوع الثدددداوي بلددددىالىاقددددئة االإاؾؿددددة خُدددداة صوعة، ومددددً ثددددم االإميددددزاتو  االإكهددددوم، الىاقددددئة

دددل االإؿدددحدضرة  ونهدددحم فدددي، الانحهددداصي اليؿدددُج ثىمُدددة فدددي الأغمددداُ خايدددىات صوع وندددولا الدددى  الىاقدددئة االإاؾؿدددات لحموٍ

لُددددة الهددددُـ صوع الأزيددددر بحويددددُذ  غ صغددددم فددددي الحموٍ ددددل همدددداطا مددددً زددددلاُ الجؼاثددددغ فددددي الىاقددددئة االإاؾؿددددات وثُددددوٍ  الحموٍ

ُ  اً اص ويغوعةالىاقئة  للماؾؿات االإىاؾبة الاؾلامي ل نُـ لاهحهاء الىاقئة للماؾؿات خلو   االإثلى الحموٍ

 :ات العابقةالذساظ 6.1

لُة الهُـ ثىاولد التي الضعاؾات ؤَم ًلي قُما  :الىاقئة واالإاؾؿات الحموٍ

 بىـا  اقحصـاديات فـي الىاشـئة االإؤظعـات دوس  :بػىدوان SZAREK Joanna (2018) و PIECUCH Jakub * دساظـة

 مدا ؤَدم ومدً .االإبحٌدغة الانحهداصات زلدو فدي الىاقدئة االإاؾؿدات ؤردغ الحػدغف بلدى الضعاؾدة َدظٍ َدضقد خُدث مبحكـش،،

ىُددة الانحهدداصات خالددة لحدؿددين قغنددة الىاقددئة االإاؾؿددات زلددو ؤن الضعاؾددة َددظٍ بلُددق ثونددلد وخالددة  الوَ

ُ  االإهدام فدي ولٌدً ،المجحمػدات داصة الػمدل، قدغم زلدو االإىُهدة فدي الابحٍداع لىمدو الأو  فدي واالإؿداَمة االإدواَىين صزدل وػٍ

 .الانحهاصي الىمو

 دساظـة- الىاشـئة االإؤظعـات وثىميـة دعـم فـي الأعمـال حاضـىات صوع  :بػىدوان (2018) بىالشـعىس  شـشيفة * دساظـة

 وصغدم بَدلام(Startups)   فدي الأغمداُ خايدىات صوع  غلدى الحػدغف بلدى الضعاؾدة َدظٍ َدضقد خُدث ،-الجضائـش حالـة

ؼ ؼ اخحًدان غلدى جػمدل الأغمداُ خايدىات ؤن َدو الضعاؾدة َدظٍ بلُدق ثوندلد ما ؤَم ومً .الىاقئة االإكاعَ  بدين االإكداعَ

دضَم زدلاُ مدً وطلدَ الىمدو اليكداٍ ومغخلدة بدضء مغخلدة  الىاقدئة، االإاؾؿدات لى داح اللاػمدة الأصوات بمسحلدل ثؼوٍ

  الككل مػضلات واعثكاع الاؾحضامة مكٍل مً جػاوي الجؼاثغ في الىاقئة االإاؾؿات ؤن الضعاؾة بلى َظٍ ثونلد يما

اًت مكداعية  :بعىــىان (2020) عبيــذ صكشيــا فشيـذ دساظـة*  ددا المهدداَغ االإداُ عؤؽ قددغ ددل ثددضغُم فدي وصوعَ  وثموٍ

دة الأوعونُدة الكدغية صعاؾدة خالدة – الىاقدئة االإكدغوغات  الهدىاعي، الانحهداص ، م لدة FINALEP - المهحلُدة الجؼاثغٍ

 ماؾؿدات ثلػبدق التدي الدضوع  ببدغاػ فدي البدثُدة الوعندة َدظٍ َدضقد آقلدو الجؼاثدغ ، الجدامعي ، االإغيدؼ2، الػدضص 10المجلدض

دل فدي المهداَغ االإداُ عؤؽ دا فدي مؿداَماها مدضى ومدا الجؼاثدغ، واالإحوؾدُة فدي الهدؿيرة االإاؾؿدات ثموٍ غَ  وثغنُاهدا ثُوٍ

لُدة، الػملُدة ثمدغ ا التدي االإغاخدل اَدم ومػغقدة الدوَ ي، الؿدوم  فدي ثىاقؿدُة بهدضعة ثحمحدؼ وجػلها  لواندؼ والحُدغم  الحموٍ

 االإالُدة ماؾؿدة صوع  ثويدُذ االإُدضاوي الجاهد  فدي وثدم الجؼاثدغي، الانحهداص فدي واالإحوؾدُة الهدؿيرة االإاؾؿدات ومٍاهدة

ة لهدا فدي الأوعونُدة الجؼاثغٍ ؼ ثموٍ دا جؿدهُل مدً وثوندُات بيحداثج الهدغوا الأزيدر وفدي واالإحوؾدُة، الهدؿيرة للمكداعَ  ؤبغػَ

اًت وصغم  .المهاَغة ماُ عؤؽ قغ

 والابحكاـس الؤبـذا  دعـم فـي ودوسهـا الحكىىلىجيـة الأعمـال حاضـىات :بػىدوان (2020) قعـىسي إهصـاف * دساظـة

دا الحٌىولوجُدة الأغمداُ خايدىات ؤَمُدة غلدى الحػدغف بلدى الضعاؾدة َظٍ َضقد ،الجضائشية الىاشئة باالإؤظعة  وصوعَ

ة، الىاقئة باالإاؾؿة والابحٍاع الؤبضاع في صغم  الحٌىولوجُة الأغماُ خايىات ؤن بلى الضعاؾة َظٍ وزلهد الجؼاثغٍ

داصة الىاقدئة االإاؾؿدات نُداع ثىمُدة فدي خُدوي  بدضوع  ثهدوم خدضاراها مدً بدالغؾم الحىاقؿدُة ىُدة ندضع اؾدتراثُ ُة وػٍ  وَ

ؿدمذ باؾدخثماع الخضًثدة الحددضًات مدؼ ًحواقدو مدغن  نداهووي بَداع باؾدحدضاذ الانحهداصًة، للحىمُدة واؾدػة  الأقٍداع وَ

لها االإحميزة والؤبضاغات ؼ بلى وثدوٍ  .هاجخة انحهاصًة مكاعَ
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 الىاشئة للمؤظعات الىظشي  الؤطاس .2

ًح ق الٌثير مً الىاؽ بلى الهلِ بين مكهومي االإاؾؿدات الهدؿيرة واالإاؾؿدات الىاقدئة، قهدظٍ الأزيدرة ثحميدز 

اًت هاجخددة ؤو   هددابٌ اًت قددابة ًاقػددة وؤمامهددا زُدداعان بمددا الحُددوع والحدددوُ بلددى قددغ ؾددلام والهؿدداعة، واالإاؾؿددات الؤ قددغ

دل َدظٍ االإاؾؿدات فدي البضاًدة مدً الىاقئة هي ماؾؿات في االإغخلة الأولى مً بضاًدة غملهدا  الخكدؿُلي ويثيدرا مدا ًدحم ثموٍ

غ مىحج ؤو زضمدة ٌػحهدضون ؤ اصًين في مداولة م هم للاؾحكاصة مً ثُوٍ ا مُلوندة، وهظدغا للإًدغاصات نهدنبل ماؾؿيها الغٍ

ددل  بددضون المخددضوصة ؤو الحٍددالُل االإغثكػددة قددةن مػظددم َددظٍ الػملُددات نددؿيرة الدجددم لِؿددد مؿددحضًمة غلددى االإددضى الُوٍ

ل بيافي مً ؤصخاب عئوؽ الأم  واُ ثموٍ

 مفهىم االإؤظعات الىاشئة: 1.2

ددد بإهدددتدددال الأبدددداذؤظهددغت  دددل غدداص لا قي ؤجغٍ كددات الػامدددة قهدددِ  ًُوجدددض جػغٍ ي هدددللماؾؿدددات الىاقدددئة، قالحػغٍ

اًصًمُداتثكو غليهدا مدً نبدل مػظدم التي ا صونداوعي الؿُاؾدات،  واالإدضاعؽ الأ  مكهدوم غلدى البداخثين بػدٌ خُدث ٌكدض 

اًت ؤن ًايدض (Paul Graham)مثدل االإحىامُدة والأؾدوام االإخؿداعع الىمدو  لحىمدو ندممد التدي ثلدَ" هدي الىاقدئة الكدغ

و زلو بؿغغة ومهماها  يمدا غغقهدا غلدى انهدا هدي ،(022، ندكدة 0202)بدً قايدل و َداقغ،  "جضًدضة ثٌىولوجُا وجؿوٍ

 ، (Dahmani & Miloudi, 2020, p. 113) الأؾدوام فدي والحوؾدؼ الىمدو غلدى يبيدرة ندضعة لهدا التدي االإاؾؿدات ثلدَ

دلبالإيداقة الدى  دا الدظي الكغوسد ي الهدداموؽ جػغٍ  الحٌىولوجُدا نُداع فدي االإبحٌددغة الكحُدة االإاؾؿدات ثلددَ" ٌػحبرَ

 (Djelti, Chouam, & Kourbali, 2016, p. 42)    "الخضًثة

اًت الىاقددددئة غلددددى    ؤنهددددا مىظمددددة مانحددددق مهددددممة للبدددددث غددددً ٌػددددغف عاثددددض الأغمدددداُ الكددددهير ؾددددخُل بلاهددددَ الكددددغ

مٌدً نُاؾدق، ؤي ؤن الكدغية الىاقدئة ً د  ؤن جػمدل غلدى ه داح مكدغوغها بكددٍل  دهدومكدغوع ً الدغنذ بكدٍل محٌدغع وٍ

ؼ والػمل بق بكٍل قوعى ىة،  .ؾغَ  (635، نكدة 0202)بسُتي و بوغوٍ

غ  بن الكدددغية الىاقدددئة هدددي قدددغية خضًثدددة الػهدددض ًدددحم ثإؾِؿدددها بواؾدددُة عاثدددض ؤغمددداُ ؤو م موغدددة، بهدددضف ثُدددوٍ

اًت الىاقدددئة الحهلُضًدددة بلدددى الحمحدددؼ بإغمالهدددا  لانهدددا فدددي الؿدددوم  بدؿددد  َبُػاهدددا، ثمُدددل الكدددغ ج ؤو زضمدددة مميدددزة لَإ مىدددحأ

  ون ؤو ؤخض مً ؤناعبهمالمخضوصة غىض الحإؾِـ واهُلانها مً مبلـ اؾخثماعي ؤولي ًًػق االإاؾؿ

 غدً للبددث جؿدحسضم مانحدة ماؾؿدة هدي بدل يبيدرة، ماؾؿدة مدً مهدؿغة وسدهة لِؿدد لدى انهداغيمدا جػدغف 

 (GEMETO, 2019, p. 48)الحوؾؼ   غلى ناصع مؿحضام ؤغماُ هموطا

كين الؿدددابهين    قدددةن َدددظا االإكهدددوم وقهدددا  الىاقدددئة،ل موخدددض للماؾؿدددات ٍدددؾُددداب جػغ  وفدددي ظدددلمدددً زدددلاُ الحػدددغٍ

زلددو    والاثهدداُ ومهماهددا ٌكددير الددى ؤنهددا ثلددَ االإاؾؿددات الكحُددة االإبضغدة فددي م دداُ ثٌىولوجُددا الاغددلام  Larousseالإعجدم 

و ثٌىولوجُا ػغقها الباخث جضًضة، وجؿوٍ غ Erice Reis وَ دؼ مىدحج جضًدض فدي  ثلَ االإاؾؿات التي تهضف بلدى ثُدوٍ وثوػَ

 م الحإيض ظل صعجة غالُة مً خالة غض

ددددل موخددددض االإاؾؿددددات الكحُددددة االإبضغددددة فددددي م دددداُ ثٌىولوجُددددات الؤغددددلام والاثهددددداُ  فددددي ؾُدددداب بجمدددداع خددددوُ جػغٍ

و زلددو ومهماهددا غ  بلددى تهددضف التددي االإاؾؿددات ثلددَ انهددا غلددى Erice Reis َػغقهدداو  ،"جضًددضة ثٌىولوجُددات وجؿددوٍ ثُددوٍ

ؼ  (05، نكدة 0202واضح و خوخو ، )بً الحإيض   غضم خالة مً غلُة صعجة ظل في جضًض مىحج وثوػَ
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 الىاشئة للمؤظعات االإقذمة الحعشيفات أهماط :1الشكل 

 
  04، م2020محمد الأمين، صَان محمد،  ي هو االإصذس: 

 مميزات االإؤظعات الىاشئة: 2.2

اًت قدددابة ًاقػدددة وؤمامهدددا زُددداعان: بمدددا الحُدددوع  العهـــذ:مؤظعـــات حذي ـــة *  اًت الىاقدددئة بٍونهدددا قدددغ ثحميدددز الكدددغ

اًت هاجخة، ؤو بؾلام ؤبوابها   والهؿاعة والحدوُ بلى قغ

دظا  :االإصـال  أصـحا  مـ  والحعـاون  الشـشااات مؤظعـات*   غلدى الترييدز الىاقدئة الكدغية جؿدحُُؼ ختدى وَ

غ هق، مىح هدا ثُدوٍ دؼ اجدل مدً اؾدتراثُ ُة ثدالكدات بىداء بلدى ثلجدإ وجؿدوٍ  واؾدحؿلاُ ث ؿدُض فدي والاؾدغاع الجهدوص جػؼٍ

ا ونالحالي الأغماُ قغم ظا هموَ اًء مىذ صون  وَ  لا وان ثدإرير صون  الىاقدئة الكدغية ثهدبذ لا ختدى الهدلاخُات ًدل الكغ

اًء مً ؾحدغم وإلا بمكغصَا ش يء، ًل ثكػل  . (Iselin & Bruhat, 2003, p. 79) م ها يكاءة ؤيثر قغ

الكدددغية الىاقدددئة هدددي الكدددغية التدددي ثحمحدددؼ بةمٍاهُدددة  بن واالإتزايـــذ:مؤظعـــات أمامهـــا فشمـــة للىمـــى الحـــذسي ي * 

دداصة الحٍددالُل الاعثهدداء بػملهددا الح دداعي بؿددغغة ؤي دداصة الؤهحدداا واالإبُػددات مددً صون ػٍ ًىمددو َددامل  يىخُ ددة غلددى طلددَو  ػٍ

 .الأعناح لضيها بكٍل ًبػث غلى الضَكة

اًت الىاقدددددددددئة ماؾؿدددددددددو ٌػحمدددددددددضمؤظعـــــــــات ثحعلـــــــــت بالحكىىلىجيـــــــــا وجعحمـــــــــذ عل  ـــــــــا: *  غلدددددددددى  startups الكدددددددددغ

ددددل مددددً زددددلاُ االإىهددددات غلددددى الؤهترهددددد الحٌىولوجُددددا للىمددددو صغددددم خايددددىات  ومددددً زددددلاُ والحهددددضم، والػثددددوع غلددددى الحموٍ

  (BATTINI, 2001, p. 66) .الأغماُ

 باالإهاعهدددددددة مدددددددؼ الأعنددددددداح  ؤنهدددددددا قدددددددغية ثحُلددددددد  مىخفضـــــــة:مؤظعـــــــات ثحطلـــــــ  ثكــــــاـليف * 
 
ثٍدددددددالُل ندددددددؿيرة جدددددددضا

ؼ وق اجي بػٌ الص يء غليها ثدهل التي  .وغاصة ما ثإجي َظٍ الأعناح بكٍل ؾغَ

   الىاشئة:دوس، حيا، االإؤظعة  3.2

دًدل االإاؾؿددات صوعة خُدداة لهددا جؿدددحؿل قيهددا مسحلددل االإددواعص الهانددة بهدددا    جػددِل االإاؾؿددات الىاقددئة مثلهددا مثدددل 

اًلحالي : ثحوضح  (DJELTI & CHOUAM, 2016, p. 44) قيها مغاخل الىمو و هي 
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 Startups: مىحنى االإؤظعة الىاشئة 2الشكل 

 
كة الكػوع  بو:  االإصذس   421م ، 2018 ، قغٍ

ثبدضؤ نبددل اهُددلام االإاؾؿدة الىاقددئة بدُدث ًهددوم عددهو ؤو م موغدة مددً الاقدغاص بُددغح همددوطا االإشحلـة الاوىــ : 

دددددحم فدددددياولدددددي لكٌدددددغة ابضاغُدددددة جضًدددددضة  الكٌدددددغة مدددددً زدددددلاُ صعاؾدددددة الؿدددددوم واطوام  والبددددددث فددددديَدددددظٍ االإغخلدددددة الحػمدددددو  وٍ

اها ثىكُظَا  واًًا امٍاهُةمىاقؿين  واخحمالُة وجوصاالإؿاهلٌين                                        واؾحمغاعٍ

هددػ  فددي وثٍددون مػغوقددةفددي َددظٍ االإغخلددة ًددحم اهحدداا الجُددل الاوُ مددً االإىددحج او الهضمددة  ال اهيــة:االإشحلــة  َددظٍ  وٍ

ًمً لقاالإغخلة ؤن ً ض االإهاوُ او ناخ  الكٌغة مً ًحبىاَا  ل  وٍ    الحموٍ

 وندمداؽ مغثكدؼمغخلة مبٌغة مً الانلاع الى الىمو خُث ًبلدـ قيهدا االإىدحج او الهضمدة الدى الدظعوة االإشحلة ال ال ة: 

حوؾدددؼ اليكددداٍردددم ًىخكدددغ الػدددغى  دددق الاواثدددل  وٍ دددؼصاص الًدددؿِالدددى زددداعا مبحٌغٍ الؿدددلبي بتزاًدددض الػاعيدددين لهدددظا االإىدددحج  وٍ

بضؤ الككل ا او ظهوع غواثو مً قإنها ان جؿب  ثغاجؼ في مىحى  وٍ                                ثُوعَ

ددل  ونددالغؾم مددًهددي الاهددؼلام فددي الددواصي االإشحلــة الشابعــة:  ً )عؤؽ مدداُ المهدداَغ( بحموٍ اؾددحمغاع االإمددولين االإؿددامغٍ

ثاصي الدى الهدغوا مدً الؿدوم  وهي التياالإكغوع بلا اهق ٌؿحمغ في التراجؼ ختى ًهل الإغخلة جؿمى واصي الخؼن او االإوت 

   ى الحضاع في خالة غضم 

جؿدددلو االإىددددضع بدُدددث ٌؿدددحمغ عاثدددض الاغمددداُ فدددي َدددظٍ االإغخلدددة بةصزددداُ جػدددضًلات غلدددى مىح دددق     االإشحلـــة الخامعـــة: 

  وانضاعات مدؿىة لحبضؤ الكغية الىاقئة بال هوى بكًل الاؾتراثُ ُات الجضًضة والهبرة االإٌخؿبة

غ االإىحج او وهي مغخلةاالإشحلة العادظة:  سدغا مدًالهضمة بكٍل نهداجي  الىمو االإغثكؼ بدُث ًحم ثُوٍ مغخلدة  وٍ

غخق فيالح غنة   االإؿحمغ الىاقئة بالىمو  وثبضؤ الكغيةالؿوم االإىاؾبة  وَ

 :الىاشئة االإؤظعات لحمىيل االإعححذثة الآليات .3

ل جػحبر مهاصع ؤهواغهدا  الهدغوى بمسحلدل في واالإحمثلة االإاؾؿة في الجؼاثغ مالُة في واالإػغوقة الحهلُضًة الحموٍ

لُدة ندضعتها الىاقئة هخُ ة لمخضوصًدة زانة االإاؾؿات غلى غبئا  ؤزدغى  َدغم  غدً البددث الدى الخاجدة ممدا اوجدض الحموٍ

ل ل الٌلاؾٌُُة َغم  غغانُل زهاثهها ث ى  ؤَم مً ًٍون  الاؾخثماعات لحموٍ  .الحموٍ

 :بشأط االإال المخاطش الحمىيل 1.3

ل بغؤؽ االإاُ المهاَغ في الأصبُات الانحهاصًة، يما جػضصت مهُلخات االإهىدة بدين  ثباًيد مكاَُم ثهىُة الحموٍ

ػحبددر  ، وَ ددل ًهددوم غلددى  Gille COPIN (1986)الددضوُ ددة واخددضة بط ًددغى ؤن الحػغٍ ددل االإهىددة مددً ػاوٍ اهددق مددً نددػ  جػغٍ
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دددل واؾدددؼ ًمدددـ ثهىُدددات رلاردددة اث اَدددات عثِؿدددُة، خُدددث ٌػدددض الاث ددداٍ الأوُ اث ددداٍ يدددُو ومدددد ضوص، ؤمدددا الثددداوي قهدددو جػغٍ

كا وؾُُا ً مؼ بين الاث اٍ الأوُ والاث اٍ الثاوي   كا ًغاٍ جػغٍ ل االإهىة، وانترح الٍاث  جػغٍ  ثموٍ

  دددددل ماؾؿدددددات دددددل بدددددغؤؽ االإددددداُ المهددددداَغ َدددددو نبدددددوُ قدددددغية مالُدددددة محسههدددددة فدددددي ثموٍ دددددل الًدددددُو: بن الحموٍ الحػغٍ

الهام، وتهضف َدظٍ الوؾداَة للخهدوُ غلدى ندُم مًداقة مهبولدة فدي الآجداُ ثٌىولوجُة باالإؿاَمة في عؤؽ مالها 

 االإحوؾُة  

  ،ددة الهٍُددل االإددالي للماؾؿددات بددغؤؽ االإدداُ الهددام ددل الواؾددؼ: بن ثهىُددات عؤؽ االإدداُ المهدداَغ جػمددل غلددى ثهوٍ الحػغٍ

سكٌ ؤغباءَا االإالُة لٌثرة الاؾحضاهة مً الوؾُاء الحهلُضًو    ن وٍ

  ددل الوؾددُي: ؤن عؤؽ االإدداُ المهدداَغ َددو خهددً عئوؽ ؤمددواُ زانددة فددي ماؾؿددات بهحاجُددة وزضماثُددة ثمحلددَ الحػغٍ

 بمٍاهُة ثدهُو ه اخات في الأقام ؾواء في مغخلة الاهُلام ؤو في مغخلة الحوؾؼ 

مًٌ ثهضًم  ل بغؤؽ االإاُ المهاَغ يما ًلي: لمكهوم قامل وٍ  (0203)سخىون، لحموٍ

 مانحدة بهدكة َموخدة انحهداصًة الإاؾؿدات االإداُ عؤؽ مً جؼءا ثوقغ مؿحدضرة مهىة َو المهاَغ االإاُ عؤؽ 

ُ  خُاتهدددا، مغاخدددل مدددً مغخلدددة ؤي فدددي بدددضُ االإمدددو ُمدددذ االإاؾؿدددة لكاثدددضة قىُدددة جهدددوصا وٍ  مكددداعيحق زدددلاُ مدددً وٍ

ُ  مغصوص ثدهُو في الكػالة لة الآجاُ في مهبو   الُوٍ

  "ددل َددو المهدداَغ االإدداُ عؤؽ ُ  ًدهددل ػم ددي، مددضى فددي جؿدداَمي ثموٍ  ه دداح خالددة فددي     مؿددحهبلي مددغصوص غلددى االإمددو

 " الهغاع ؾلُة وجؼء مً االإكغوع

 أهمية سأط االإال المخاطش عل  وشاط االإششوعات الىاشئة. :1 جذول ال

 محذدات الكفا ،

 أوجه االإقاسهة

االإؤظعات االإمىلة بشأط االإال 

 المخاطش  %

االإؤظعات االإمىلة بحمىيل الزاجي 

%  

 %23 - %06 فحح مىام  العمل

 %33 %52 هفقات البحث والحطىس باليعبة للعمالة

 %9 %36 معذل الاظخ ماسات العىىية

 %6 %00 معذل الؤهحاجية العىىي 

  84م ،0220 وقا،غبض الباؾِ  االإصذس:

ؤن وجددددوص االإمددددولين بددددغؤؽ االإدددداُ المهدددداَغ فددددي   NVCAثبددددين مددددً زددددلاُ الضعاؾددددات االإُضاهُددددة التددددي نامددددد بهدددداعؾدددم 

خههدد هحداثج جُدضة مهاعهدة مدؼ ماؾؿدات ممارلدة فدي الدجدم و  او االإاؾؿات الىاقدئة االإاؾؿات الهؿيرة و االإحوؾُة

ٌُدددددة يدددددمد خدددددوالي  ماؾؿدددددة ندددددؿيرة ومحوؾدددددُة  622اليكددددداٍ، وؤظهدددددغت الضعاؾدددددة ؤنُمدددددد فدددددي الولاًدددددات االإحددددددضة ؤمغٍ

ؿددة، الىمددو، والؤهحاجُددة قغونددات ملموؾددة غلددى مؿددحوى اليكدداٍ وزلددو البدددث ؤن باؾددحسضام مدددضصات وكدداٍ االإاؾ

ل بغؤؽ االإاُ المهاَغ ؤيثر قػالُة مً باقي االإاؾؿات االإمولة طاثُا   االإاؾؿات التي خهلد غلى ثموٍ

 :(Système d’incubation) :الأعمال حاضىات هظام 2.3 

 :الأعمال حاضىاتمفهىم  1.2.3

كهدا ًمٌدً  الهدضمات مدً جملدة ثدوقير غلدى جػمدل الهداهووي، يُانهدا لهدا بدظاتها ناثمدة ماؾؿدة ؤنهدا غلدى جػغٍ

 مدً ًمٌد هم ؤولدي بدضقؼ عدخ هم بهدضف ندؿيرة ماؾؿدات بةنامدة ًبداصعون الدظًً الهدؿاع للمؿدخثمغًٍ والخؿدهُلات

مٌدً ،) ؾديحين ؤو مدثلا ؾدىة (الاهُدلام مغخلدة ؤغبداء ث داوػ   ثٍدون  ؤن ؤو للضولدة ثابػدة ثٍدون  ؤن االإاؾؿدات لهدظٍ وٍ

 .ؤنوى  صغما لها ٌػُي االإاؾؿات َظٍ مثل في الضولة ثواجض ؤن ؾير مسحلُة ؤو زانة ماؾؿات
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كهدا ًمٌدً يما  الدى 20 مدً (مددضوصة لكتدرة واقدض مكدغوع لاؾحًداقة الؿدبل ًدل ثدوقغ محٍاملدة مىظومدة بإنهدا جػغٍ

غٍ وثىمُحدق) ؾدىوات 23  االإكدغوع لاخحًدان مٍاهدا وثحًدمً وصاغمدة محاخدة ندالخة غمدل بِئدة ثدوقير زدلاُ مدً وثُدوٍ

دا قىُدا صاغمدة واصاعة الهدضمات اًقدة وثدوقير هُا واصاعٍ ة االإحُلبدات ًسكدٌ ممدا عمدؼي  بً داع لهداء وجؿدوٍ  الاؾدخثماعٍ

ؼ الدى ًداصي ونمدا االإبدضغين، االإؿدخثمغًٍ ندؿاع مهدضوع  فدي ًٍدون  ونمدا الخدضوص ؤصود  الدى االإكدغوع لبدضء اللاػمدة  ههدل جؿدغَ

 .الح اعي  الحُبُو وانؼ الى الكٌغة مغخلة مً االإباصعة

دة بالشههدُة ثحمحدؼ وث داعي  ندىاعي َدابؼ طات غمومُدة ماؾؿدات بإنهدا " ي الجؼاثدغ  االإكدغع غغقهدا وندض    االإػىوٍ

اًن و خاًل س ي خاًل،   االإالي والاؾحهلاُ   (24، نكدة 0200)بغ

 الأعمال حاضىاتثطىس  مشاحل :3الشكل 

 
غاء قاَمةاالإصذس:     4 نكدة ،2016 غامغ، وخبِبة مهضًض، الؼَ

  :الاقحصادي اليعيج ثىمية في الأعمال حاضىات دوس  2.2.3

 :زلاُ مً وطلَ الانحهاصي اليؿُج ثىمُة في ػاباع  عاصو  الأغماُ خايىات ثاصي

نُمدد :واالإحىظـطة الصـيير، االإشـشوعات وثىميـة خلـت جشـجي * 
ُ
 الاعثكداع الإواجهدة الأؾداؽ فدي االإكدغوغات خايدىات ؤ

 مدً 90% الدى 82 نغابة ؤن ؾاتعاالض بػٌ ؤظهغت ونض الجضًضة الهؿيرة االإكغوغات وانهُاع قكل مػضلات في الٌبير

ؼ َدظٍ  عههدُة اجاهداصات غلدى لهُامهدا هخُ دة وكداَها، بضاًدة مدً ؾدىوات زمدـ الدى الؿديحين زدلاُ ثككدل االإكداعَ

 االإكدغوغات ه داح وؿدبة عقدؼ غلدى ندضعتها الأغمداُ خايدىات ؤربخدد وندض  والاؾخكداعي  الحسُُُدي الجاهد  غدً بػُدضة

غ ؤقداعت خُدث الجضًدضة، ٌُددة الجمػُدة ثهدداعٍ  االإكدغوغات ةاؾددحمغاعٍ او ه داح مػددضلات ؤن الدى للخايدىات الأمغٍ

  االإكدغوغات لهدظٍ االإىسكًدة الحهلُضًدة الى داح بيؿدبة مهاعهدة 88% الدى وندلد الخايدىات صازدل االإهامدة الجضًدضة

دحم للخايدىات، الأولدى الوظُكدة ٌػحبدر ه اخهدا قدغم وعقدؼ الىاقدئة االإكدغوغات صغدم قدةن ونالحدالي  زدلاُ مدً طلدَ وٍ

هي والؤصاعي  االإالي الضغم ؤهواع جمُؼ ثوقير   الىمو مغخلة في االإكغوغات لهظٍ والغغاًة والخؿوٍ

 اثهدالات عندِ فدي اليهدا االإىخؿدبة االإيكدأت مؿداغضة للخايدىات ًمٌدً خُدث :الحمىيـل مصـادس اىـ  الىمـىل  جعـهيل* 

 .االإيكأت َظٍ ملٌُة في االإكاعية هكؿها للخايىات ًمًٌ يما ،االإيكأت َظٍ في الاؾخثماع في ؾبينغابال
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 غالُدة مػضلات ثدهُو مً قُق ثيكِ الظي الؤنلُم ؤو االإضًىة ثمٌين الخايىة جؿحُُؼ :الاقحصادية الحىمية دعم* 

 مدً وطلدَ بالخايدىة، االإكدترية للمكدغوغات غالُدة همدو مػدضلات ثدهُدو الدى بالإيداقة انحهداصًة، ؤوكدُة لإنامدة

داثؼ ؤَدم بخدضى جػحبدر التدي الجضًدضة الهضمُدة ؤو الؤهحاجُدة االإكدغوغات بنامدة جؿدهُل غلدى الػمدل زدلاُ  الحىمُدة عً

اًت َددظٍ ؤن خُددث الانحهدداصًة،  والحهددضًغ الؤهحدداا غملُددات وثيكددُِ والغؾددوم،الًددغاث   بددضقؼ ثهددوم الكددغ

ضات، لها والحوعٍ ُ  تميزاهُا غلى مالُة مواعص ثضع غملُات وً  .الضو

 :الأعمال حاضىات قبل مً الىاشئة الششاات اححضان مشاحل 3.2.3

 رلاذ غلى االإكغوغات َظٍ غمغ مً المهحلكة االإغاخل زلاُ بالخايىة االإلحدهة االإكغوغات ومحابػة عغاًة ثحم

 (806نكدة ، 0204)بو الكػوع،  :الحالي المهُِ ًوضخها يما مغاخل

 الأعمال حاضىات قبل مً الىاشئة الششاات اححضان مشاحل: 4الشكل 

 
كة، االإصذس:    806م، 0204بو الكػوع قغٍ

غ الأغمداُ عاثدض بمؿداغضة ؤؾاؾدا االإغخلدة َدظٍ ثحػلدو  :الاححضـان قبـل الاوىـ  االإشحلـة*   الأغمداُ، قٌدغة بحُدوٍ

ٍدون   الخايدىة وإصاعة الأغمداُ عاثدض بدين بدين لهداء اجدغاء مدً لابدض بط بالخايدىة، الىاقدئة االإاؾؿدة الحددام طلدَ نبدل وٍ

     زاعجُدة، ولجدان صازلُدة، يكداءات زدلاُ مدً الابدضاع وثهُدُم ندلاخُاها، مدضى وثهُدُم الكٌدغة ثدلُدل بهدضف وطلدَ

دل غلدى الأغماُ عاثض الأغماُ جؿاغض خايىة ويظلَ  زدلاُ مدً ؤغمداُ، همدوطا وويدؼ صنُدو بكدٍل ؤغمالدق قٌدغة جػغٍ

دؼ؟، نىدوات هدي مدا االإؿداهضقين؟، االإؿداهلٌين مد هم : الحالُدة غلدى الخؿدائلات الؤجابدة ُ  ًيصد   مدً الحوػَ مدو  االإكدغوع؟، وٍ

 باالإهداعات ًحػلدو االإغخلدة َدظٍ فدي والحدضعٍ  ،االإالُدة والحهدضًغات الأغمداُ زُدِ بةثمدام ًٍدون  زُدة الأغمداُ واغدضاص

دة ػات والهدواهين، االإلٌُدة، خهدوم (ثسهدو وموايدُؼ ؤيثدر الاصاعٍ دة والخكدغَ  قلدِـ بلُدق الؤقداعة ؾدبو يمدا ،...)الاصاعٍ

ُ  ؤن ًٍون  الًغوعي  مً اًصًمُة صعجة طو االإهاو  .ؤ

 البدضء مغخلدة مدً االإغخلدة َظٍ جؿحمغ: للحاضىة االإششو  اهضمام أو الاححضان مشحلة وهي ال اهية االإشحلة* 

 زدلاُ الخايدىة وجػمدل ،ؾدىوات ردلاذ بلدى ؾدىة مدًاي  والحوؾدؼ الىطدج مغخلدة بلدوؽ ؾاًدة وإلدى االإكغوع ثىكُظ قٌغة في

 بإندل الواندؼ ؤعى غلدى قٌغثدق ثىكُدظ الأغمداُ عاثدض غلدى جؿدهل ؤنقدإنها  مدً التدي الهضمات ًل ثهضًم غلىاالإغخلة  َاثق

ُ  جػانض قبػض  الحٍالُل،  غاقدواالإو  ٍاث ،ؤي االإ الحدحُة الب ى مً الاؾحكاصة ًمٌىق بليها واهًمامق الخايىة مؼ االإهاو

دا التدي  َبُػدة بدازحلاف االإغخلدة َدظٍ زدلاُ االإهضمدة الهدضمات ثسحلدل وغمومدا مػهولدة، الخايدىة بإؾدػاع ثوقغَ

 الحبرغدات جمدؼ زدلاُ مددً االإالُدة االإدواعص خكدض غلدى الخايددىة جػمدل يمدا االإكدغوع،  َبُػدة ويددظلَ الخايدىة،
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Fundraising ل دل ثدوقير بهدضف funding - Crowdالجمداعي  والحموٍ  الاقدغاف ًدحم يمدا الكٌدغة، لحىكُدظ الدلاػم الحموٍ

  الخايىة اصاعة نبل مً االإحسههة الكىُة والاؾخكاعات االإؿاغضات وثهضًم االإكغوع، ثىكُض مغاخل زلاُ والحوجُق

 جؿداغض هاإنمدً قدوالتدي ًل الهضمات االإهضمة مدً نبدل الخايدىة مً زلاُ  ؤًًا االإغخلة َاثق زلاُ الحضعٍ  َؿحمغو 

 .غالُة همو مػضلات ثدهُو غلى الىاقئة الكغية

 الخايدىة، صازدل للمكدغوغات باليؿدبة ال هاثُدة االإغخلدة وهدي :الحاضـىة مـً الحخـش  مشحلـة ال ال ـة االإشحلـة*  

دا، الىاقدئة الكدغية وكداٍ وثوؾدؼ االإغجدوة الأَدضاف ثدهُدو بػدض دا وهموَ  زلاندة، يكٌدغة الأغمداُ غدالم فدي ونغوػَ

حوؾدؼ ٍدون  الخايدىة، بغهدامج ًددضصَا التدي للهدغوا زُدة ويدؼ ًدحم الػاالإُدة، بلدى المخلُدة مدً ؾدونها وٍ  وقدو طلدَ وٍ

 .البرهدامج وندد مدً بدضلا الحوظُدل، مؿدحوى  ؤو الكدغية غواثدض ؾدغاع غلدى االإػداًير مدً جملدة خؿد  الحسدغا محُلبدات

 ٌػ دي لا طلدَ ؤن بلا الخايدىة، زداعا وكداَق مماعؾدة غلدى ونداصع نداثم االإكدغوع ًهدبذ االإغخلدة َدظٍ فدي ؤهدق مدً ونالغؾم

 .الحسغا بػض ختىوثوجيهاتها  زضماتها الاؾحكاصة في الاؾحمغاع ًمٌىق بل ثام، بكٍل الخايىة غً اههُاغق

 :الأعمال حاضىات ثقذمها التي الخذمات 4.2.3

 فدي بصعاجهدا ًمٌدً والتدي الىاقدئة االإاؾؿدات بنامدة ثكغيدها التدي الهدضمات ؤهدواع جمُدؼ الاغمداُ خايىات ثهضم

 ُ  :االإوالي الجضو

 الاعمال. حاضىات ثقذمها التي الخذمات: 2الجذول 

 أم لت ا هى  الخذمة

اًت، زضمات مداؾبُة، بغضاص الكواثير ثإجير االإػضات خذمات إداسية   بنامة قغ

غ الىهوم، مػالجة ظكشثاسية خذمات  قايـ، ملكات، خكظ اؾحهباُ، موظل واجبات االإؿخىضات، ثهوٍ

 .االإغاؾلات ثىظُم الاهترهِد،

ُ  في مؿاغضات ثمىيلية خذمات ل غلى الخهو اًت زلاُ مً ثموٍ ل قغ ل  الخٍومُة البرامج ؤو ثموٍ لحموٍ

 .الهؿيرة االإاؾؿات

 االإٌحبة  الآلي، الخاؾ  ثضعٍ ، ؤمايً الأمً، العامل خذمات

ػة واالإػوهة الىصح ثهضًم والخذمات الشخصية االإحابعة  .واالإباقغة الؿغَ

ؼ، غبض بً ؾكُان :االإصذس ؼ غبض بً ؾميرو  الػؼٍ  10نكدة  ،2018 ،الػؼٍ

 . الىاشئة ؤظعاتودوسها في ثطىيش االإ االإعححذثة في الجضائش الصيغ الحمىيلية .4

اًت وثغنُة صغم في الػالم في الأغماُ خايىات لػبحق الظي الكػاُ الضوع  مً بالغؾم         بلا  الىاقئة، االإهاولاثُة قغ

 الضوُ في َظا المجاُ  بػٌ بلؿاها التي االإحهضمة االإغاخل غً بػُضة الجؼاثغ في لاثؼاُ انها

 :في الجضائش الىاشئة ؤظعاتاالإ 1.4

هُا وفي ال غثبةاالإ في startupranking.com مونؼ خؿ  الجؼاثغ ثإجي      غاالإُا خؿ  مػُاع  50 غثبةاالإؿاصؾة اقغٍ

ُ  غً بظلَ محسلكة الجؼاثغ في الىاقئة للماؾؿات بُاهات ناغضة ؾُاب فيوطلَ  الىاقئة غضص االإاؾؿات  الضو

هُا، الأولى همؿةال ُ  في الواعص غلى بىاء بقغٍ  :الحالي الجضو

 

 

 الىاشئة االإؤظعات عذد حيث مً الؤفشيقية الذول  ثشثي  :3الجذول 
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 الىاشئةعذد االإؤظعات  الذولة الترثي  عاالإيا افشيقيا الترثي 

ا 15 0  770 هُ يرً

 610 مهغ 23 0

هُا 30 3  463 جىوب اقغٍ

 311 يُيُا 80 8

 122 ؾاها 50 6

 110 الجؼاثغ 50 5

 97 يميرون 58 2

 94 اوؾىضا 56 4

 88 االإؿغب 22 9

 53 برُونُا 42 02

 52 اوؿولا 40 00

 50 ثووـ 40 00

 ، https://www.startupranking.com/countries  :مونؼ غلى بالاغحماص مً اغضاص الباخثين :االإصذس

ش لاع ثاعٍ   : 2022/04/01 (18:25) اَلا

 ؤغدلاٍ ظًوع االإ ونؼاالإ ًدص ي بدُث الػانمة، بالجؼاثغ موجوص الىاقئة اؾؿاتاالإ مػظم ؤن بلى الؤقاعة ضعث 

دظا لؿدىة  ، https://www.startupranking.com/top/algerالػاندمة بدالجؼاثغ هاقدئة ماؾؿدة  22   0200وَ

 االإاؾؿددات ثغثِد  ثددضزل ،  https://www.startupranking.com/top/algeriaهاقددئة ماؾؿددة 50ين بدد مدً

 :بلى ظاَ ٌػوص ونض ، Startup Topالأقًل الىاقئة

 الأغماُ خايىاتل الػانمة الجؼاثغ اَثوقغ  التي البِئة  

 الأهترهد ثضقو ؾغغة  

 ولاًات باقي مؼ مهاعهة اؾؿاتاالإ مً الىوع لهظاالبىٌُة،  اؾؿاتاالإ يثاقة ً  .الوَ

 :الجضائش في الىاشئة االإؤظعات وثطىيش دعم في الأعمال حاضىات ثحذيات 2.4

غ ويؼ بلى مىظ البضاًة الجؼاثغ ؾػد ػُة الهاهوهُة اَلأ  ،الأغماُ خايىات لإوكاء اللاػمة والحىظُمُة والخكغَ

كهدا ثدم الأزيدرة َدظٍ .االإكداثل فدي الخايىاتاي  المخايً مكهوم الجؼاثغي  االإكغع يم   الكغوس ي، االإكغع ىاء غلىون  جػغٍ

الهداهون  االإحًدمً 2003 قُكدغي  25 ُ االإواقدو ٌ 1423 غدام الدجدة طي 24 فدي االإداعر 03-78الحىكُدظي  وقهدا للمغؾدوم

دة  بالشههدُة ثحمحدؼ وث داعي، ندىاعي َدابؼ طات غمومُدة ماؾؿدات   : «ؤنهدا غلدى االإاؾؿدات الإكداثل الأؾاسد ي االإػىوٍ

 الهؿيرة االإاؾؿات ثغنُة ؾُاؾة بَاع في ثضزل التي االإاؾؿات بوكاء وصغم مؿاغضة بلى وتهضف» االإالي والاؾحهلاُ

اًت خايىات الأغماُ مً ًل قةن وغموما واالإحوؾُة،  الىهداثو، وثواجدق مدً جملدة ٌػداوي الجؼاثدغ في الىاقئة والكغ

ػوص ؤمام خاثلا ثهل ثدضًات ا، وَ  (02، نكدة 0208)غبض الغػام،  :لػضة ؤؾباب طلَ ثُوعَ

اًت الأغماُ خايىات قٌغة مً ًل ومدضوصًة * خضارة  .الجؼاثغ في الىاقئة والكغ

ُ  اًقُدة لهلكُدة واقحهداعٍ ثإَُلدق، وغدضم البكدغي  االإدوعص يدػل *  الػضًدض ثواجدق التدي الجؼاثدغ فدي االإهاولاثُدة خدو

 .واالإبحٌغة الابضاغُة الأقٍاع ههو ًحػلو قُما زانة الهػونات والحدضًات مً

ل، يػل *  .للاؾخثماع االإؿامغ االإاُ عؤؽ وههو الحموٍ

ػات موايبة وغضم البيرونغاَُة، الاجغاءات *  والهواهين  الخكغَ

https://www.startupranking.com/countries
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ُ  غدً غداجؼا الجؼاثدغي  االإىدحج مدً ً ػدل ممدا الضولُدة، االإػداًير مُابهدة وغدضم الاهحاجُدة، ثسلدل *  ؤؾدوام صزدو

 .ثىاقؿِحق هظغا لًػل يبرى 

  الوانؼ ؤعى غً الػلمي البدث ومغايؼ الجامػة واهكهاُ الػلمي، البدث غلى الخٍومي الاهكام يػل *

 الالٌترووي  الضقؼو  الػاالإُة الأغماُ بِئة في الخانلة الحُوعات موايبة وغضم الحه ي، الحسلل *

ة، االإىداَو غدً بػدضَا مكدٍلة مدً جػداوي الػامدة الأغمداُ لخايدىة باليؿدبة *  لىمداطا مُابهاهدا وغدضم الخًدغٍ

 ُ ا التي الحدحُة الب ى اً اعات اعثكاع مثل الػالم في بها الخايىات االإػمو  الأغماُ  لغواص ثوقغَ

 :للمؤظعات الىاشئة االإىاظبة الاظلامي الحمىيل همار  3.4

دددل غضًدددضة، وثدتدددرم فدددي بىددداء الػهدددوص والهدددكهات الأؾدددـ واالإبددداصت  ثهدددوم االإهددداعف الؤؾدددلامُة بػدددغى ندددُـ الحموٍ

ولدددظلَ ثحدددوقغ فدددي االإهددداعف الؤؾدددلامُة ندددُـ يثيدددرة بلدددى   االإكدددغوغة، يمدددا ثإزدددظ بػدددين الاغحبددداع عؾبدددد الػمدددلاء واالإىظمدددين 

ددل الخؿدداَمي،  ددل باالإغابدددة وإجدداعة قهدددي ثددوقغ غددغوى الحموٍ وثإزدددظ َددظٍ الهددُـ قددٌلا جؿدداَمُا واالإىاهُدددة جاهدد  الحموٍ

 بالحملَُ، ؤو نكهات االإًاعنة بين الػمُل واالإهغف 

 ؾيحُغم بلى َظٍ الأهماٍ ووػغى مباصئهما وهداوُ ؤن هميز بين ههاٍ الحهاعب بُ هما 

 :  االإشاسكةب الحمىيل 1.3.4

لات بددغؤؽ االإدداُ  المهدداَغ، قهبددوُ الهددكهة ثبددضؤ ؤولا بحهددضًم ثهددوم االإكدداعية غلددى مبدداصت هغاَددا ممارلددة فددي الحمددوٍ

ٍددون فددي ونددد هكؿددق ندداخ  الهددغاع  االإمددوُ جددؼءا محكهددا غلُددق مددً االإدداُ، ؤمددا ندداخ  االإكددغوع قهددو ًددوقغ بدداقي االإدداُ، وٍ

حهاؾم الُغقين هحاثج االإاؾؿة في خالة ثدهُو ؤعناح ؤو في خالة ثدهُو زؿاعة     وٍ

جػحبددر االإكدداعية االإىاهُددة مددً ؤَددم ؤؾددالُ  االإاؾؿددات االإالُددة االإهددغقُة، قمبددضؤ َددظٍ الهددكهات َددو ؤن االإهددغف 

الؤؾدلامي ًحػاندض مدؼ الػمُدل صون هُدة البهدداء والاؾدحمغاع فدي االإاؾؿدة، وفدي ؤؾلدد  الظدغوف ًخىداػُ البىدَ ؾدواء ثددضعٍ ُا 

ددة ؤو مدددً زددلاُ مدددواعص زاعجُددة ًمٌدددً ؤن ًدهددل غليهدددا  ؤو صقػددة واخددضة للهددداخ  االإاؾؿددة مهابدددل ؾددضاص صقػدددات صوعٍ

 ناخ  االإاؾؿة 

   :االإشابحةب الحمىيل 2.3.4

داصة  االإغابدة داصة، وفدي مكهومهدا اللؿدوي هدي بُدؼ الصد يء بثمىدق مًداقا بلُدق ػٍ دو الؼٍ في اللؿدة هدي االإهدضع مدً عندذ وَ

ؿحمض مهُلح االإغابدة مً نولق جػالى )وؤخدل الله البُدؼ وخدغم الغندا( ؾدوعة البهدغة    ومدً الؿدىة فدي نولدق 026مػُىة، وَ

ل بُؼ  )ؤقًل صلى الله عليه وسلم  (0225)ؤبو ؾضة،   مبروع الٌؿ  غمل الغجل بُضٍ وً

ل ؤزغ للمغابددة َدو بُدؼ الؿدلػة بمثدل رم هدا الأوُ ؤي بدىكـ الدثمً الدظي ندام البداجؼ بكدغائها بدق مدؼ  ىاى جػغٍ وَ

ىاى ؤقٍاُ محػضصة مً االإغابدة وهي اصة عنذ مػلوم محكو غليها بمبلـ مهُوع ؤو وؿبة مً الثمً الأوُ  وَ  :ػٍ

 :االإضاسبةب الحمىيل 3.3.4

غملُدددة الاؾدددخثماع االإكدددغوغة ثددددضص ؤبػاصَدددا مؿدددبها،  واالإؿدددخثمغ فددديجػدددغف االإًددداعنة ؤنهدددا غهدددض بدددين نددداخ  االإددداُ  

مثدددل َدددظا ؼ  المهددداَغ فددديالدددىمِ ندددكة مكدددابهة لدددغؤؽ االإددداُ  وٍ دددل االإكددداعَ مغخدددل الأولدددى خُدددث ًهدددوم َدددظا الدددىمِ غلدددى ثموٍ

ددؼبالمهدداَغة  ددحم ثوػَ دمددل مهددغف زؿدداعة ؾدداؽ ثىاؾددبي ونمػ ددى ؤزددغ ًحخهددو الأعندداح ؤو الهؿدداعة غلددى ؤ واالإغصوصًددة وٍ

 (45، نكدة 0229)غهون ، في خالة قكل نكهة  

 :الاظحصىا ب الحمىيل 4.3.4
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ل نُـ ؤخض َو الاؾحهىاع و الاؾلامُة، االإهاعف في الحموٍ ل غلى ًهوم وَ لا االإكغوع ثموٍ  غً اًملا ثموٍ

و اًت جؿحسضمق الوؾاَة، بضوع  البىَ ًهوم الاؾحهىاع غهض الى واؾخىاصا الحػانض َغٍ  ؾلػة َل  خالة في الكغ

ش في مػُىة بمهاصًغ االإوانكات مدضصة مػُىة ل قُهوم الهىاغُة، الاغماُ ؤصخاب وبػٌ ؤجل ثاعٍ  الُغف بحموٍ

هوم االإُلوب، َو يما غليها االإحػانض البًاغة بخؿلُم ًحػهض الظي الأزير و بضوعٍ َىا البىَ وٍ  الجهة الي جؿلُم وَ

  للغنذ قغنة الوؾاَة َظٍ وثمىذ غلُق االإحكو الثمً مهابل الُالبة

 :االإىاظبة الحمىيل ميغ اهحقا  في الىاشئة االإؤظعات ثقىيات 4.4

دل ندُـ اهحهداء فدي الىاقدئة االإاؾؿات ان ثهىُات مدً  ،فدي ظدل الظدغوف الغاَىدة للجؼاثدغ باليؿدبة االإىاؾدبة الحموٍ

 الدوَ ي، ونداالإواػاة الانحهداص غلدى الجضًدضة الانحهداصًة والأوكدُة االإماعؾدات مدً م موغدة زلدو فدي جؿداغض قدإنها ان

دة الانحهداصًة الؿدوم  اهكحاح قةن طلَ مؼ  التدي االإميدزات مدً َدظٍ الأزيدرة واؾدحكاصة الػاالإُدة الاؾدخثماعات غلدى الجؼاثغٍ

  ًظدل الظي الجؼاثغ، في الانحهاصي الوانؼ بها ًحمحؼ
 
ا  الحوجهدات مسحلدل فدي الاؾدخثماع قاثددا م داُ بػُدض خدض بلدى غدظعٍ

 االإهداعف مدً الػضًدض وإوكداء ثوؾدُؼ زدلاُ ًدضغم مدً ؾدوف الدظي الأزيدر َدظا واالإهدغفي، االإدالي الهُداع ؾدغاع غلدى

 :مً لابض ولحدهُو طلَ الؿوم مؿحهبلا بهظٍ لها قغوع الػاالإُة الؤؾلامُة الحإمين وماؾؿات

 غلدى بغدضاص بالؿدهغ وثٍلدُكهم ومهدغقُين ونداهوهُين وانحهداصًين قدغغُين زبدراء مدً مسحهدة لجىدة * جكدٌُل

ُ  الؤؾلامُة البىوى ناهون   .االإاؾؿات الى بها والضزو

ُ  فدي الؤؾدلامُة للمهداعف االإىظمدة الهدواهين * صعاؾدة  ث داعب َدظٍ مدً والاؾدحكاصة والؤؾدلامُةالػغنُدة  الدضو

 الجؼاثغي  البرية ونىَ االإالُة، وػاعة الجؼاثغ، بىَ مثل بالأمغ االإػىُة الجهاتإقغاى و المجاُ  َظا في البلضان

اعات بػمل * الهُام ُ  في الؤؾلامُة البىوى ث غنة لضعاؾة غلمُة بؼٍ ا نُػد التي الضو  .َظا المجاُ في قوَ

 .الجؼاثغي  االإهغفي الىظام نواهين يمً اللاثهة االإٍاهة الؤؾلامُة البىوى ناهون  * بغُاء

ا واالإوانكات الكغوٍ الؤؾلامُة للبىوى واالإىظمة االإهترخة الهواهين ثوضح ؤن * ً    .الواج  ثوقغَ

غ فدي بواجرهمدا الأغلدى الؤؾدلامي والمجلدـ والأونداف الضًيُدة الكداون وػاعة * نُدام  نًدُة الػدام فدي الدغؤي ثىدوٍ

دل ماؾؿدات مدؼ الحػامدل ويُكُدة الؤؾدلامُة، االإهدغقُة االإػداملات  غدً بػُدضا وإمٍاهُدات بوكدائها الؤؾدلامُة، الحموٍ

 .وثضزلها الضولة ؾلُة

 :الىاشئة واالإحىظطة الصيير، االإؤظعات ودعم لإوشا  بشامج ثطىيش 5.4

دحم طلدَ بحسهدُو            ػهم غلدى بَدلام الأغمداُ عواص الإؿداغضة بدغامج وٍ دضَم الهاندة مكداعَ  غدً باالإػلومدات وثؼوٍ

دغم  الأؾدوام م ؤ ثغجمدة غلدى مدىم لهدم واالإاؾسد ي للوجؿدتي ا الدضغم وثهدضًم والحىظدُم، الؤصاعة وَ ؼ بلدى قٍداعَ  مكداعَ

 ومؿداغضة ومؿداغض والاؾدحمغاع، االإؿدخثمغًٍ لهدؿاع بعقداصي صلُدل وثدوقير االإىاؾد  الحدضعٍ  زدلاُ للحىكُدظ نابلدة

ة الؤجدغاءات مدً جػحبدر االإكدغوع، مدً الأولى الؿىوات زلاُ الحػثر غضم في االإاؾؿات  صوع االإاؾؿدات لحكػُدل الًدغوعٍ

ُ  فدي زاندة والخكؿُل، الىمو في الىاقئة دضزل لىامُدة، ا الدضو صوعات  ثىظدُم يدظلَ االإاؾؿدات ندضعات صغدم بَداع فدي وٍ

بُدة ُ  ثضعٍ و، ا مثدل للماؾؿدة باليؿدبة َامدة موايدُؼ خدو  الىهضًدة، الحدضقهات وإصاعة االإالُدة، البُاهدات وإغدضاص لخؿدوٍ

 االإاؾؿدات وخويمدة الهداصعات، ثىمُدة وآلُدات لحهدضًغ ا ؤؾدوام غلدى الحػدغف ورداثو االإىانهدات، بغدضاص ويُكُدة

  :الغثِؿُة مهامها بين مً التي الاغماُ خايىة بةوكاء الجؼاثغ نامة الهُاؽ َظا وفي ، والىاقئة واالإحوؾُة الهؿيرة

 ين اًت ثوَ ضَا ًحم التي الىاقئة الكغ   مهُإة  غمل بمؿاخات اخحًانها وثؼوٍ

 ؼ خاملي مغاقهة  االإاؾؿة  بوكاء بجغاءات ؤرىاء االإكاعَ



                                                                                                                                                                                               شكشي  محمد اول  ، قاصي ظمير سحىىن  الله، عبذ قلىش

 

 757  

 ل  وزُِ الؿوم  وصعاؾات الأغماُ مسُِ به اػ في الىاقئة االإاؾؿات مؿاغضة  الحموٍ

 ثوقير ً  والمخاؾبُة  الهاهوهُة والالتزامات الأغماُ بصاعة في زهونا هوعي، ثٍوٍ

 الىماطا  لإه اػ الىاقئة االإاؾؿات مؿاغضة 

 الخاثمة: .5

ل باالإاؾؿات الىاقئة ؤو  والتي ثمدوع مً زلاُ ما ثم الحُغم لق في َظٍ الوعنة البدثُة  َضف صعاؾاها في الحػغٍ

اصة الاغماُ  لُة واًًا الُغم ماؾؿات عٍ نضعتها غلى ثلبُة  وما مضىلها في الجؼاثغ  االإؿحدضرة والهُـ الحموٍ

ؤو جػظُم  مً هاخُة ثهلُل الحٍالُل والحهلُضًة ؾواءالتي ثحكًل بها غلى االإاؾؿات الػاصًة  وؤًا االإيزةمحُلباتها 

   الأعناح

 ثونلد الضعاؾة الى الىحاثج الحالُة:هحائج الذساظة: 

 اصًة للأغماُ ا اًء  وثوظل فين االإاؾؿات الىاقئة هي ماؾؿات عٍ غملُة بصاعتها الحهىُات الخضًثة االإوايبة للظ

و الامغالهىاعي الىاجم غً الحُوعات الحٌىولوجُة الخانلة خالُا  الظي ؤنبدد ثغيؼ غلُق مػظم  وَ

  والاغماُفي م اُ االإاُ  واالإىظمات الضولُةالضوُ  خٍومات

  اصًة غاالإُة في َظا الىوع مً االإاؾؿات ثدهو ؤعناح يبيرة يبيرا  وثله  بنبالامً زلاُ َظٍ الضعاؾة غلى هماطا عٍ

   المجحمػات وعواجا في

 االإحػاملين بها وطلَ مً زلاُ  وثلبُة محُلباتلهظٍ االإاؾؿات في ثدهُو  واالإؿاَمات الكػالةالخؿهُلات  ثحمثل

  والهضمات غالُة في االإىح ات  وثهضًم جوصةاالإبظولة  وثهلُل الجهوصثهغٍ  االإؿاقات 

  ل جؿاغضَا غلى الىمو ا مً االإاؾؿات بلى مهاصع ثموٍ اصًة يؿيرَ  والحُوع قهضثدحاا َظٍ االإاؾؿات الغٍ

لُة مً قإنها ؤن ثغاعي زهاثو االإاؾؿات  ل َظا وثلبي محُلباتهاثونلىا الى غضة نُـ ثموٍ بهضف زلو  وً

   والجؼجي مػااالإؿحوى الٌلي  واًًا غلىنُمة مًاقة في الانحهاص المخلي او الػالمي 

  الذساظة:ثىميات 

اصة الاغماُ  غ االإاؾؿاتمً زلاُ ما ؾلل طيغٍ وختى هىجح في عٍ الىاقئة في الجؼاثغ ههضم بػٌ الحونُات  وثُوٍ

اصة الاغماُ:  التي هغاَا نض جؿاغض صولحىا في الحدلُو في ؾماء عٍ

  االإاؾؿات الىاقئة وثٌُل لها البِئة  وجشجؼ نُامثب ي ؾُاؾات انحهاصًة مً َغف الضولة ثضغم مً زلالها

 وؿبة مػحبرة مً الاهكام الخٍومي  وثوقغ لهااالإىاؾبة لها 

 جي الجامػات ثىمُة ا   واالإػاَض الضعاؾُةلخـ االإهاولاجي غىض الكباب زانة زغٍ

  ا  واالإاؾؿات االإالُةغهض اثكانُات مؼ البىوى ل للماؾؿات الىاقئة بؿغى ثُوٍغَ ؼ ثموٍ مً اجل زلو مكاعَ

اها   ويمان اؾحمغاعٍ

  في َظا المجاُ  ةوالابحٍاعات الكباهُ وثضًغ الابضاغاتجؿير  وثوقير مػاَضثسهُو مبالـ مالُة يبيرة 

 قائمة االإشاج : .6

: االإشاج  باللية العشبية:
ً
 أولا

 ا .(2006) غبض الؿحاع ؤبو ؾضة غَ ة .االإهغقُة الؤؾلامُة زهاثهها وؤلُاتها وثُوٍ االإاثمغ الأوُ للمهاعف  :صمكو، ؾوعٍ

 .واالإاؾؿات االإالُة الؤؾلامُة
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 (  ىة م لة صعاؾات  وثدضًات،الجؼاثغ وانؼ  واالإحوؾُة فيالهؿيرة  الىاقئة،(  االإاؾؿات 0202غلي بسُتي، و ؾلُمة بوغوٍ

 .00المجلض  والاجحماغُة،الػلوم الاوؿاهُة  وؤبداذ في

  ،صوع الخايىات الحٌىولوجُة في بىاء الانحهاص االإػغفي مؼ الاقاعة الى الخظيرة  (،0202) ومهُك  خوخو الهاقمي بً واضح

غ الابضاع الحٌىولوجي والهضعة الحىاقؿُة  :الحٌىولوجُة ؾُضي غبض الله الهؿيرة  في االإاؾؿاتصوع خايىات الاغماُ في ثُوٍ

ة وغلوم الخؿُير   واالإحوؾُة في الجؼاثغ  االإؿُلة: جامػة محمد بويُاف االإؿُلة: م مؼ ملحهُات الػلوم الانحهاصًة والح اعٍ

 .05نكدة 

  ،اًن ثُ ُات ثىظُم ومغاقهة االإاؾؿات الهؿيرة واالإحوؾُة الجؼاثغ صعاؾة (  اؾترا0200س ي خاًل  ) وقيراػ خاًلصلُلة بغ

ىُة لخؿُير الهغى االإهؿغ اًلة الوَ إًصاة قػالة لضغم وثىمُة  .ANGEM خالة الو االإلحه  الوَ ي خوُ خايىات الأغماُ 

 .24نكدة  وعنلة،  بؿٌغة: ًلُة الػلوم الانحهاصًة والخؿُير جامػة واالإحوؾُةاالإاؾؿات الهؿيرة 

  ،مان زمهاويعناوي بوزُة ل االإاؾؿات الهؿيرة واالإحوؾُة بالهغى البىٍي  وعنلة: جامػة نانضي مغناح0203  )وهغٍ  .(  ثموٍ

 (  ل االإاؾؿات الهؿيرة واالإحوؾُة بغؤؽ االإاُ المهاَغ صعاؾة خالة: ثووـ، االإؿغب 0203سخىون ؾمير (  " قغم ثموٍ

 وم الانحهاصًة، جامػة ابونٌغ بلهاًض والجؼاثغ"  ثلمؿان: ؤَغوخة صيحوعاٍ في الػل

 (  كة بو الكػوع الىاقئة في الجؼاثغ  ؾٌٌُضة: م لة البكاثغ  وثىمُة االإاؾؿات(  صوع خايىات الاغماُ في صغم 0204قغٍ

 .0، المجلض الغابؼ، الػضص 0996ايحونغ  02جامػة  الانحهاصًة،

  ل في البىوى الؤؾلامُة 0229  )قحُدةغهون ل الاؾخثماع صعاؾة خالة بىَ البرية الجؼاثغي  بؿٌغة: (  نُـ الحموٍ ا في ثموٍ وصوعَ

 عؾالة ماجؿحير، جامػة زًُغ بؿٌغة 

 (  ًل االإهغفي للماؾؿات الهؿيرة واالإحوؾُة في الجؼاثغ  وعنلة: جامػة نانضي مغناح 0224غواَل مدؿ (  بقٍالُة الحموٍ

 .وعنلة

 (  اقٍالُة خايىات الأ 0208قوػي غبض الغػام"  ) ة مؿحهبلُة خالة خايىات الأغماُ في غ الحكػُل: عئٍ غماُ بين الحُوٍ

اصة الأغماُ  .الانحهاص الجؼاثغي"  يحاب ؤبداذ االإاثمغ الؿػوصي الضولي لجمػُات ومغايؼ  عٍ

  ،ير َاقغوؾُلة بً قايل لي لهُاع االإاؾؿات الىاقئة 09(  ثضاغُات اػمة ًوقُض 0202  )وػَ م لة ، غلى الؿوم الحموٍ

 .، االإغيؼ الجامعي مُلة، الجؼاثغ3، الػضص 8حهاص االإاُ والاغماُ  المجلض ان
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