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 attiakham@gmail.com، الإيميل:  خمخام عطيةالمؤلف المرسل:  *

   :الملخص

( الاقتصادي  الانعاش  لمخطط  العامة  التوجهات  على  الضوء  لتسليط  الدراسة  على   2024- 2020تهدف  تقوم  والتي   ،)

الأولوية والمكاسب الآنية في إطار زمني قصير من خلال عملية تصحيح هيكلية في القطاعات الاقتصادية، وتطوير مناخ الأعمال  

 والاستثمار مع خلق فرص واعدة لتنويع الصادرات خارج المحروقات. 

،  2020لسنة    0.91تنويعها حيث بلغ مؤشرها  وقد توصلت الدراسة إلى أن صادرات الجزائر تعرف حالة تركز في مؤشر  

 في مؤشر    173بالإضافة إلى ضعف في الكفاء والإجراءات والترتيبات المتعلقة بالجوانب التصديرية حيث أحتلت الجزائر الرتبة  
ً
عالميا

أبرزها، المنتجات ، رغم هذا فهي تمتلك مقومات تصديرية واعدة في الأنشطة الاقتصادية ومن  2019التجارة عبر الحدود لسنة  

الفلاحية والصناعة الغذائية، والقطاع المنجمي والصناعات التحويلية المرتبطة به، والصناعة الصيدلانية والإلكترونية، وهذا في 

ظل إنتهاج سياسة الإنفتاح على الأسواق الإفريقية. ومن توصيات الدراسة ضرورة مواصلة سياسة التحول الهيكلي والتركيز على 

 ات المحركة للنمو الاقتصادي مع تقديم تحفيزات للمشاركة بشكل مثمر في سلاسل القيمة العالمية. القطاع

 . التنويع، التنمية ،صادرات خارج المحروقات  ،الصادرات، مخطط الانعاش الاقتصاديالكلمات المفتاحية: 

  JEL  :F1،O1تصنيف  

Abstract: 
Enter The study aims to shed light on the general directions of the economic recovery plan (2020-

2024), which is based on priority and immediate gains in a short time frame through a process of structural 
correction in the economic sectors, developing the business and investment climate while creating promising 
opportunities to diversify exports outside of hydrocarbons. 

The study found that Algeria’s exports know a case of concentration in its diversification index, as 
its index reached 0.91 for the year 2020, in addition to a weakness in efficiency, procedures and 
arrangements related to export aspects, as Algeria ranked 173 globally in the cross-border trade indicator 
for the year 2019. Despite this, it possesses promising export potentials in economic activities, most notably 
agricultural products, the food industry, the mining sector and its associated manufacturing industries, and 
the pharmaceutical and electronic industries, in light of the policy of openness to African markets. Among 
the study's recommendations is the need to continue the policy of structural transformation and focus on 
the sectors that drive economic growth, while providing incentives to participate fruitfully in global value 
chains. 
Key Words: economic recovery plan, exports, non-oil exports, diversification, development. 
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  :مقدمة .1
مع تبني النهج ، سهههبعينات القرن الما ههه يمنذ    متنوعة  مسهههارات مسهههار التنمية الاقتصهههادية في الجزائرلقد شههههد  

 على التخطيط المركزي، وإنتهاج إسهتراتيجية  ي ياسه ي واقتصهادكنظام سه الاشهتراي   
ً
عة    مرتكزا قائمة  الالصهناعات المصهنة

 على  ،  ضههههمن أقطاا صههههناعية كبر  وتنويع النسههههيق الاقتصههههاد الوطني إحلال الواردات   على
ً
عوائد   علىتمويله معتمدا

 .المحروقات

نية  و وتراكم المدي لنفطنهيار أسهههههههههههعار ااأزمة اقتصهههههههههههادية عقب    ي الاقتصهههههههههههاد الجزائر   شههههههههههههد  تالثمانينا  وفي فترة

عديد ، وما نتق عنها من تخريب للالتسهعينياتفي   السهياسهية والأمنية  زمةتداعيات الأ بالإضهافة إلى ،  ادهادسه عن   وعجز

 التحتية وشبكات النقل وغيرها. ىوالبنالعمومية  الاقتصادية  من المؤسسات  

ومع بههدايههات الألفيههة الثههالثههة عرفههت الجزائر إصهههههههههههههلاحههات اقتصههههههههههههههاديههة من خلال تسهههههههههههههطير مخططههات خمههاسهههههههههههههيههة  

اء ارتفاع أسههههعار النفط، وعلك من خلال إعادة هيكلة الاقتصههههاد الوطني   لبحبوحة المالية جرة
ً
مع  اقتصههههادية اسههههتغلالا

-2001قتصههههههههههههههادي، وعلههك من خلال برنههامق دعم الإنعههاش الاقتصههههههههههههههادي )تعزيز دور القطههاع الخههاص في النشهههههههههههههها  الا

بهالإضهههههههههههههافهة إلى   ،(2014-2010(، وبرنهامق التكميلي لتوطيهد النمو )2009-2005(، وبرنهامق تكميلي لهدعم النمو )2004

طاع قمفرطة لتبعية  رغم علك مازال الاقتصههههاد الجزائري يعان  من    ،اسههههتحقاقهاتسههههديد الديون الخارجية قبل تاري   

 ،2014لسهههنة    السهههعريةوالأزمة    2008المالية لسهههنة   الأزمةوهذا ما أظهرته   شهههديد في هيكل صهههادراته،وتركز    المحروقات

تبني نموعج نمو  إلىوعلى إثرها أقدمت الحكومة في إطار تدارك الإختلالات والتشهههههههههههههوهات في هيكل الاقتصهههههههههههههاد الوطني 

 (.2030الجزائر)رؤية به اقتصادي جديد سُمي 

  ، اعتمدت الجزائر برنامجًا  2019  أحداث سههههههههههنة في ظل العهد الجديد أي ما بعدو
ً
أطلق  آخر  جديدًا  إقتصههههههههههاديا

ة الههادفهة إلى إخراج البلاد من التبعيهة 2024 -  2020  جتمهاييعليهه اسهههههههههههههمة الخطهة الوطنيهة لانعهاش الاقتصهههههههههههههادي والإ 

 ، ومنه نطرح الأشكالية التالية:ته وتكييفه مع المتغيرات الراهنةرنلمحروقات، وتنويع الاقتصاد وتطويره وعصلقطاع ا

 تنويع الصادرات خارج المحروقات؟و   ترقيةإلى أي مد  يمكن لمخطط الانعاش الاقتصادي من  

 ولإجابة على هذه الإشكالية ارتأينا تجزئتها للتساؤلات التالية:

 ماهو واقع قطاع الصادرات الجزائرية؟ -

 ؟2024 -2020ماهي مضامين خطة الانعاش الاقتصادي   -

 ؟في مجال الصادراتماهي القطاعات والأنشطة الاقتصادية الواعدة   -

 :أهداف الدراسة

تقلبههات أسهههههههههههههعههار  عن واقع قطههاع الصههههههههههههههادرات في الجزائر والتحههديههات التي تواجهههه في ظههل  تقههديم صهههههههههههههورة عههامههة  

المحروقهات والريود الاقتصههههههههههههههادي جراء تهدابير إحتواء الوبهاء، مع إبراز مواطن الضهههههههههههههعف والهشههههههههههههههاشههههههههههههههة في الأنشهههههههههههههطهة  

أهمية تنويع الصههههههههههادرات الجزائرية ي لية  و والسههههههههههياسههههههههههات الاقتصههههههههههادية الموجهة لتنمية الصههههههههههادرات خارج المحروقات، 

دية والصهههههحية العالمية، تقدم الدراسهههههة نظرة اسهههههتشهههههرافية إلى مخاطر المالية والاقتصهههههالحماية الاقتصهههههاد الوطني من  

 .أهم الأنشطة والشعب الاقتصادية الواعدة في مجال التصدير
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 ( 2024-2020ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل مخطط الإنعاش الاقتصادي )

 منهجية الدراسة:

التطرق إلى الأطر  خلال وعلك من  اعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصف  التحليلي لأنه الأنسب لهذه الدراسة، 

اجراءات  نظرة تحليلية لفي ظل التوجهات العامة لمخطط الانعاش الاقتصهادي من خلال العامة المتعلقة بالصهادرات  

 خارج المحروقات والمجالات الواعدة.المتبعة في ترقية الصادرات  

 ولاجابة على الإشكالية قمنا بتقسيم الدراسة وفق المحاور التالية: 

 لترقية الصادرات.  الاطار النظري  المحور الأول: 

 . 2024-2020مخطط الإنعاش الاقتصادي ثان : المحور ال

 واقع قطاع الصادرات في الجزائر.  المحور الثالث:  

 الاطار النظري لترقية الصادرات .2

الصههههههههههههههادرات يعهد من بين أكتر المجهالات التي تتهدخهل ف هها الهدولهة عبر    فتهاح على التجهارة الخهارجيهة وترقيهةإن الان

تحقق  وتنويعها  الصهادرات    ترقيةإلى تعزيز النمو وتحقيق التنمية الاقتصهادية الشهاملة، ف  هادفهبرامق واسهتراتيجيات  

 الاسههههههتقرار الاقتصههههههادي  
ً
اع اقتصههههههادي  فك الارتبا  والتبعية لنشهههههها  أو قطوعلك من خلال لدول الريعية افي  خاصههههههة

 أوحد، أما بالنسبة للدول المتقدمة فتهدف إلى إطالت سيطرتها على التجارة الدولية.

 تعريف الصادرات  .1.2

شهههههههكل مصهههههههط ا التصهههههههدير لد  الفكر الاقتصهههههههادي أولى إرهاصهههههههات التحليل وفهم حركة الأنشهههههههطة والعلاقات  

ي تحليلاتهم الاقتصادية من محور رئيس ي، ألا  الاقتصادية والتجارية بين الدول، فأنصار المدرسة التجارية ينطلقون ف

وهو التجهارة الخهارجيهة في تحهديهد مهد  تمتع واسهههههههههههههتفهادة الهدول من الرفهاه الاقتصههههههههههههههادي، وقهد تنهاولهت بع  الأدبيهات  

الاقتصهههههادية في تعريف الصهههههادرات من زوايا مختلفة، منها تعريف الموسهههههوعة الاقتصهههههادية لمفهوم الصهههههادرات على أنها: 

الخدمات التي تنتجها إحد  الدول وتبيعها لدولة أخر  في مقابل سهههلع أوخدمات تنتجها هذه الدول، أو  تلك ةالسهههلع و 

في مقههابههل الههذهههب والعملات الأجنبيههة التي تلقا قبولا عههامهها في التبههادل الخههار ي أو في مقههابههل دين سههههههههههههههابق أو في مقههابههل  

يعههد أسههههههههههههههاة المبههادلات الههدوليههة كمهها أشههههههههههههههار إليههه  أيضهههههههههههههها    و  (313، صهههههههههههههفحههة  1986)هيكههل،    .تعويضههههههههههههههات ومنح معينههةة

 إلى حقيقة أن الدولة    من خلال  (David Ricardo)الاقتصههههههادي البريطان  ديفيد ريكاردو  
ً
مبدأ الميزة النسههههههبية مسههههههتندا

أقل من تكلفة إنتاج نفس السهههههلعة في تمتلك ميزة نسهههههبية في إنتاج سهههههلعة معينة إعا يانت تكلفة إنتاجها في تلك الدولة  

تكلفة  ، وعبر عن هذه التكلفة بالدول الأخر ، أي أن الدولة الأولى أكتر فعالية من الدولة الثانية في إنتاج تلك السلعة

 (13، صفحة  2015)الأشهب،   .الفرصة البديلةة

لوصهههههههول إلى وضهههههههعية التصهههههههدير يتطلب توفر ميزة تنافسهههههههية للسهههههههلع والخدمات المصهههههههدرة، ومن أجل من أجل او 

تحليل وقياة تنافسهههههههية الصهههههههادرات بصهههههههورة أدق يتطلب أخذ مؤشهههههههرات تقيس قدرة السهههههههلع المصهههههههنعة على النفاع إلى 

ي أصبحت تمثل مكونا مهما  وهي السلاسل التةالسلاسل الدولية لانتاج، الأسواق العالمية، مع الاستفادة من خاصية 

ومركزيا في عمليات الإنتاج والتجارة على مسهههههتو  العالم، حيث أصهههههبح الاصهههههطلاح التطبيق  لمعظم السهههههلع والمنتجات  

النهائية المتداولة في الأسههههههههواق الدولية هو ة صههههههههنع في العالم ة وهو ما يعني تغير المفهوم التقليدي للتنافس الدولي، من  

)المعهد   .ةات إلى التنافس على الأدوار الممكن الاستحواع عل ها داخل تلك السلاسل الدولية لانتاجالتنافس بين المنتج

 (25، صفحة 2018العرب  للتخطيط،  
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 م
ً
  ات على اسهههههههههههههتراتيجيتقوم حيث  عام عن الصهههههههههههههادرات    مفهوميمكن أن نقترح   ما سهههههههههههههبق من التعاريفوإنطلاقا

ترم  إلى اسهههههتغلال فرص التي تمنحها توفر الميزة التنافسهههههية للسهههههلع والخدمات وفق متطلبات السهههههوق  تنموية  وخطط 

لتنهههافس  حركيهههة دوليهههة لفي ظهههل  وههههذا  عن الأخريين  الهههدوليهههة وضهههههههههههههمن إطهههار زمني ومكهههان  محهههدد يمنح لهههها الأفضهههههههههههههليهههة  

 على الحصص السوقية في الأسواق الدوليةة.والاستحواع  

 جية ترقية الصادراتستراتيإ .2.2

بأنها  سهتراتيجية تنمية الصهادرات  تعريف عن مفهوم إ  (Krouger 1981)كروجر  الاقتصهادي   قدمطار  في هذا الإ 

تباعها لتحفيز جميع السههههلع المصههههدرة دون اقتصههههار على سههههلعة ءات والوسههههائل المختلفة التي يتم اجراةمجموعة من الإ 

إما في تنويع المنتجات من خلال تصهههدير   ،تنويع الصهههادرات  سهههتراتيجيةكما تقوم إ. (32، صهههفحة 2016)دحو،   واحدةة

تنويع الأسههههواق التصههههديرية من خلال توزيع المنتجات المصههههدرة على أكبر عدد  في عدد متزايد من السههههلع والخدمات، أو 

المنتجات من خلال حصههص تصههدير المنتجات الموجودة، أو في إدخال  من الأسههواق الخارجية. كما يمكن أن يتم تنويع  

 (59، صفحة  2019)العباة و ابو شماله،   سلع وخدمات جديدة في محفظة التصدير.

الوسهائل )المادية،  فاسهتراتيجية التصهدير على المسهتو  الجزض  ضهمن نطاق الواحدات الاقتصهادية، تمثل يافة  

المالية، البشهههههههرية(، التي تسهههههههتطيع الشهههههههريات والمؤسهههههههسهههههههات بواسهههههههطتها تحقيق أهداف خططها التصهههههههديرية، ومنه ف ن  

سههههههتراتيجيات  لى مد  مقدرة الشههههههركة في تطبيق الإسههههههتراتيجيات المختارة بشههههههكل مرن. ف الكفاءة التصههههههديرية تتحدد ع

ا التغلغههل في الأسهههههههههههههواق، الاسهههههههههههههتجههابههة للسهههههههههههههوق، إيجههاد فرص الربح،  التصههههههههههههههدير تههأخههذ أبعههاد كثيرة ومتنوعههة، ومن بينههه 

 (94، صفحة  2012)مدوري،  الاستفادة من الموارد البشرية والتكنولوجية، توزيع المخاطر ...الخ.

جملة من   تتمثل فيالتي و الصههههههادرات    ترقيةسههههههتراتيجية  ف السههههههابقة نسههههههتخلص مفهوم شههههههامل عن إومن التعاري

ختراق الأسهههههواق الدولية في ظل منافسهههههة دولية شهههههرسهههههة، وتتطلب في هذه الاسهههههتراتيجية الدراية  البرامق التي تهدف إلى إ

الكاملة بالإمكانيات المتاحة من السلع المنتجة والميزة التنافسية التي تمتاز بها، بالإضافة إلى فعالية الاجراءات ونشا   

 الخار ي. ن في مجال التصدير من خلال تذليل العقبات سواء يانت على المستو  المحلي أوالمتعاملين المباشري

 سياسات ترقية الصادرات .3.2

زات والإعفاءات الضهههههههههههههريبية  إن تهيئة البيئة النموعجية لتنمية الصهههههههههههههادرات لا تقتصهههههههههههههر فقط على منح الامتيا 

لسههههههياسههههههات الصههههههناعية والتجارية والتشههههههغيلية  جراءات التصههههههدير، بل تتعداها لتشههههههمل حزمة متكاملة من اوتسهههههههيل إ

، 2006)بابكر،    ومنظومة إدارية كفؤة تضههههههههمن تجههههههههخيص وإيجاد الحلول للعقبات التي تواجه المصههههههههدر بشههههههههكل فوري 

المنتهجة من طرف الدول من أجل تعزيز وتنمية قطاعات التصهههههههدير    وفي إطار السهههههههياسهههههههات الاقتصهههههههادية ،(5صهههههههفحة  

حة ضهههههههههههههمن جدول زمني متسهههههههههههههلسهههههههههههههل، وعلك بالإعتماد على برامق متكاملة بين القطاعات  ضههههههههههههه وفق أهداف محددة ووا

الاقتصههههههههههههههاديهة من حيهث تحهديهد الامكهانيهات والقهدرات بهالإضههههههههههههههافهة إلى تحهديهد المسهههههههههههههؤوليهات والإجراءات التنفيهذيهة التي 

 (325-323، الصفحات  1993)محمود،  عملية تنمية الصادرات وتتمثل في: تتطلبها

بداية من خلال جمع ودراسهههههههههههة يل الامكانيات والقدرات الإنتاجية والتصهههههههههههديرية  :  تحليل موقف الصــــــــــادرات .1.3.2

 سههوء على مسههتو  يل قطاع اقتصههادي على حد  أو على المسههتو  الجزض  أي المؤسههسههة، بالإضههافة إلى 
ً
الموجودة أصههلا

لتي تمتاز بميزة  علك وجود مكامن اقتصهههههههههههههادية لم يسهههههههههههههتثمر ف ها بعد مثل موارد طبيعية أو منتجات عات تقانة عالية ا

تنافسههية. زيادة على علك تحليل واقع البنية التحتية وما يتطلب من إنجاز، كمنافذ التصههدير والنقل الدولي وسههلاسههل  
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التوزيع الدولية، بالإضههافة إلى القيام بدراسههة اسههتطلاعية عن الأسههواق الخارجية المسههتهدفة بالتسههويق ) جم الطلب  

 فسين، سعر صرف العملة المحلية، الرسوم الجمركية والضريبية، ...الخ(.الداخلي، القدرة الشرائية، المنا

وعلك من خلال إنشهههههههههاء بنك معلومات عن السهههههههههلع والخدمات والتي تتمتع بميزة  تحديد الأولويات الســـــــــلعية:   .2.3.2

التقليدية  تنافسههههههههههههية بالإضههههههههههههافة إلى امكانية تصههههههههههههديرءها، بعد علك تأت  مرحلة تصههههههههههههنيف وإنتقاء عدد من السههههههههههههلع غير 

للتصهههدير بناء على نتائق دراسهههة وتحليل الأبعاد المتعلقة بالتكلفة وبالعائد من العملة الصهههعبة ومدة اسهههتغراق عملية  

 التصدير.

افية:   .3.3.2 من خلال إعداد اسههههههههههتراتيجية تسههههههههههويقية لوضههههههههههع ترتيبات ل ولويات جغرافية  : تحديد الأولوية الجغر

السههوق، العائد، خدمات ما بعد البيع...الخ (، بالموازات مع ما يتوافق معها    )المسههافة، أعواق المسههتهلكين، اللغة،  جم

 من أولويات سلعية.

ــ .4.3.2 إن تحرير التجارة الخارجية على مسههههههههههتو  الرقابة الجمركية وغير الجمركية يجعل اســـــــــات التو   ية:  يالســـــــ

لإداريههة وإجراءات الرقههابههة  السهههههههههههههيههاسههههههههههههههات التنظيميههة وإجراءات التجههارة الخههارجيههة يهه جراءات التصههههههههههههههدير والإجراءات ا

والمعهايير التقنيهة مكونهات مهمهة في التهأثير على تنهافسهههههههههههههيهة الصهههههههههههههادرات في الأسهههههههههههههواق الهدوليهة، وههذا في ظهل سهههههههههههههيهاسهههههههههههههات  

التوج هية عبر الإصهههلاحات والبرامق التي تهدف إلى خلق البيئة المواتية لتنمية قطاع الصهههادرات، وتأت  أهمية مثل هذه  

لسهههههههههههياسهههههههههههات التجارية والصهههههههههههناعية التقليدية لم تعد ملائمة لدعم القدرة التنافسهههههههههههية  السهههههههههههياسهههههههههههات من حقيقة أن ا

للصههههههههههههههادرات في الأسهههههههههههههواق الههدوليههة أمههام عولمههة الاقتصههههههههههههههادات وتحرير التجههارة الههدوليههة. وقبههل الشهههههههههههههروع في تنفيههذ هههذه  

قطاع الصهههادرات، أو ما  السهههياسهههات القيام باختيار قطاعات محورية يتم التركيز عل ها في تطوير القدرات التنافسهههية ل

يعرف بسههههههههههههياسههههههههههههة إنتقاء الرابحين. حيث تتميز هذه القطاعات بههههههههههههههههههههههههه: )مرونات الدخل العالية، عدم التأثر بالمنافسههههههههههههة  

الدولية، القيمة المضهههههههافة العالية، والمكون العالي في نسهههههههبة التعلم وإمكانية رفع الإنتاجية والتشهههههههابك الاقتصهههههههادي مع  

 (6، صفحة 2006)بابكر،    .بقية الاقتصاد(

 : بناء قدرات الداعمة للصادرات1شكل

5.  

6.  

7.  

8.  
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 تطوير وتنفيذ
 الاستراتيجيات

إنشاء إطار 

مؤسسي  عمل
 مناسب

بناء القدرة 

على دمج 

مصالح 

تقديم 

استشارات 

لصناع 

 السياسات

إنشاء 

وتحسين 

 الشبكات

تنافسية 

 المصدرين

 تطوير استراتيجيات
 وخطط للصادرات

إعداد الشركات 

للتصدير داخل 

سلاسل  القطاعات /

تحقيق النجاح 

 التصديرالمستديم في 

 المشاريع/البرامج 
 مؤسسات دعم وتأهيل التجارة الخار ية 

صناع السياسات  

  الاقتصادية
الاقتصدية  
 الاقتصادية 



 خمخام عطية، بن دنيدينة سعيد 

 362  

يتضههههههها لدينا أن سهههههههياسهههههههات تنمية الصهههههههادرات تقوم على بناء قدرات داعمة للصهههههههادرات من    أعلاه،من الشهههههههكل 

المشههههاريعرالبرامق(،   -مؤسههههسههههات دعم وتأهيل التجارة الخارجية   -خلال ثلاثة مراكز )صههههناع السههههياسههههات الاقتصههههادية  

ءهدف إلى دمق  إطار عمل مؤسس ي في  تطوير وتنفيذ الاستراتيجيات  و فصناع السياسات الاقتصادية منو  بهم إنشاء  

مؤسههههههههههسههههههههههات الدعم وتأهيل التجارة الخارجية فدورها يكمن في إسههههههههههناد صههههههههههناع فيما يخص  ، أما  بين المصههههههههههالا الأعمال

السهههههياسهههههات الاقتصهههههادية من خلال تقديم الاسهههههتشهههههارات وإنشهههههاء وتحسهههههين الشهههههبكات بالإضهههههافة إلى تعزيز التنافسهههههية  

ريع والبرامق من خلال تطوير الاسهههههههتراتيجيات وتأهيل المؤسهههههههسهههههههات المصهههههههدرة  مرافقة المشههههههها بالإضهههههههافة إلىللمصهههههههدرين، 

 للوصول إلى استدامة النشا  التصديري.

 ( 2024-2020الإنعاش الاقتصادي ) مخطط .3

حدد للبرنامق جملة من الإصههلاحات المبرمجة لرفع النمو الاقتصههادي بشههكل تدريتي ومسههتدام، لاسههيما تقليص  

مليارات دولار من الصههههههههههادرات خارج قطاع   5، وتحقيق ما لا يقل عن 2020مليارات دولار ابتداء من   10الواردات بهههههههههههههههههههههههه 

 (2020)الوزارة الأولى،  :ويرتكز المخطط على أربعة محاور أساسية وهي 2021المحروقات في 

 وانعكاسات ا على الاقتصاد الوطني 19أزمة كوفيد   .1.3

مقارنة بالفترة نفسها من عام   %84، انخف  الميزان التجاري بنسبة  2020الأولى من عام   11خلال الأشهر الهههههههه: 

  %93. ويرجع علك إلى الاعتماد الكبير على المحروقات )%18.25، على الرغم من الانخفاض الواردات المقدرة بهههههههه 2019

سههههههههنة   ، تسههههههههببت جائحة يورونا في2014و 2008(. وبعد صههههههههدمتي انخفاض أسههههههههعار النفط في 2019من الصههههههههادرات في 

احتواء الوباء إلى  تدابير. وأدت  دولار أمريك   25سهههههههههههعر برنت الخام دون وصهههههههههههول  صهههههههههههدمة نفطية جديدة مع  إلى  2020

الاقتصهههههههههههادية مسهههههههههههببة ريودا غير مسهههههههههههبوق. ومن أجل تنفيذ جميع التدابير الوقائية، يان على   نشهههههههههههطةتعطيل أداء الأ

ت الاجتماعية  مليار دينار، في حين بلغت الميزانية المخصههههههههصههههههههة للتحويلا  65.5الدولة تعبئة مخصههههههههصههههههههات عامة قدرها  

 .مليار دينار  1800نحو 

 دعائم مخطط الإنعاش الاقتصادي .2.3

تندرج ضهههمن مخطط الإنعاش الاقتصهههادي دعائم رئيسهههية للنمو الجديدة التي تتمثل في التنمية الصهههناعية من  

سهههههههههههههتثمههارات  خلال تثمين الموارد الطبيعيههة، ومراعههاة الآثههار البيقيههة وفق منطق التنميههة المسهههههههههههههتههدامههة، والمقههاولاتيههة والا 

الأجنبية المباشههههههههههرة، مع الاسههههههههههتفادة من إعادة التوطين في سههههههههههلاسههههههههههل القيمة الإقليمية. ومن أجل نجاح محريات النمو 

 (2020)الوزارة الأولى،  :وجب تدعيمها بتدابير محددة ويتعلق الأمر به

 تحسين مناخ الإستثمار؛ ✓

 التسيير؛رفع التجريم عن فعل  ✓

 عدم التمييز بين القطاعين العام والخاص؛ ✓

 ترقية أدوات التمويل الجديدة؛ ✓

 رقمنة القطاعات لحوكمة اقتصادية جديدة وشفافية أكبر للعمل الحكوم ؛ ✓

 تقسيم عادل لفرص المشاركة في النمو والتنمية الاقتصادية؛ ✓

تنافسههية ل ختراق الأسههواق الدولية، إمكانية التمويل ل همية التي تلعبها سههلاسههل اللوجسههتية للمؤسههسههات كميزة   ✓

 عاتية في إطار شرايات عامة وخاصة.
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 مصادر تمويل مخطط الإنعاش الاقتصادي .3.3

 
ً
من المنطق الاقتصادي    يشكل التمويل ومصادره الهاجس الأكبر لنجاح أي برنامق أو مخطط تنموي، وانطلاقا

سهواء من حيث المرونة أو القدرة الإسهتعابية   ،ي نوعية ومنابع تمويلهاالذي يحتم على أي حكومة القدرة على التحكم ف

  –   2020لههها أو الههديمومههة والاسهههههههههههههتمراريههة في عمليههة التمويههل، أمهها بخصهههههههههههههوص تمويههل مخطط الإنعههاش الاقتصههههههههههههههادي )

 :(، فقد حددت له خمسة مجالات محتملة كمصادر للتمويل وهي تتمثل في2024

   تمويل الميزانية؛ ✓

 التمويل النقدي؛ ✓

 الأسواق المالية؛ ✓

 الشرايات العمومية والخاصة؛ ✓

 استحداث ةبنوك التنميةة تتمثل إحد  مهامها في جمع الأموال التي تسمح ب نجاز المشاريع المهيكلة. ✓

( حسهههاا  38أقترحت الحكومة غلق ) 2021وفي إطار مناقشهههات مشهههروع قانون المالية لسهههنة  وبالإضهههافة إلى علك  

تم إنشههاء هذا النمط من التسههيير أسههاسهها لتمويل العمليات عات الطابع الخاص والدوري والمحدود    تخصههيص خاص،

، ولكن مع مرور الوقت أصبحت هذه الآلية أداة تمويل دائمة مما جعل من الصعب التحكم في الانفاق العام.
ً
 زمنيا

 مخطط الإنعاش الاقتصادي  مرتكزات .4.3

 
ً
من الجهود الحثيثة ل حكومة وسعيا منها إلى تعزيز نجاح مخطط الإنعاش الاقتصادي، وفي هذا الإطار   انطلاقا

حههددت نقهها  ارتكههاز من خلال الاعتمههاد على قطههاعههات رئيسهههههههههههههيههة كقههاطرة لتحقيق لتنميههة الاقتصههههههههههههههاديههة والاجتمههاعيههة  

ودة التدريجية للنشا  الاقتصادي نتيجة  المنشودة، وهذا إنطلاقا من إعادة النظر في سياساتها القطاعية في ظل الع

، هذه السههههياسههههة المنتهجة يتوقع منها تحقيق معدل نمو في الناتق  19الريود الاقتصههههادي الناتق عن تبعات وباء يوفيد 

، وبغيهة تحقيق الأههداف المنشهههههههههههههودة من خلال مخطط  2021في سهههههههههههههنهة    بهالمهائهة  04الهداخلي الخهام الحقيق  يقهدر بهههههههههههههههههههههههههه  

: وعلك بالاعتماد على قطاعات وأنشهههطة اقتصهههادية رئيسهههية كقاطرة للنمو الاقتصهههادي تتمثل فيالانعاش الاقتصهههادي  

 (2020)الوزارة الأولى، 

 قطاع المحروقات .1.4.3

 نشاطات استكشاف الاحتياطات غير المستغلة عن طريق دراسات دقيقة وموثقة؛ بعث -

تثمين الحقول سهههههههههههههواء عبر التراا الوطني أو في عرض البحر، حيههث المكههامن مؤكههدة كمهها أثبتتههه أشهههههههههههههغههال التنقيههب   -

 المنجزة؛

 ؛%40ى استرجاع الاحتياطات الموجودة بغية التوصل على المد  القصير إلى رفع نسبة استرجاعها إل -

 ؛2021وقف يل عمليات استيراد الوقود والمواد المكررة قبل الثلاث  الأول من سنة   -

 عمليات الربط المحلي بالطاقة للمستثمرات الفلاحية بغية رفع الإنتاج وخلق مناصب الشغل؛  مواصلة -

لياتها  مباشههههههههههرة عملية معاينة معمقة على مسههههههههههتو  شههههههههههركة سههههههههههوناطراك قصههههههههههد تقييم ممتلكاتها، خف  عدد تمثي -

 بالخارج، خف  مناصب المسؤولية التي لا ترتبط بأداء الشركة.

 تنويع مصادر الطاقة .2.4.3

من الغاز الطبيعي، لهذا تتجه الاسهههههههتراتيجية    %65بترول و %35تتوزع مصهههههههادر تمويل الطاقوي في الجزائر بين 

الجهديدة إلى دعم الطهاقات البهديلهة والمتجهددة في ظل سهههههههههههههيهاسهههههههههههههة تنويع مصهههههههههههههادر الطهاقة، ممها يمكنهها من تعزيز قدرات  
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المخزون الاسهههههههههههههتراتيتي للمحروقههات، بههالإضههههههههههههههافههة إلى زيههادة في الحصههههههههههههههة التصههههههههههههههديريههة من المحروقههات، وعلههك من خلال 

 لتلبية الطلب المحلي، ويعد مجال الطاقة الشهمسهية في الجزائر الأهم في   الاسهتفادة من الجزء
ً
الذي يان موجه أسهاسها

سهههههههههههاعةرسهههههههههههنة، ولتحقيق نجاعة العملية تقرر  3600إلى  2500العالم من حيث حيز فترة التشهههههههههههميس التي تترواح بين 

 ضمن مخطط الانعاش الاقتصادي إتخاع تدابير الأولية والمتمثلة في:

 كخزان للقطاع براة المال البشري اللازم لتنميتها؛  2020درسة الوطنية للطاقات المتجددة سنة  تأسيس الم -

 من إنتاج الكهرباء من مصادر متجددة؛ %40تحديد هدف أولي وهو ضمان توفير   -

 .تجاوز تحدي استيراد الألواح الشمسية -

 قطاع الصناعة .3.4.3

لي الإجمالي، بة مسهههاهمة متواضهههعة في الناتق المحنسههه في إطار إعطاء دفعة حقيقة لقطاع الصهههناعة الذي عرف  

ب عادة تنظيم القطاع حسههههههههههب الأولويات والإمكانيات، وهذا في نطاق سههههههههههياسههههههههههة ترشههههههههههيد  يلفت وزارة الصههههههههههناعة  حيث  

الواردات فيما تعلق بمدخلات عمليات الانتاج، بالإضهههههافة إلى علك تحفيز الصهههههادرات الصهههههناعية من خلال تبني حزمة  

)بيان    :ب عداد دفاتر الشههههههرو  جديدة بخصههههههوص النشههههههاطات التاليةت وقوانيين ومراسههههههيم تنظيمية تبدأ من الإجراءا

 (2020اجتماع مجلس الوزراء، 

 ؛%30قطع الغيار، قطاع صناعات السيارات، على أن يبدأ النشا  بمعدل إدماج لا يقل عن    إنتاج -

)بيان مجلس الوزراء، بيان   ؛سهههههتيراد السهههههيارات الكهربائيةإالجبائية والجمركية من أجل تجهههههجيع    الإجراءاتتخاع  ا -

 (2020، 13رقم 

 ؛%70الكهرومنزلية: تحرير مؤسسات الصناعات الكهرومنزلية التي تمثل نسبة إدماج تصل   الصناعات -

التراا  السيارات الجديدة: ينبغي أن تتم هذه العملية جوبا مع إقامة شبكة ل خدمة ما بعد البيع عبر يافة استيراد -

)يلمة  ؛SKD/CKD  الوطني، ويتولى تسهههههههههههييرها مهنيون من القطاع، إلغاء النظام التفضهههههههههههيلي لاسهههههههههههتيراد مجموعات

 (2020الوزير الأول، 

المصهههههههههههانع المسهههههههههههتعملة: تكليف وزارة الخارجية للعمل بالتنسهههههههههههيق مع وزارة الصهههههههههههناعة على القيام بعمليات اسهههههههههههتيراد   -

اسهتكشهاف لد  الشهرياء الأوربيين لاقتناء وحدات إنتاج مسهتعملة تسهتجيب لشهرو  التشهغيل بمدخلات محلية، 

 على ألا يفوق سنها خمس سنوات وأن تدخل مباشرة في التشغيل؛

ى قطهاعهات الصهههههههههههههنهاعهات التحويليهة والمؤسهههههههههههههسههههههههههههههات النهاشهههههههههههههئهة، الموافقهة على عرض حكومهة إيطهاليها  منح الأولويهة إل -

وضهههههههات لتوقيع اتفاقية والمتضهههههههمن مشهههههههاركة خبرتها مع الجزائر في مجال تطوير المؤسهههههههسهههههههات  اوالدخول معها في مف

 الناشئة والتي رصدت لها مبلغا هاما )إيطاليا(؛

 ه يل السلطة ليطلق الاستثمارات ويوجهها بدلا عن الهيايل القديمة.إحداث شباك موحد في أقرا الآجال تمنح ل -

إعفاء المؤسههسههات العمومية عات الطابع الصههنايي والتجاري التابعة للقطاع الاقتصههادي ل جي  الوطني الشههع ي،   -

ج لموجهة لإنتا  SKD/CKD  من الرسهههم على القيمة المضهههافة ومن الحقوق الجمركية، عند اسهههتيراد نماعج التجميع

 .أوتركيب المركبات

المتضههههههههههمن شههههههههههرو    312-20الذي يعدل ويتمم المرسههههههههههوم التنفيذي رقم   200-21صههههههههههدور المرسههههههههههوم التنفيذي رقم  -

 200-21وكيفيات منح رخصهههههههههههة جمركة خطو  ومعدات الإنتاج التي تم تجديدها في دور المرسهههههههههههوم التنفيذي رقم 
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شهههههههههههههرو  وكيفيههات منح رخصههههههههههههههة جمركهة خطو  المتضهههههههههههههمن    312-20الهذي يعههدل ويتمم المرسهههههههههههههوم التنفيههذي رقم  

 ومعدات الإنتاج التي تم تجديدها في طار نشاطات إنتاج السلع والخدمات.

 نجمية والتعدينالم  الموارد .4.4.3

بسهههههههههبب الأداء الضهههههههههعيف لقطاع المناجم حيث جعلته الحكومة من أولوياتها، وهذا من أجل خلق ديناميكية في 

مجال تنويع النشهههههها  الاقتصههههههادي وعلك من خلال وضههههههع الشههههههرو  المطلوبة لتثمين المورد الاقتصههههههادي المنجمي الذي  

ة، في يل مناطق البلاد، وإعداد خارطة  تتوفر عليه البلاد، عن طريق برامق اسههههههههههتكشههههههههههاف ودراسههههههههههات القدرات المنجمي

للمناجم الاسهههتراتيجية، وبطاقية جيولوجية لكافة الحقول القابلة للاسهههتغلال، إلى جانب تجسهههيد مشهههاريع الشهههرايات  

الاسهتغلال الأمثل والشهفاف لكافة الطاقات المنجمية التي تزخر بها البلد الكبر  التي هي في طور المفاوضهات من خلال 

 (2020)مصالا الوزير الأول،   :. وقد بادرت في إطار مخططها إلىلطبيعية الوطنيةوالتروات ا

تعزيز إمكانات التعدين في الجزائر من خلال تطوير سهههلاسهههل قيمة التعدين يشهههمل جميع الأنشهههطة الاسهههتخراجية   -

والفضهههههههههههههههة والأ جهههار الكريمهههة وشهههههههههههههبهههه الكريمهههة، الزنهههك المعهههدة لإنتهههاج الخهههامهههات أو المعهههادن المفيهههدة مثهههل الهههذههههب  

 والرصاص والنحاة وعناصر البلاتين، والمعادن النادرة، والمعادن الصناعية كفوسفات، والباريت؛

 بفضههههههههههههههل الإطهار التنظيمي الهذي يعط  المزيهد من   05-14مراجعهة القهانون   -
ً
قهانون التعهدين لجعلهه أكتر اسهههههههههههههتقطهابها

 ق بالفرص المتاحة للمستثمرين المحليين والأجانب؛المرونة والاستجابة فيما تعل

 إنشاء ويالة للرقابة التنظيمية للقطاع المنجمي من أجل تسيير أفضل للنشاطات المنجمية؛ -

الإعداد الفوري لخارطة جيولوجية تضهههههههم يافة الحقول القابلة للاسهههههههتغلال في مجال المعادن النادرة والتنغسهههههههتين   -

 ؛ن المعادنوالفوسفات والباريت وغيرها م

 تنويع مصادر التمويل من خلال توسيع مساهمة القطاع الخاص الوطني والأجن ي؛ -

تثمين قدرات الفوسههههههههفات المدمق وإنتاج مختلف أنواع الأسههههههههمدة، من أجل تلبية حاجيات السههههههههوق الوطنية ودعم  -

 الصادرات؛

 زخرفية؛تكثيف الإنتاج الوطني ل حديد والذهب والرصاص والزنك والرخام والحجارة ال -

وتطوير بولايههة تنههدوف،  ومشهههههههههههههري عبههد العزيز  الههدخول في أقرا الآجههال في اسهههههههههههههتغلال منجم الحههديههد بغههار جبيلات   -

منجم الزنك والرصههههاص بواد أميزور ولاية بجاية، وبعث مشههههروع صههههناعة المواد الفوسههههفاتية بالعوينات  واسههههتغلال  

 ؛ولاية تبسة

بجانت وتمنراسهههههت من طرف الشهههههباا وإطلاق شهههههرايات    صهههههياغة النصهههههوص التي ترخص باسهههههتغلال مناجم الذهب -

 ؛بالنسبة للمناجم الكبر  

وضهههههههههههههع برامق تنمويهة تتلاءم مع المنهاطق الحهدوديهة والمنهاطق النهائيهة التي تزخر به مكهانهات عهاليهة للتعهدين، من خلال  -

شههههفة، والتي لا تجههههجيع الاسههههتغلال الحرفي للذهب في منطقة الهقارر تمنراسههههت وإيليزي وتطوير عروق الذهب المكت

 يمكن القيام بتثمينها صناعيا.

 الصناعة الصيدلانية وشبه الصيدلانية .5.4.3

تمتلك الجزائر قاعدة صهههناعية صهههيدلانية لا يسهههتهان بها من حيث الاسهههتثمارات العمومية في مجمع صهههيدال أو  

 جم الواردات في زيادة  من خلال الاستثمارات من القطاع الخاص أو بالشراكة مع طرف أجن ي، وبرغم من علك ف ن  

بسهههههههههبب زيادة الطلب المحلي، كما شهههههههههكلت أيضههههههههها الأزمة الصهههههههههحية العالمية أحد أهم التحديات التي تواجهها الدول من  
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خلال تحقيق الأمن الصههههه ي من حيث الإعتماد على التصهههههنيع المحلي، وفي هذا السهههههياق فقد حددت الجزائر من خلال 

ة يقوم على تطوير الصهههههههناعة الصهههههههيدلانية والشهههههههبه الصهههههههيدلانية لتحقيق  المخطط الانعاش الاقتصهههههههادي توجه جديد

الأمن القوم  الصهه ي، بالإضههافة تعزيز مكانة التصههدير لد  المؤسههسههات الناشههطة وعلك من خلال وضههع ترتيبات على  

 (2020)بيان اجتماع مجلس الوزراء،   مستو  القطاع وتتمثل في:

 ؛يافة وحدات الإنتاج الصيدلانية وشبه الصيدلانية تحت وصاية وزارة الصناعة الصيدلانيةوضع   -

 ؛في الإنتاج 40تسريع دخول الوحدات الجديدة التي يفوق عددها   -

 ؛2021توقع اقتصاد قرابة مليار دولار من استيراد المنتجات الصيدلانية في آفاق   -

على الأقل، وإنعاش  %70لتلبية الاحتياجات الوطنية بمسهههتو   فسههها المجال لتطوير صهههناعة الصهههيدلانية موجهة   -

 مجال التصدير في المد  القريب.

 القطاع المصرفي والمالي .6.4.3

تسعة وعشرين بنك    (29)، يتكون النظام المصرفي الجزائري من 2017وفق ما جاء به تقرير بنك الجزائر لسنة  

لبلاد، وهي تتوزع على النحو التالي: سههههههتة بنوك عمومية،  ومؤسههههههسههههههة مالية، حيث تقع مقراتها الإجتماعية في عاصههههههمة ا

أربعة عشههر بنك خاص برؤوة أموال أجنبية، ثلاثة مؤسههسههات مالية منها واحدة خاصههة، خمسههة مؤسههسههات الإعتماد  

الإيجاري منها إثنان خاصهة، بنك التعاضهدي للتأمين الفلا ي كمؤسهسهة مالية، برغم من تواجدها في الميدان ونشهاطها  

ن فعههاليتههها في تطوير النشهههههههههههههها  المههالي في الجزائر مزال بههداض  وغير منفتح على الأسهههههههههههههواق الأجنبيههة، وفي هههذا الإطههار  إلا أ

 (2020)مصالا الوزير الأول،    قررت الحكومة من خلال برنامق إصلاح المنظمومة المالية من خلال النقا  التالية:

من الأصهههههههول البنكية، موجهة لتمويل    %90البنك : شهههههههبكة مصهههههههرفية عمومية ضهههههههعيفة الأداء تمثل نسهههههههبة القطاع  -

إنشهههاء   2020الهيايل الأسهههاسهههية المتأتية أسهههاسههها من الطلب العموم . وفي هذا الإطار سهههتشههههد منذ بداية من سهههنة  

والمتوسهطة والمؤسهسهات  بنوك متخصهصهة وصهناديق اسهتثمار مخصهصهة على التوالي، للسهكن والمؤسهسهات الصهغيرة  

 على انتشهار بع  البنوك الوطنية في الخارج، من خلال افتتاح ويالات لها. مع تجهجيع المؤسهسهات  
ً
الناشهئة، فضهلا

البنكية والتأمنية على تنويع مصهههههههههههادر التمويل من خلال تنشهههههههههههيط سهههههههههههوق القرض وتعميم المنتجات المالية وتطوير 

 في تمويل المؤسههههسههههات وكذا في تنشههههيط لأسههههواق  سههههوق السههههندات. وتطوير سههههوق البورصههههة، لك  ي
ً
 اسههههاسههههيا

ً
ؤدي دورا

 رؤوة الأموال، وبالتالي تحسين الكفاءة العامة لنظام المالي وفي تخصيص الموارد المالية؛

 ؛تسريع عملية إصلاح القطاع في مجملها ولاسيما فيما يتعلق ب صلاح النظام المصرفي -

 ؛مسا الأرا  ي والجمارك وعصرنتهامنح أهمية خاصة لرقمنة قطاعات الضرائب و  -

 ؛مواصلة عملية إحداث الصيرفة الإسلامية لتفعيل جمع أموال التوفير وإنشاء مصادر قرض جديدة -

 ؛ الحد من مستو  الواردات في مجال الخدمات، وكذا من النقل البحري للسلع قصد تخفيف من فاتورة الواردات -

 ؛ير الشرعية وإعادة إدماجها في المعاملات الرسميةاستعادة الأموال الموجودة على مستو  السوق غ -

اسهههههتعادة احتياطات الذهب الوطنية من الأموال المجمدة منذ عشهههههرات السهههههنين على مسهههههتو  الجمارك والمحجوزة   -

 ؛على مستو  الموانئ والمطارات وإدراجها ضمن الاحتياطات الوطنية

نار جزائري لتطوير الاسههههتثمار وبعث الاقتصههههاد بالإضههههافة  اسههههتعداد وزارة المالية لضههههخ فورا ما يعادل ألف مليار دي -

 ؛إلى عشرة مليار دولار ممكن توفيرها من النفقات الخاصة بالخدمات والدراسات الأخر  

 ؛تعزيز الإجراءات المتخذة قصد وضع حد لتضخيم الفواتير واسترجاع الأموال الموجودة في السوق غير الشرعية -



 

 367  

 ( 2024-2020ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل مخطط الإنعاش الاقتصادي )

إلغهاء حق الشهههههههههههههفعهة واسهههههههههههههتبهدالهها بهالترخيص المسهههههههههههههبق من الحكومهة وكهذا إلغهاء إلزاميهة ال جوء إلى التمويهل المحلي  -

 (2020)يلمة الوزير الأول، . الأجنبيةبالنسبة للاستثمارات  

 قطاع الفلاحة والصناعة التحويلية الغذائية .7.4.3

سهههههههههههههتراتيتي يُعتمههد  عليههه بعههد قطههاع المحروقههات، وتعههد ولايههة الوادي نموعج  يشهههههههههههههكههل قطههاع الفلاحههة أهم قطههاع إ

مليهار دولار أمريك    25مليهار دولار أمريك  من المنتوج الزرايي من   10للطفرة الفلاحيهة حيهث حققهت لوحهدهها مها قيمتهه  

بهها ي الولايههات وعن  يهه نتههاج فلا ي على المسهههههههههههههتو  الوطني، لههذلههك وجههب على الحكومههة أن ت جههل منههها معههاير مقههارنههة مع  

أسهههههههههباا نجاحها وفشهههههههههل با ي الولايات برغم من اسهههههههههتفادتهم جميع من نفس برنامق دعم الفلا ي، ورغم من علك وفي 

 في   2019ظههل متطبههات الأمن الغههذاض  الههذي تعههان  منههه الجزائر حيههث أظهرت المنتجههات الرئيسهههههههههههههيههة خلال سهههههههههههههنههة  
ً
عجزا

بهههالطلهههب الوطني ) ، %62.6، البقول  %90.2مح الصهههههههههههههلهههب من الواردات، القمح الطري  من الق  %29.4الإنتهههاج مقهههارنهههة 

. وفي إطهار تعزيز القهدرات الكهامنهة في القطهاع الفلا ي والهذي يعهد أهم القطهاعهات المعول عل هها كنهافهذة  (%49الحليهب  

 للتصدير منتجات خام أو مصنعة، تبنى مخطط الانعاش الاقتصادي جملة من التدابير الأولية تتمثل في:

 نية تنمية الزارعة الصحراوية كمكمل ضروري لزيادة الإنتاج؛إمكا -

 تعزيز صناعة الأغذية الزراعية من خلال توسيع المناطق عات الإمكانات المثبتة؛ -

 تنمية المحاصيل الصناعية في الجنوا )الذرة، فول الصويا، بنجر السكر، الخ(؛ -

)وزارة الفلاحة   بولاية المنيعة.  (ODAS)إنشهههههههاء المكتب الوطني لتنمية الزراعة الصههههههههناعية في الأرا هههههههه ي الصههههههههحراوية   -

 (2021والتنمية الريفية،  

 ؛رفع إنتاج الحبوا -

 ؛استهلاك الإنتاج الوطني بدلا عن المنتجات المستوردة مثل السكر والذرة -

 ؛مناطق المنتجات الريفية لاسيما في الهضاا العليا )الثمار الجافة، زيت الأرجان(تحديد  -

دج على يل كيلوغرام من الأسههههماك المسههههتوردة، بحيث ءهدف هذا التدبير إلى تجههههجيع تنمية  10إنشههههاء رسههههم بقيمة   -

 نشا  الاستزراع الماض  في البلاد؛

ضافة، عمليات استيراد بذور الصوجا المخصصة لإنتاج زيت  الإعفاء من الرسوم الجمركية والرسم على القيمة الم -

الصهههوجا المكرر العادي مع إلزام مسهههتوردير مكرري السهههكر البني وزيت الصهههوجا الخام، بالاسهههتثمار في إنتاج المواد  

، وإلا ف نهم سهههههههههيفقدون مزايا التعوي  2021  شههههههههههرًا من إصهههههههههدار قانون المالية  24الخام )بذور الصهههههههههوجا( ، خلال 

 .عفاءات الجمركية و الجبائية على الاستيرادوالإ 

اقع تشخيص   .4  في الاقتصاد الجزائري الصادرات  قطاع  و

ي  الاقتصههاد الجزائر يعد قطاع الصههادرات المصههدر الرئيسهه ي لتمويل البرامق الاقتصههادية التنموية، لهذا نجد أن 

منه نحلل المؤشهههههههرات الاقتصهههههههادية  .  النفط والغاز في الأسهههههههواق العالمية  تقلبات أسهههههههعارلإتجاهات  شهههههههديد الحسهههههههاسهههههههية  

 التالية:

 وفق مؤشر التجارة عبر الحدود ية صادرات الجزائر ال .1.4

ية لتنويع اقتصدها  و ستراتيجيات تنمإفي إطار مسايي الجزائر لترقية نشا  الصادارت غير النفطية وعلك عبر 

ومن    جال المشهههروعات الصهههغيرة والمتوسهههطة؛أنها لا تظهر في معاملتها ودعمها في مومصهههادر دخلها، ورغم هذه جهود إلا  
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خلال تحليل مؤشهههر التجارة عبر الحدود الذي يندرج ضهههمن تقرير ممارسهههة الأعمال الذي يصهههدره البنك الدولي. ويبين 

 لههذا المؤشهههههههههههههر، وكهذلهك مؤشهههههههههههههر الاقتراا من الحهد الأ   2019التقرير عهام  
ً
على ل داء، حيهث يتكون  ترتيهب الجزائر وفقها

)تقرير  : مؤشههههههههههرات فرعية تتعلق بسهههههههههههولة وتكلفة الاسههههههههههتيراد والتصههههههههههدير وهي كتالي 6مؤشههههههههههر التجارة عبر الحدود من  

 (92-91، الصفحات  2019التنمية العربية، 

 لمؤشر التجارة عبر  1الجدول 
ً
 2019 -الحدود  : ترتيب الجزائر وفقا

 الجزائر الدولة 

 173 الترتيب 

 38,43 الاقتراا من الحد الأعلى ل داء 

 US$ 149تكلفة التصدير الامتثال للشرو  والمتطلبات المستندية 

 US$ 80تكلفة التصدير: الامتثال لقوانيين الحدود 

 593 )ساعات(الوقت اللازم للتصدير: الامتثال للشرو  والمتطلبات المستندية 

 400 عدد المستندات اللازمة لإتمام التصدير

 409 الوقت اللازم للاستيراد: الامتثال للشرو  والمتطلبات المستندية )ساعات(

 374 الوقت اللازم للاستيراد: الامتثال لقوانين الحدود )ساعات( 

 US$ 210تكلفة الاستيراد: الامتثال لقوانين الحدود  –التجارة عبر الحدود 

 US$ 96تكلفة الاستيراد: الامتثال للشرو  والمتطلبات المستندية   –التجارة عبر الحدود 

 . 2019تقرير ممارسة أنشطة الأعمال، البنك الدولي،  المصدر:

  173مؤشهههههههههر التجارة عبر الحدود في الرتبة  ، أن ترتيب الجزائر في من خلال بيانات الجدول أعلاهلدينا  ويتضههههههههها  

 وهي في عيل الترتيب العالم  من الكفاء في إجراءات وترتيبات المتعلقة بالجوانب التصديرية، كما يلاحظ أيضا أن 
ً
عالميا

  لم تصههههل إلى النتائق المطلوبة، وهذا راجع   لتسهههههيل عملية التجارة، والسههههياسههههات التي اتبعتها الجزائر يافة الإصههههلاحات

إدارة الجمارك، الجهههههههههحن الدولي، تتبع وتعقب الجهههههههههحن، الكادر  )للتحديات التي تواجهها في تطوير البنية اللوجسهههههههههتية  

البشهري المؤهل، عملية التنفيذ في الوقت المحدد(. ويشهكل هذا الوضهع تحدي كبير أمام السهلطات العامة في سهياسهتها  

 ها اتخاع إجراءات اسهههت جالية من أجل ترقية الهيايل المرتبطة  لترقية وتنويع الصهههادرات غير النفطية، مما يتوجب عل

 بعمليات التصدير حتى تر ي إلى مستويات ومؤشرات التجارة عبر الحدود.

 تحليل مؤشرات التجارة الخار ية .2.4

تمثههل التجههارة الخههارجيههة الواجهههة الحقيقههة لحههالههة الاقتصههههههههههههههاد ومههد  تنوعههه وارتبههاطههه بههالعههالم الخههار ي، فهيكههل  

الصهههههههههادرات يقدم لنا صهههههههههورة عامة عن مد  تنوع النشههههههههها  الاقتصهههههههههادي، أما الواردات فيبين لنا مد  ونوعية اعتماد  

  ، بالمقارنة مع السههنة السههابقة 2020ية في سههنة  الاقتصههاد الوطني على الخارج، وفي هذا النسههق  ههجلت التجارة الخارج

 بنسههههههههههبة 
ً
في نفس الوقت  ههههههههههجلت الواردات    %33.57، فقد  ههههههههههجلت الصههههههههههادرات انخفاض يقدر بههههههههههههههههههههههه: %25.17تراجعا

 جزائر لالتجهارة الخهارجيهة  الهذي من خلالهه نسهههههههههههههتعرض فيهه حركهة    من الجهدول التهالي، و %17.99انخفهاض يقهدر بهههههههههههههههههههههههههه: 

 :جاءت بياناتها كتالي حيث  2021إلى غاية سنة   2009ين سنة  خلال الفترة الممتدة بوعلك  

 100 × ]الناتق المحلي الإجمالي   ر ()الصادرات + الواردات [مؤشر درجة الانكشاف الاقتصادي=  معادلة   -
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 2020إلى  2009: وضعية حركة التجارة الخار ية للجزائر خلال الفترة بين  2 دول 

 (بمليون دولار أمريك )القيم                                                                                                                                                 

 البيان      

 السنوات

الصادرات  

(FOB) 

الواردات  

(CAF) 

معدل التغطية 

((FOB/ CAF 

الميزان التجاري  

((FOB - CAF 

الناتج المحلي 

 الإ مالي 

مؤشر در ة  

 الانكشاف الاقتصادي 

2009 45.477 39.297 115.73 6.180 137.220 61.77 

2010 57.762 40.212 143.64 17.550 162.180 60.41 

2011 73.802 47.300 156.03 26.502 190.920 63.43 

2012 72.620 50.376 144.16 22.244 202.860 60.63 

2013 65.823 54.903 119.89 10.920 213.050 56.66 

2014 61.172 58.330 104.87 2.842 196.000 60.97 

2015 35.138 51.646 68.04 -16.508 156.000 55.63 

2016 29.698 46.727 63.56 -17.029 158.470 48.22 

2017 34.529 48.980 70.50 -14.451 159.250 52.43 

2018 41.113 48.573 84.64 -7.460 171.270 52.36 

2019 35.312 44.632 79.13 -9.320 170.240 46.95 

2020 21.925 35.547 61.67 -13.622 139.134 41.06 

2021 26.402 27.973 94.38 -1571 - - 

 (. 56،49،45،37،33،29،25 بالإعتماد على بيانات بنك الجزائر )النشرة الإحصائية رقم  من إعداد الباحث :المصدر

من خلال  أداء حركههة التجههارة الخههارجيههة  نحلههل  والتي على أسههههههههههههههاسهههههههههههههههها    أعلاه،انههات الجههدول  خلال قراءتنهها لبيهه   من

 لتالية:تحليل المعايير الاقتصادية ا

الصادرات: بسبب تركيز الصادرات في قطاع المحروقات نجد أن قيم الصادرات تتأثر بحركة تقلبات أسعار النفط  ✓

أي سهههههنة أنهيار أسهههههعار النفط، ومن   2014إلى غاية سهههههنة    2009العالمية، حيث  هههههجلت منحنى تصهههههاعد منذ سهههههنة 

الاقتصهههههههاد الجزائر وارتباطه الشهههههههديد   تراجع في عائدتها، مما يدل على هشهههههههاشهههههههةتلك الفترة تعرف قيم الصهههههههادرات  

 بقطاع المحروقات.

 58أي  هجلت أعلى قيمة تقدر بهههههههههههههه  2014الواردات: عرفت قيم الواردات الجزائر نوع من الاسهتقرار باسهتاناء سهنة   ✓

مليههار دولار أمريك  وهههذا في عز الازمههة الاقتصههههههههههههههادي التي عرفتههها الجزائر بهه نخفههاض في مههداخيههل صههههههههههههههادراتههها، إلا أن 

. هذه الإحصههههههائيات تدل على أن الاقتصههههههاد  2020في سههههههنة   %40سههههههة ترشههههههيد الواردات خفضههههههت الواردات إلى سههههههيا

 الجزائري يعتمد بشكل كبير في تمويله واستهلاكه على الخارج. 

، وهذا 2014سههههههههنة    إلى غايةنلاحظ أن معدل التغطية  ههههههههجل أرقام إيجابية    معدل التغطية الصههههههههادرات للواردات: ✓

رتفاع في معدلات  ا  وهذا في ظل للبلد  نتيجة لارتفاع أسهههههههعار المحروقات مما أثر على  جم عائدات العملة الصهههههههعبة

 نتيجة لصهدمة إنخفاض أسهعار النفط مع اسهتقر 2015الواردات، إلا أنه في سهنة  
ً
ار في   هجل معدل التغطية عجزا

 أين أتخضت الحكومة سياسة لترشيد الورادات.   2020مستويات  جم الواردات إلى غاية سنة  

أين  2014حقق رصهههههههههههههيهد الميزان التجهاري فهائ  في  جم المبهادلات التجهاريهة وههذا إلى غهايهة    رصهههههههههههههيهد الميزان التجهاري: ✓

 
ً
 2015منذ سهههنة    مسهههتمرأ   هههجل إنخاض م حوض نتيجة ل زمة السهههعرية للمحروقات، حيث  هههجل الرصهههيد عجزا
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قتصههاد حالة من الريود نتيجة لسههياسههة  حيث عرف الا 2020في شههكل منحنى تنازلي ب سههتاناء سههنة   2021إلى غاية  

.يورونا وباء  إحتواء  
ً
 ومحليا

ً
 عالميا

 من الفوائ  المالية  الناتق المحلي الإجمالي:    ✓
ً
 هههههههههجل معدل نمو الناتق المحلي الإجمالي منحنى تصهههههههههاعدي مسهههههههههتفيدا

الناتق المحلي الإجمالي أداء  اثر على  2014المتأتية من أرتفاع أسهههههههههعار النفط، إلا أن أحداث الأزمة البترولية لسهههههههههنة  

 هههههههههههههجههل النههاتق المحلي   يههث، حمع تههدعيههات وبههاء يورونههاأيضهههههههههههههها  إنخفههاض قيمههه خلال السهههههههههههههنوات التههاليههة و من خلال  

، مما يدل على أن الاقتصاد الجزائري شديد 2009أدنا مستو  يعادل مايان عليه في سنة   2020الإجمالي في سنة  

 الحساسية لوقع تقلبات أسعار النفط العالمية.

ومد    بالعالم الخار ي  ي مؤشهههر درجة الإنكشهههاف الاقتصهههادي: يقيس هذا المؤشهههر درجة ارتبا  الاقتصهههاد الجزائر  ✓

المخاطر الاقتصهههههههههادية والمالية العالمية، وفي هذا الصهههههههههدد  هههههههههجل تبعات  من حيث قدرته على تحمل   بالمناعةتمتعه 

، ومع تدن  عائد الصههادرات وتبني سههياسههة  61.77أعلى معدل يقدر بههههههههههههههه  2009مؤشههر درجة الانكشههاف الاقتصههادي  

تداعيات أنتشهههههههههههههار الوباء مما جعل  فة إلى بالإضههههههههههههها، 2014ترشهههههههههههههيد الواردات والنفقات العمومية وعلك منذ سهههههههههههههنة  

الاقتصههههههههههههههاد العهالم  في حهالهة ريود اقتصههههههههههههههاد يهل ههذه العوامهل سههههههههههههههاهمهة في إنحهدار قيم مؤشهههههههههههههر درجهة الانكشههههههههههههههاف  

 إلى معدل 
ً
، مما يفرض على الجزائر تبني اسههههتراتيجية تنويع الاقتصههههادي  2021في سههههنة   41.06الاقتصههههادي وصههههولا

 المخاطر السعرية. المناورة ضد  ن أجل توسيع هام وفك الارتبا  بقطاع المحروقات م

 مؤشر قياس تنويع الصادرات .3.4

يقيس مؤشههر التجارة الخارجية هيرفيندال هيرشههمان، بالنسههبة لكل بلد، درجة التركيز المنتجات عند التصههدير  

  2020والاسهههههههههههههتيراد )خهدمهات غير مهأخوعة بعين الاعتبهار(. من معطيهات قطهاع التجهارة الخهارجيهة ل جزائر خلال سهههههههههههههنهة  

ني أن الواردات موزعة بصهفة متجانسهة بين السهلع  ، مما يع 0.40حيث اسهتقرت درجة التركيز المنتجات عند الإسهتيراد  

خلال نفس الفترة، مما يشير إلى  0.91المستوردة، أما فيما يخص التصدير، ف ن درجة تركيز المنتجات المصدرة بلغت 

. وقد يان مؤشهر  (46حة ، صهف2021)وزارة المالية،    المحروقاتفي أن الصهادرات تصهدر من مجموعة منتق واحد تتمثل 

 لمنهجية  
ً
، فقد  ههجلت  2010و  1980النقد الدولي لعام   صههندوق التنويع الموسههع والمكثف للصههادرات الجزائرية طبقا

 (89، صفحة 2018)المعهد العرب  للتخطيط،  .-0.16، تنويع مكثف -0.02، تنويع مؤسع  0.18مؤشر التنويع  

 2020-2009: مؤشر تنويع الصادرات الجزائرية خلال الفترة بين  3 دول 

 )القيم بمليون دولار أمريك (                                                                                                                           

 لبيان ا          

 السنوات
 طاقة

 خارج المحروقات صادرات  
 مؤشر

HHI 
مواد  

 غذائية 

مواد      

 أولية

مواد نصف  

 مصنعة 

تجهيزات  

 فلاحية 

تجهيزات  

 صناعية 

سلع  

 إست لاكية

2009 44.411 113 170 692 0 25 49 0.9568 

2010 56.143 305 165 1.089 0 27 33 0.9455 

2011 71.662 357 162 1.495 0 36 16 0.9511 

2012 70.571 314 167 1.519 0 30 18 0.9443 

2013 63.662 402 108 1.608 0 25 18 0.9383 

2014 58.362 323 110 2.350 2 15 10 0.9511 

2015 33.081 239 105 1.685 0 17 11 0.9349 

2016 27.917 327 84 1.299 0 53 18 0.9151 
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2017 33.202 350 73 845 0 78 20 0.9307 

2018 38.897 373 93 1.626 0 90 33 0.9033 

2019 33.244 408 96 1.445 0.25 83 36 0.9384 

2020 20.016 437 71 1.287 0 77 37 0.9129 

2021* 23.387 415 123 2.381 1 48 47 - 

 ، (25،29،33،45،49النشرة الإحصائية رقم )بنك الجزائر  من إعداد الباحث بالإعتماد على بيانات: المصدر:

 . بتصرف35، ص: 2021جانف  ة، تحديث 2020إحصائيات التجارة الخارجية ل جزائر لسنة ، ةالماليةوزارة  

  .إحصائيات مؤقته 

سههههههههتنتق من خلاله أن قيم مؤشههههههههر تنويع الصههههههههادرات والتي في مجملها  نمن خلال قراءتنا لبيانات الجدول أعلاه، 

تقترا من الواحد الصهههههههههههههحيح، حيث أن الصهههههههههههههادرات الجزائرية خلال فترة الدراسهههههههههههههة تعرف حالة من التركيز الشهههههههههههههديد  

  ، مما يدل على أن هناك 0.9622و 0.9033لصهادراتها، أي أن قطاع المحروقات يطغى عل ها، وتراوحت قيم المؤشهر بين 

ضههههعف واضهههها في نتائق سههههياسههههات المنتهجة من طرف الحكومات والهادفة إلى إحداث تنويع الاقتصههههادي الذي يضههههف   

لم تعرف نمو كبير في  جم صههادراتها بل خارج المحروقات  على تنويع في الصههادرات، بالإضههافة إلى علك ف ن الصههاردات  

أن السهههياسهههات الموجهة لدعم الصهههادرات ومرافقتها  يان وضهههعها في حالة اسهههتقرار في  جم الصهههادرات، مما يدل أيضههها 

لم تحدث فرق جوهري خلال فترة الدراسههة، وأن تقلب نسههب مؤشههر تنويع الصههادرات راجع بالأسههاة إلى تقلب أسههعار  

والتي يتوقع نمو   2021صهههههههادرات المحروقات ويسهههههههتثنى منها حصهههههههيلة سهههههههنة  عائدات  النفو  العالمية مما أثر على  جم  

 عتبة صادرات غير الن
ً
 مليار دولار أمريك . 04تقترا من  ل ول مرة مع قيمة صاردات    %10فطية متجاوزا

افية .4.4  المبادلات التجارية حسب المناطق الجغر

  2020تعتبر البلدان الأوروبية أهم الشهههههههرياء التجاريين ل جزائر، حيث تمثل الصهههههههادرات نحو هذه الدول لسهههههههنة  

مليار   6.98رات حيث  هههههههجلت إنخاضههههههها بالمقارنة مع السهههههههنة الماضهههههههية قدره  بالمائة من إجمالي الصهههههههاد 56.76ما نسهههههههبته  

فقد   2019بالمائة وبالمقارنة مع سهههههههههههههنة   28.67دولار أمريك ، وتل ها في المرتبة الثانية دول آسهههههههههههههيا وأوقيانوسهههههههههههههيا بنسهههههههههههههبة  

مليار دولار أمريك    9.21بالمائة، حيث انتقلت قيمتها من   25.98 جلت انخفاض في الصادرات نحوها بنسبة تقدر بهههههههه 

بالمائة على التوالي، وهي أيضهههههههها   6.46و 8.10مليار دولار أمريك ، ثم أفريقيا وأمريكا بنسههههههههب ضههههههههقيلة تقدر بهههههههههههههههههههههه  6.82إلى 

بالمائة، حيث انتقلت قيمتها   24.11 هههههههههجلت أنخفاض في قيمتها وعلك بالمقارنة مع السهههههههههنة الماضهههههههههية بنسهههههههههبة تقدر بهههههههههههههههههههههه  

مليهههار دولار أمريك . والجهههدول التهههالي يوضههههههههههههها لنههها بهههالتفصهههههههههههههيهههل توزيع    9.94أمريك  إلى    مليهههار دولار  13.10المحققهههة من  

 .2020و  2019الصادرات الجزائرية على المناطق الجغرافية بين سنتي 
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افية لسنتي )4 دول رقم   (2020-2019: التوزيع الصادرات حسب المناطق الجغر

افية   المنطقة الجغر
نسبة تغير   2020سنة  2019سنة 

 (%) 

اتجاه 

 النسبة  القيمة  النسبة  القيمة  التغير 

  -  11.11 8.10 928.57 1 6.06 169.65 2 أفريقيا

  -  23.55 53.55 032.74 1 62.26 350.82 1 تونس

  5.32 23.88 460.57 20.16 437.30 المغرا

  -  13.19 9.75 188.04 9.98 216.61 مصر

  -  60.42 6.46 537.39 1 10.84 884.09 3 أمريكا

  -  41.49 47.29 726.98 31.99 242.58 1 البرازيل

الهههههههههههههههههههههههههههولايهههههههههههههههههههههههههههات  

 المتحدة
2 193.67 56.48 421.62 27.42 80.78  - 

 

  -  25.98 28.67 822.94 6 25.73 217.32 9 آسيا وأوقيانوسيا

  -  5.59 31.09 121.44 2 24.38 246.97 2 تركيا

  -  28.97 17.07 164.82 1 17.79 639.95 1 الصين

  1043.59 11.41 778.66 0.74 68.09 ماليزيا

  -  56.82 9.62 656.42 16.49 520.30 1 يوريا الجنوبية

  -  34.06 56.76 507.70 13 57.18 484.55 20 أوروبا

  -  34.43 99.16 394.66 13 99.73 428.90 20 الإتحاد الأوروبي

  -  33.57 100 796.60 23 100 823.53 35 المجموع 

 ة، مديرية الدراسات والاستشراف،  2020المصدر: وزارة المالية، ةإحصائيات التجارة الخارجية ل جزائر لسنة 

 . 54، ص:2021تحديث جانف  

  47.29من بين البيانات الجدول أعلاه، نلاحظ أيضا أن نسبة الصادرات نحو البرازيل قد  جلت نسبة تقدر بههه 

بالمائة بالمقارنة مع السنة السابقة وهذا   15.30بالمائة من مجمل صادرات نحو القارة الأمريكية أي بنسبة نمو تقدر بههه 

بالمائة. كما    60.42بنسهههههبة انخفاض تقدر بههههههههههههههههههه    القارة الأمريكيةجمالية نحو حصهههههيلة الصهههههادرات الإ برغم من انخفاض  

بالمائة وهذا برغم من تسهههههههههجيل انخفاض في إجمالي   5.32ارتفعت حصهههههههههيلة الصهههههههههادرات نحو المغرا بنسهههههههههبة تقدر بهههههههههههههههههههههه  

قد ، أما صادرات نحو ماليزيا ف2019بالمائة بالمقارنة مع سنة   11.11الصادرات نحو أفريقيا بنسبة انخفاض تقدر بههههههههههههه 

 بالمائة مما يتضا أنها تعد سوق واعد بسبب الطلب الكبير.  1043.59 جلت نسبة نمو تقدر به 

 الخاتمة: .5

  لمقومات والإمكانات التي تتيح له متلك العديد من ا ي  ي الجزائر من خلال هذه الدراسة يتضا لدينا أن الاقتصاد  

، وهذا  في ع  وتنوي  ترقيةمن تحقيق تنويع اقتصادي شامل والذي يمتد أثره على  
ً
 ونوعا

ً
  بالاستفادة هيكل الصادرات كما

 المنتجات الفلاحية. 
ً
البعد الجغرافي لقربها إلى أكبر الأسواق الدولية، وكذلك للميزة التنافسية لبع  منتجاتها وخاصة

في   توفر الإمكانيات وإنما  في  النالقدرة على توظيف واستخدام الإمكانياتفمعضلة الجزائر ليست    سق، وفي هذا 

أظهرت بع  الدراسات أن تنويع الصادرات في الاقتصادات الريعية يشكل رافعة لمعدلات النمو الاقتصادي، وعلك  

ال هيكلي لمختلف  تحول  إ من خلال سياسة  نحو  توجه  الاقتصادية ضمن  الاقتصادي، قطاعات  لتنويع  ستراتيجية 
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الحديثةهذا  و  المناهج  متطلبات  والإمكانات    للتنويع  وفق  القدرات  حسب  دولة  يل  وطبيعة  خصوصية  مراعاة  مع 

 : وتتمثل فيوقد خلصت الدراسة إلى نتائق  المتاحة لها.

مازال الاقتصاد الجزائري يعان  من تبعات لعنة الموارد وتأثيرتها السلبية على با ي الأنشطة الاقتصادية الأخر ،  ✓

 ادية. يعد من الأسباا الموضوعية لفشل الخطط والبرامق الاقتص التسييركما أن تفش ي ظاهرة الفساد وسوء 

الصادرات الجزائرية تنطلق من قاعدة إنتاجية متنوعة مع تحليل موقف الصادرات، وعلك من    ن أسس ترقيةإ ✓

ستراتيجية إحلال الواردات، على أن يتم استغلال في إخلال تبني إستراتيجية التصنيع الموجه للتصدير مع التوسع  

 . المحروقاتوفرات الحجم ي لية لتطوير وتنويع الصادرات خارج 

النموعج الاقتصادي الجديد والذي  ا لمسار التنموي في الجزائر خلال فترة الدراسة يتضا لدينا أن  في إطار تحليلن ✓

تعتمد على الأولوية والمكاسب الآنية في إطار  جاءت في شكل خطة    والاجتمايي،سمي بخطة الإنعاش الاقتصادي  

 .زمني قصير

الجزائر مقابل العملات الأجنبية، إلا أن تأثيرها    نخفاض سعر الصرف الدينارم الميزة التنافسية التي يمنحها إرغ ✓

 حلية. ضعف الأداء التسويق الدولي للمنتجات الم ، بالإضافة إلىيان ضقيل بسبب خارج المحروقاتعلى الصادرات 

وعلك في   0.91تعرف حالة تركز شديد في مؤشر تنويعها حيث  جل مؤشر التنويع قيمة تقدر به    الجزائر  صادرات ✓

تتجه نحو تجاوز عتبة   2021لسنة    خارج المحروقاترغم علك ف ن توقعات لمؤشرات أداء الصادرات  ،  2020سنة  

 4وح بين  بالمائة من مجمل الصادرات والتي تشكل طفرة في الصادرات الجزائرية، بقيمة تصديرية تقديرية تترا  10

 مليار دولار أمريك .  5و

 وهي   173ائر في مؤشر التجارة عبر الحدود الرتبة حيث أحتلت الجز الخدمات اللوجستية في ضعف تسجيل  ✓
ً
عالميا

في عيل الترتيب العالم  من حيث الكفاء في إجراءات وترتيبات المتعلقة بالجوانب التصديرية. بالإضافة إلى ضعف 

 .المصدريينأداء الأعوان الاقتصاديين فاعلية كفاءة و 

والكهرومنزلية فرص واعدة في مجال التصدير وهذا بفضل الإمكانيات التي تشكل شعبة الصناعات الإلكترونية   ✓

 في السوق الإفريقية.
ً
 تتوفر عل ها، بالاضافة جودة المنتجات المحلية وقابلتها للمنافسة في الأسواق الدولية وخاصة

ر والذي يعول عليه  لقد  جل قطاع الصناعات التحويلية المرتبطة بقطاع المناجم أرقام قياسية في نشا  التصدي ✓

لسنة   الصادرات  قيمة  من  رفع  الأزوتية 2021في  والكيميائية  المعدنية  الأسمدة  في  المنتجات  هذه  وتمثلة   ،

المواد  و   ،والأسمنت، التصدير )صناعة  الصناعيين مجال  القطبين  إنتظار دخول  في  الخرسانية  الحديد  قضبان 

 . (الفوسفاتية بتبسة، والحديد والصلب بتندوف

 التوصيات: 

ضرورة مواصلة سياسة التحول الهيكلي وعلك بالتركيز أكتر على القطاعات المحركة للنمو الاقتصادي يالصناعة  ✓

التحويلية مع زيادة نمط تنويع الأنشطة الاقتصادية وفي إنتاجيتها مع تقديم تحفيزات للمشاركة بشكل مثمر في 

 سلاسل القيمة العالمية. 

هيكلة  ضرورة   ✓ المصرفية  المنظإعادة  الجزائر،  ومة  في  معاملاتهاوالمالية  في  الشفافية  الطابع  إضفاء  مع    ورقمنتها 

 الاستثمار في الخارج عبر إنشاء فروع لها. و  من توسيع نشاطها وتنويع منتجاتهاوتمكينها 
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الأمطار، وعلك من والرعوي وإخراجه من دائرة الريوع المرهونة بتساقط    يقطاع الفلا نشا  التنمية وتحديث   ✓

مجالات واعدة في الصناعات الغذائية وفي تنويع هيكل    مما يحقق  ، تنافسية في إنتاج البواكراليزة  الم  خلال استغلال 

 الصادرات الزراعية. 

وعلك   ةواللوجستي)البحري، البري، الجوي( والبنية التحتية المرافقة له وتحديث قطاع النقل  التأهيلالتركيز على  ✓

 تح مجال الاستثمار أمام القطاع الخاص والأجن ي. من خلال ف
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