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المرسل * يميل: المؤلف امل، ال  :  سم

  :صالم

ارجيـــةـــدف ا التجـــارة ـــ ع المتوقعـــة ـــا وآثار قيـــة، فر ـــة القار ـــرة ا التجـــارة منطقـــة باتفاقيـــة ـــف للتعر الدراســـة

وفيـد ال جائحـة آثار توضيح مع العالمية، القيمة سلاسل زائر ا اندماج ز عز ا ودور قيا، لإفر ية ورة19-والبي سـ ـ ع

العالميــة، القيمــة وسلاســل قيــةتفاقيــة فر ــرة ا التجــارة لمنطقــة زائــر ا انضــمام ميــة أ الدراســة تناولــت ــ. كمــا ــا ودور

العالمية القيمة سلاسل ندماج تفاقية مية وأ القارة، إقليمية قيمة سلاسل   .شكيل

ضــ قيـة فر والقـارة زائــر ا ن بـ التجــارة أن الدراسـة ـا إل توصــلت ـ ال النتــائج ـم أ خــلالومـن مـن مكــن و جـدا، عيفة

ـــ العالميـــة القيمـــة سلاســـل ـــ زائـــر ا مشـــاركة أن ـــ إ إضـــافة قيـــا، وإفر زائـــر ا ن بـــ ـــة التجار المبـــادلات ســـبة رفـــع تفاقيـــة

قيـــة فر ـــة القار ـــرة ا التجـــارة منطقـــة مـــن ســـتفادة يجـــب التـــا و ضـــعيفة، ـــAfCFTAمشـــاركة للإنـــدماج امـــة كخطـــوة

ال العالميةسلاسل   .قيمة

المفتاحيــة لمــات قيــة: ال فر ــة القار ــرة ا التجــارة ــة، ،AfCFTAمنطقــة التجار جائحــةتفاقيــات العالميــة، القيمــة سلاســل

وفيد19-وفيد جائحة آثار ،-19..  

يف   .JEL :F19،F16،F13تص
Abstract:  

The study aims to introduce the African Continental Free Trade Area Agreement, its expected 
effects on the external and intra-African trade, and its role in promoting Algeria’s integration into 
global value chains, while clarifying the effects of the Covid-19 pandemic on the implementation of 
the agreement and global value chains. In addition to the importance of Algeria's accession to the 
African Free Trade Area and its role in the formation of regional chains on the continent, and its 
importance in participating in global value chains. 

One of the most important findings of the study is that trade between Algeria and the African 
continent is very weak, and through the agreement it is possible to raise the proportion of trade 
exchanges between Algeria and Africa, in addition to that Algeria’s participation in global value 
chains is weak, and therefore the African Continental Free Trade Area must be taken advantage of. 
AfCFTA as an important step for integration into global value chains. 
Key Words:AfricanCentinenal Free Trade Area AfCFTA,commercial agreements, global value 
chains, covid-19 pandemic, The effects of the COVID-19 pandemic. 
JEL Classification:F19, F16, F13. 
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قيةمنطقة فر ة القار رة ا كوفيد(AfCFTA)التجارة جائحة ظل ا وآفاق العالمية القيمة سلاسل زائر ا لاندماج   .19-كآلية

 :مقدمة .1

العالميــــةتأصــــبح للتجــــارة ة ــــ المم الســــمة العالميــــة القيمــــة ــــاسلاســــل ا الوقــــت نتــــاجــــ اتجــــھ حيــــث ،

يتجـزأ لا جـزءا الـدو نتـاج تقاسـم أصـبح ـذا و مختلفـة، بلدان ع موزعة مراحل لعدة التجزئة نحو العال

ــــذه ــــ للانــــدماج ســــ الناميــــة الــــدول مــــن ــــ الكث جعــــل مــــا العالميــــة، القيمــــة سلاســــل ــــ ع الدوليــــة التجــــارة مــــن

التنمو  ا لدور االسلاسل سياسـا ـ غي أوجب ما جدا، ومحدود ضعيف ا ضم زائر ا تموضع أن غ ، الكب ي

أو إقليميـا قتصـادي و التجـاري امـل الت من ا تمك ال تفاقيات لعديد انضمت حيث قتصادية، و ة التجار

ال ــ ع طــرأت ــ ال التطــورات ومــع العالميــة، القيمــة سلاســل ــ رتقــاء غــرض خاصــةدوليــا، التكــتلات مــن عديــد

وفيــد جائحــة ــ،19-عــد الــدخول ــ ع للعمــل زائــر ا ســعت للعــالم، جديــدة إقتصــادية خارطــة ن ــو ت وإعــادة

مــن قليميــةواحــدة تفاقيــات ــم ــــأ و قيــة"العــالم، فر ــة القار ــرة ا التجــارة ــ"AfCFTAمنطقــة وال ،

ا خلال من التجارلس ا سياس ر العالتطو قتصاد ندماج و   .ة

الدراسة 1.1 الية   :إش

يمكــن ســبق الية طــرح ممــا ســاؤل  خــلال مــن شــ ــ ال زائــر:التــا سا ا انضــمام عمليــة ام اســ مــدى مــا

ــذه ل المتوقعــة ثــار ــ ومــا زائــر؟ ل ارجيــة ا التجــارة تفعيــل ــ قيــة فر ــرة ا التجــارة منطقــة لاتفاقيــة

؟تفاقية العالمية القيمة سلاسل زائر ا اندماج ز عز   ع

التالية الفرعية ساؤلات ال الية ش ذه ضمن ندرج   : و

 قية؟ فر ة القار رة ا التجارة منطقة لاتفاقية المتوقعة ثر  ما

 وفيد جائحة أثرت القيمة؟19-كيف وسلاسل العالمية التجارة  ع

 اندماج واقع و العالمية؟ما القيمة سلاسل زائر  ا

 قية؟ فر ة القار رة ا التجارة منطقة ودول زائر ا ن ب ة التجار العلاقات وضع و  ما

الدراسة 2.1   :فرضيات

التالية الفرضيات صياغة تم الدراسة الية إش ة   :لمعا

 منطقــة اتفاقيــة م ســا أن المتوقــع ــرة التجــارة مــن ــة ا قيــة القار ــةــ فر التجار المبــادلات ــم ــادة ز

ة؛ كب سبة ب قيا إفر ية   البي

 وفيـــد جائحـــة ت المفروضـــة19-ســـب غـــلاق ـــالات يجـــة ن العالميـــة القيمـــة وسلاســـل التجـــارة تراجـــع ـــ

ائحة؛ ا ب   س

 العالمية؛ القيمة سلاسل وضعيف محدود ل ش مندمجة زائر   ا

 ا ن ب محدودة ة تجار علاقة قيةتوجد فر والدول  زائر

الدراسة 3.1 مية  :أ

ــا م المرجــوة والنتــائج ــ إقلي تكتــل ــ أك تمثــل ــ ال قيــة فر ــرة ا التجــارة منطقــة ميــة أ مــن ــا مي أ بــع ت

ــل والطو المتوســط المــدى ــ ــ"2063أجنــدة"ع ــا مي وأ العالميــة، القيمــة سلاســل الوثيــق ــا ارتباط ــ إ إضــافة ،

التجا ز ـعز زائـر ا إنـدماج مسـتقبلا ل سـ سياسات وضع من والتمكن تفاقية ضمن ة زائر ا ارجية ا رة

العالمية القيمة   .سلاسل
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الدراسة 4.1 داف   :أ

ــــة القار قيــــة فر ــــرة ا التجــــارة منطقــــة باتفاقيــــة ــــف للتعر الدراســــة ــــمAfCFTAــــدف أ ــــ ع والتعــــرف

وفيـد جائحـة وأثـار العالميـة القيمـة سلاسل مية أ إ والتعرف ا، م المرجوة ـ19-النتائج إ والتطـرق مـا ل ـ ع

للاتفاقية زائر ا انضمام مية   .أ

الدراسة 5.1   : من

ـــــ  متغ وصـــــف خـــــلال مـــــن ، ـــــ التحلي الوصـــــفي المـــــن اعتمـــــاد تـــــم الدراســـــة ـــــداف أ ـــــ إ الوصـــــول اتـــــدف

قيـــــة فر ـــــة القار ـــــرة ا التجـــــارة بمنطقـــــة اصـــــة ا جائحـــــةAfCFTAالدراســـــة وتـــــأث العالميـــــة، القيمـــــة وسلاســـــل

البحث19-وفيد ات بمتغ اصة ا حصائيات و المعطيات تحليل إ بالإضافة ما، م ل   . ع

اتفاقية .2 ية رةمنطقةما ا ةالتجارة قيةالقار  AfCFTAفر

ة القار رة ا التجارة منطقة إتفاقية قي فر تحاد أطلق قي فر قتصادي امل الت مية لأ نظرا

قية إAfCFTAفر عت وال خ، تار العالمياتفاقا حر تبادل منطقة وأك ة، ج من قية فر   .القارة

التنفيذ 1.2 ح تفاقية   :دخول

لمــــــ العاديـــة قـــيالـــدورة فر تحـــاد ومـــات وح دول رؤســـاء خ18ؤتمر س2012جـــانفي27-23بتـــار بـــأد

تم يا، إثيو قيةأبابا إفر ة قار حرة تجارة منطقة شاء إ ع سـنة AfCFTAتفاق التجـارةل،2017بحلول ـز تعز

شـــمل خطـــة تحديـــد خـــلال مـــن القـــارة ـــ يـــة القـــ" البي التجـــارة، يل ســـ ـــة، التجار ـــالسياســـة الب نتاجيـــة، درة

الســوق  امــل ت وعامــل التجــارة معلومــات التجــارة، ــل تمو بالتجــارة، المتعلقــة صــفحة2020عبــاس،(التحتيــة ،85(،

التنفيذو  ح تفاقية قي،(،2019ماي30 دخلت فر صفحة2013تحاد ،4(.  

قية 2.2 فر رة ا التجارة اتفاقية داف   :أ

تنظيم إطار لوضع تفاقية ورةشاملس المـذ تفاقيـة ـداف أ ـم أ حصـر مكن و القارة مستوى ع

تفاقية) 03(المادة نص   (Traore, 2018, p. 8):من

شــــــمل - موحــــــدة ــــــة قار ســــــوق شــــــاء نإ ثمر والمســــــ مــــــوال رؤوس تنقــــــل ــــــة حر ضــــــمان مــــــع ــــــدمات وا الســــــلع

قاري؛ ي جمر اتحاد شاء لإ ق الطر يد تم التا و ثمارات س  و

ال - دول ن ب التجارة ر المطلو قديموتقارةتحر يلات س قية؛ل ةال فر ية البي التجارة  توسيع

تنافسية - بالاستفادةلرفع والمؤسسات الصنا واسع؛لقطاع نطاق ع نتاج فرص  من

الوصول - عملية يل أفضل؛لس ل ش ا ع وتوز الموارد تخصيص و والعالمية ة القار  لأسواق

ن - وتحسـ الناشـئة، ع المشـار اب ـ وأ عمـال رواد يع ـ غـرض القـارة ـ عمـال منـاخ ـ غي انية إم توف

القارة؛ دول ن ب ية البي والتجارة التصدير ل  ي

العمل - فرص لق ة والقار قليمية التكتلات داخل التعاون ثمار تحف س التكنولوو  .والتطور

قية  3.2 فر رة ا التجارة اتفاقية داف   :أ

ميــة أ مــنل تفاقيــةترجـع ــد أز شــمل والـذي القــاري ا يفــوق1.9ســوق ــ مح نــاتج بمجمــوع سـمة 3مليــار

ــي أمر دولار ليــون ايــد(Ighobor, 2021)تر م إقبــالا نــاك فــإن المقابــل و المؤسســاتا، شــاء وإ عمــال ــادة ر ــ ع

تمثـل ــ وال والمتوسـطة ة و%80الصـغ قيـة فر التجــارة للقــارة،%50مـن جمـا ـ المح النــاتج ـمـن تمثــلوال
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التـــــــــا و العـــــــــال قتصـــــــــاد مـــــــــن امـــــــــا المعيقـــــــــةجـــــــــزءا ـــــــــواجز ا وإلغـــــــــاء القـــــــــارة ـــــــــ الموحـــــــــدة للســـــــــوق يمكـــــــــن

سياسـات(Akeyewale, 2018)للتجـارة مـن ـد وا ـي و لك ق سـو وال والمصـرفية ية اللوجسـ ـدمات ا خاصـة ،

يـــــة ورو ــــا بنظ والمرحبــــة قيـــــة فر ثمارات للاســــ المنفــــرة ات،(Ighobor, 2021)ســــواق شـــــرا ــــ والــــدخول

إ  الوصول يل س ل اتيجية ارجيةاس ا   .(Mawerere, 2020)سواق

العالمية .3 القيمة لسلاسل النظري  التأصيل

تحول إ ة خ العقود العالمية القيمة سلاسل ،اقتصاديأدت الما القرن نات ثمان أواخر منذ كب

للبلدان تمكن نمو حيث تحقيق خلالاقتصاديمن من ع التخصصسر انية نتاجإم من معينة مراحل

املة صناعة س لتأس اجة ا  دون

العالمية 1.3 القيمة سلاسل وم   :مف

العالميـةعرف القيمـة ـاسلاسـل ـا: "بأ وتجميع العـالم مـن ة ـ كث أجـزاء ـ ع نتـاج عناصـر تفكيـك عمليـة

القيمـة سلسـلة تحدد ذلك و سواق، إ الوصول ولة وس نتاج لفة وت الطلب لظروف وفقا ي، ا ال المنتج

تقديمــــــھ غايــــــة ــــــ إ بدايتــــــھ مــــــن مــــــا، خدمــــــة أو بمنتــــــوج المتعلــــــق ات الشــــــر شــــــاط ل المختلفــــــة طــــــوات لھا شــــــ ــــــ

ي ا كتاف،(ال و صفحة2020لطرش ،83(. 

ـاو  بأ ـ قلي المسـتوى ـ ع القيمـة سلاسل ف عر عمليـات: "مكن مراحـل لمختلـف ـع وتوز تجزئـة تمثـل

القيمـة سلاسـل ن بـ مـا التفرقـة يمكـن النطـاق ذا و ، قلي النطاق مستوى ع تركـزنتاج ـ ال قليميـة

إقليميـــا ابطـــة الم نتاجيـــة العمليـــات ـــ ع تركـــز ـــ ال وتلـــك قليميـــة، ســـواق دف ســـ و ـــ قلي نتـــاج ـــ ع

العالمية سواق غذية إ ادفة جرمون،("وال و مخزومي، جديدي، اللاوي، صفحة2018عبد ،4(.  

طوات 2.3 العالميةا القيمة سلاسل للاندماج   :ساسية

العالميـةأ   القيمـة سلاسـل ـ نـدماج ات مستو تحف ع الدول السياسات صناع ترك مية أ تت

طــــوات ا اتبــــاع يجــــب لــــذا جتماعيــــة، يــــة الرفا وتحقيــــق نتاجيــــة ات مســــتو ورفــــع قتصــــادي، النمــــو لــــدفع

ي،(:التالية العر النقد صفحة2019صندوق ،6(  

عـزز - ممـا والرأسـمالية، الوسـيطة السـلع واردات ـ ع مركيـة ا ـ وغ مركيـة ا ـواجز ا إزالـة ـ ع ك ال

أفضـــــل إليـــــھ شـــــ مـــــا بحســـــب العالميـــــة، القيمـــــة سلاســـــل ـــــ نـــــدماج و نتاجيـــــة صـــــعيد ـــــ ع اســـــب الم

ومن الدولية الكندية؛التجارب ة التجر ة النا التجارب ذه  أبرز

دمات - ا تجارة ر تحر ع يركز التجارة ر تحر امل مت من تصالات(تب ن، ال ن التأم ) النقل،

مضـافة قيمـة ات مسـتو تحقيـق ـ ـدمات ا تجـارة م سـا حيـث السـلع، تجـارة ـر تحر مـع جنـب إ جنبا

عمل ة ووت أداء عزز مما ، العالمية؛أع القيمة  سلاسل

دعــم - ــ ع قليميــة و الثنائيــة تفاقيــات و الدوليــة التجــارة ــر بتحر اصــة ا المفاوضــات ــ ــ ك ال وجــوب

أخــرى ناحيــة مــن العــالم دول بقيــة ن ــ و ــا بي وفيمــا ناحيــة، مــن تفاقيــة دول ن بــ فيمــا ــ الرأ امــل الت

العالمية؛ القيمة سلاسل دور ز عز  لغرض

يـةتحس - جن ثمارات سـ من الواردة التدفقات جذب أجل من ثماري س والمناخ ة ثمار س ئة الب ن

العالمية؛ القيمة سلاسل ندماج بتعميق دف ال خاصة صفة و المنطقة، لدول  المباشرة
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التمو  - ـــ إ ـــ جن و ـــ المح ثمر المســـ وصـــول ات مســـتو ن لتحســـ ادفـــة ال السياســـات ـــإتبـــاع إ إضـــافة ـــل،

والمتوسطة؛ ة الصغ والمؤسسات الصغر ية متنا ع  المشار

الصرف؛ - أسعار ع تطرأ ال ختلالات من د ل ادفة سياسات  إتباع

خـلال - مـن ـار، بت و الفنيـة ـارة الم ات مسـتو ن تحسـ دف شري ال المال رأس ثمار للاس مية إيلاء

والتدر التعليم ات مستو ؛رفع ار ا العالم ع نفتاح و  ب

ز - عز إ إضافة المنافذ، تلك جراءات ن وتحس مركية ا المنافذ إصلاح غرض حديثة تقنيات إتباع

لفة؛ وت وقت أقل لك س ا وغ دمات وا للسلع النقل عمليات يجعل مما ا وإدار ئ الموا ل  ي

قبو  - بخصوص الدولية المعاي ع مركية؛عتماد ا بالمنافذ السلع  ل

الزراعيـــة، - القيمـــة سلاســـل ـــ ة الصـــغ يـــازات ا اب ـــ أ لـــدمج ـــدف ـــ ال الزراعيـــة السياســـات إتبـــاع

ــل التمو ــ ع صــول وا ــ الزرا المجــال ــ والتوجيــھ رشــاد مجــال ــ خاصــة عانــات و الــدعم بتقــديم

 .اللازم

كوفيدآثار 3.3. القيمة19-جائحة سلاسل   :العالميةع

ن الص ع المفرط عتماد أن حيث العالمية، القيمة سلاسل ضعف نقاط كشف ائحة ا مت سا

الصـــناعات ونـــات م أساســـية صـــفة و الـــذات، ـــ ع للاعتمـــاد الســـ ـــ إ أدى جـــزاء و ونـــات بالم مـــدادات ن تـــأم

القيمـــ سلاســـل شـــكيل إعـــادة والـــدول ات الشـــر ـــ ع فـــرض مـــا المـــوردينساســـية، قاعـــدة ـــع وتنو ـــا اصـــة ا ة

محدد جغرا نطاق أو مورد ع تطرأ قد ال زمات من ماية ،(ل با و صفحة2021جديدي ،104( .  

سلاســــل باضــــطرابات العالميــــة القيمــــة سلاســــل كثيفــــة الصــــناعات ــــ العاملــــة ات الشــــر ى ــــ ك تــــأثرت وقــــد

السيارات وصناعة ستخراجية الصناعات تضررا ك الصناعات انت و د،   .التور

الـدوت النقـد صندوق الدوليـةعـدوقع التجـارة ـم اتراجـع مـن ـل بـ لسـلعل ـدمات سـنة%  5.11ـوا ـ

الواردات،%4.8ا2021سنة  ارتفاعھ2020 الم  وانخفاض سـنة%  5.11ـتقدمةبـالدول  ـ% -2.8و2020ـ

و النامية الصاعدةالدول بأو ،قتصاديات الصـادرات تنخفض الم%  8.12-ن الـدول مقابـلـ ـ%  6.9-تقدمـة

و دولال السلع أالنامية، اسعار تنخفض و الـنفطخاصـةساسـيةن العالمأقابـلالم، التجـارة منظمـة ـإيـةشـارت

الدوليـــةأ التجـــارة ـــ ع ورونـــا جائحـــة تـــأث تجاوز ن المســـ عـــن نخفـــاض النـــاتج التجـــاري ـــود الر ـــ ل  زمـــةـــ

و العالم اليــةالم ــأكــدتأيــة، غ الطبيعــة ب ســ وظــا م تراجعــا د شــ س ية زمــةلأ ل ســبوقةالم ــا ــ ن ال اليقــ وعــدم

ــــا تأث الــــدقيقحـــول فــــرض،قتصــــادي ــــ ا دول عــــدة ـــوء ـــةإو تجار الصــــادرات يديــــةلتق جــــراءات ــــ ع مؤقتــــة

ر المإوتحر اد و ست الطبية كتاف،(ذيةغعدات و صفحة2020لطرش ،48(..  

عـــد لمـــا العالميـــة التجـــارة توقعـــات ترتفـــع2021وتبقـــى أن يجـــب كمـــا ائيـــة، الو القيـــود تخفيـــف ـــ ع عتمـــد

لأســـــعار  ي يجـــــا تجـــــاه ب ســـــ خاصـــــة ـــــا التجـــــارةقيم ســـــم وست المتقدمـــــة، للـــــدول ســـــبة بال ساســـــية، الســـــلع

ي بما القادمة ة الف   .(UNCTAD, 2021, p. 3):العالمية

اـ نتعاش  .أ  المت غ قتصـاد:  قتصادي خاصـة ـا، غ مـن أسـرع بالإنتعـاش قتصـادات عـض تمتع سـ

مر و ماالصي مع املا ت ك للدول يجابية ثار تقل وست  ؛ي،
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قيةمنطقة فر ة القار رة ا كوفيد(AfCFTA)التجارة جائحة ظل ا وآفاق العالمية القيمة سلاسل زائر ا لاندماج   .19-كآلية

ن  .ب  التــــوط جائحــــة:إعــــادة ت العالميــــة، COVID-19ســــب القيمــــة سلاســــل ــــ ن اليقــــ عــــدم مــــن ــــ كب قــــدر ــــ

القيمة سلاسل شكيل إعادة م سا أن يمكن ال قليمية التجارة اتفاقيات لتنفيذ س الدول وأصبحت

خاصة مـاالعالمية، ـ ـب والتقر ن التـوط إعـادة ـ إ يـؤدي ذلـك فـإن ن ـ ال أسعار وارتفاع النقل اليف لت بالنظر

العالمية؛ القيمة وسلاسل العالمية التجارة  يخص

إقليمية  .ج  قيمة سلاسل مسـتوى:شكيل ع رأسيا والمتخصصة المجزأة القيمة لسلاسل نموذج عن عبارة

سـم وت ، ـ إقلي مسـتوى ـ ع نتاج تنامي عن ناتجة أو العالمية القيمة لسلاسل ابا ا وتمثل ، مح أو إقلي

الت ون ســت لــذلك للإنتــاج، فقــي و ــ الرأ ســيق للت اجــة ا ــ إ إضــافة التعقيــد مــن عاليــة ــبدرجــة والب قنيــات

النامية للبلدان خاصة ن تمك عوامل الرقمية  ...التحتية

العالمية .4 القيمة سلاسل قيا إفر امات  :إس

لتحقيق دة جا س ف ائلة، طبيعية وموارد ة شر انيات إم من قية فر القارة بھ تتمتع لما نظرا

ا والموارد انيات م استغلال خلال من قتصادي والصناعيةالنمو ة التجار ا سياسا ومواءمة لمتاحة،

الدولية نتاج ات شب رتقاء و العالم ع نفتاح قتصادية   .و

العالمية1.4 القيمة سلاسل قيا إفر   :إندماج

المسـتو  ـ ع يع بالتصـ ـوض ال تحـاول قيـة فر البلـدان مـن العديـد أن خـلالى رغم مـن ـ قلي و الـوط

ـ إ بحاجـة ا أ إلا العمالة كثيفة شطة إ إضافة ام، وا الزراعية المواد يمنة ت تم فقد القيمة، سلاسل

المتطورة   .(World Bank Group, 2019)التكنولوجيا

القــــارةتمكنــــت ــــ دول ــــمــــن عــــدة إ العالميــــةنضــــمام القيمــــة غذيــــة" سلاســــل و ــــس الملا صــــناعات ــــ

إفر  لكـــن ـــدمات، ا قطاعـــات عـــض و تمثـــلوالســـيارات حيـــث العـــال قتصـــاد ـــ ا صـــغ لاعبـــا تـــزال لا %3قيـــا

سلاســـل بدايـــة ـــ الـــدخول ـــ إ قيـــة فر الصـــادرات تميـــل كمـــا الوســـيطة، ع البضـــا ـــ العالميـــة التجـــارة مـــن فقـــط

وزراعيــةمـــواد–القيمــة التكـــتلات-أوليـــة خـــلال مـــن العالميــة القيمـــة لسلاســـل قيــة فر البلـــدان اســـتجابت وقـــد ،

ليــة ي ال صــلاحات يل ســ ــ إ ــدف ــ ال ــو قليميــة ع للانفتــاح المطلــوب والتجــاري قتصــادي ــر التحر إدارة

والصـــــناعو العـــــالم، ـــــة التجار السياســـــات ســـــيق القييت سلاســـــل ر تطـــــو غيـــــة الة يـــــةمـــــة إطـــــاربي ـــــ ـــــا رتقـــــاء و

  (Ibrahim A Zeydi, 2020)تفاقية

رقم دول لسنةسب): 01(ا القطاعات حسب العالمية القيمة سلاسل قيا افر   .2019مشاركة

لفية ا المشاركة

العالمية القيمة   سلاسل

سلاسل مامية المشاركة

  العالميةالقيمة

منيلقا المضافة ة

الصادرات   إجما

ادراتصال

قية   فر

  (%)  إستخراجية  32.8  11.3  83  17

49  51  1.6  10.6  
ولية ب مواد

ة   (%) وكيماو

32  68  1.9  6.6  
لات و اء ر   الك

(%)  

  (%) اراتلسيا  6.5  0.6  45  55

  (%))الزراعة  6.4  5.5  76  24

Source: UNCTAD, 2020, p: 31 
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الســلع ـ ع الطلــب بانخفـاض تـأثرت ــا أ إلا العالميـة القيمــة سلاسـل ـ عمــق مندمجـة ــ غ قيـا إفر أن رغـم

المـــــد تقـــــديم ـــــ يتمثـــــل ـــــا دور لأن نظـــــرا ـــــدمات وا ســـــيةخالمصـــــنعة الرئ وليـــــة–لات الب ـــــام، وا وليـــــة المـــــواد

وفيـــد-والزراعيـــة جائحـــة مـــن ـــل ل البـــارز ثـــر ـــ يت كمـــا الدوليـــة الصـــناعات انخفـــاض19-ـــ مـــن يقابلـــھ ومـــا

ـــم أ ـــ ة ـــ كب ســـب ب المعلنـــة ع المشـــار انخفضـــت فقـــد الـــنفط، انخفضـــت4لأســـعار حيـــث القـــارة، ـــ صـــناعات

ســتخ بالقطاعــات اصــة ا ع ســبةالمشــار ب ــات%82راجية والكيماو وليــات بالب اصــة ا ع المشــار دت شــ كمــا

ائلا ول(%75)انخفاضا الب اسعار انخفاض بھ ب س لما  .نظرا

رقم دول قيا): 02(ا إفر المباشر جن ثمار س و ارجية ا للتجارة مختارة   .مؤشرات

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنة                                              المؤشر

التجارة ة حر   66.03  65.49  69.08  70.01  67  68.78  67.37  67.5  67.88  )%(معدل

الصادرات تركز   0.188  0.274  0.289  0.246  0.217  0.256  0.356  0.397  0.421  مؤشر

المباشر جن ثمار س دولار(تدفق   39785  47143  45374  40176  46249  57902  71254  74551  77501  )مليون

العال: المصدر قتصاد وإحصائيات اليونكتاد، إحصائيات ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   .من

ن بـــــ حياديـــــة لسياســـــات قلـــــيم اتبـــــاع مـــــدى ن يبـــــ ـــــم م مؤشـــــر التجـــــاري نفتـــــاح أو التجـــــارة ـــــة حر معـــــدل

دون اد ســت و ومــنالتصــدير مركيــة، ا ــ غ أو مركيــة ا القيــود إلغــاء مــدى ن يبــ كمــا ن، معــ جانــب ــ ا نحيــاز

قيـــــة فر ـــــرة ا التجـــــارة منطقـــــة حـــــول تفـــــاق بدايـــــة منـــــذ التجـــــارة ـــــر تحر معـــــدلات أن يلاحـــــط ـــــدول ا خـــــلال

المنطقة تضمھ الذي الكب للعدد نظرا ة ومتقار الت-دولـة54-متذبذبة ا سياسـا ـاوتبـاين لك مركيـة، وا ـة جار

ن بـــــ اوح ـــــ ت ـــــا باعتبار جيـــــدة ـــــ ـــــ2017ســـــنة%70.01عت ـــــ2020ســـــنة%66.03إ ســـــبة ال انخفـــــاض ورغـــــم ،

ة ــــ خ منطقــــة2019ســــنة%65.49و2018ســــنة%69.49الســــنوات ــــ الــــدول لأن نظــــرا جيــــدة ســــبة ــــا أ إلا

عبـ وتخفـيض ا سياسـا بتغي تبدأ لم ر ا مـوالالتبادل رؤوس حركـة يع ـ و مركيـة، ا ـ وغ مركيـة ا اء

التجـــاري، ـــر التحر معـــدلات يرفـــع ممـــا ـــ أع ســـب ال ـــذه ون ســـت فعليـــا المنطقـــة إقامـــة بمجـــرد حيـــث المنطقـــة، ـــ

عمـل أن قيـا إفر ع يتوجب ذلك أجل ومن العالمية القيمة سلاسل أك بصورة القارة باندماج سمح والذي

اتخـــــا ـــــ والوثـــــائقع جـــــراءات ســـــيط وت فيـــــة التعر ـــــ غ ـــــواجز ل إلغـــــاء مـــــن التجـــــارة يل ســـــ ل اللازمـــــة التـــــداب ذ

حرة ة تجار ئة ب بذلك ون لت قيا إفر النقل ووسائل العبور لممرات مثل شغيل وال مركية   .ا

ـــ تنـــوع نـــاك ـــون ي أن يجـــب العالميـــة القيمـــة سلاســـل ـــ عمـــق الـــدول شـــارك ـــدولل ا ومـــن ا، صـــادرا

ســـنة قيمتـــھ انـــت حيـــث طفيـــف تذبـــذب مـــع الصـــادرات تركـــز لمؤشـــر المســـتمر التنـــاقص ملاحظـــة ـــ2012يمكـــن

ليصــبح0.421 جيا تــدر تنــاقص ثــم ة، ــ معت بصــفة معينــة قطاعــات ــ ع المنطقــة دول ــ الصــادرات ــ ترك ن يبــ مــا

ســـنة0.188 قيـــ2020ـــ فر الصـــادرات ـــم أ لأن نظـــرا كمـــا، الزراعيـــة، والمـــواد ـــام وا وليـــة بـــالمواد متعلقـــة ة

وفيد جائحة عن تب الم العام غلاق يجة ن النفط ع للطلب اد ا بوط ال الصـادرات19-أدى انخفـاض إ

ا صـادرا ـع تنو ـ ع العمـل قيـة فر البلـدان لذلك الصادرات، ترك مؤشر انخفاض التا و المنطقة النفطية

مــن ســتفادة ــا يمك كمــا متجــددة، ــ والغ وليــة للمــواد التبعيــة لتخفيــف قتصــادي ــع والتنو نتــاج يع ــ و

المجال ذا عالميا المنافسة من ا تمك زراعية قيمة سلاسل ن و وت الزراعية   .القدرات

يقــارب مــا قيــة فر القــارة العــ%3تجــذب ــ المباشــر ــ جن ثمار ســ أساســيامــن عــاملا يمثــل والــذي الم،

سـنة للقـارة المباشـر ـ جن ثمار سـ تـدفق بلـغ حيـث ـار، زد و للرخـاء قتصـاديات مـن العديـد 2012دفـع
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قيةمنطقة فر ة القار رة ا كوفيد(AfCFTA)التجارة جائحة ظل ا وآفاق العالمية القيمة سلاسل زائر ا لاندماج   .19-كآلية

سنة77501حوا لينخفض دولار، متفاوتـة74551إ2013مليون بدرجات بالانخفاض ستمر و دولار، مليون

ــ إ وصــل دولا 39785حيــث ســنةمليــون تقــارب2020ر انخفــاض ســبة قيــة%15ب فر البلــدان ــ ع وجــب لــذا ،

أجندة الكثيفـة2063إطار العاملـة اليـد مـن سـتفادة و المباشـر، ـ جن ثمار سـ ذب المناسب و ا يئة

للتكنولوجيـا نقـل مـن القـارة ع بالنفع عود ال مزاياه من ستفادة و المتاحة، ئـةوالموارد ب خلـق ـ مة والمسـا

العال قتصاد ندماج و ملائمة ة ثمار   .إس

قيا 2.4 إفر ية البي   التجارة

أجنــدة خــلال مــن فارقــة السياســات واضــعو ــ2063ــدف إ قيــة فر ــة القار ــرة ا التجــارة منطقــة مــن

إ ــق طر عــن قيــة فر القــارة ــ يــة البي ــة التجار المبــادلات ــادة ــرز وتحر مركيــة، ا ــ وغ مركيــة ا ــواجز ا لغــاء

العالم حرة تجارة منطقة أك ون لت تفاقية، إطار البلدان ن ب دمات وا السلع   .تنقل

رقم دول قيا): 03(ا إفر ية البي   )2019- 2002(التجارة

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

الواردات   560465.5  572253.2  510782.7  508071.5  592117.5  638170.5  621828.3  630219.4  إجما

ية البي الواردات

قية   فر
83508.1  97626.6  95028.2  81244.2  61789.4  61986.0  74732.4  70432.7  

ية البي الواردات سبة

قيا   إفر
13.3  15.7  14.9  13.7  12.2  12.1  13.1  12.6  

الصادرات   465920.8  491107.2  429551.1  348671.3  401821.0  554621.5  575188.5  648496.5  إجما

ية البي الصادرات

قيا   إفر
112005.9  104503.3 106491.1 95302.0 82191.8 84083.2 98565.5 91819.7  

ية البي الصادرات سبة

قية   فر
17.3  18.2 19.2 23.7 23.6 19.6 20.1 19.7 

إع: المصدر الكتمن ع بالاعتماد ن الباحث قيةابداد فر التجارة لإحصاءات   ،)2020- 2013(السنوي

لــم حيــث ــارج، ا مــع ــة التجار ــا لمعاملا ســبة بال ســيطة ســبا قيــا إفر ــ يــة البي ــة التجار المبــادلات تمثــل

قيــة فر يــة البي الــواردات ســنة%15.7 تتجــاوز القــارة الــواردات إجمــا لـــ،2013مــن لتصــل تراجعــت %12.1ثــم

ســـنة2017ســـنة وترتفـــع لــــ2018، طفيـــف ســـنة%13.1بمعـــدل نخفـــاض عـــاود لـــم%12.6لــــ2019ثـــم كمـــا ،

ة ــــ الف ــــذه خــــلال يــــة البي الصــــادرات ســــنة%23.7تتجــــاوز مــــن2015خــــلال ارتفعــــت حيــــث 2012ســــنة17.3%،

ســـبة ل وصـــلت حيـــث جيا تـــدر ا2019ســـنة%19.7لتـــنخفض ـــ و ، المنظمـــة، احصـــائيات حســـب أنـــھ نجـــد لمقابـــل

فــإن للتجــارة مــا%65العالميــة قيــة، فر القــارة عكــس تحــاد داخــل تــتم ــا لأورو الداخليــة ــة التجار ركــة ا مــن

ـ ـا ل المخطـط السياسـات خـلال ومـن الداخليـة، المبـادلات ـ ع سـلبا أثـر مـا ارجيـة ا للأسـواق القـارة تبعية ن يب

الســـــوق  يعإطـــــار ـــــ و قتصـــــادي امـــــل الت ـــــادة وز يـــــة البي التجـــــارة ـــــز لتعز البلـــــدان ســـــ الموحـــــدة قيـــــة فر

بـ ية البي ة التجار المبادلات ادة ز قي فر تحاد يتوقع حيث القارة، نتاجية المؤسسات ن ب %60المنافسة

ســـتقلالية2022ســـنة تحقيـــق القـــارة ســـتطيع امـــل الت ـــذا خـــلال ومـــن التجـــارة. قتصـــادية،، ـــر تحر أن كمـــا

تقــوم قيــة فر ــة القار ــرة ا التجــارة منطقــة أن حيــث قيــة، فر البلــدان ن بــ فيمــا التخصــص ــز عز ــ ســاعد
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تفاقيــة عمــل فــإن يع والتصــ التجــارة ن بــ الوثيــق ابط ــ لل ونظــرا يع، التصــ ــ إ التحــول نحــو قيــا إفر خطــة ــز بتعز

امل الت تحف القارةع المضافة القيمة سلاسل ز عز شأنھ من   .قلي

قيالنتائج3.4 فر ر ا التبادل لاتفاقية  :ةالمتوقعة

قيةغطي فر رة ا التجارة قتصاديةمنطقة و ة شر ال انيات م و الموارد ذات الدول من ا كب عددا

مــا ائلــة، العــالميال ــ إقتصــادية منطقــة ــ أك ــا العالميــةجعل التجــارة منظمــة شــاء إ يصـــلو ،منــذ ان المتوقــع مــن

القـــارة ان ســـ ـــ2050ســـنةعـــدد ســـمة3.5إ ي،مليـــار العـــالم%26 مثـــلمـــا ان ســـ نمـــو،مـــن ون ااوســـي قتصـــاد

المتقدمــــــــــة، الــــــــــدول نمــــــــــو معــــــــــدل ون ضــــــــــعف ســــــــــت التــــــــــا ــــــــــرةو ا التجــــــــــارة لمنطقــــــــــة أنجــــــــــع لأداء ة ــــــــــ كب فرصــــــــــة

قية   .(united nations Economic Commission for Africa (ECA), 2018, p. 4)فر

التجـارةواجتماعيا ـ ـ الكب التوسـع ـ إ ـا م ـ كب جـزء ـ ذلـك رجـع و طفيفـة، ادة ز قيا إفر ية رفا داد س

يًا ســ المحــدود فــات التعر ــم و تفاقيــة إطــار ــ قيــة فر البلــدان ن يــرادات بــ ــ ن(خســارة بــ اوح ــ  %6.5ت

دولار8.5( دولار13(% 9.9و) مليار   .،))مليار

عز و  قيــــة فر ــــة القار ــــرة ا التجــــارة منطقــــة شــــأن يــــةــــمــــن البي التجــــارة ســــيما لا قيــــة، فر التجــــارة ــــ ز

يع بنحــــــــوتفعســــــــ حيــــــــث. التصــــــــ الصــــــــادرات نو . 2035 ســــــــنة%29إجمــــــــا بــــــــ الصــــــــادرات يد بــــــــأكســــــــ القــــــــارات

ســبة%81مــن ب قيــة فر ــ غ البلــدان ــ إ الصــادرات تفع ســ نمــا كمــا%19،ب التجــارة، منطقــة صــادرات تفع ســ

ا شــر ــ إ قيــة فر ــة القار ــرة تا،ا الصــادراتتحيــث ــرة3ضــاعف ا التجــارة منطقــة و نار ســ ظــل ــ أضــعاف

قيــة، فر ــة قــدرهالقار ارتفاعــا الصــادرات قيــة%62 وســتحقق فر البلــدان ن بــ التجــارة ــادة ز مــع عــام، ل  شــ

سبة و %110ب سبة، ب العالم بقية   .(world bank, 2020, pp. 3-4)% 46 إ

رقم دول أجندة: (04)ا حسب ية البي والواردات الصادرات  .2063التغ

  

ية البي التجارة / AfCFTAسبة

التجارة   )%(إجما

إطار ية البي التجارة ادة الز سبة-  AfCFTAسبة بال

ساس   )%( -لسنة

  ساس
AfCFTA 

2035 
AfCFTA  فات التعر ر   تحر

فـــــــــات التعر ـــــــــر تحر

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــواجز وا

مركية   ا
2020  2035  

  52  22  102  25  18  12  الواردات

  52  22  81  21  15  12  الصادرات

فية: المصدر فر رة ا التجارة منطقة حول الدو البنك ر تقر ع بالاعتماد ن الباحث إعداد  :من

القيمة 4.4 سلاسل رتقاء و قية فر ة القار رة ا التجارة منطقة نجاح   :أسس

منلضمان مجموعة إتلاع يجب تفاقية داف أ وتحقيق قية فر ة القار رة ا التجارة منطقة نجاح

آثار مع ا وتكييف والسياسات اتيجيات   .19-وفيدجائحةس

خاصة  . أ اتيجيات إس وضع  :ضرورة

سياســـــــــات وضـــــــــع مـــــــــرتبط العـــــــــال قتصـــــــــاد ـــــــــ ا وانـــــــــدماج قيـــــــــة فر ـــــــــرة ا التجـــــــــارة منطقـــــــــة نجـــــــــاح

ي ما ا م أ خاصة اتيجيات   :واس

ية ســـ اللوج ـــدمات ا ر وتطـــو النقـــل إجـــراءات ســـيط ر: ت تطـــو ـــ امـــا دورا ية اللوجســـ ـــدمات ا تلعـــب

النقــــــــــل ــــــــــ التقــــــــــدم بتحقيــــــــــق التجــــــــــارة ــــــــــاليف ت خفــــــــــض ــــــــــ ع ــــــــــ ك ال خــــــــــلال مــــــــــن العالميــــــــــة القيمــــــــــة سلاســــــــــل
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قيةمنطقة فر ة القار رة ا كوفيد(AfCFTA)التجارة جائحة ظل ا وآفاق العالمية القيمة سلاسل زائر ا لاندماج   .19-كآلية

ــدمات مــدا(وا و ــ صــفحة2021ي،حوا سلاســل)253، ر لتطــو قنــاة يمثــل ــدمات وا النقــل قطــاع أن حيــث ،

النقـــــل ــــاليف ت لاتــــزال الناحيــــة ــــذه ومــــن بــــھ، مرتبطــــة للســــلع حركــــة لأن والعالميــــة، قليميــــة و المحليــــة القيمــــة

ع العالميــة بالأســواق ــا وارتباط الداخليــة خاصــة قيــة، فر البلــدان ــ مرتفعــة ن ــوالتخــز ع ــ و بالدرجــة تمــد

ودوليا محليا ن والتخز النقل عمليات   .(Marie-Agnex, Julien, & Jane, 2017, p. 21)كفاءة

يع والتصــــ للإنتــــاج دفــــع نمــــو: إعطــــاء لمواكبــــة نتاجيــــة مســــتوى ــــ ة ــــ كب نات تحســــ إجــــراء الضــــروري مــــن

لــذا القــارة، ــ لاك للعمليــاتســ ــودة ا عاليــة مــدخلات ــ ع صــول ل ر، والتطــو بحــاث ــ ثمار ســ وجــب

المتحدة،(نتاجية للأمم والزراعة غذية منظمة و قي فر صفحة2020تحاد ،4(،  

والت التكنولوجيــا نقــل خــلال مــن التنافســية، ــز عز يمكــن المنطقــة شــاء إ التجــارةو وتوســيع الصــناعية نميــة

مــن بــأك المصــنعة والســلع الصــناعية المنتجــات تــزداد أن يمكــن حيــث القــارة، ــ يــة عــد%50البي تتضــاعف وأن

بإلغــــاء10 الــــدول ام ــــ ال أن كمــــا التنفيــــذ، ــــ ح المنطقــــة دخــــول مــــن مــــع%90ســــنوات مركيــــة ا فــــات التعر مــــن

حفــــز و العاليــــة، نتــــاج ــــاليف ت تخفــــيض ــــ ع ســــيعمل قيــــة فر الســــوق ســــاع ا عــــن الناتجــــة ــــم ا وفــــورات

القيمـــة سلاســـل وتنميـــة للتكنولوجيـــا نقـــل مـــن يصـــاحبھ ومـــا ، ـــ جن ثمار ســـ وجـــذب قيـــة فر يـــة البي التجـــارة

قيمة قية فر ات الشر ا عل تضفي القيمةال سلاسل عولمة القارة ساعد ما ائية،
ً
سلعا لتصبح مضافة

الصفحات2018فوفاك،( ،49-51(.  

فر . ب ة القار رة ا التجارة كوفيدمنطقة جائحة آثار من والتخفيف  : 19-قية

ــة  القار ــرة ا التجــارة لمنطقــة النــا القصــالتنفيــذ المــدى ــ ع قيــة شــأن فر ثــارھمــن مــن التخفيــف

لـ عالسلبية اء قتصاديـلو خلالالنمو اليفدعممن ت وعوتخفيض القيمة، وسلاسل قليمية التجارة

رة  ا التجارة منطقة سمح س ل الطو قيالمدى النمـو ةفر ـز عز و امليـة الت للإصـلاحات مسـار القـارةبتـوف ،ـ

اجـــةكمـــا ا ـــاء الو ـــر ـــز أظ قيـــةلتعز فر البلـــدان ن بـــ ـــة،التعـــاون ولو وإعطـــاء دوديـــة ا جـــراءات ســـيط وت

التجارة   .لإصلاحات

قيـــــةو  فر قتصـــــادات قيـــــة فر ـــــة القار ـــــرة ا التجـــــارة منطقـــــة ـــــةز  مـــــنتمكـــــن مواج ـــــ المرونـــــة ـــــادة

المســتقبلية يل(world bank, 2020, pp. 7-8)الصـدمات ســ و تنقــل، ــة حر خــلال مــن ــدمات وا الســلع تجــارة

اص قتصــاديلــ امــل الت ــز ــ،تعز الو فــإن ذلــك قــامومــع لبتقييــداء شــ أثــر العالم،مــا ــ التنقــل ــة حر

ـــمباشــر  والتجــارةع قتصـــادي امــل قيـــاإــ يـــةبيالالت ـــلــذلك. فر أنا ع المنطقــة ـــ للتـــأثســـتعدومــات

لل المحتمل اءالسل والسو تفاقية للشأن إتحو قتصاديلفرصھ امل توضيحالقارة،و لت ي فيما

اءاتلتأث    :الو

التجارة - مثـلتأثرت ساسـية السـلع ع الطلب خاصة وانخفـض: القارة والزراعيـة، الصـيدلانية المنتجـات

وس ــ الف شــار ان لإدارة ومــات ا ا تتخــذ ــ ال جــراءات ــة مواج ــ ــ. التصــدير ع الطلــب ارتفــاع أدى كمــا

سعار ارتفاع إ ساسية  ؛(pwc, 2020, pp. 3-4)السلع

القــارة - ــ ــ الكب يع التصــ ضــعف ــاء الو الطلــبقتصــادي ســتقرارعــدمو أبــرز انخفــاض يجــة ن المنطقــة ــ

القـــارة صـــادرات ـــم أ تمثـــل ـــ ال ـــام ا المـــواد ـــ قـــدرة،ع وعـــدم القـــارة، دول ن بـــ التنافســـية الفجـــوة ســـاع وا

المباشر؛ جن ثمار س جذب ع ا اقتصاديا  معظم
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ــــرة - ا التجــــارة منطقــــة يجعــــل مــــا قليميــــة، القيمــــة سلاســــل عطيــــل ــــ ائحــــة ا ت ســــAfCFTAســــب

ليــــة التحو الصــــناعات مــــن ســــتفادة يمكــــن حيــــث ــــ الزرا القطــــاع ــــ خاصــــة الصــــناعية التنميــــة ن لتحســــ

المنطقــــة داخــــل مــــن المســــتوردة ــــام ا المــــواد ــــة بمعا اصــــة ا تاAfCFTAوالصــــناعات ســــلع ــــ الصــــنعإ مــــة

العالمية نتاج سلاسل شارك ا يجعل ما ا خارج أو المنطقة داخل ا   .وتصدير

قية .5 فر ة القار رة ا التجارة العالميةAfCFTAإتفاقية القيمة سلاسل زائر ا  :واندماج

ل ــــــانظــــــرا وآثار قيــــــة فر ــــــة القار ــــــرة ا التجــــــارة إتفاقيــــــة ــــــا تحظــــــى ــــــ ال البالغــــــة ميــــــة ــــــلأ ع المتوقعــــــة

ـــ للإنـــدماج بوابـــة ونـــھ قـــي، فر قتصـــادي امـــل الت أعميـــة ـــ ع ـــا م وتأكيـــدا قيـــة، فر البلـــدان إقتصـــاديات

تفاقية ع للتوقيع السباقة الدول من زائر ا انت فقد العال  .قتصاد

قية 1.5 فر رة ا التجارة منطقة مية زائرAfCFTAأ   : ل

إطلاع قيـةعد فر ـة القار ـرة ا التجـارة لمنطقـة المؤسـس تفـاق ـ ع زائـري ا لمان وال الدولة مجلس

خ بتــار يــا، إثيو بـــ بكيجــا خ2018مــارس21الموقــع بتــار زائــر ا انضــمام ــ ع المصــادقة تمــت ر22، ،2020أكتــو

رقم القانون ـ10-20بموجب ر22المؤرخ ـة،(2020أكتـو زائر ا ـة ور م ل الرسـمية ـدة ر و .)2020ا تمثـل،

للسـوق الـدخول مـن ـا يمك مـا المحروقـات، قطـاع خـارج الصـادرات عـاش وإ ـع لتنو زائـر ل مـة م فرصـة تفاقية

الــــدول مــــع ــــة التجار ــــا معاملا وتكثيــــف ر تطــــو زائــــر ل يمكــــن التــــا و ــــة، جزائر بمنتجــــات قيــــة قيــــة،فر فر

ســنة قيــا إفر مــع ــة التجار المبــادلات ــم بلــغ حيــث ة، ــ خ الســنوات ــ ــا تراجع عــد 3.5حــوا2018خاصــة

ا م دولار، الواردات1.3مليار من دولار ـة%3(مليار زائر ا الواردات إجما الصـادرات2.2و) من مـن دولار مليـار

ــــــة5%( زائر ا الصــــــادرات لمو )مــــــن ونظــــــرا انيــــــات، م عديــــــد ــــــ ع ــــــا وتوفر ، اتي ســــــ ــــــ غرا ا زائــــــر ا قــــــع

المـــــدى ـــــ ع ارجيـــــة ا بالتجـــــارة خاصـــــة سياســـــات واتبـــــاع حقيقيـــــة إقتصـــــادية ديناميكيـــــة ـــــ تب وجـــــب لات، والمـــــؤ

الصـادرات ـع وتنو ثمار سـ و نتـاج ـز لتعز مناسـبة ئة ب وخلق ل، والطو ميـد،(المتوسط ا صـفحة2020عبـد ،

290(.  

انـات إم مـن تـوفره لمـا نظـرا قيـة فر القـارة بلـدان مع ة التجار ا علاقا ز لتعز سنوات منذ زائر ا س و

كمــا لفــة، الم ــ غ قيــة فر العاملــة اليــد تــوفر ــ ال ة شــر ال انــات م خاصــة ــا م ســتفادة زائــر ل يمكــن ائلــة

ز  ا يفوقتتمتع طولھ ساحل أن1600ائر حيـث نـوب، ا ـ افـة ا ئ الموا عن يك نا ى ك ئ موا وعدة كم،

المائية المنافذ لقلة عود قية فر ية البي المبادلات الصفحات2018شكيمة،(تراجع ،6-7(.  

العالمية2.5 القيمة سلاسل زائر ا   :  مشاركة

ـــ ع العالميــة القيمــة سلاســل ــ زائــر ا مشــاركة الــنفط تقتصــر لعـــددصــادرات تحتــاج ــ ف لــذلك يجــة ون

عتمـــد ــدمات وا يع التصــ ــ المتقدمــة البلـــدان أن ن جــ ــ ا، صــادرا ــ المســـتوردة المــدخلات مــن جــدا محــدود

للصــادرات، المســتوردة المــدخلات ــ ع ــ كب ل عيــقشــ ثمارعمــال منــاخالمشــاركةو ســ ــال و اــن وإن صــعب،

ــتحســن جن ثمار ســ ــ ع المفروضــة والتنظيميــة القانونيــة القيــود ب ســ ا ــ كب عائقــا ل شــ يــزال لا أنــھ إلا ،

سلاســـل ـــ ن المشـــارك جانـــب ن ثمر المســـ ن بـــ الـــروابط تقليـــل التـــا و للأســـواق الوصـــول مـــن تحـــد ـــ ال المباشـــر

وا العالمية سلاسـلالقيمة مـن سـتفادة فـإن ولـذلك والمتوسـطة، ة الصـغ ات الشر ذلك بما المحلية، ات لشر

ــادة ز ــ ع عمــل ســيات ا المتعــددة ات الشــر فــإن ذلــك ــ إ بالإضــافة محــدودة، جــد زائــر ا ــ العالميــة القيمــة

للمــوارد ــة المعا ــ ع ــا ترك معظــم لكــن الصــادرات ــ المحليــة المضــافة حــدالقيمــة ــ إ م ســا ــا لك الطبيعيــة
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زائـر ا ـ المباشـر ـ جن ثمار للاسـ المسـتقطبة شـطة أن أي أخـرى، بقطاعـات زائـر ا توصيل جدا سيط

ســــمح لا التــــا و ائيــــة ال الســــلع لإنتــــاج ســــيطة لمــــدخلات تحتــــاج ــــ وال ول بــــالب المتعلقــــة ــــ واســــع نطــــاق ــــ ع

س زائر ا مشاركة العالميةبتعميق القيمة  .(OECD, 2021, pp. 151-156)لاسل

رقم ل زائرت): 01(الش ل المباشر جن ثمار س دولار(دفق   )مليون

  
إ:المصدر علىمن بالاعتماد ن الباحث الدوعداد البنك   .يانات

نحـــو المباشـــر ـــ جن ثمار ســـ بلـــتـــدفق ة ـــ الف ـــ حيـــث تذبـــذب ـــ زائـــر ســـنةا لـــھ حـــد ـــ أق ـبــــ2009غ

سنة2754 لھ قيمة ى أد إ ليصل عة سر ة بوت انخفض ثم ، دولار لانخفـاض2015مليون المصـاحبة ة الف

الـــنفط بلـــغأســـعار دولار-585حيـــث رتفـــاعمليـــون عـــاود ثـــم ـــ ، إ ليصـــل ســـيط ل ســـنة1382شـــ دولار مليـــون

ـــــ2019 إ إضـــــافة وقراطيـــــة، الب للعراقيـــــل زائـــــر ا ـــــ المباشـــــر ـــــ جن ثمار للاســـــ المنخفضـــــة التـــــدفقات عــــود و ،

ن ثمر المســــ ــــذب أساســــية ة ــــ رك تمثــــل ــــ وال زائــــر ا ــــ شــــة ال التحتيــــة ــــ والب مركيــــة وا ــــة التجار ــــواجز ا

عـدم مع ضعيفة التحتية ا ي ب مازالت زائر ا أن حيث رة،جانب، المـا العاملـة واليـد متطـورة تكنولوجيـا تـوفر

سلاســــل ــــ ا مشــــارك ضــــعف التــــا و زائــــر ا ــــ المباشــــر ــــ جن ثمار ســــ محدوديــــة ــــ إ أدى جعــــل ماســــبق ــــل

العالمية   .القيمة

رقم ل سنة): 02(الش المنتجات مجموعة حسب ة زائر ا الصادرات ل   2020ي

 

ن: المصدر الباحث إعداد اليونكتادمن إحصائيات ع   .بالاعتماد

يمثـــــــل الـــــــذي زائـــــــري ا للاقتصـــــــاد النفطيـــــــة التبعيـــــــة زائـــــــري ا التصـــــــدير ـــــــل ي ن مجمـــــــوع%91يبـــــــ مـــــــن

أماميـة مشـاركة البتـورول خـلال مـن العالميـة القيمـة سلاسـل ـ زائـر ا مشـاركة عت حيث ة، زائر ا الصادرات

اد واســت تصــدير خــلال مــن العالميــة القيمــة سلاســل ــ التعمــق زائــر ا ــ ع جــب و أوليــة، مــادة لأنــھ نظــرا فقــط،

ضــــع ســــبة تمثــــل ــــ والل مصــــنعة والنصــــف المصــــنعة لــــمالســــلع حيــــث ــــة زائر ا الصــــادرات بإجمــــا مقارنــــة يفة

الـــــ ســـبة ســـنة%7تتجـــاوز الصـــناعية،2020خـــلال ـــ الب ومحدوديـــة الصـــناعية، المنـــاطق غيـــاب يجـــة ن وذلـــك ،

الدولية السوق المنافسة من ا تمك تنافسية ة م ع ة زائر ا الصناعة توفر   .وعدم
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زائر 3.5 ا ن ب ارجية ا قيةالتجارة فر  :والقارة

انيــــات م و الفــــرص افــــة مــــن للاســــتفادة ســــ ــــا فإ قيــــة فر ــــر ا التبــــادل لمنطقــــة زائــــر ا بانضــــمام

زائري، ا بالإقتصاد وض لل القارة   المتاحة

رقم دول قيا): 05(ا وإفر زائر ا ن ب ة التجار   )2019-2012(المبادلات

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

قيا إفر من زائر ا دولار(واردات   1097.9  1213.0  1203.2  1442.3  1531.7  1754.2  2113.1  1932.9  )مليون

ية البي الواردات إ الواردات سبة

قية   فر
2.4%  2.2%  2%  1.9%  2%  1.9%  1.6%  1.6%  

قيا إفر نحو زائر ا دولار(صادرات   1883.6  2197.7  1850.2  1531.9  2120.3  2914.8  3333.6  2914.8  )مليون

ية البي الصادرات إ زائر ا صادرات سة

قية   فر
3%  .22%  2.96%  %2.2  1.9%  %2.2  %2.2  %2.1  

ال: المصدر إعداد نمن السنوباحث الكتب ع قيةةبالاعتماد فر التجارة   ،)2020- 2013(لإحصاءات

زائر  ا ن ب ة التجار المبادلات الوارداتتمثل سبة تتجاوز لم حيث جدا ضعيفة سبة قية فر والدول

سبة قية فر القارة من ة زائر ة%2.4ا شاء)2019-2012(الف إ حول قي فر العمل بداية منذ ،

واجز وا اللوجس النقل ضعف من اد، ست عملية من تصعب ال واجز ل نظرا حرة تجارة منطقة

مرك ة،ا التجار المبادلات يع ل ة زائر وا قية فر ة القار السياسيات توجھ وعدم مركية ا وغ ية

قي فر تحاد بلدان نحو ة زائر ا الصادرات سبة تتجاوز لم سنة%3حيث لتنخفض2012خلال ،

بلغت حيث الموالية قية%1.9السنوات فر ية البي الصادرات إجما إ2016سنةمن سيط ل ش تفع ل ،

البالغ2019سنة2.1% قية فر السوق م من للاستفادة زائر ا تطمح لذلك وتحاول1.9، سمة، مليار

كما راء، ال ع ة بر منافذ س تأس طار زائر ذا ل اتيجيا اس خيارا قية فر البلدان مع امل الت عت

قتصاد ع التنو   .يدف

قية 4.5 فر ة القار رة ا التجارة منطقة إتفاقية العالميةAfCFTAدور القيمة سلاسل   :ندماج

سلا  قيا إفر لمشاركة جديدة ديناميكيات تجلب أن قية فر ة القار رة ا التجارة لاتفاقية سليمكن

العالمية حيثالقيمة ستعزز، الدو البنك لتحليل الصادراتوفقًا قية فر ة القار رة ا التجارة منطقة

عن د تز سبة ب القارات سبة%81داخل ب قية فر غ البلدان مع عام%19والصادرات منو . ،2035بحلول

اسب الم من قدر أك الصناعية الصادرات تحقق أن سبة: المتوقع ب ادة ية%110ز البي للصادرات سبة - . بال

ف والتجارة قية قية%46ر فر غ ارتفاعو ،،المقابل. للتجارة أع دمات ا تجارة د ش من%14(أن

قية فر ية البي إ).التجارة التقديرات ش ، يع التص ليةأقطاع التحو الصناعة المقدر رتفاع ن

قيا إفر من سيجعل قية فر ة القار رة ا التجارة منطقة سلسلةظل ع لتنو مستقب كخيار مة م فرصة

د   .التور

مركية ا فات التعر ةإزالة التجار تفاقيات الوارداتإطار أسعار خفض إ كمايؤدي استفيد، م

إذ المحلية، الصناعات لتوفر عض جديدة ا
ً
مركيةلمنتجاتأسواق ا الرسوم من عفاة

ُ
ماالم نمو، ساعد

الصناعات الدول كما،ذه إنتاجية ع رة ا التجارة اتفاقيات اتؤثر ف جوانبالمنخرطة حيثعدة من،

ســــبة ب قية فر البلدان ن ب التجارة ز عز إ قيـة فر ـة القـار رة ا التجـارة منطقـة تؤدي أن %33المتوقع
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البلدان ن ب فيما ثمارات سـ من د المز جذب إ يؤدي ما مركية، ا فات للتعر امل ال ر التحر تنفيذ عند

و  قية، يعيئةفر التص ز لتعز سـوقية قليميةإفرص القيمة سلاسل خلال من قيا أنفر إ إضافة ،

وال يع والتص التجارة ن ب الوثيق أسلرتباط يمثلان القاريذان امل الت تحف فإن العالمية القيمة سلاسل اس

المضافة القيمة سلاسل ز عز شأنھ من قيا صفحة2019ونكتاد،(لإفر امل)2، الت اتفاقيات أن كما ،

إ ية جن المضافة القيمة ورفع الدول ن ب الوسيطة السلع ادة ز م سا  ,osagno)الصادراتالتجاري

rocha, & ruta, 2016, p. 24)مشاركة قية فر ة القار رة ا التجارة منطقة إتفاقية مية أ يص ت مكن و ،

ي ما العالمية القيمة سلاسل زائر   )2018أرقام،(:ا

سلاسل  .أ  ز العالميةعز للصادرات:القيمة المضافة المحلية القيمة ادة ز ع رة ا التجارة اتفاقيات ساعد

العالمية القيمة سلاسل القيمة،ع سلاسل خاصة مامية الروابط ن تحس ع تفاقيات ذه عمل كما

عقيدًا و ك ذ، دمات ا ع أك تأث تفاقيات ذه ل ون ي ما ذاتعادة السلع من ضافة
ُ
الم القيمة ات

ضافة
ُ
الم  .القيمة

المضافة  .ب  القيمة ذات الصناعات الصناعات:الدخول الدخول ع الدول ة التجار تفاقيات ساعد

المضافة القيمة و ذات ملموسة، غ شطة بأ القطاع ذا تم و دمات، ا قطاع عادة دمات ا تلك تتمثل

البحث عاليةمثل مضافة بقيمة سم ت ال التجزئة خدمات أو ر   .والتطو

العالمي  .ج  يع التص
ً
املا ت أك قيا عضاء:إفر الدول ن ب مركية ا وغ مركية ا واجز ا إزالة عمل

يلا س ع قية فر ة القار رة ا التجارة يع منطقة تص مجموعة شكيل ل القارة داخل بمصادر لاستعانة

القارة يع التص مجال المباشر جن ثمار س جذب ا بدور م سا س وال  .إقليمية،

ونية  .د  لك والتجارة لك المس سوق قيا:توسيع إفر المتوسطة الطبقة ان س عدد أن إ التقديرات ش

إ عام1.7سيصل بحلول يمثل،2030مليار لاكياسوقما نمو اوسعم ااس م ونيسا لك ،ةالتجارة

الرق التحول اتيجية لاس اللازمة دوات وتوف خلق تم س المؤسسية التحتية ية الب ذه شاء إ خلال ومن

ونيةلإ  لك بالتجارة المتعلقة دمات ا ر وتحر قيا سر س ،والتفر نموا د مبكرةش مرحلة ا لك عا،

حيث قيا، القطاعر تطوأنإفر ارتباذا أك اقتصادا والمتوسطةطا،ع ة الصغ ات للشر جديدا مسارا وفر و

إ  للتصدير ارجيةالمحلية ا   ..(Zhang, 2021).سوق

اتمة 5.5  :ا

ة القار رة ا التجارة باتفاقية ف التعر إ الدراسة ذه التطرق أبرزتم من عت وال قية فر

دمات وا للسلع موحدة قية إفر سوق شاء إ إ ترمي وال العالم، قتصادي و التجاري امل الت إتفاقيات

مركية ا واجز ا بإلغاء وذلك امل، ال ر للتحر الوصول غاية إ القارة الداخلية للتجارة التدر ر بالتجر

س و مركية ا البوغ باقتصاديات وض لل ة شر وال والمادية الطبيعية القارة انيات إم من دانلتفادة

قية   .فر

الثلاثة العقود العالمية التجارة ع يمن الم النمط تمثل وال العالمية القيمة سلاسل إ التطرق تم كما

والدو  المتقدمة للدول قتصادي النمو ع أثر من ا ومال ة، عخ إيجابية آثار من ا ل لما ونظرا النامية، ل

العالم القيمة سلاسل للاندماج س زائر ا فإن ايقتصاد ف ا مشارك لضعف نظرا إعتمادة يجة  ن

النفطية العائدات ع زائري ا وقتصاد القيمة، سلاسل للاندماج مة م خطوة تمثل ة التجار تفاقيات
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لما ومنطقةالعالمية ، ار ا العالم ع نفتاح ع ساعد بما للدول، ة التجار السياسات ع أثر من ا ل

أق وتحقيق العال قتصاد للاندماج زائر ل مة م خطوة تمثل قية فر ة القار رة ا التجارة

الع القيمة سلاسل أفضل موقع إ للوصول المتاحة انيات م من  .الميةإستفادة

لدراسة1.6   : نتائج

ي ما الدراسة ا إل توصلت ال النتائج م أ يص ت   :يمكن

 القارة ية البي التجارة ز عز قية فر ة القار رة ا التجارة منطقة اتفاقية م سا أن المتوقع من

وإلغاء التجاري ر التحر خلال من وذلك ة، التجار المبادلات م عديلورفع و ة التجار واجز ا

ية؛ البي ة التجار المبادلات ادة بز سمح بما القارة لدول ة التجار  السياسات

 وفيد بجائحة العالمية القيمة سلاسل والق19- تأثرت دود ا إغلاق أن حيث ، سل ل وديش

سلاسل ع كب ل ش أثر اء الو يجة ن والتصدير اد ست عمليات ع والالمفروضة العالمية القيمة

والتصدير؛ اد ست من عمليات سلسلة ع أساسا  عتمد

 -ذه لكن والغاز، النفط المتمثلة الطبيعية للموارد كمورد العالمية القيمة سلاسل زائر ا شارك

سي ر تطو خلال من القيمة سلاسل ا إندماج لتعميق س أن زائر ا وع ضعيفة االمشاركة اسا

أفضل؛ ل ش القيمة سلاسل ا إندماج ز عز ع ساعد بما ة ثمار س و ة  التجار

 إجما من ضعيفة سبا تمثل حيث بالمحدودية، قية فر والقارة زائر ا ن ب ة التجار المبادلات تتم

ي لم حيث قية، فر للقارة أو زائر ل سبة بال سواءا ة التجار المبادلات إجما%3تجاوزم من

ة؛ زائر ا ارجية ا  التجارة

 وفيد جائحة آثار من ستفادة اتيجيات19-ضرورة س و السياسات اتومواءمة التغ مع ا وتكييف

قية؛ فر ة القار روة ا التجارة منطقة نجاح لضمان العالمية، التجارة مستوى ع اصلة  ا

 تنص ال تفاقية لبنود القارة،نظرا داخل دمات وا السلع تنقل يع و التجاري نفتاح ع

ورفع ا، إقتصاد ع لتنو المتاحة انيات م من ستفادة زائر ل يمكن ثمار، س يع وكذلك

القيمة سلاسل ندماج و ثماري س و الصنا القطاع ر وتطو القارة، مع ة التجار المبادلات مستوى

قيةالعالمية فر ة القار رة ا التجارة منطقة خلال من ،. 

  :التوصيات. 2.6

تية التوصيات اح إق يمكن الدراسة خلال   :من

 التجارة منطقة إ للانضمام جيا تدر زائر ا والصنا نتا والقطاع المؤسسات يئة ضرورة

للإنت التناف الموقع ز عز دف وذلك قية، فر رة السوقا وخدمات سلع من زائري ا اج

الموحدة؛ قية  فر

 وال خاصة، بصفة زائر ا أو ل ك قيا إفر سواء بالضعف سم ت ال التحتية الب ر تطو ضرورة

دمات ا يخص فيما خاصة قية، فر رة ا التجارة لمنطقة مثل التطبيق أمام عائقا تمثل

والنقل ية  :اللوجس

 ع العمل ليةوجوب ي ال صلاحات يل المطلوبو س والتجاري قتصادي ر التحر إدارة

من يمكن ما زائريانفتاحتفاقية، ا العالمقتصاد  ؛ع
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قيةمنطقة فر ة القار رة ا كوفيد(AfCFTA)التجارة جائحة ظل ا وآفاق العالمية القيمة سلاسل زائر ا لاندماج   .19-كآلية
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قية؛ فر  السوق
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