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 :  טسمࢫالɢامل،ࢫלيميل: المؤلفࢫالمرسل *

  :صالمݏݵ

الدراســـةࢫللتعرʈـــفࢫباتفاقيـــةࢫمنطقـــةࢫالتجـــارةࢫاݍݰـــرةࢫالقارʈـــةࢫלفرʈقيـــة،ࢫࢫوآثارɸـــاࢫالمتوقعـــةࢫعڴـــʄࢫالتجـــارةࢫاݍݵارجيـــةࢫࢫٮڈـــدف

عڴـʄࢫسـ؈فورةࢫࢫ19-والبيɴيةࢫلإفرʈقيا،ࢫودورɸاࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫاندماجࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية،ࢫمعࢫتوضيحࢫآثارࢫجائحـةࢫالɢوفيـد

ودورɸــاࢫࢭــʏࢫ. كمــاࢫتناولــتࢫالدراســةࢫأɸميــةࢫانضــمامࢫاݍݨزائــرࢫلمنطقــةࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫלفرʈقيــةלتفاقيــةࢫوسلاســلࢫالقيمــةࢫالعالميــة،ࢫ

  .Ȗشكيلࢫسلاسلࢫقيمةࢫإقليميةࢫࢭʏࢫالقارة،ࢫوأɸميةࢫלتفاقيةࢫࢭʏࢫלندماجࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية

عيفةࢫجـدا،ࢫوʈمكــنࢫمـنࢫخــلالࢫومـنࢫأɸـمࢫالنتــائجࢫالۘـܣࢫتوصــلتࢫإلٕڈـاࢫالدراسـةࢫأنࢫالتجــارةࢫبـ؈نࢫاݍݨزائــرࢫوالقـارةࢫלفرʈقيـةࢫضــ

טتفاقيـــةࢫرفـــعࢫɲســـبةࢫالمبـــادلاتࢫالتجارʈـــةࢫبـــ؈نࢫاݍݨزائـــرࢫوإفرʈقيـــا،ࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫأنࢫمشـــاركةࢫاݍݨزائـــرࢫࢭـــʏࢫسلاســـلࢫالقيمـــةࢫالعالميـــةࢫۂـــʏࢫ

كخطـــوةࢫɸامـــةࢫللإنـــدماجࢫࢭـــʏࢫࢫAfCFTAمشـــاركةࢫضـــعيفة،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫيجـــبࢫלســـتفادةࢫمـــنࢫمنطقـــةࢫالتجـــارةࢫاݍݰـــرةࢫالقارʈـــةࢫלفرʈقيـــةࢫ

  .قيمةࢫالعالميةسلاسلࢫال

سلاســلࢫالقيمــةࢫالعالميــة،ࢫجائحــةࢫࢫלتفاقيــاتࢫالتجارʈــة، ،AfCFTAمنطقــةࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫالقارʈــةࢫלفرʈقيــةࢫ: الɢلمــاتࡧالمفتاحيــة

  ..19-،ࢫآثارࢫجائحةࢫɠوفيدɠ-19وفيد

  .F13،ࢫF16،ࢫJEL :F19تصɴيفࡧ
Abstract:  

The study aims to introduce the African Continental Free Trade Area Agreement, its expected 
effects on the external and intra-African trade, and its role in promoting Algeria’s integration into 
global value chains, while clarifying the effects of the Covid-19 pandemic on the implementation of 
the agreement and global value chains. In addition to the importance of Algeria's accession to the 
African Free Trade Area and its role in the formation of regional chains on the continent, and its 
importance in participating in global value chains. 

One of the most important findings of the study is that trade between Algeria and the African 
continent is very weak, and through the agreement it is possible to raise the proportion of trade 
exchanges between Algeria and Africa, in addition to that Algeria’s participation in global value 
chains is weak, and therefore the African Continental Free Trade Area must be taken advantage of. 
AfCFTA as an important step for integration into global value chains. 
Key Words:AfricanCentinenal Free Trade Area AfCFTA,commercial agreements, global value 
chains, covid-19 pandemic, The effects of the COVID-19 pandemic. 
JEL Classification:F19, F16, F13. 
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  .19-كآليةࡧلاندماجࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧوآفاقɺاࡧࡩʏࡧظلࡧجائحةࡧكوفيدࡧ(AfCFTA)التجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧלفرʈقيةࡧࡧمنطقة

 :مقدمة .1

،ࢫحيــــثࢫاتجــــھࢫלنتــــاجࢫࢭــــʏࢫالوقــــتࢫاݍݰــــاڲʏࢫسلاســــلࢫالقيمــــةࢫالعالميــــةࢫالســــمةࢫالمم؈ــــقةࢫللتجــــارةࢫالعالميــــةࢫتأصــــبح

العال׿ܣࢫنحوࢫالتجزئةࢫلعدةࢫمراحلࢫموزعةࢫعڴʄࢫبلدانࢫمختلفـة،ࢫࢫو٭ڈـذاࢫأصـبحࢫتقاسـمࢫלنتـاجࢫالـدوڲʏࢫجـزءاࢫلاࢫيتجـزأࢫ

مــــنࢫالتجــــارةࢫالدوليــــةࢫع؄ــــفࢫسلاســــلࢫالقيمــــةࢫالعالميــــة،ࢫمــــاࢫجعــــلࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫالــــدولࢫالناميــــةࢫȖســــڥʄࢫللانــــدماجࢫࢭــــʏࢫɸــــذهࢫ

يࢫالكب؈ف،ࢫغ؈فࢫأنࢫتموضعࢫاݍݨزائرࢫضمٔڈاࢫضعيفࢫومحدودࢫجدا،ࢫماࢫأوجبࢫȖغي؈ـفࢫسياسـاٮڈاࢫالسلاسلࢫلدورɸاࢫالتنمو 

التجارʈةࢫوטقتصادية،ࢫحيثࢫانضمتࢫلعديدࢫלتفاقياتࢫالۘܣࢫتمكٔڈاࢫمنࢫالتɢامـلࢫالتجـاريࢫوטقتصـاديࢫإقليميـاࢫأوࢫ

عديــدࢫمــنࢫالتكــتلاتࢫخاصــةࢫدوليــا،ࢫࢫȊغــرضࢫלرتقــاءࢫࢭــʏࢫسلاســلࢫالقيمــةࢫالعالميــة،ࢫومــعࢫالتطــوراتࢫالۘــܣࢫطــرأتࢫعڴــʄࢫال

وإعــادةࢫتɢــوʈنࢫخارطــةࢫإقتصــاديةࢫجديــدةࢫللعــالم،ࢫســعتࢫاݍݨزائــرࢫللعمــلࢫعڴــʄࢫالــدخولࢫࢭــʏࢫ،ࢫȊ-19عــدࢫجائحــةࢫɠوفيــد

،ࢫوالۘــܣࢫ"AfCFTAمنطقــةࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫالقارʈــةࢫלفرʈقيــةࢫ"العــالم،ࢫوۂــʏࢫࢫࢭــʏأɸــمࢫטتفاقيــاتࢫלقليميــةࢫࢫواحــدةࢫمــن

  .ةࢫࢫوטندماجࢫࢭʏࢫלقتصادࢫالعال׿ܣتطوʈرࢫسياسْڈاࢫالتجارʈلȖسڥʄࢫمنࢫخلالɺاࢫ

  :إشɢاليةࡧالدراسة 1.1

مــاࡧمــدىࡧاســɺامࡧعمليــةࡧانضــمامࡧاݍݨزائــرࡧ:التــاڲʏ כسا؟ــۜܣ الȘســاؤل  خــلال مــن לشــɢالية طــرح ممــاࢫســبقࢫيمكــن

لاتفاقيــةࡧمنطقــةࡧالتجــارةࡧاݍݰــرةࡧלفرʈقيــةࡧࡩــʏࡧتفعيــلࡧالتجــارةࡧاݍݵارجيــةࡧلݏݨزائــر؟ࡧࡧومــاࡧۂــʏࡧכثــارࡧالمتوقعــةࡧلɺــذهࡧ

  عڴʄࡧȖعزʈزࡧاندماجࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧ؟טتفاقيةࡧ

  : وʈندرجࢫضمنࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية

 قية؟ʈةࢫלفرʈࢫכثرࢫالمتوقعةࢫلاتفاقيةࢫمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʏماࢫۂ 

 وفيدɠࢫالتجارةࢫالعالميةࢫوسلاسلࢫالقيمة؟ࢫ19-كيفࢫأثرتࢫجائحةࢫʄعڴ 

 وࢫواقعࢫاندماجࢫɸࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية؟ماʏاݍݨزائرࢫࢭ 

 قية؟ʈةࢫלفرʈةࢫب؈نࢫاݍݨزائرࢫودولࢫمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʈوࢫوضعࢫالعلاقاتࢫالتجارɸما 

  :فرضياتࡧالدراسة 2.1

  :لمعاݍݨةࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫتمࢫصياغةࢫالفرضياتࢫالتالية

 مࢫاتفاقيــةࢫمنطقــةɸســاȖــة اݍݰــرة التجــارة مــنࢫالمتوقــعࢫأنࢫʈقيــة القارʈלفر ʏــةࢫࢫࢭــʈــادةࢫݯݨــمࢫالمبــادلاتࢫالتجارʈز

  البيɴيةࢫࢭʏࢫإفرʈقياࢫبɴسبةࢫكب؈فة؛

 وفيـــدɠتࢫجائحـــةࢫȎســـبȖ-19يجـــةࢫݍݰـــالاتࢫלغـــلاقࢫالمفروضـــةࢫࢫȘࢫتراجـــعࢫالتجـــارةࢫوسلاســـلࢫالقيمـــةࢫالعالميـــةࢫنʏࢭـــ

  ȊسȎبࢫاݍݨائحة؛

 ࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية؛ʏلࢫمحدودࢫوضعيفࢫࢭɢشȊاݍݨزائرࢫمندمجةࢫ  

 ةࢫمحدودةࢫب؈نࢫاݍʈقيةتوجدࢫعلاقةࢫتجارʈݨزائرࢫوالدولࢫלفر 

 :أɸميةࡧالدراسة 3.1

تɴبــعࢫأɸميْڈــاࢫمــنࢫأɸميــةࢫمنطقــةࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫלفرʈقيــةࢫالۘــܣࢫتمثــلࢫأك؄ــفࢫتكتــلࢫإقلي׿ــܣࢫوالنتــائجࢫالمرجــوةࢫمٔڈــاࢫ

،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫارتباطɺــاࢫالوثيــقࢫȊسلاســلࢫالقيمــةࢫالعالميــة،ࢫوأɸميْڈــاࢫࢭــʏࢫ"2063أجنــدةࢫ"عڴــʄࢫالمــدىࢫالمتوســطࢫوالطوʈــلࢫ

رةࢫاݍݵارجيةࢫاݍݨزائرʈةࢫضمنࢫטتفاقيةࢫوالتمكنࢫمنࢫوضعࢫسياساتࢫȖسـɺلࢫمسـتقبلاࢫإنـدماجࢫاݍݨزائـرࢫࢭـʏࢫȖعزʈزࢫالتجا

  .سلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية
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  :أɸدافࡧالدراسة 4.1

والتعــــرفࢫعڴــــʄࢫأɸــــمࢫࢫAfCFTAٮڈــــدفࢫالدراســــةࢫللتعرʈــــفࢫباتفاقيــــةࢫمنطقــــةࢫالتجــــارةࢫاݍݰــــرةࢫלفرʈقيــــةࢫالقارʈــــةࢫ

عڴـʄࢫɠلٕڈمـاࢫوالتطـرقࢫإڲـʄࢫࢫࢫ19-النتائجࢫالمرجوةࢫمٔڈا،ࢫوالتعرفࢫإڲʄࢫأɸميةࢫسلاسلࢫالقيمـةࢫالعالميـةࢫوأثـارࢫجائحـةࢫɠوفيـد

  .أɸميةࢫانضمامࢫاݍݨزائرࢫللاتفاقية

  : منݤݮࡧالدراسة 5.1

اتࢫ٭ڈـــــدفࢫالوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫأɸـــــدافࢫالدراســـــةࢫتـــــمࢫاعتمـــــادࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫالتحليڴـــــʏ،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫوصـــــفࢫمتغ؈ـــــف 

وسلاســـــلࢫالقيمـــــةࢫالعالميـــــة،ࢫوتـــــأث؈فࢫجائحـــــةࢫࢫAfCFTAالدراســـــةࢫاݍݵاصـــــةࢫبمنطقـــــةࢫالتجـــــارةࢫاݍݰـــــرةࢫالقارʈـــــةࢫלفرʈقيـــــةࢫ

  . عڴʄࢫɠلࢫمٔڈما،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتحليلࢫالمعطياتࢫوלحصائياتࢫاݍݵاصةࢫبمتغ؈فاتࢫالبحثࢫɠ-19وفيد

 AfCFTAלفرʈقيةࡧالقارʈةࡧالتجارةࡧاݍݰرةࡧࡧمنطقةࡧماɸيةࡧاتفاقية .2

ࢫالقارʈةࢫ ࢫاݍݰرة ࢫالتجارة ࢫمنطقة ࢫإتفاقية ࢫלفرʈقي ࢫלتحاد ࢫأطلق ࢫלفرʈقي ࢫלقتصادي ࢫالتɢامل ࢫلأɸمية نظرا

  .ࢭʏࢫالقارةࢫלفرʈقيةࢫمنࢫجɺة،ࢫوأك؄فࢫمنطقةࢫتبادلࢫحرࢫࢭʏࢫالعالمياࢫتفاقاࢫتارʈخ،ࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫإAfCFTAלفرʈقيةࢫ

  :دخولࡧטتفاقيةࡧح؈قࡧالتنفيذ 1.2

بـــأدʇسࢫࢫ2012جـــانفيࢫࢫ27-23بتـــارʈخࢫ18ؤتمرࢫرؤســـاءࢫدولࢫوحɢومـــاتࢫלتحـــادࢫלفرʈقـــيࢫࢫالـــدورةࢫالعاديـــةࢫلمـــࢭـــʏࢫ

تعزʈـزࢫالتجـارةࢫل،ࢫ2017بحلولࢫسـنةࢫ AfCFTAتفاقࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫمنطقةࢫتجارةࢫحرةࢫقارʈةࢫإفرʈقيةࢫأباباࢫإثيوȋيا،ࢫتمࢫט

درةࢫלنتاجيـــة،ࢫالبۚـــܢࢫالسياســـةࢫالتجارʈـــة،ࢫȖســـɺيلࢫالتجـــارة،ࢫالقـــ" البيɴيـــةࢫࢭـــʏࢫالقـــارةࢫمـــنࢫخـــلالࢫتحديـــدࢫخطـــةࢫȖشـــمل

ࢫ،)85،ࢫصــفحةࢫ2020عبــاس،ࢫ(التحتيــةࢫالمتعلقــةࢫبالتجــارة،ࢫتموʈــلࢫالتجــارة،ࢫمعلومــاتࢫالتجــارةࢫوعامــلࢫتɢامــلࢫالســوق 

  .)4،ࢫصفحةࢫ2013לتحادࢫלفرʈقي،ࢫ(،ࢫ2019مايࢫࢫ30 ࢭʏدخلتࢫטتفاقيةࢫح؈قࢫالتنفيذࢫو 

  :أɸدافࡧاتفاقيةࡧالتجارةࡧاݍݰرةࡧלفرʈقية 2.2

ʋࢫלتفاقيةࢫلوضعࢫإطارࢫتنظيمʄسڥȖورةࢫࢫشاملɠـدافࢫלتفاقيـةࢫالمـذɸـمࢫأɸمكنࢫحصـرࢫأʈࢫمستوىࢫالقارةࢫوʄعڴ

  (Traore, 2018, p. 8):منࢫنصࢫלتفاقيةࢫࢭʏ) 03(ࢭʏࢫالمادةࢫ

الســــــلعࢫواݍݵــــــدماتࢫمــــــعࢫضــــــمانࢫحرʈــــــةࢫتنقــــــلࢫرؤوسࢫכمــــــوالࢫوالمســــــȘثمرʈنࢫإɲشــــــاءࢫســــــوقࢫقارʈــــــةࢫموحــــــدةࢫȖشــــــملࢫ -

 وלسȘثماراتࢫوȋالتاڲʏࢫتمɺيدࢫالطرʈقࢫلإɲشاءࢫاتحادࢫجمرɠيࢫقاري؛

 توسيعࢫالتجارةࢫالبيɴيةࢫלفرʈقية؛ل ȋةالȘسɺيلاتࢫالمطلو ࢫقديموتࢫقارةتحرʈرࢫالتجارةࢫب؈نࢫدولࢫال -

 منࢫفرصࢫלنتاجࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسع؛لقطاعࢫالصناڤʏࢫوالمؤسساتࢫبالاستفادةࢫلرفعࢫࢫتنافسيةࢫ -

 لأسواقࢫالقارʈةࢫوالعالميةࢫوࢫتخصيصࢫالمواردࢫوتوزʉعɺاࢫȊشɢلࢫأفضل؛لȖسɺيلࢫعمليةࢫالوصولࢫ -

توف؈فࢫإمɢانيةࢫȖغي؈ـفࢫمنـاخࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫالقـارةࢫȊغـرضࢫȖܨـݨيعࢫروادࢫכعمـالࢫوأܵـݰابࢫالمشـارʉعࢫالناشـئة،ࢫوتحسـ؈نࢫ -

 ɸيɢلࢫالتصديرࢫوالتجارةࢫالبيɴيةࢫب؈نࢫدولࢫالقارة؛

 .والتطورࢫالتكنولوڊʏࢫوטسȘثمار تحف؈قࢫالتعاونࢫداخلࢫالتكتلاتࢫלقليميةࢫوالقارʈةࢫݍݵلقࢫفرصࢫالعملࢫ -

  :أɸدافࡧاتفاقيةࡧالتجارةࡧاݍݰرةࡧלفرʈقية  3.2

ࢫ3مليــارࢫɲسـمةࢫبمجمــوعࢫنــاتجࢫمحڴــʏࢫيفــوقࢫࢫ1.9ســوقɺاࢫالقــاريࢫوالـذيࢫʇشــملࢫأزʈــدࢫمــنࢫل טتفاقيــةترجـعࢫأɸميــةࢫ

عڴــʄࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫوإɲشــاءࢫالمؤسســاتࢫࢫا،ࢫوȋالمقابــلࢫفــإنࢫɸنــاكࢫإقبــالاࢫم؅قايــد(Ighobor, 2021)ترʈليــونࢫدولارࢫأمرɢʈــي

تمثــلࢫوالۘـܣࢫمـنࢫالنــاتجࢫالمحڴـʏࢫלجمـاڲʏࢫللقــارة،ࢫࢫ%50مـنࢫالتجــارةࢫלفرʈقيـةࢫوࢫ%80الصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫوالۘــܣࢫتمثـلࢫ
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  .19-كآليةࡧلاندماجࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧوآفاقɺاࡧࡩʏࡧظلࡧجائحةࡧكوفيدࡧ(AfCFTA)التجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧלفرʈقيةࡧࡧمنطقة

ʏالتـــــــــاڲȋامـــــــــاࢫمـــــــــنࢫטقتصـــــــــادࢫالعـــــــــال׿ܣࢫࢫوɸࢫالقـــــــــارةࢫوإلغـــــــــاءࢫاݍݰـــــــــواجزࢫالمعيقـــــــــةࢫࢫجـــــــــزءاࢫʏيمكـــــــــنࢫللســـــــــوقࢫالموحـــــــــدةࢫࢭـــــــــ

،ࢫخاصـةࢫاݍݵـدماتࢫاللوجسـȘيةࢫوالمصـرفيةࢫوالȘسـوʈقࢫלلك؅فوɲـيࢫواݍݰـدࢫمـنࢫسياسـاتࢫ(Akeyewale, 2018)للتجـارة

والــــدخولࢫࢭــــʏࢫشـــــراɠاتࢫࢫ،(Ighobor, 2021)כســــواقࢫالمنفــــرةࢫللاســــȘثماراتࢫלفرʈقيـــــةࢫوالمرحبــــةࢫبنظ؈فٮڈــــاࢫכوروȋيـــــة

  .(Mawerere, 2020)سواقࢫاݍݵارجيةاس؅فاتيجيةࢫلȘسɺيلࢫالوصولࢫإڲʄࢫכ 

 التأصيلࡧالنظريࡧلسلاسلࡧالقيمةࡧالعالمية .3

ࢫكب؈فࢫمنذࢫأواخرࢫثمانʋناتࢫالقرنࢫالماعۜܣ،ࢫاقتصاديأدتࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫࢭʏࢫالعقودࢫכخ؈فةࢫإڲʄࢫتحولࢫ

ࢭʏࢫمراحلࢫمعينةࢫمنࢫלنتاجࢫإمɢانيةࢫالتخصصࢫࢫسرʉعࢫمنࢫخلالࢫࢫاقتصاديمنࢫࢫتحقيقࢫنموࢫ حيثࢫتمكنࢫللبلدان

 دونࢫاݍݰاجةࢫلتأسʋسࢫصناعةࢫɠاملةࢫ

  :مفɺومࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالمية 1.3

عمليـةࢫتفكيـكࢫعناصـرࢫלنتـاجࢫع؄ـفࢫأجـزاءࢫكث؈ـفةࢫمـنࢫالعـالمࢫوتجميعɺـاࢫ: "بأٰڈـاࢫسلاسـلࢫالقيمـةࢫالعالميـةࢫȖعرف

ࢭʏࢫالمنتجࢫالٔڈاǿي،ࢫوفقاࢫلظروفࢫالطلبࢫوتɢلفةࢫלنتاجࢫوسɺولةࢫالوصولࢫإڲʄࢫכسواق،ࢫوȋذلكࢫتحددࢫسلسـلةࢫالقيمـةࢫ

ࢭــــــʏࢫشــــــɢلھࢫاݍݵطــــــواتࢫالمختلفــــــةࢫلɴشــــــاطࢫالشــــــرɠاتࢫالمتعلــــــقࢫبمنتــــــوجࢫأوࢫخدمــــــةࢫمــــــا،ࢫمــــــنࢫبدايتــــــھࢫإڲــــــʄࢫغايــــــةࢫتقديمــــــھࢫ

 .)83،ࢫصفحةࢫ2020لطرشࢫوࢫكتاف،ࢫ(الٔڈاǿي

تمثـلࢫتجزئـةࢫوتوزʉـعࢫلمختلـفࢫمراحـلࢫعمليـاتࢫ: "ʈمكنࢫȖعرʈفࢫسلاسلࢫالقيمـةࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫלقلي׿ـܣࢫبأٰڈـاو 

قليميـةࢫالۘـܣࢫتركـزࢫלنتاجࢫعڴʄࢫمستوىࢫالنطاقࢫלقلي׿ܣ،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالنطـاقࢫيمكـنࢫالتفرقـةࢫمـاࢫبـ؈نࢫسلاسـلࢫالقيمـةࢫל

عڴـــʄࢫלنتـــاجࢫלقلي׿ـــܣࢫوȖســـْڈدفࢫכســـواقࢫלقليميـــة،ࢫوتلـــكࢫالۘـــܣࢫتركـــزࢫعڴـــʄࢫالعمليـــاتࢫלنتاجيـــةࢫالم؅فابطـــةࢫإقليميـــاࢫ

  .)4،ࢫصفحةࢫ2018عبدࢫاللاوي،ࢫجديدي،ࢫمخزومي،ࢫوࢫجرمون،ࢫ("والɺادفةࢫإڲʄࢫȖغذيةࢫכسواقࢫالعالمية

  :כساسيةࡧللاندماجࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةاݍݵطواتࡧ 2.3

تتܸݳࢫأɸميةࢫترك؈قࢫصناعࢫالسياساتࢫࢭʏࢫالدولࢫعڴʄࢫتحف؈قࢫمستوʈاتࢫלنـدماجࢫࢭـʏࢫسلاسـلࢫالقيمـةࢫالعالميـةࢫأ  

لــــدفعࢫالنمــــوࢫלقتصــــادي،ࢫورفــــعࢫمســــتوʈاتࢫלنتاجيــــةࢫوتحقيــــقࢫالرفاɸيــــةࢫטجتماعيــــة،ࢫلــــذاࢫيجــــبࢫاتبــــاعࢫاݍݵطــــواتࢫ

  )6،ࢫصفحةࢫ2019صندوقࢫالنقدࢫالعرȌي،ࢫ(:التالية

ال؅فك؈قࢫعڴـʄࢫإزالـةࢫاݍݰـواجزࢫاݍݨمركيـةࢫوغ؈ـفࢫاݍݨمركيـةࢫعڴـʄࢫوارداتࢫالسـلعࢫالوسـيطةࢫوالرأسـمالية،ࢫممـاࢫʇعـززࢫ -

المɢاســـــبࢫعڴـــــʄࢫصـــــعيدࢫלنتاجيـــــةࢫوטنـــــدماجࢫࢭـــــʏࢫسلاســـــلࢫالقيمـــــةࢫالعالميـــــة،ࢫبحســـــبࢫمـــــاࢫȖشـــــ؈فࢫإليـــــھࢫأفضـــــلࢫ

 أبرزࢫɸذهࢫالتجاربࢫالناݦݰةࢫالتجرȋةࢫالكندية؛التجاربࢫالدوليةࢫومنࢫ

) النقل،ࢫالتأم؈نࢫالܨݰن،ࢫלتصالات(تبۚܣࢫمنݤݮࢫمتɢاملࢫࢭʏࢫتحرʈرࢫالتجارةࢫيركزࢫعڴʄࢫتحرʈرࢫتجارةࢫاݍݵدماتࢫ -

جنباࢫإڲʄࢫجنـبࢫمـعࢫتحرʈـرࢫتجـارةࢫالسـلع،ࢫحيـثࢫȖسـاɸمࢫتجـارةࢫاݍݵـدماتࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫمسـتوʈاتࢫقيمـةࢫمضـافةࢫ

 سلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية؛ࢫأعڴʄ،ࢫمماࢫʇعززࢫأداءࢫووت؈فةࢫعمل

وجــوبࢫال؅فك؈ــقࢫࢭــʏࢫالمفاوضــاتࢫاݍݵاصــةࢫبتحرʈــرࢫالتجــارةࢫالدوليــةࢫوטتفاقيــاتࢫالثنائيــةࢫوלقليميــةࢫعڴــʄࢫدعــمࢫ -

التɢامــلࢫالرأ؟ــۜܣࢫفيمــاࢫبــ؈نࢫدولࢫלتفاقيــةࢫمــنࢫناحيــة،ࢫوفيمــاࢫبئڈــاࢫوȋــ؈نࢫبقيــةࢫدولࢫالعــالمࢫمــنࢫناحيــةࢫأخــرىࢫ

 لغرضࢫȖعزʈزࢫدورࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية؛

؈نࢫالبʋئةࢫלسȘثمارʈةࢫوالمناخࢫטسȘثماريࢫمنࢫأجلࢫجذبࢫالتدفقاتࢫالواردةࢫمنࢫטسـȘثماراتࢫכجنȎيـةࢫتحس -

 المباشرةࢫلدولࢫالمنطقة،ࢫوȋصفةࢫخاصةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫبتعميقࢫלندماجࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية؛
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ʈـــل،ࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫإتبـــاعࢫالسياســـاتࢫالɺادفـــةࢫلتحســـ؈نࢫمســـتوʈاتࢫوصـــولࢫالمســـȘثمرࢫالمحڴـــʏࢫوכجنۗـــܣࢫإڲـــʄࢫالتمو  -

 المشارʉعࢫمتناɸيةࢫالصغرࢫوالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛

 إتباعࢫسياساتࢫɸادفةࢫلݏݰدࢫمنࢫלختلالاتࢫالۘܣࢫتطرأࢫعڴʄࢫأسعارࢫالصرف؛ࢫ -

إيلاءࢫכɸميةࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫ٭ڈدفࢫتحسـ؈نࢫمسـتوʈاتࢫالمɺـارةࢫالفنيـةࢫوטبتɢـار،ࢫمـنࢫخـلالࢫ -

ʈاتࢫالتعليمࢫوالتدرʈ؛رفعࢫمستوʏࢫالعالمࢫاݍݵارڊʄبࢫوטنفتاحࢫعڴ 

إتباعࢫتقنياتࢫحديثةࢫȊغرضࢫإصلاحࢫالمنافذࢫاݍݨمركيةࢫوتحس؈نࢫלجراءاتࢫࢭʏࢫتلكࢫالمنافذ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫ -

 ɸيɢلࢫالمواɲئࢫوإدارٮڈاࢫمماࢫيجعلࢫعملياتࢫالنقلࢫللسلعࢫواݍݵدماتࢫوغ؈فɸاࢫȖسْڈلكࢫأقلࢫوقتࢫوتɢلفة؛

 لࢫالسلعࢫبالمنافذࢫاݍݨمركية؛לعتمادࢫعڴʄࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫبخصوصࢫقبو  -

إتبـــاعࢫالسياســـاتࢫالزراعيـــةࢫالۘـــܣࢫٮڈـــدفࢫلـــدمجࢫأܵـــݰابࢫاݍݰيـــازاتࢫالصـــغ؈فةࢫࢭـــʏࢫسلاســـلࢫالقيمـــةࢫالزراعيـــة،ࢫ -

بتقــديمࢫالــدعمࢫوלعانــاتࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫלرشــادࢫوالتوجيــھࢫࢭــʏࢫالمجــالࢫالزراڤــʏࢫواݍݰصــولࢫعڴــʄࢫالتموʈــلࢫ

 .اللازم

  :العالميةعڴʄࡧسلاسلࡧالقيمةࡧࡧ19-جائحةࡧكوفيدآثارࢫ 3.3.

ساɸمتࢫاݍݨائحةࢫࢭʏࢫكشفࢫنقاطࢫضعفࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية،ࢫحيثࢫأنࢫטعتمادࢫالمفرطࢫعڴʄࢫالص؈نࢫࢭʏࢫ

تـــأم؈نࢫלمـــداداتࢫبالمɢونـــاتࢫوכجـــزاءࢫأدىࢫإڲـــʄࢫالســـڥʏࢫللاعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالـــذات،ࢫوȋصـــفةࢫأساســـيةࢫمɢونـــاتࢫالصـــناعاتࢫ

ةࢫاݍݵاصـــةࢫ٭ڈـــاࢫوتنوʉـــعࢫقاعـــدةࢫالمـــوردينࢫכساســـية،ࢫمـــاࢫفـــرضࢫعڴـــʄࢫالشـــرɠاتࢫوالـــدولࢫإعـــادةࢫȖشـــكيلࢫسلاســـلࢫالقيمـــ

  . )104،ࢫصفحةࢫ2021جديديࢫوࢫباۂʏ،ࢫ(لݏݰمايةࢫمنࢫכزماتࢫالۘܣࢫقدࢫتطرأࢫعڴʄࢫموردࢫأوࢫنطاقࢫجغراࢭʏࢫمحدد

وقــــدࢫتــــأثرتࢫك؄ــــفىࢫالشــــرɠاتࢫالعاملــــةࢫࢭــــʏࢫالصــــناعاتࢫكثيفــــةࢫسلاســــلࢫالقيمــــةࢫالعالميــــةࢫباضــــطراباتࢫسلاســــلࢫ

  .التورʈد،ࢫوɠانتࢫالصناعاتࢫכك؆فࢫتضرراࢫۂʏࢫالصناعاتࢫלستخراجيةࢫوصناعةࢫالسيارات

ࢭـʏࢫسـنةࢫ%  5.11ـࢫواݍݵـدماتࢫبـ لسـلعلɢـلࢫمـنࢫاࢫتراجـعࢫݯݨـمࢫالتجـارةࢫالدوليـةࢫȊعـدࢫوقعࢫصندوقࢫالنقـدࢫالـدوڲʏت

 ࢭـʏ% -2.8وࢫ2020ࢭـʏࢫسـنةࢫ%  5.11ـتقدمةبـالدولࢫالم ࢭʏ وانخفاضࢫالوارداتࢫ،%4.8اڲʄࢫࢫ2021سنةࢫ ࢭʏ ارتفاعھࢫ2020

ࢭـʏࢫ%  6.9-تقدمـةࢫمقابـلࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالم%  8.12-نࢫتنخفضࢫالصـادراتࢫبأو ࢫ،قتصادياتࢫالصاعدةالدولࢫالناميةࢫوל

ڲـʄࢫإيـةࢫشـارتࢫمنظمـةࢫالتجـارةࢫالعالمأقابـلࢫȋالم،ࢫو الـنفطخاصـةࢫساسـيةࢫنࢫتنخفضࢫاسعارࢫالسلعࢫכ أالنامية،ࢫو دولࢫال

 زمـــةܦـــݨلࢫࢭـــʏࢫالرɠـــودࢫالتجـــاريࢫالنـــاتجࢫعـــنࢫכ نخفـــاضࢫالمســـʋتجاوزࢫל نࢫتـــأث؈فࢫجائحـــةࢫɠورونـــاࢫعڴـــʄࢫالتجـــارةࢫالدوليـــةࢫأ

وعــدمࢫاليقــ؈نࢫ الܶــݰية زمــةلأ ل ســبوقةالم ٰڈــاࢫسȘشــɺدࢫتراجعــاࢫمݏݰوظــاࢫȊســȎبࢫالطبيعــةࢫغ؈ــفأكــدتࢫأيــة،ࢫو العالم اليــةالم

مؤقتــــةࢫعڴــــʄࢫالصــــادراتࢫ يديــــةلتق جــــراءاتࢫتجارʈـــةإوݍݨـــوءࢫعــــدةࢫدولࢫاڲــــʄࢫفــــرضࢫࢫ،قتصــــاديࢫالــــدقيقحـــولࢫتأث؈فɸــــاࢫל

  ..)48،ࢫصفحةࢫ2020لطرشࢫوࢫكتاف،ࢫ(ذيةغعداتࢫالطبيةࢫوכ ست؈فادࢫالمإوتحرʈرࢫ

Ȗعتمـــدࢫعڴـــʄࢫتخفيـــفࢫالقيـــودࢫالوȋائيـــة،ࢫكمـــاࢫيجـــبࢫأنࢫترتفـــعࢫࢫࢫ2021وتبقـــىࢫتوقعـــاتࢫالتجـــارةࢫالعالميـــةࢫلمـــاࢫȊعـــدࢫ

الســـــلعࢫכساســـــية،ࢫبالɴســـــبةࢫللـــــدولࢫالمتقدمـــــة،ࢫوستȘســـــمࢫالتجـــــارةࢫࢫقيمْڈـــــاࢫخاصـــــةࢫȊســـــȎبࢫלتجـــــاهࢫלيجـــــاȌيࢫلأســـــعار 

ʏࢫالف؅فةࢫالقادمةࢫبماࢫيڴʏالعالميةࢫࢭ:(UNCTAD, 2021, p. 3).  

سـȘتمتعࢫȊعـضࢫטقتصـاداتࢫبالإنتعـاشࢫأسـرعࢫمـنࢫغ؈فɸـا،ࢫخاصـةࢫלقتصـادࢫ:  לقتصاديࡧغ؈فࡧالمتɢاـࡩȃ לنتعاش  .أ 

ɢʈماالصيۚܣࢫوכمرɺاملاࢫمعɢتقلࢫךثارࢫלيجابيةࢫللدولࢫכك؆فࢫتɴ؛ي،ࢫوست 
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  .19-كآليةࡧلاندماجࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧوآفاقɺاࡧࡩʏࡧظلࡧجائحةࡧكوفيدࡧ(AfCFTA)التجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧלفرʈقيةࡧࡧمنطقة

ࢭــــʏࢫقــــدرࢫكب؈ــــفࢫمــــنࢫعــــدمࢫاليقــــ؈نࢫࢭــــʏࢫسلاســــلࢫالقيمــــةࢫالعالميــــة،ࢫࢫ ȖCOVID-19ســــبȎتࢫجائحــــةࢫ:إعــــادةࡧالتــــوط؈ن  .ب 

وأصبحتࢫالدولࢫȖسڥʄࢫلتنفيذࢫاتفاقياتࢫالتجارةࢫלقليميةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫإعادةࢫȖشكيلࢫسلاسلࢫالقيمةࢫ

بالنظرࢫلتɢاليفࢫالنقلࢫوارتفاعࢫأسعارࢫالܨـݰنࢫفـإنࢫذلـكࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫإعـادةࢫالتـوط؈نࢫوالتقرʈـبࢫࢭـʏࢫمـاࢫࢫالعالمية،ࢫخاصة

 يخصࢫالتجارةࢫالعالميةࢫوسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية؛

ۂʏࢫعبارةࢫعنࢫنموذجࢫلسلاسلࢫالقيمةࢫالمجزأةࢫوالمتخصصةࢫرأسياࢫعڴʄࢫمسـتوىࢫࢫ:Ȗشكيلࡧسلاسلࡧقيمةࡧإقليمية  .ج 

إقلي׿ܣࢫأوࢫمحڴʏ،ࢫوتمثلࢫاɲܦݰاباࢫلسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫأوࢫناتجةࢫعنࢫتناميࢫלنتاجࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫإقلي׿ـܣ،ࢫوتȘسـمࢫ

قنيــاتࢫوالبۚــܢࢫبدرجــةࢫعاليــةࢫمــنࢫالتعقيــدࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫاݍݰاجــةࢫللتɴســيقࢫالرأ؟ــۜܣࢫوכفقــيࢫللإنتــاج،ࢫلــذلكࢫســتɢونࢫالت

 ...التحتيةࢫالرقميةࢫعواملࢫتمك؈نࢫخاصةࢫللبلدانࢫالنامية

 :إسɺاماتࡧإفرʈقياࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالمية .4

نظراࢫلماࢫتتمتعࢫبھࢫالقارةࢫלفرʈقيةࢫمنࢫإمɢانياتࢫȊشرʈةࢫومواردࢫطبيعيةࢫɸائلة،ࢫفࢼܣࢫȖسڥʄࢫجاɸدةࢫلتحقيقࢫ

ࢫا ࢫوالموارد ࢫלمɢانيات ࢫاستغلال ࢫخلال ࢫمن ࢫלقتصادي ࢫوالصناعيةࢫالنمو ࢫالتجارʈة ࢫسياساٮڈا ࢫومواءمة لمتاحة،

  .وטقتصاديةࢫלنفتاحࢫعڴʄࢫالعالمࢫوטرتقاءࢫࢭʏࢫشبɢاتࢫלنتاجࢫالدولية

  :إندماجࡧإفرʈقياࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧ1.4

الـوطۚܣࢫوלقلي׿ـܣࢫمـنࢫخـلالࢫࢫى رغمࢫأنࢫالعديـدࢫمـنࢫالبلـدانࢫלفرʈقيـةࢫتحـاولࢫالٔڈـوضࢫبالتصـɴيعࢫعڴـʄࢫالمسـتو 

سلاسلࢫالقيمة،ࢫفقدࢫتم؈قتࢫ٭ڈيمنةࢫالموادࢫالزراعيةࢫواݍݵام،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫכɲشطةࢫكثيفةࢫالعمالةࢫإلاࢫأٰڈاࢫبحاجـةࢫإڲـʄࢫ

  .(World Bank Group, 2019)التكنولوجياࢫالمتطورة

ࢭــــʏࢫصــــناعاتࢫالملاȊــــسࢫوכغذيــــةࢫ" سلاســــلࢫالقيمــــةࢫالعالميــــةࢫʄࢫنضــــمامࢫإڲــــمــــنࢫט ࢫعــــدةࢫدولࢫࢭــــʏࢫالقــــارةࢫتمكنــــت

ࢫ%3قيـــاࢫلاࢫتـــزالࢫلاعبـــاࢫصـــغ؈فاࢫࢭـــʏࢫלقتصـــادࢫالعـــال׿ܣࢫحيـــثࢫتمثـــلࢫʈوالســـياراتࢫوȌعـــضࢫقطاعـــاتࢫاݍݵـــدمات،ࢫلكـــنࢫإفر 

فقـــطࢫمـــنࢫالتجـــارةࢫالعالميـــةࢫࢭـــʏࢫالبضـــاǿعࢫالوســـيطة،ࢫكمـــاࢫتميـــلࢫالصـــادراتࢫלفرʈقيـــةࢫإڲـــʄࢫالـــدخولࢫࢭـــʏࢫبدايـــةࢫسلاســـلࢫ

،ࢫوقـــدࢫاســـتجابتࢫالبلـــدانࢫלفرʈقيــةࢫلسلاســـلࢫالقيمـــةࢫالعالميــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتكـــتلاتࢫࢫ-أوليـــةࢫوزراعيــةࢫمـــواد–القيمــةࢫ

إدارةࢫالتحرʈــرࢫטقتصــاديࢫوالتجــاريࢫالمطلــوبࢫللانفتــاحࢫعڴــʄࢫو לقليميــةࢫالۘــܣࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫȖســɺيلࢫלصــلاحاتࢫالɺيɢليــةࢫ

وטرتقـــــاءࢫ٭ڈـــــاࢫࢭـــــʏࢫإطـــــارࢫࢫبيɴيـــــةمـــــةࢫالةࢫȊغيـــــةࢫتطـــــوʈرࢫسلاســـــلࢫالقييتɴســـــيقࢫالسياســـــاتࢫالتجارʈـــــةࢫوالصـــــناعو العـــــالم،ࢫ

  (Ibrahim A Zeydi, 2020)לتفاقية

  .2019مشاركةࡧافرʈقياࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧحسبࡧالقطاعاتࡧلسنةࡧɲسبࡧ): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

المشاركةࡧاݍݵلفيةࡧࡩʏࡧ

  سلاسلࡧالقيمةࡧالعالمية

المشاركةࡧכماميةࡧࡩʏࡧسلاسلࡧ

  العالميةالقيمةࡧ

ةࡧالمضافةࡧمنࡧيلقا

  إجماڲʏࡧالصادرات

ادراتࡧࡧصال

  לفرʈقية

  (%)  إستخراجية  32.8  11.3  83  17

49  51  1.6  10.6  
موادࡧب؅فوليةࡧ

  (%) وكيماوʈة

32  68  1.9  6.6  
  الكɺرȋاءࡧوךلات

(%)  

  (%) اراتلسيا  6.5  0.6  45  55

  (%))الزراعة  6.4  5.5  76  24

Source: UNCTAD, 2020, p: 31 
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رغـمࢫأنࢫإفرʈقيـاࢫغ؈ــفࢫمندمجـةࢫȊعمــقࢫࢭـʏࢫسلاسـلࢫالقيمــةࢫالعالميـةࢫإلاࢫأٰڈــاࢫتـأثرتࢫبانخفـاضࢫالطلــبࢫعڴـʄࢫالســلعࢫ

المـــــوادࢫכوليـــــةࢫواݍݵـــــام،ࢫالب؅فوليـــــةࢫࢫ–لاتࢫالرئʋســـــيةࢫخالمصـــــنعةࢫواݍݵـــــدماتࢫنظـــــراࢫلأنࢫدورɸـــــاࢫيتمثـــــلࢫࢭـــــʏࢫتقـــــديمࢫالمـــــد

ومـــاࢫيقابلـــھࢫمـــنࢫانخفـــاضࢫࢫ19-ࢭـــʏࢫالصـــناعاتࢫالدوليـــةࢫكمـــاࢫيتܸـــݳࢫכثـــرࢫالبـــارزࢫلɢـــلࢫمـــنࢫجائحـــةࢫɠوفيـــدࢫࢫ-والزراعيـــة

صـــناعاتࢫࢭـــʏࢫالقـــارة،ࢫࢫحيـــثࢫانخفضـــتࢫࢫ4لأســـعارࢫالـــنفط،ࢫفقـــدࢫانخفضـــتࢫالمشـــارʉعࢫالمعلنـــةࢫبɴســـبࢫࢫكب؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫأɸـــمࢫ

كمــاࢫشــɺدتࢫالمشــارʉعࢫاݍݵاصــةࢫبالب؅فوليــاتࢫوالكيماوʈــاتࢫࢫ%82راجيةࢫبɴســبةࢫالمشــارʉعࢫاݍݵاصــةࢫبالقطاعــاتࢫטســتخ

 .نظراࢫلماࢫȖسȎبࢫبھࢫانخفاضࢫاسعارࢫالب؅فولࢫ(%75)انخفاضاࢫɸائلاࢫ

  .مؤشراتࡧمختارةࡧللتجارةࡧاݍݵارجيةࡧوלسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧإفرʈقيا): 02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنةࡧࡧࡧ                                              المؤشرࡧࡧࡧ

  66.03  65.49  69.08  70.01  67  68.78  67.37  67.5  67.88  )%(معدلࡧحرʈةࡧالتجارةࡧ

  0.188  0.274  0.289  0.246  0.217  0.256  0.356  0.397  0.421  مؤشرࡧتركزࡧالصادرات

  39785  47143  45374  40176  46249  57902  71254  74551  77501  )مليونࡧدولار(تدفقࡧלسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫاليونكتاد،ࢫوإحصائياتࢫלقتصادࢫالعال׿ܣ: المصدر

معـــــدلࢫحرʈـــــةࢫالتجـــــارةࢫأوࢫטنفتـــــاحࢫالتجـــــاريࢫمؤشـــــرࢫمɺـــــمࢫيبـــــ؈نࢫمـــــدىࢫاتبـــــاعࢫלقلـــــيمࢫلسياســـــاتࢫحياديـــــةࢫبـــــ؈نࢫ

טنحيــازࢫاڲــʄࢫجانــبࢫمعــ؈ن،ࢫكمــاࢫيبــ؈نࢫمــدىࢫإلغــاءࢫالقيــودࢫاݍݨمركيــةࢫأوࢫغ؈ــفࢫاݍݨمركيــة،ࢫومــنࢫالتصــديرࢫوטســت؈فادࢫدونࢫ

خـــــلالࢫاݍݨـــــدولࢫيلاحـــــطࢫأنࢫمعـــــدلاتࢫتحرʈـــــرࢫالتجـــــارةࢫمنـــــذࢫبدايـــــةࢫטتفـــــاقࢫحـــــولࢫمنطقـــــةࢫالتجـــــارةࢫاݍݰـــــرةࢫלفرʈقيـــــةࢫ

جارʈـةࢫواݍݨمركيـة،ࢫلكٔڈـاࢫوتبـاينࢫسياسـاٮڈاࢫالتࢫ-دولـةࢫ54-متذبذبةࢫومتقارȋةࢫنظراࢫللعددࢫالكب؈فࢫالذيࢫتضمھࢫالمنطقةࢫ

،ࢫورغـــــمࢫانخفـــــاضࢫالɴســـــبةࢫࢭـــــʏࢫ2020ســـــنةࢫࢫ%66.03إڲـــــʄࢫࢫ2017ســـــنةࢫࢫȖ70.01%عت؄ـــــفࢫجيـــــدةࢫباعتبارɸـــــاࢫت؅ـــــفاوحࢫبـــــ؈نࢫ

إلاࢫأٰڈــــاࢫɲســــبةࢫجيــــدةࢫنظــــراࢫلأنࢫالــــدولࢫࢭــــʏࢫمنطقــــةࢫࢫ2019ســــنةࢫࢫ%65.49وࢫࢫ2018ســــنةࢫࢫ%69.49الســــنواتࢫכخ؈ــــفةࢫ

اءࢫاݍݨمركيـةࢫوغ؈ـفࢫاݍݨمركيـة،ࢫوȖܨـݨيعࢫحركـةࢫرؤوسࢫכمـوالࢫالتبادلࢫاݍݰرࢫلمࢫتبدأࢫبتغي؈فࢫسياسـاٮڈاࢫوتخفـيضࢫכعبـ

ࢭـــʏࢫالمنطقـــة،ࢫحيـــثࢫبمجـــردࢫإقامـــةࢫالمنطقـــةࢫفعليـــاࢫســـتɢونࢫɸـــذهࢫالɴســـبࢫأعڴـــʄࢫممـــاࢫيرفـــعࢫمعـــدلاتࢫالتحرʈـــرࢫالتجـــاري،ࢫ

والذيࢫʇسمحࢫباندماجࢫالقارةࢫبصورةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫومنࢫأجلࢫذلكࢫيتوجبࢫعڴʄࢫإفرʈقيـاࢫأنࢫȖعمـلࢫ

ذࢫالتـــــداب؈فࢫاللازمـــــةࢫلȘســـــɺيلࢫالتجـــــارةࢫمـــــنࢫإلغـــــاءࢫلݏݰـــــواجزࢫغ؈ـــــفࢫالتعرʈفيـــــةࢫوتȎســـــيطࢫלجـــــراءاتࢫوالوثـــــائقࢫعڴـــــʄࢫاتخـــــا

  .اݍݨمركيةࢫوالȘشغيلࢫכمثلࢫلممراتࢫالعبورࢫووسائلࢫالنقلࢫࢭʏࢫإفرʈقياࢫلتɢونࢫبذلكࢫبʋئةࢫتجارʈةࢫحرة

صـــادراٮڈا،ࢫومـــنࢫاݍݨـــدولࢫلȘشـــاركࢫالـــدولࢫȊعمـــقࢫࢭـــʏࢫسلاســـلࢫالقيمـــةࢫالعالميـــةࢫيجـــبࢫأنࢫيɢـــونࢫɸنـــاكࢫتنـــوعࢫࢭـــʏࢫ

ۂـــʏࢫࢫ2012يمكـــنࢫملاحظـــةࢫالتنـــاقصࢫالمســـتمرࢫلمؤشـــرࢫتركـــزࢫالصـــادراتࢫمـــعࢫتذبـــذبࢫطفيـــفࢫحيـــثࢫɠانـــتࢫقيمتـــھࢫســـنةࢫ

مــاࢫيبــ؈نࢫترك؈ــقࢫالصــادراتࢫࢭــʏࢫدولࢫالمنطقــةࢫعڴــʄࢫقطاعــاتࢫمعينــةࢫبصــفةࢫمعت؄ــفة،ࢫثــمࢫتنــاقصࢫتــدرʈجياࢫليصــبحࢫࢫ0.421

ةࢫمتعلقـــةࢫبـــالموادࢫכوليـــةࢫواݍݵـــامࢫوالمـــوادࢫالزراعيـــة،ࢫكمـــاࢫ،ࢫنظـــراࢫلأنࢫأɸـــمࢫالصـــادراتࢫלفرʈقيـــ2020ࢭـــʏࢫســـنةࢫࢫ0.188

إڲʄࢫانخفـاضࢫالصـادراتࢫࢫ19-أدىࢫالɺبوطࢫاݍݰادࢫللطلبࢫعڴʄࢫالنفطࢫنȘيجةࢫלغلاقࢫالعامࢫالم؅فتبࢫعنࢫجائحةࢫɠوفيد

ࢫالنفطيةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫوȋالتاڲʏࢫانخفاضࢫمؤشرࢫترك؈قࢫالصادرات،ࢫلذلكࢫالبلـدانࢫלفرʈقيـةࢫالعمـلࢫعڴـʄࢫتنوʉـعࢫصـادراٮڈا

وȖܨــݨيعࢫלنتــاجࢫوالتنوʉــعࢫלقتصــاديࢫلتخفيــفࢫالتبعيــةࢫللمــوادࢫכوليــةࢫوالغ؈ــفࢫمتجــددة،ࢫكمــاࢫيمكٔڈــاࢫלســتفادةࢫمــنࢫ

  .القدراتࢫالزراعيةࢫوتɢوʈنࢫسلاسلࢫقيمةࢫزراعيةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫالمنافسةࢫعالمياࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

الم،ࢫوالــذيࢫيمثــلࢫعــاملاࢫأساســياࢫمــنࢫלســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫࢭــʏࢫالعــࢫ%3تجــذبࢫالقــارةࢫלفرʈقيــةࢫمــاࢫيقــاربࢫ

ࢫ2012ࢭʏࢫدفـعࢫالعديـدࢫمـنࢫלقتصـادياتࢫللرخـاءࢫوלزدɸـار،ࢫࢫحيـثࢫبلـغࢫتـدفقࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫللقـارةࢫسـنةࢫ
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  .19-كآليةࡧلاندماجࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧوآفاقɺاࡧࡩʏࡧظلࡧجائحةࡧكوفيدࡧ(AfCFTA)التجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧלفرʈقيةࡧࡧمنطقة

مليونࢫدولار،ࢫوʉستمرࢫبالانخفاضࢫبدرجاتࢫمتفاوتـةࢫࢫ74551إڲʄࢫࢫ2013مليونࢫدولار،ࢫلينخفضࢫسنةࢫࢫ77501حواڲʏࢫ

،ࢫلــذاࢫوجــبࢫعڴــʄࢫالبلــدانࢫלفرʈقيــةࢫ%15بɴســبةࢫانخفــاضࢫتقــاربࢫࢫ2020رࢫســنةࢫمليــونࢫدولا ࢫ39785حيــثࢫوصــلࢫإڲــʄࢫ

ٮڈيئةࢫاݍݨوࢫالمناسبࢫݍݨذبࢫלسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـر،ࢫوטسـتفادةࢫمـنࢫاليـدࢫالعاملـةࢫالكثيفـةࢫࢫ2063ࢭʏࢫإطارࢫأجندةࢫ

والمسـاɸمةࢫࢭـʏࢫخلـقࢫبʋئـةࢫوالمواردࢫالمتاحة،ࢫوלستفادةࢫمنࢫمزاياهࢫالۘܣࢫȖعودࢫبالنفعࢫعڴʄࢫالقـارةࢫمـنࢫنقـلࢫللتكنولوجيـاࢫ

  .إسȘثمارʈةࢫملائمةࢫوטندماجࢫࢭʏࢫלقتصادࢫالعال׿ܣ

  التجارةࡧالبيɴيةࡧࡩʏࡧإفرʈقيا 2.4

مــنࢫمنطقــةࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫالقارʈــةࢫלفرʈقيــةࢫإڲــʄࢫࢫ2063ٱڈــدفࢫواضــعوࢫالسياســاتࢫכفارقــةࢫمــنࢫخــلالࢫأجنــدةࢫ

لغــاءࢫاݍݰــواجزࢫاݍݨمركيــةࢫوغ؈ــفࢫاݍݨمركيــة،ࢫوتحرʈــرࢫزʈــادةࢫالمبــادلاتࢫالتجارʈــةࢫالبيɴيــةࢫࢭــʏࢫالقــارةࢫלفرʈقيــةࢫعــنࢫطرʈــقࢫإ

  .تنقلࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫب؈نࢫالبلدانࢫࢭʏࢫإطارࢫלتفاقية،ࢫلتɢونࢫأك؄فࢫمنطقةࢫتجارةࢫحرةࢫࢭʏࢫالعالم

  )2019- 2002(التجارةࡧالبيɴيةࡧࡩʏࡧإفرʈقياࡧ): 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

  560465.5  572253.2  510782.7  508071.5  592117.5  638170.5  621828.3  630219.4  إجماڲʏࡧالواردات

الوارداتࡧالبيɴيةࡧࡩʏࡧ

  לفرʈقية
83508.1  97626.6  95028.2  81244.2  61789.4  61986.0  74732.4  70432.7  

ɲسبةࡧالوارداتࡧالبيɴيةࡧࡩʏࡧ

  إفرʈقيا
13.3  15.7  14.9  13.7  12.2  12.1  13.1  12.6  

  465920.8  491107.2  429551.1  348671.3  401821.0  554621.5  575188.5  648496.5  إجماڲʏࡧالصادراتࡧ

الصادراتࡧالبيɴيةࡧࡩʏࡧ

  إفرʈقيا
112005.9  104503.3 106491.1 95302.0 82191.8 84083.2 98565.5 91819.7  

ɲسبةࡧالصادراتࡧالبيɴيةࡧ

  לفرʈقية
17.3  18.2 19.2 23.7 23.6 19.6 20.1 19.7 

  ،)2020- 2013(السنويࢫلإحصاءاتࢫالتجارةࢫלفرʈقيةࢫࢫابدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالكتمنࢫإع: المصدر

تمثــلࢫالمبــادلاتࢫالتجارʈــةࢫالبيɴيــةࢫࢭــʏࢫإفرʈقيــاࢫɲســباࢫȊســيطةࢫبالɴســبةࢫلمعاملاٮڈــاࢫالتجارʈــةࢫمــعࢫاݍݵــارج،ࢫحيــثࢫلــمࢫ

ࢫ%12.1ثــمࢫتراجعــتࢫلتصــلࢫلـــࢫ،2013مــنࢫإجمــاڲʏࢫالــوارداتࢫالقــارةࢫســنةࢫ%15.7 تتجــاوزࢫالــوارداتࢫالبيɴيــةࢫלفرʈقيــةࢫ

،ࢫكمـــاࢫلـــمࢫ%12.6لــــࢫࢫ2019ثـــمࢫȖعـــاودࢫלنخفـــاضࢫســـنةࢫࢫ%13.1بمعـــدلࢫطفيـــفࢫلــــࢫࢫ2018،ࢫوترتفـــعࢫســـنةࢫ2017ســـنةࢫ

ࢫ2012ســــنةࢫࢫ%17.3،ࢫحيــــثࢫارتفعــــتࢫمــــنࢫ2015خــــلالࢫســــنةࢫ%23.7تتجــــاوزࢫالصــــادراتࢫالبيɴيــــةࢫخــــلالࢫɸــــذهࢫالف؅ــــفةࢫ

لمقابـــلࢫنجـــدࢫأنـــھࢫحســـبࢫاحصـــائياتࢫالمنظمـــةࢫ،ࢫ،ࢫوࢭـــʏࢫا2019ســـنةࢫࢫ%19.7لتـــنخفضࢫتـــدرʈجياࢫحيـــثࢫوصـــلتࢫلɴســـبةࢫ

مــنࢫاݍݰركــةࢫالتجارʈــةࢫالداخليــةࢫلأوروȋــاࢫتــتمࢫداخــلࢫלتحــادࢫعكــسࢫالقــارةࢫלفرʈقيــة،ࢫمــاࢫࢫ%65العالميــةࢫللتجــارةࢫفــإنࢫ

يب؈نࢫتبعيةࢫالقـارةࢫللأسـواقࢫاݍݵارجيـةࢫمـاࢫأثـرࢫسـلباࢫعڴـʄࢫالمبـادلاتࢫالداخليـة،ࢫومـنࢫخـلالࢫالسياسـاتࢫالمخطـطࢫلɺـاࢫࢭـʏࢫ

فرʈقيـــــةࢫالموحـــــدةࢫȖســـــڥʄࢫالبلـــــدانࢫلتعزʈـــــزࢫالتجـــــارةࢫالبيɴيـــــةࢫوزʈـــــادةࢫالتɢامـــــلࢫלقتصـــــاديࢫوȖܨـــــݨيعࢫإطـــــارࢫالســـــوقࢫל 

ࢫ%60المنافسةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫالقارة،ࢫحيثࢫيتوقعࢫלتحادࢫלفرʈقيࢫزʈادةࢫالمبادلاتࢫالتجارʈةࢫالبيɴيةࢫبـࢫ

كمـــاࢫأنࢫتحرʈـــرࢫالتجـــارةࢫ. טقتصـــادية،،ࢫومـــنࢫخـــلالࢫɸـــذاࢫالتɢامـــلࢫȖســـتطيعࢫالقـــارةࢫتحقيـــقࢫלســـتقلاليةࢫ2022ســـنةࢫ

ʇســاعدࢫࢭــʏࢫȖعزʈــزࢫالتخصــصࢫفيمــاࢫبــ؈نࢫالبلــدانࢫלفرʈقيــة،ࢫحيــثࢫأنࢫمنطقــةࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫالقارʈــةࢫלفرʈقيــةࢫتقــومࢫ



 بلقاسمࡧتوʈزة،ࡧخذيري  ɸندة

446 

بتعزʈــزࢫخطــةࢫإفرʈقيــاࢫنحــوࢫالتحــولࢫإڲــʄࢫالتصــɴيع،ࢫونظــراࢫلل؅ــفابطࢫالوثيــقࢫبــ؈نࢫالتجــارةࢫوالتصــɴيعࢫفــإنࢫعمــلࢫלتفاقيــةࢫ

  .قلي׿ܣࢫمنࢫشأنھࢫȖعزʈزࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالمضافةࢫࢭʏࢫالقارةعڴʄࢫتحف؈قࢫالتɢاملࢫל

 :ةالمتوقعةࡧلاتفاقيةࡧالتبادلࡧاݍݰرࡧלفرʈقيࡧالنتائجࡧ3.4

عدداࢫكب؈فاࢫمنࢫالدولࢫذاتࢫالمواردࢫوלمɢانياتࢫالȎشرʈةࢫوטقتصاديةࢫمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫלفرʈقيةࢫȖغطيࢫ

مــنࢫالمتوقــعࢫانࢫيصـــلࢫو ࢫ،منــذࢫإɲشــاءࢫمنظمــةࢫالتجــارةࢫالعالميــةجعلɺــاࢫأك؄ــفࢫمنطقــةࢫإقتصــاديةࢫࢭــʏࢫالعــالمࢫيالɺائلــة،ࢫمــاࢫ

قتصـــادɸاࢫاوســـيɢونࢫنمـــوࢫࢫ،مـــنࢫســـɢانࢫالعـــالمࢫ%26 مثـــلمـــاࢫيࢫ،مليـــارࢫɲســـمةࢫ3.5إڲـــʄࢫࢫ2050ســـنةࢫعـــددࢫســـɢانࢫالقـــارةࢫ

فرصــــــــــةࢫكب؈ــــــــــفةࢫلأداءࢫأنجــــــــــعࢫلمنطقــــــــــةࢫالتجــــــــــارةࢫاݍݰــــــــــرةࢫࢫوȋالتــــــــــاڲʏࢫســــــــــتɢون ضــــــــــعفࢫمعــــــــــدلࢫنمــــــــــوࢫالــــــــــدولࢫالمتقدمــــــــــة،ࢫ

  .(united nations Economic Commission for Africa (ECA), 2018, p. 4)לفرʈقية

س؅قدادࢫرفاɸيةࢫإفرʈقياࢫزʈادةࢫطفيفـة،ࢫوʈرجـعࢫذلـكࢫࢭـʏࢫجـزءࢫكب؈ـفࢫمٔڈـاࢫإڲـʄࢫالتوسـعࢫالكب؈ـفࢫࢭـʏࢫالتجـارةࢫواجتماعيا

 %6.5ت؅ــفاوحࢫبــ؈نࢫ(خســارةࢫࢭــʏࢫלيــراداتࢫ بــ؈نࢫالبلــدانࢫכفرʈقيــةࢫࢭــʏࢫإطــارࢫטتفاقيــةࢫوݯݨــمࢫالتعرʈفــاتࢫالمحــدودࢫɲســȎيًا

  .،))مليارࢫدولارࢫ13(% 9.9و) مليارࢫدولارࢫ8.5(

ࢭــــʏࢫ زࢫالتجــــارةࢫכفرʈقيــــة،ࢫلاࢫســــيماࢫالتجــــارةࢫالبيɴيــــةʈــــمــــنࢫشــــأنࢫمنطقــــةࢫالتجــــارةࢫاݍݰــــرةࢫالقارʈــــةࢫכفرʈقيــــةࢫȖعز و 

القــــــــاراتࢫبــــــــأك؆فࢫســــــــ؅قيدࢫالصــــــــادراتࢫبــــــــ؈نࢫو . 2035 ســــــــنة%29إجمــــــــاڲʏࢫالصــــــــادراتࢫبنحــــــــوࢫࢫفتفعســــــــ؈ حيــــــــث. التصــــــــɴيع

ســ؅فتفعࢫصــادراتࢫمنطقــةࢫالتجــارةࢫ،ࢫكمــاࢫ%19،بʋنمــاࢫســ؅فتفعࢫالصــادراتࢫإڲــʄࢫالبلــدانࢫغ؈ــفࢫכفرʈقيــةࢫبɴســبةࢫ%81مــن

أضــعافࢫࢭــʏࢫظــلࢫســʋنارʈوࢫمنطقــةࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫࢫ3ضــاعفࢫالصــادراتتحيــثࢫتࢫ٬ڈا،اݍݰــرةࢫالقارʈــةࢫכفرʈقيــةࢫإڲــʄࢫشــرɠا

 Ȋشــɢلࢫعــام،ࢫمــعࢫزʈــادةࢫالتجــارةࢫبــ؈نࢫالبلــدانࢫכفرʈقيــةࢫ%62 وســتحققࢫالصــادراتࢫارتفاعــاࢫقــدرهالقارʈــةࢫכفرʈقيــة،ࢫ

  .(world bank, 2020, pp. 3-4)% 46 إڲʄࢫبقيةࢫالعالمࢫبɴسبة،ࢫو %110بɴسبةࢫ

 .2063التغ؈فࡧࡩʏࡧالصادراتࡧوالوارداتࡧالبيɴيةࡧحسبࡧأجندةࡧ: (04)اݍݨدولࡧرقمࡧ

  

/ ɲAfCFTAسبةࡧالتجارةࡧالبيɴيةࡧࡩʏࡧ

  )%(إجماڲʏࡧالتجارةࡧ

بالɴسبةࡧ-  ɲAfCFTAسبةࡧالزʈادةࡧࡩʏࡧالتجارةࡧالبيɴيةࡧࡩʏࡧإطارࡧ

  )%( -لسنةࡧכساس

  כساس
AfCFTA 

2035 
AfCFTA  فاتʈرࢫالتعرʈتحر  

تحرʈـــــــــرࢫالتعرʈفـــــــــاتࢫ

واݍݰــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــواجزࢫ

  اݍݨمركية
2020  2035  

  52  22  102  25  18  12  الواردات

  52  22  81  21  15  12  الصادرات

 :منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫتقرʈرࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫحولࢫمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫלفرʈفية: المصدر

  :أسسࡧنجاحࡧمنطقةࡧالتجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧלفرʈقيةࡧوטرتقاءࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمة 4.4

نجاحࢫمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʈةࢫלفرʈقيةࢫوتحقيقࢫأɸدافࢫלتفاقيةࢫيجبࢫإتلاعࢫمجموعةࢫمنࢫࢫلضمان

  .ɠ-19وفيدࢫجائحةטس؅فاتيجياتࢫوالسياساتࢫوتكييفɺاࢫمعࢫآثارࢫ

 :ضرورةࡧوضعࡧإس؅فاتيجياتࡧخاصة  . أ

نجـــــــــاحࢫمنطقـــــــــةࢫالتجـــــــــارةࢫاݍݰـــــــــرةࢫלفرʈقيـــــــــةࢫوانـــــــــدماجɺاࢫࢭـــــــــʏࢫלقتصـــــــــادࢫالعـــــــــال׿ܣࢫمـــــــــرتبطࢫوضـــــــــعࢫسياســـــــــاتࢫ

ʏاࢫماࢫيڴɺمɸواس؅فاتيجياتࢫخاصةࢫأ:  

تلعـــبࢫاݍݵـــدماتࢫاللوجســـȘيةࢫدوراࢫɸامـــاࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫ: تȎســـيطࢫإجـــراءاتࢫالنقـــلࢫوتطـــوʈرࢫاݍݵـــدماتࢫاللوجʋســـȘية

سلاســــــــــلࢫالقيمــــــــــةࢫالعالميــــــــــةࢫمــــــــــنࢫخــــــــــلالࢫال؅فك؈ــــــــــقࢫعڴــــــــــʄࢫخفــــــــــضࢫتɢــــــــــاليفࢫالتجــــــــــارةࢫبتحقيــــــــــقࢫالتقــــــــــدمࢫࢭــــــــــʏࢫالنقــــــــــلࢫ
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  .19-كآليةࡧلاندماجࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧوآفاقɺاࡧࡩʏࡧظلࡧجائحةࡧكوفيدࡧ(AfCFTA)التجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧלفرʈقيةࡧࡧمنطقة

،ࢫحيــثࢫأنࢫقطــاعࢫالنقــلࢫواݍݵــدماتࢫيمثــلࢫقنــاةࢫلتطــوʈرࢫسلاســلࢫ)253،ࢫصــفحةࢫ2021ي،ࢫحوا؟ــۜܣࢫوࢫمــداɲ(واݍݵــدمات

القيمــــةࢫالمحليــــةࢫوלقليميــــةࢫوالعالميــــة،ࢫلأنࢫحركــــةࢫللســــلعࢫمرتبطــــةࢫبــــھ،ࢫومــــنࢫɸــــذهࢫالناحيــــةࢫلاتــــزالࢫتɢــــاليفࢫالنقـــــلࢫ

تمــدࢫبالدرجــةࢫכوڲــʄࢫعڴــʄࢫوالتخــزʈنࢫمرتفعــةࢫࢭــʏࢫالبلــدانࢫלفرʈقيــة،ࢫخاصــةࢫالداخليــةࢫوارتباطɺــاࢫبالأســواقࢫالعالميــةࢫʇع

  .(Marie-Agnex, Julien, & Jane, 2017, p. 21)كفاءةࢫعملياتࢫالنقلࢫوالتخزʈنࢫمحلياࢫودوليا

مــــنࢫالضــــروريࢫإجــــراءࢫتحســــʋناتࢫكب؈ــــفةࢫࢭــــʏࢫمســــتوىࢫלنتاجيــــةࢫلمواكبــــةࢫنمــــوࢫ: إعطــــاءࢫدفــــعࢫللإنتــــاجࢫوالتصــــɴيع

وجــبࢫלســȘثمارࢫࢭــʏࢫכبحــاثࢫوالتطــوʈر،ࢫلݏݰصــولࢫعڴــʄࢫمــدخلاتࢫعاليــةࢫاݍݨــودةࢫللعمليــاتࢫלســْڈلاكࢫࢭــʏࢫالقــارة،ࢫلــذاࢫ

  ،)4،ࢫصفحةࢫ2020לتحادࢫלفرʈقيࢫوࢫمنظمةࢫכغذيةࢫوالزراعةࢫللأممࢫالمتحدة،ࢫ(לنتاجية

نميــةࢫالصــناعيةࢫوتوســيعࢫالتجــارةࢫوȋإɲشــاءࢫالمنطقــةࢫيمكــنࢫȖعزʈــزࢫالتنافســية،ࢫمــنࢫخــلالࢫنقــلࢫالتكنولوجيــاࢫوالت

وأنࢫتتضــاعفࢫȊعــدࢫࢫ%50البيɴيــةࢫࢭــʏࢫالقــارة،ࢫحيــثࢫيمكــنࢫأنࢫتــزدادࢫالمنتجــاتࢫالصــناعيةࢫوالســلعࢫالمصــنعةࢫبــأك؆فࢫمــنࢫ

مــــنࢫالتعرʈفــــاتࢫاݍݨمركيــــةࢫمــــعࢫࢫ%90ســــنواتࢫمــــنࢫدخــــولࢫالمنطقــــةࢫح؈ــــقࢫالتنفيــــذ،ࢫكمــــاࢫأنࢫال؅ــــقامࢫالــــدولࢫبإلغــــاءࢫࢫ10

وفــــوراتࢫاݍݱݨــــمࢫالناتجــــةࢫعــــنࢫاȖســــاعࢫالســــوقࢫלفرʈقيــــةࢫســــيعملࢫعڴــــʄࢫتخفــــيضࢫتɢــــاليفࢫלنتــــاجࢫالعاليــــة،ࢫوʈحفــــزࢫ

التجـــارةࢫالبيɴيـــةࢫלفرʈقيـــةࢫوجـــذبࢫלســـȘثمارࢫכجنۗـــܣ،ࢫومـــاࢫيصـــاحبھࢫمـــنࢫنقـــلࢫللتكنولوجيـــاࢫوتنميـــةࢫسلاســـلࢫالقيمـــةࢫ

ࢫٰڈائية،ࢫماࢫʇساعدࢫالقارةࢫࢭʏࢫعولمةࢫسلاسلࢫالقيمةࢫࢫالۘܣࢫتضفيࢫعلٕڈاࢫالشرɠاتࢫלفرʈقيةࢫقيمة
ً
مضافةࢫلتصبحࢫسلعا

  .)51-49،ࢫالصفحاتࢫ2018فوفاك،ࢫ(

 : 19-قيةࡧوالتخفيفࡧمنࡧآثارࡧجائحةࡧكوفيدʈمنطقةࡧالتجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧלفر . بࡧ

التخفيــفࢫمــنࢫךثــارࢫࢫھمــنࢫشــأن فرʈقيــةࢫعڴــʄࢫالمــدىࢫالقصــ؈فالتنفيــذࢫالنــاݦݳࢫلمنطقــةࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫالقارʈــةࢫל 

التجارةࢫלقليميةࢫوسلاسلࢫالقيمة،ࢫوعڴʄࢫࢫوتخفيضࢫتɢاليفࢫدعممنࢫخلالࢫالنموࢫטقتصاديࢫـلوȋاءࢫعڴʄࢫالسلبيةࢫلـ

،ࢫࢭـʏࢫالقـارةࢫبتـوف؈فࢫمسـارࢫللإصـلاحاتࢫالتɢامليـةࢫوȖعزʈـزࢫالنمـو ࢫةفرʈقيالمدىࢫالطوʈلࢫسȘسمحࢫمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫל 

وتȎســـيطࢫלجـــراءاتࢫاݍݰدوديـــةࢫوإعطـــاءࢫכولوʈـــةࢫࢫ،التعـــاونࢫبـــ؈نࢫالبلـــدانࢫלفرʈقيـــةࢫلتعزʈـــز أظɺـــرࢫالوȋـــاءࢫاݍݰاجـــةࢫࢫكمـــا

  .لإصلاحاتࢫالتجارة

ʈـــــادةࢫالمرونـــــةࢫࢭـــــʏࢫمواجɺـــــةࢫز  مـــــنتمكـــــنࢫمنطقـــــةࢫالتجـــــارةࢫاݍݰـــــرةࢫالقارʈـــــةࢫכفرʈقيـــــةࢫࢫטقتصـــــاداتࢫלفرʈقيـــــةࢫو 

تجــارةࢫالســلعࢫواݍݵــدماتࢫمــنࢫخــلالࢫحرʈــةࢫتنقــلࢫࢫ،ࢫوȖســɺيل(world bank, 2020, pp. 7-8)الصـدماتࢫالمســتقبلية

ࢫحرʈــةࢫالتنقــلࢫࢭــʏࢫالعالم،مــاࢫأثــرࢫȊشــɢلࢫبتقييــداءࢫقــامࢫومــعࢫذلــكࢫࢫفــإنࢫالوȋــࢫ،ࢫتعزʈــزࢫالتɢامــلࢫטقتصــاديلכܧــݵاصࢫ

للتـــأث؈فࢫࢫســـتعدݍݰɢومــاتࢫࢭـــʏࢫالمنطقــةࢫأنࢫȖا عڴـــʄࢫلــذلك. فرʈقيـــاʏࢫإࢭــ يـــةبيɴالالتɢامــلࢫטقتصـــاديࢫوالتجــارةࢫࢫعڴـــʄࢫمباشــر 

فيماࢫيڴʏࢫتوضيحࢫࢭʏࢫالقارة،و لتɢاملࢫטقتصاديࢫلࢫفرصࢫھࢫإڲʄتحوʈللȊشأنࢫטتفاقيةࢫوالسڥʏࢫوȋاءࢫالسلۗܣࢫالمحتملࢫلل

  :الوȋاءࢫاتلتأث؈ف 

المنتجـاتࢫالصـيدلانيةࢫوالزراعيـة،ࢫوانخفـضࢫ: القارةࢫخاصةࢫالطلبࢫعڴʄࢫالسـلعࢫכساسـيةࢫمثـلࢫࢭʏتأثرتࢫالتجارةࢫ -

كمــاࢫأدىࢫارتفــاعࢫالطلــبࢫعڴــʄࢫ. التصــديرࢫࢭــʏࢫمواجɺــةࢫלجــراءاتࢫالۘــܣࢫتتخــذɸاࢫاݍݰɢومــاتࢫلإدارةࢫانȘشــارࢫالف؈ــفوس

 ؛(pwc, 2020, pp. 3-4)السلعࢫכساسيةࢫإڲʄࢫارتفاعࢫכسعار

ࢭــʏࢫالمنطقــةࢫنȘيجــةࢫانخفــاضࢫالطلــبࢫࢫטقتصــادي טســتقرارعــدمࢫو أبــرزࢫالوȋــاءࢫضــعفࢫالتصــɴيعࢫالكب؈ــفࢫࢭــʏࢫالقــارةࢫ -

واȖســـاعࢫالفجـــوةࢫالتنافســـيةࢫبـــ؈نࢫدولࢫالقـــارة،ࢫوعـــدمࢫقـــدرةࢫࢫ،عڴـــʄࢫالمـــوادࢫاݍݵـــامࢫالۘـــܣࢫتمثـــلࢫأɸـــمࢫصـــادراتࢫالقـــارة

 معظمࢫاقتصادياٮڈاࢫعڴʄࢫجذبࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر؛
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ȖســــڥʄࢫࢫȖAfCFTAســــبȎتࢫاݍݨائحــــةࢫࢭــــʏࢫȖعطيــــلࢫسلاســــلࢫالقيمــــةࢫלقليميــــة،ࢫمــــاࢫيجعــــلࢫمنطقــــةࢫالتجــــارةࢫاݍݰــــرةࢫ -

لتحســــ؈نࢫالتنميــــةࢫالصــــناعيةࢫخاصــــةࢫࢭــــʏࢫالقطــــاعࢫالزراڤــــʏࢫحيــــثࢫيمكــــنࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫالصــــناعاتࢫالتحوʈليــــةࢫ

مــــةࢫالصــــنعࢫإڲــــʄࢫســــلعࢫتاࢫAfCFTAوالصــــناعاتࢫاݍݵاصــــةࢫبمعاݍݨــــةࢫالمــــوادࢫاݍݵــــامࢫالمســــتوردةࢫمــــنࢫداخــــلࢫالمنطقــــةࢫ

  .وتصديرɸاࢫداخلࢫالمنطقةࢫأوࢫخارجɺاࢫماࢫيجعلɺاࢫȖشاركࢫࢭʏࢫسلاسلࢫלنتاجࢫالعالمية

 :واندماجࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧAfCFTAإتفاقيةࡧالتجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧלفرʈقيةࡧ .5

المتوقعــــــةࢫعڴــــــʄࢫلأɸميــــــةࢫالبالغــــــةࢫالۘــــــܣࢫتحظــــــىࢫ٭ڈــــــاࢫإتفاقيــــــةࢫالتجــــــارةࢫاݍݰــــــرةࢫالقارʈــــــةࢫלفرʈقيــــــةࢫوآثارɸــــــاࢫنظــــــراࢫل

إقتصـــادياتࢫالبلـــدانࢫלفرʈقيـــة،ࢫوتأكيـــداࢫمٔڈـــاࢫعڴـــʄࢫأعميـــةࢫالتɢامـــلࢫלقتصـــاديࢫלفرʈقـــي،ࢫɠونـــھࢫبوابـــةࢫللإنـــدماجࢫࢭـــʏࢫ

 .לقتصادࢫالعال׿ܣࢫفقدࢫɠانتࢫاݍݨزائرࢫمنࢫالدولࢫالسباقةࢫللتوقيعࢫعڴʄࢫלتفاقية

  : لݏݨزائرࡧAfCFTAأɸميةࡧمنطقةࡧالتجارةࡧاݍݰرةࡧלفرʈقيةࡧ 1.5

مجلسࢫالدولةࢫوال؄فلمانࢫࢫاݍݨزائـريࢫعڴـʄࢫלتفـاقࢫالمؤسـسࢫلمنطقـةࢫالتجـارةࢫاݍݰـرةࢫالقارʈـةࢫלفرʈقيـةࢫࢫȊعدࢫإطلاع

،ࢫ2020أكتــوȋرࢫࢫ22،ࢫتمــتࢫالمصــادقةࢫعڴــʄࢫانضــمامࢫاݍݨزائــرࢫبتــارʈخࢫ2018مــارسࢫࢫ21الموقــعࢫبكيجــاڲʏࢫبـــࢫإثيوȋيــا،ࢫبتــارʈخࢫ

تمثـلࢫ،ࢫو .)2020اݍݨرʈـدةࢫالرسـميةࢫلݏݨمɺورʈـةࢫاݍݨزائرʈـة،ࢫ(2020أكتـوȋرࢫࢫ22المؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ10-20بموجبࢫالقانونࢫرقمࢫ

לتفاقيةࢫفرصـةࢫمɺمـةࢫلݏݨزائـرࢫلتنوʉـعࢫوإɲعـاشࢫالصـادراتࢫخـارجࢫقطـاعࢫالمحروقـات،ࢫمـاࢫيمكٔڈـاࢫمـنࢫالـدخولࢫللسـوقࢫ

לفرʈقيــــة،ࢫלفرʈقيــــةࢫبمنتجــــاتࢫجزائرʈــــة،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫيمكــــنࢫلݏݨزائــــرࢫتطــــوʈرࢫوتكثيــــفࢫمعاملاٮڈــــاࢫالتجارʈــــةࢫمــــعࢫالــــدولࢫ

ࢫ3.5حــواڲʏࢫࢫ2018خاصــةࢫȊعــدࢫتراجعɺــاࢫࢭــʏࢫالســنواتࢫכخ؈ــفة،ࢫحيــثࢫبلــغࢫࢫݯݨــمࢫالمبــادلاتࢫالتجارʈــةࢫمــعࢫإفرʈقيــاࢫســنةࢫ

مليـارࢫدولارࢫمـنࢫالصـادراتࢫࢫ2.2و) منࢫإجماڲʏࢫالوارداتࢫاݍݨزائرʈـةࢫ%3(مليارࢫدولارࢫمنࢫالوارداتࢫࢫ1.3مليارࢫدولار،ࢫمٔڈاࢫ

قــــــعࢫاݍݨزائــــــرࢫاݍݨغراࢭــــــʏࢫלســــــ؅فاتيڋʏ،ࢫوتوفرɸــــــاࢫعڴــــــʄࢫعديــــــدࢫלمɢانيــــــاتࢫ،ࢫونظــــــراࢫلمو )مــــــنࢫالصــــــادراتࢫاݍݨزائرʈــــــةࢫ5%(

والمـــــؤɸلات،ࢫوجـــــبࢫتبۚـــــܣࢫديناميكيـــــةࢫإقتصـــــاديةࢫحقيقيـــــةࢫواتبـــــاعࢫسياســـــاتࢫخاصـــــةࢫبالتجـــــارةࢫاݍݵارجيـــــةࢫعڴـــــʄࢫالمـــــدىࢫ

،ࢫصـفحةࢫ2020عبـدࢫاݍݰميـد،ࢫ(المتوسطࢫوالطوʈل،ࢫوخلقࢫبʋئةࢫمناسـبةࢫلتعزʈـزࢫלنتـاجࢫوלسـȘثمارࢫوتنوʉـعࢫالصـادرات

290(.  

وȖسڥʄࢫاݍݨزائرࢫمنذࢫسنواتࢫلتعزʈزࢫعلاقاٮڈاࢫالتجارʈةࢫمعࢫبلـدانࢫالقـارةࢫלفرʈقيـةࢫنظـراࢫلمـاࢫتـوفرهࢫمـنࢫإمɢانـاتࢫ

ɸائلــةࢫيمكــنࢫلݏݨزائــرࢫלســتفادةࢫمٔڈــاࢫخاصــةࢫלمɢانــاتࢫالȎشــرʈةࢫالۘــܣࢫتــوفرࢫاليــدࢫالعاملــةࢫלفرʈقيــةࢫغ؈ــفࢫالمɢلفــة،ࢫكمــاࢫ

كم،ࢫوعدةࢫمواɲئࢫك؄فىࢫناɸيكࢫعنࢫالمواɲئࢫاݍݨافـةࢫࢫࢭـʏࢫاݍݨنـوب،ࢫحيـثࢫأنࢫࢫ1600ائرࢫȊساحلࢫطولھࢫيفوقࢫتتمتعࢫاݍݨز 

  .)7-6،ࢫالصفحاتࢫ2018شكيمة،ࢫ(تراجعࢫالمبادلاتࢫالبيɴيةࢫלفرʈقيةࢫʇعودࢫلقلةࢫالمنافذࢫالمائية

  :  مشاركةࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧ2.5

ʄࢫسلاســلࢫالقيمــةࢫالعالميــةࢫعڴـــʏيجــةࢫلــذلكࢫفࢼــܣࢫتحتــاجࢫلعـــددࢫࢫصــادراتࢫالــنفط تقتصــرࢫمشــاركةࢫاݍݨزائــرࢫࢭــȘون

محــدودࢫجــداࢫمــنࢫالمــدخلاتࢫالمســـتوردةࢫࢭــʏࢫصــادراٮڈا،ࢫࢭــʏࢫجــ؈نࢫأنࢫالبلـــدانࢫالمتقدمــةࢫࢭــʏࢫالتصــɴيعࢫواݍݵــدماتࢫȖعتمـــدࢫ

صــعب،ࢫوإنࢫɠاــنࢫࢭــʏࢫال وטســȘثمارࢫعمــالכ منــاخࢫࢫالمشــاركةࢫوʉعيــقࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫعڴــʄࢫالمــدخلاتࢫالمســتوردةࢫللصــادرات،

،ࢫإلاࢫأنــھࢫلاࢫيــزالࢫʇشــɢلࢫعائقــاࢫكب؈ــفاࢫȊســȎبࢫالقيــودࢫالقانونيــةࢫوالتنظيميــةࢫالمفروضــةࢫعڴــʄࢫלســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫتحســن

المباشـــرࢫالۘـــܣࢫتحـــدࢫمـــنࢫالوصـــولࢫللأســـواقࢫوȋالتـــاڲʏࢫتقليـــلࢫالـــروابطࢫبـــ؈نࢫالمســـȘثمرʈنࢫכجانـــبࢫالمشـــارك؈نࢫࢭـــʏࢫسلاســـلࢫ

لشرɠاتࢫالمحلية،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالشرɠاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطة،ࢫولـذلكࢫفـإنࢫלسـتفادةࢫمـنࢫسلاسـلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫوا

القيمــةࢫالعالميــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫجــدࢫمحــدودة،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫذلــكࢫفــإنࢫالشــرɠاتࢫالمتعــددةࢫاݍݨɴســياتࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫزʈــادةࢫ

الطبيعيــةࢫلكٔڈــاࢫȖســاɸمࢫإڲــʄࢫحــدࢫࢫالقيمــةࢫالمضــافةࢫالمحليــةࢫࢭــʏࢫالصــادراتࢫلكــنࢫࢫمعظــمࢫترك؈قɸــاࢫعڴــʄࢫالمعاݍݨــةࢫللمــوارد
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  .19-كآليةࡧلاندماجࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧوآفاقɺاࡧࡩʏࡧظلࡧجائحةࡧكوفيدࡧ(AfCFTA)التجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧלفرʈقيةࡧࡧمنطقة

Ȋسيطࢫجداࢫࢭʏࢫتوصيلࢫاݍݨزائـرࢫبقطاعـاتࢫأخـرى،ࢫأيࢫأنࢫכɲشـطةࢫالمسـتقطبةࢫللاسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫ

عڴــــʄࢫنطــــاقࢫواســــعࢫۂــــʏࢫالمتعلقــــةࢫبــــالب؅فولࢫوالۘــــܣࢫتحتــــاجࢫلمــــدخلاتࢫȊســــيطةࢫلإنتــــاجࢫالســــلعࢫالٔڈائيــــةࢫوȋالتــــاڲʏࢫلاࢫʇســــمحࢫ

 .(OECD, 2021, pp. 151-156)لاسلࢫالقيمةࢫالعالميةبتعميقࢫمشاركةࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫس

  )مليونࡧدولار(دفقࡧלسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧلݏݨزائرࡧت): 01(الشɢلࡧرقمࡧ

  
  .Ȏياناتࢫالبنكࢫالدوڲʏعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعلىمنࢫإࢫ:المصدر

ـࢫبــــࢫࢫ2009غࢫأقظـــۜܢࢫحـــدࢫلـــھࢫســـنةࢫاݍݨزائـــرࢫࢭـــʏࢫتذبـــذبࢫحيـــثࢫࢭـــʏࢫالف؅ـــفةࢫبلـــتـــدفقࢫלســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫنحـــوࢫ

ࢭʏࢫالف؅فةࢫالمصـاحبةࢫلانخفـاضࢫࢫ2015مليونࢫدولارࢫ،ࢫثمࢫانخفضࢫبوت؈فةࢫسرʉعةࢫليصلࢫإڲʄࢫأدɲىࢫقيمةࢫلھࢫسنةࢫࢫ2754

مليـــونࢫدولارࢫســـنةࢫࢫȊ1382شـــɢلࢫȊســـيطࢫليصـــلࢫإڲـــʄࢫ ،ࢫثـــمࢫʇعـــاودࢫלرتفـــاعمليـــونࢫدولارࢫ-585حيـــثࢫبلـــغࢫࢫأســـعارࢫالـــنفط

،ࢫوȖعــــودࢫالتـــــدفقاتࢫالمنخفضـــــةࢫللاســـــȘثمارࢫכجنۗـــــܣࢫالمباشـــــرࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائـــــرࢫللعراقيـــــلࢫالب؈فوقراطيـــــة،ࢫإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫ2019

اݍݰــــواجزࢫالتجارʈــــةࢫواݍݨمركيــــةࢫوالبۚــــܢࢫالتحتيــــةࢫالɺشــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫوالۘــــܣࢫتمثــــلࢫرك؈ــــقةࢫأساســــيةࢫݍݨــــذبࢫالمســــȘثمرʈنࢫ

تـوفرࢫتكنولوجيـاࢫمتطـورةࢫواليـدࢫالعاملـةࢫالمـاɸرة،ࢫࢫכجانب،ࢫحيثࢫأنࢫاݍݨزائرࢫمازالتࢫبɴيْڈاࢫالتحتيةࢫضعيفةࢫمعࢫعـدم

ɠــــلࢫماســــبقࢫجعــــلࢫأدىࢫإڲــــʄࢫمحدوديــــةࢫלســــȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــرࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫوȋالتــــاڲʏࢫضــــعفࢫمشــــاركْڈاࢫࢭــــʏࢫسلاســــلࢫ

  .القيمةࢫالعالمية

  ɸ2020يɢلࡧالصادراتࡧاݍݨزائرʈةࡧحسبࡧمجموعةࡧالمنتجاتࡧسنةࡧ): 02(الشɢلࡧرقمࡧ

 

  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫاليونكتادࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

مـــــــنࢫمجمـــــــوعࢫࢫ%91يبـــــــ؈نࢫɸيɢـــــــلࢫالتصـــــــديرࢫاݍݨزائـــــــريࢫالتبعيـــــــةࢫالنفطيـــــــةࢫللاقتصـــــــادࢫاݍݨزائـــــــريࢫالـــــــذيࢫيمثـــــــلࢫ

الصادراتࢫاݍݨزائرʈة،ࢫحيثࢫȖعت؄فࢫمشـاركةࢫاݍݨزائـرࢫࢭـʏࢫسلاسـلࢫالقيمـةࢫالعالميـةࢫمـنࢫخـلالࢫالبتـورولࢫمشـاركةࢫأماميـةࢫ

فقــط،ࢫنظــراࢫلأنــھࢫمــادةࢫأوليــة،ࢫوʈجــبࢫعڴــʄࢫاݍݨزائــرࢫالتعمــقࢫࢭــʏࢫسلاســلࢫالقيمــةࢫالعالميــةࢫمــنࢫخــلالࢫتصــديرࢫواســت؈فادࢫ

يفةࢫمقارنــــةࢫبإجمــــاڲʏࢫالصــــادراتࢫاݍݨزائرʈــــةࢫحيــــثࢫلــــمࢫالســــلعࢫالمصــــنعةࢫوالنصــــفࢫمصــــنعةࢫواللۘــــܣࢫتمثــــلࢫɲســــبةࢫضــــع

،ࢫࢫوذلـــكࢫنȘيجـــةࢫغيـــابࢫالمنـــاطقࢫالصـــناعية،ࢫومحدوديـــةࢫالبۚـــܢࢫالصـــناعية،ࢫ2020خـــلالࢫســـنةࢫࢫ%7تتجـــاوزࢫɲســـبةࢫالـــــࢫ

  .وعدمࢫتوفرࢫالصناعةࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫالسوقࢫالدولية
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 :والقارةࡧלفرʈقيةالتجارةࡧاݍݵارجيةࡧب؈نࡧاݍݨزائرࡧ 3.5

بانضــــمامࢫاݍݨزائــــرࢫلمنطقــــةࢫالتبــــادلࢫاݍݰــــرࢫלفرʈقيــــةࢫفإٰڈــــاࢫȖســــڥʄࢫللاســــتفادةࢫمــــنࢫɠافــــةࢫالفــــرصࢫوלمɢانيــــاتࢫ

  المتاحةࢫࢭʏࢫالقارةࢫللٔڈوضࢫبالإقتصادࢫاݍݨزائري،ࢫࢫ

  )2019-2012(المبادلاتࡧالتجارʈةࡧب؈نࡧاݍݨزائرࡧوإفرʈقياࡧ): 05(اݍݨدولࡧرقم

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

  1097.9  1213.0  1203.2  1442.3  1531.7  1754.2  2113.1  1932.9  )مليونࡧدولار(وارداتࡧاݍݨزائرࡧمنࡧإفرʈقياࡧ

ɲسبةࡧالوارداتࡧإڲʄࡧالوارداتࡧالبيɴيةࡧ

  לفرʈقية
2.4%  2.2%  2%  1.9%  2%  1.9%  1.6%  1.6%  

  1883.6  2197.7  1850.2  1531.9  2120.3  2914.8  3333.6  2914.8  )مليونࡧدولار(صادراتࡧاݍݨزائرࡧنحوࡧإفرʈقياࡧ

ɲسةࡧصادراتࡧاݍݨزائرࡧإڲʄࡧالصادراتࡧالبيɴيةࡧ

  לفرʈقية
3%  .22%  2.96%  %2.2  1.9%  %2.2  %2.2  %2.1  

  ،)2020- 2013(لإحصاءاتࢫالتجارةࢫלفرʈقيةࢫࢫةبالاعتمادࢫعڴʄࢫالكتبࢫالسنوʈࢫباحث؈نمنࢫإعدادࢫال: المصدر

والدولࢫלفرʈقيةࢫɲسبةࢫضعيفةࢫجداࢫحيثࢫلمࢫتتجاوزࢫɲسبةࢫالوارداتࢫࢫتمثلࢫالمبادلاتࢫالتجارʈةࢫب؈نࢫاݍݨزائر 

ࢫ ࢫɲسبة ࢫלفرʈقية ࢫالقارة ࢫمن ࢫࢫ%2.4اݍݨزائرʈة ࢫالف؅فة ʏشاءࢫ)2019-2012(ࢭɲࢫإ ࢫحول ࢫלفرʈقي ࢫالعمل ࢫبداية ࢫمنذ ،

ࢫواݍݰواجزࢫ ࢫاللوجسۘܣ ࢫالنقل ࢫضعف ࢫ ࢫمن ࢫלست؈فاد، ࢫعملية ࢫمن ࢫتصعب ࢫلݏݰواجزࢫالۘܣ ࢫنظرا ࢫحرة ࢫتجارة منطقة

ࢫالتجارʈة،ࢫاݍݨمرك ࢫالمبادلات ࢫ ࢫلȘܨݨيع ࢫواݍݨزائرʈة ࢫלفرʈقية ࢫالقارʈة ࢫالسياسيات ࢫتوجھ ࢫوعدم ࢫ ࢫوغ؈فࢫاݍݨمركية ية

ࢫ ࢫלفرʈقي ࢫלتحاد ࢫنحوࢫبلدان ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالصادرات ࢫɲسبة ࢫتتجاوز ࢫلم ࢫࢫ%3حيث ࢫسنة ࢫࢭʏࢫ2012خلال ࢫلتنخفض ،

،ࢫل؅فتفعࢫȊشɢلࢫȊسيطࢫإڲʄࢫ2016سنةࢫمنࢫإجماڲʏࢫالصادراتࢫالبيɴيةࢫלفرʈقيةࢫࢫ%1.9السنواتࢫالمواليةࢫحيثࢫبلغتࢫ

مليارࢫɲسمة،ࢫوتحاولࢫࢫ1.9،ࢫلذلكࢫتطمحࢫاݍݨزائرࢫللاستفادةࢫمنࢫݯݨمࢫالسوقࢫלفرʈقيةࢫالبالغࢫ2019سنةࢫࢫ2.1%

ʇعت؄فࢫالتɢاملࢫمعࢫالبلدانࢫלفرʈقيةࢫخياراࢫاس؅فاتيجياࢫلݏݨزائرࢫ ࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫتأسʋسࢫمنافذࢫبرʈةࢫع؄فࢫالܶݰراء،ࢫكما

  .ي٭ڈدفࢫالتنوʉعࢫלقتصاد

  :ࡩʏࡧלندماجࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧAfCFTAدورࡧإتفاقيةࡧمنطقةࡧالتجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧלفرʈقيةࡧ 4.5

سلࢫيمكنࢫلاتفاقيةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʈةࢫכفرʈقيةࢫأنࢫتجلبࢫديناميكياتࢫجديدةࢫلمشاركةࢫإفرʈقياࢫࢭʏࢫسلا 

ࢫالعالمية ࢫالقيمة ࢫحيث ࢫ، ࢫستعزز ࢫ ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫلتحليل ࢫالصادراتࢫوفقًا ࢫכفرʈقية ࢫالقارʈة ࢫاݍݰرة ࢫالتجارة منطقة

منࢫو . ،2035بحلولࢫعامࢫࢫ%19والصادراتࢫمعࢫالبلدانࢫغ؈فࢫכفرʈقيةࢫبɴسبةࢫࢫ%81داخلࢫالقاراتࢫبɴسبةࢫتزʈدࢫعنࢫ

ࢫ- . بالɴسبةࢫللصادراتࢫالبيɴيةࢫ%110زʈادةࢫبɴسبةࢫ: المتوقعࢫأنࢫتحققࢫالصادراتࢫالصناعيةࢫأك؄فࢫقدرࢫمنࢫالمɢاسب

منࢫࢫ%14(أنࢫȖشɺدࢫتجارةࢫاݍݵدماتࢫأعڴʄࢫارتفاعࢫࢫو ،ࢫ،ࢭʏࢫالمقابل. للتجارةࢫغ؈فࢫכفرʈقيةࢫ%46رʈقيةࢫوࢫالتجارةࢫכف

ࢫכفرʈقية ࢫالبيɴية ࢫ).التجارة ʄࢫإڲ ࢫȖش؈فࢫالتقديرات ࢫ، ࢫالتصɴيع ࢫقطاع ʏࢫأࢭʏࢫࢭ ࢫالتحوʈلية ࢫالصناعة ʏࢫالمقدرࢫࢭ ࢫטرتفاع ن

ࢫإفرʈقيا ࢫمن ࢫسيجعل ࢫכفرʈقية ࢫالقارʈة ࢫاݍݰرة ࢫالتجارة ࢫمنطقة ࢫسلسلةࢫࢫظل ࢫلتنوʉع ʏࢫكخيارࢫمستقبڴ ࢫمɺمة فرصة

  .التورʈد

مٔڈاࢫȖستفيدࢫ،ࢫكماࢫيؤديࢫإڲʄࢫخفضࢫأسعارࢫالوارداتࢫࢭʏࢫإطارࢫטتفاقياتࢫالتجارʈةࢫإزالةࢫالتعرʈفاتࢫاݍݨمركية

ࢫ ࢫإذ ࢫالمحلية، ࢫالصناعات ࢫلࢫتوفر Ȋعض ࢫجديدة ا
ً
ࢫاݍݨمركيةࢫلمنتجاتأسواق ࢫالرسوم ࢫمن عفاة

ُ
ࢫالم ࢫما ࢫنموࢫ، ʏࢫࢭ ʇساعد

منࢫ،ࢫحيثࢫࢭʏࢫعدةࢫجوانبࢫالمنخرطةࢫفٕڈاࢫتؤثرࢫاتفاقياتࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫعڴʄࢫإنتاجيةࢫالدول كماࢫࢫ،ɸذهࢫالصناعات

ࢫ%33المتوقعࢫأنࢫتؤديࢫمنطقـةࢫالتجـارةࢫاݍݰرةࢫالقـارʈـةࢫכفرʈقيـةࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫالتجارةࢫب؈نࢫالبلدانࢫכفرʈقيةࢫبɴســــبةࢫ
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  .19-كآليةࡧلاندماجࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧوآفاقɺاࡧࡩʏࡧظلࡧجائحةࡧكوفيدࡧ(AfCFTA)التجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧלفرʈقيةࡧࡧمنطقة

ࢫالبلدانࢫ ࢫب؈ن ࢫفيما ࢫטسـȘثمارات ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫجذب ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫما ࢫاݍݨمركية، ࢫللتعرʈفات ࢫالتحرʈرࢫالɢامل ࢫتنفيذ عند

،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫفرʈقياࢫمنࢫخلالࢫسلاسلࢫالقيمةࢫלقليميةإفرصࢫسـوقيةࢫلتعزʈزࢫالتصɴيعࢫࢭʏࢫࢫٮڈيئةכفرʈقية،ࢫو 

اسࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫفإنࢫتحف؈قࢫالتɢاملࢫالقاريࢫذانࢫيمثلانࢫأسلלرتباطࢫالوثيقࢫب؈نࢫالتجارةࢫوالتصɴيعࢫوال

ࢫالمضافة ࢫالقيمة ࢫȖعزʈزࢫسلاسل ࢫشأنھ ࢫمن ࢫ(لإفرʈقيا ࢫ2019כونكتاد، ࢫصفحة ࢫالتɢاملࢫ)2، ࢫاتفاقيات ࢫأن ࢫكما ،

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫכجنȎية ࢫالمضافة ࢫالقيمة ࢫورفع ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫالوسيطة ࢫالسلع ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم  ,osagno)الصادراتالتجاري

rocha, & ruta, 2016, p. 24)ࢫمشاركةࢫʏقيةࢫࢭʈةࢫלفرʈميةࢫإتفاقيةࢫمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارɸمكنࢫتݏݵيصࢫأʈࢫو،

ʏࢫماࢫيڴʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫࢭʏ2018أرقام،ࢫ(:اݍݨزائرࢫࢭ(  

Ȗساعدࢫاتفاقياتࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫعڴʄࢫزʈادةࢫالقيمةࢫالمحليةࢫالمضافةࢫللصادراتࢫ:القيمةࡧالعالميةعزʈزࡧسلاسلࡧȖ  .أ 

كماࢫȖعملࢫɸذهࢫטتفاقياتࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالروابطࢫכماميةࢫخاصةࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫ،ࢫع؄فࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية

ࢫو כك؆فࢫȖعقيدًا ࢫذ، ࢫاݍݵدمات ʄࢫتأث؈فࢫأك؄فࢫعڴ ࢫטتفاقيات ࢫلɺذه ࢫيɢون ࢫما ࢫذاتࢫعادة ࢫالسلع ࢫمن ضافة
ُ
ࢫالم ࢫالقيمة ات

ضافة
ُ
 .القيمةࢫالم

Ȗساعدࢫטتفاقياتࢫالتجارʈةࢫالدولࢫعڴʄࢫالدخولࢫࢭʏࢫالصناعاتࢫ:الدخولࡧࡩʏࡧالصناعاتࡧذاتࡧالقيمةࡧالمضافة  .ب 

تتمثلࢫتلكࢫاݍݵدماتࢫعادةࢫࢭʏࢫقطاعࢫاݍݵدمات،ࢫوʈتم؈قࢫɸذاࢫالقطاعࢫبأɲشطةࢫغ؈فࢫملموسةࢫ،ࢫو ذاتࢫالقيمةࢫالمضافة

  .والتطوʈرࢫأوࢫخدماتࢫالتجزئةࢫالۘܣࢫتȘسمࢫبقيمةࢫمضافةࢫعاليةمثلࢫالبحثࢫ

ࡧࡩʏࡧالتصɴيعࡧالعالمي  .ج 
ً
Ȗعملࢫإزالةࢫاݍݰواجزࢫاݍݨمركيةࢫوغ؈فࢫاݍݨمركيةࢫب؈نࢫالدولࢫכعضاءࢫࢭʏࢫࢫ:إفرʈقياࡧأك؆فࡧتɢاملا

ࢫȖسɺيلا ʄࢫعڴ ࢫכفرʈقية ࢫالقارʈة ࢫاݍݰرة ࢫالتجارة ࢫتصɴيعࢫ منطقة ࢫمجموعة ࢫلȘشكيل ࢫالقارة ࢫبمصادرࢫداخل لاستعانة

 .إقليمية،ࢫوالۘܣࢫسȘساɸمࢫبدورɸاࢫࢭʏࢫجذبࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫمجالࢫالتصɴيعࢫࢭʏࢫالقارة

Ȗش؈فࢫالتقديراتࢫإڲʄࢫأنࢫعددࢫسɢانࢫالطبقةࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫإفرʈقياࢫࢫ:توسيعࡧسوقࡧالمسْڈلكࡧوالتجارةࡧלلك؅فونية  .د 

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫࢫ1.7سيصل ࢫعام ࢫ2030مليارࢫبحلول ࢫيمثل، ࢫوسعم ااسْڈلاكيࢫاسوقࢫما ࢫنمو ا ʏࢫࢭ ࢫלلك؅فونيࢫʇساɸم ،ࢫةالتجارة

ومنࢫخلالࢫإɲشاءࢫɸذهࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫالمؤسسيةࢫسʋتمࢫخلقࢫوتوف؈فࢫכدواتࢫاللازمةࢫلاس؅فاتيجيةࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫ

ࢫלلك؅فونيةلإ  ࢫبالتجارة ࢫالمتعلقة ࢫوتحرʈرࢫاݍݵدمات ࢫسر ʇس ،والتفرʈقيا ࢫنموا ࢫࢭʏࢫȘʉشɺد ࢫمبكرة ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫلكٔڈا عا،

وʈوفرࢫمساراࢫجديداࢫللشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢫطا،ʇعۚܣࢫاقتصاداࢫأك؆فࢫارتباɸذاࢫالقطاعࢫࢫر تطوʈࢫأنإفرʈقيا،ࢫحيث

  ..(Zhang, 2021).سوقࢫاݍݵارجيةالمحليةࢫللتصديرࢫإڲʄࢫכ 

 :اݍݵاتمة 5.5

ࢫ ࢫالقارʈة ࢫاݍݰرة ࢫالتجارة ࢫباتفاقية ࢫالتعرʈف ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالتطرق ࢫأبرزࢫتم ࢫȖعت؄فࢫمن ࢫوالۘܣ לفرʈقية

إتفاقياتࢫالتɢاملࢫالتجاريࢫوלقتصاديࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫوالۘܣࢫترميࢫإڲʄࢫإɲشاءࢫسوقࢫإفرʈقيةࢫموحدةࢫللسلعࢫواݍݵدماتࢫ

بالتجرʈرࢫالتدرʈڋʏࢫللتجارةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالقارةࢫإڲʄࢫغايةࢫالوصولࢫللتحرʈرࢫالɢامل،ࢫوذلكࢫبإلغاءࢫاݍݰواجزࢫاݍݨمركيةࢫ

ࢫوטس ࢫاݍݨمركية ࢫالبوغ؈ف ࢫباقتصاديات ࢫللٔڈوض ࢫوالȎشرʈة ࢫوالمادية ࢫالطبيعية ࢫالقارة ࢫإمɢانيات ࢫمن دانࢫلتفادة

  .לفرʈقية

كماࢫتمࢫالتطرقࢫإڲʄࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫوالۘܣࢫتمثلࢫالنمطࢫالمɺيمنࢫعڴʄࢫالتجارةࢫالعالميةࢫࢭʏࢫالعقودࢫالثلاثةࢫ

لࢫالنامية،ࢫونظراࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫآثارࢫإيجابيةࢫعڴʄࢫכخ؈فة،ࢫومالɺاࢫمنࢫأثرࢫعڴʄࢫالنموࢫטقتصاديࢫللدولࢫالمتقدمةࢫوالدو 

ࢫالعالم ࢫالقيمة ࢫسلاسل ʏࢫࢭ ࢫللاندماج ʄسڥȖࢫاݍݨزائرࢫ ࢫفإن ࢫفٕڈايלقتصاد ࢫمشاركْڈا ࢫلضعف ࢫنظرا ࢫإعتمادࢫة  نȘيجة

לتفاقياتࢫالتجارʈةࢫتمثلࢫخطوةࢫمɺمةࢫللاندماجࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫ،ࢫوלقتصادࢫاݍݨزائريࢫعڴʄࢫالعائداتࢫالنفطية
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ࢫ ࢫومنطقةࢫالعالميةࢫلما ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالعالم ʄࢫعڴ ࢫטنفتاح ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫبما ࢫللدول، ࢫالتجارʈة ࢫالسياسات ʄࢫأثرࢫعڴ ࢫمن لɺا

ࢫأقظۜܢࢫ ࢫوتحقيق ࢫالعال׿ܣ ࢫלقتصاد ʏࢫࢭ ࢫلݏݨزائرࢫللاندماج ࢫمɺمة ࢫخطوة ࢫتمثل ࢫלفرʈقية ࢫالقارʈة ࢫاݍݰرة التجارة

 .الميةإستفادةࢫمنࢫלمɢانياتࢫالمتاحةࢫللوصولࢫإڲʄࢫموقعࢫأفضلࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالع

  : نتائجࡧلدراسةࡧ1.6

ʏࢫماࢫيڴʏمࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫالدراسةࢫࢭɸيمكنࢫتݏݵيصࢫأ:  

 ࢫالقارةࢫʏيةࢫࢭɴزࢫالتجارةࢫالبيʈعزȖࢫʏقيةࢫࢭʈةࢫלفرʈمࢫاتفاقيةࢫمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارɸساȖمنࢫالمتوقعࢫأنࢫ

ࢫ ࢫوإلغاء ࢫالتحرʈرࢫالتجاري ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالتجارʈة، ࢫالمبادلات ࢫݯݨم ࢫوȖعديلࢫورفع اݍݰواجزࢫالتجارʈة

 السياساتࢫالتجارʈةࢫلدولࢫالقارةࢫبماࢫʇسمحࢫبزʈادةࢫالمبادلاتࢫالتجارʈةࢫالبيɴية؛

 وفيدɠࢫ ࢫبجائحة ࢫالعالمية ࢫالقيمة ࢫسلاسل ࢫوالقࢫ19- تأثرت ࢫاݍݰدود ࢫإغلاق ࢫأن ࢫحيث ࢫسلۗܣ، ودࢫيȊشɢل

القيمةࢫالعالميةࢫوالۘܣࢫࢫالمفروضةࢫعڴʄࢫعملياتࢫטست؈فادࢫوالتصديرࢫنȘيجةࢫالوȋاءࢫأثرࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫسلاسل

 Ȗعتمدࢫأساساࢫعڴʄࢫسلسلةࢫعملياتࢫمنࢫלست؈فادࢫوالتصدير؛

 -ذهࢫɸࢫالنفطࢫوالغاز،ࢫلكنࢫʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫكموردࢫللمواردࢫالطبيعيةࢫالمتمثلةࢫࢭʏشاركࢫاݍݨزائرࢫࢭȖ

اساٮڈاࢫالمشاركةࢫضعيفةࢫوعڴʄࢫاݍݨزائرࢫأنࢫȖسڥʄࢫلتعميقࢫإندماجɺاࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫسي

 التجارʈةࢫوטسȘثمارʈةࢫبماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫإندماجɺاࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫȊشɢلࢫأفضل؛

 ࢫʏسباࢫضعيفةࢫمنࢫإجماڲɲقيةࢫبالمحدودية،ࢫحيثࢫتمثلࢫʈةࢫب؈نࢫاݍݨزائرࢫوالقارةࢫלفرʈتتم؈قࢫالمبادلاتࢫالتجار

ࢫي ࢫلم ࢫحيث ࢫלفرʈقية، ࢫلݏݨزائرࢫأوࢫللقارة ࢫبالɴسبة ࢫسواءا ࢫالتجارʈة ࢫالمبادلات ࢫݯݨم ࢫإجماڲʏࢫࢫ%3تجاوز من

 التجارةࢫاݍݵارجيةࢫاݍݨزائرʈة؛

 وفيدࢫɠاࢫمعࢫالتغ؈فاتࢫومواءمةࢫالسياساتࢫوטس؅فاتيجياتࢫࢫ19-ضرورةࢫלستفادةࢫمنࢫآثارࢫجائحةࢫɺوتكييف

 اݍݰاصلةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالتجارةࢫالعالمية،ࢫلضمانࢫنجاحࢫمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰروةࢫالقارʈةࢫלفرʈقية؛

 ࢫتنص ࢫالۘܣ ࢫלتفاقية ࢫلبنود ࢫالقارة،ࢫࢫنظرا ࢫداخل ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫتنقل ࢫوȖܨݨيع ࢫالتجاري ࢫטنفتاح ʄعڴ

ࢫورفعࢫ ࢫإقتصادɸا، ࢫلتنوʉع ࢫالمتاحة ࢫלمɢانيات ࢫمن ࢫلݏݨزائرࢫטستفادة ࢫيمكن ࢫלسȘثمار، ࢫȖܨݨيع وكذلك

مستوىࢫالمبادلاتࢫالتجارʈةࢫمعࢫالقارة،ࢫوتطوʈرࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫوטسȘثماريࢫوטندماجࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫ

 .،ࢫمنࢫخلالࢫمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʈةࢫלفرʈقيةالعالمية

  :التوصيات. 2.6

  :منࢫخلالࢫالدراسةࢫيمكنࢫإق؅فاحࢫالتوصياتࢫךتية

 ࢫالتجارةࢫ ࢫمنطقة ʄࢫإڲ ࢫللانضمام ࢫاݍݨزائرࢫتدرʈجيا ʏࢫࢭ ʏࢫوالصناڤ ʏࢫלنتاڊ ࢫوالقطاع ࢫالمؤسسات ࢫٮڈيئة ضرورة

ࢫللإنت ࢫالتنافؠۜܣ ࢫȖعزʈزࢫالموقع ࢫ٭ڈدف ࢫوذلك ࢫלفرʈقية، ࢫالسوقࢫاݍݰرة ʏࢫࢭ ࢫوخدمات ࢫسلع ࢫمن ࢫاݍݨزائري اج

 לفرʈقيةࢫالموحدة؛

 ࢫاݍݨزائرࢫبصفةࢫخاصة،ࢫوالۘܣࢫʏلࢫأوࢫࢭɢقياࢫكʈࢫإفرʏسمࢫبالضعفࢫسواءࢫࢭȘرࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫالۘܣࢫتʈضرورةࢫتطو

ࢫاݍݵدماتࢫ ࢫيخص ࢫفيما ࢫخاصة ࢫלفرʈقية، ࢫاݍݰرة ࢫالتجارة ࢫلمنطقة ࢫכمثل ࢫالتطبيق ࢫأمام ࢫعائقا تمثل

 :اللوجسȘيةࢫوالنقل

 ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫوجوب ࢫالɺيɢلية ࢫלصلاحات ࢫالمطلوبو Ȗسɺيل ࢫوالتجاري ࢫטقتصادي ࢫالتحرʈر ࢭʏࢫࢫإدارة

 ؛عڴʄࢫالعالمלقتصادࢫاݍݨزائريࢫانفتاحࢫࢫלتفاقية،ࢫماࢫيمكنࢫمن
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 قية،ࢫʈࢫالقارةࢫלفرʏࢫالسلعࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫرفعࢫمعدلࢫالتجارةࢫࢭʄعملࢫלتفاقيةࢫعڴȖبماࢫأنھࢫمنࢫالمتوقعࢫأنࢫ

ستفادةࢫمٔڈاࢫبتطوʈرࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫوالعملࢫعڴʄࢫخلقࢫسلعࢫصناعيةࢫذاتࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫيمكنࢫلݏݨزائرࢫל 

 ࢭʏࢫالسوقࢫלفرʈقية؛

 ࢫوالصناعيجب ࢫالتجارʈة ࢫالسياسات ʏࢫࢭ ࢫالقارʈةࢫࢫةيتعزʈزࢫالتɴسيق ࢫاݍݰرة ࢫالتجارة ࢫمنطقة ࢫاݍݨزائرࢫودول ب؈ن

ࢫࢫלفرʈقية ࢫ٭ڈا ࢫوטرتقاء ࢫלقليمية ࢫالقيمة ࢫتطوʈرࢫسلاسل ࢫȊغية ࢫسلاسلࢫللتمكن ʏࢫࢭ ࢫȊعمق ࢫالمشاركة من
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