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المرسل*   :المؤلف

ص   :الم

ا ذه نا دراس الضوءيسلدفت مصارفط ا التحول مداخل وكذا ا وخصائص سلامية النافذة وم مف ع

مراحل ع التعرف إ إضافة للتحول، لية ذه ع اعتمدت ال الدولية التجارب عض ع نظرة وإلقاء إسلامية،

سلامية فة بالص اص ا ع شر و ال زائر االبا اعتمد ال التقليدية انوك اتيجيا اس من عكجزء فاعتمدنا ،

بنك سلامية النافذة واقع معرفة اجل من الة ا دراسة من و سلامية النوافذ لواقع التنظ باطي ست المن

البنوك من بنك تراست ان ا وخلصنا مستغانم، فرع تراست بنك مدير مع المقابلة بأداة بالاستعانة وذلك السباقةتراست،

أ وال زائر، ا سلامية النافذة توسيعاعتماد ا دور ت ائنثب الز المدائرة تفضل اخرى حة شر عاملاتوكسب

  .سلامية

المفتاحية لمات بنك: ال فرع إسلامية، نافذة إسلامية، معاملات تقليدية،  TRUSTبنوك

يف   JEL :K10 ,F65, G21تص

Abstract : 

Our study aimed to focus on the concept of the Islamic window and its characteristics, as well as the 
entrances to transforming into Islamic banks, and a look at some of the international experiences 
that relied on this mechanism of transformation, in addition to identifying the stages of the 
legislation on Islamic banking in Algeria and the traditional banks that adopted it as part of their 
strategies. So we have used a  deductive approach to speak  about the reality of Islamic windows 
and the case study method in order to know the reality of the Islamic window in Trust Bank,  by 
using the interview tool with the manager of Trust Bank Mostaganem branch, and we concluded 
that Trust Bank is one of the first banks in adopting the Islamic windows in Algeria, which It 
proved its role in expanding the circle of customers and gaining another segment that prefers 
Islamic transactions. 

Key words: conventional banking, Islamic transactions, Islamic window, trust bank 

Jel classification code : G21, F65, K10 
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 : مقدمة .1

البنوك ت سنةسلاميةاثب العالم ت ضر ال العالمية زمة العال2008أثناء قتصاد زعزعت وال

التقليدية بالبنوك مقارنة ا التعاملات،صمود ثقة من زاد ما ذا البنوكسلاميةو من بالعديد دفع مما

او ية غر دول العالمية فةإسلامية،التقليدية الص تب منسلاميةمن بنك تحول أي ك بتحول سواءا

وفقأو  إسلامي، إتقليدي بتعاملات نوافذ او ا ل عة تا فروع بفتح ي جز ا شرعية،أسستحول كغ زائر وا

ل ا س و الدول رقممن ا 2018نوفم4مؤرخ02-18نظام للبنوك اوسمحت فروع بفتح نوافذلتقليدية

شاركيةتحت ال فة،مس الص مجال الدخول ع التقليدية البنوك حفز منتجاتسلاميةوالذي يع ب

عامة بصفة ية العر الدول با ع ا تأخر رغم التقليدية، ا منتجا مع بجنب خاصة، جنبا بصفة والمجاورة

مية جعلسلاميةالماليةولأ زائري ا الشعب رقموطبيعة مارس02-20القانون خطوة2020المؤرخ

جلب وخاصة مستقبلا التعاملات ذه ل تحول مة وم قتصادموالايجابية سارعت خارج ال البنوك ومن

ساس ذا وع القادمة يام عمومية اخرى بنوك بعھ لي زائري ا الوط البنك القرار ذا اصدار عد

بصياغة  التاليةقمنا سية الرئ الية   :ش

النوافذ واقع زائر؟سلاميةما ا التقليدية   البنوك

التالية الفرعية ساؤلات ال طرح يمكن الدراسة بموضوع   :وللإحاطة

بالنوافذ .1 المقصود إسلامية؟سلاميةما مصارف إ التقليدية البنوك للتحول  كمدخل

للمصرفية .2 ي ز ا التحول الدولية التجارب ا ن ت ال طوات ا  ؟سلاميةما

النافذة .3 واقع مستغانمTrustبنكسلاميةما  ؟فرع

التالية الفرضية وضع يمكن الفرعية سئلة و الدراسة الية إش ع  :وللإجابة

اس  - النوافذتب فتح يسلاميةاتيجية ايجا ل ش م التعاملاتسا سوق البنوكتوسع

  التقليدية

الدراسة من دف توضيح:ال ا الدراسة ذه خلال من ومدف و ،سلاميةالنوافذمف أسبابدوافع

ا فةشو للص ي ز ا للتحول ا سلك ان التقليدي البنك ع ال طوات ا توضيح ستعانةوسلاميةمع

لية ذه تب سبقتنا ال دولية ن،بتجارب والقوان عات شر ال مختلف زائرومعرفة ا ا اصدر ال

ل وسرد المجال، النافذةذا بمستغانمسلاميةواقع تراست بنك   .فرع

الدراسة بالمن: من ستعانة تم النوافذلقد لواقع التطرق باطي مختلفدراسةسلاميةست

الدولية ة،التجارب النظر ناحية من زائر وا ع، عتماد تم واقعكما معرفة اجل من الة ا دراسة من

التحولسلاميةالنافذة اجل من ا ن ت عن تبة الم ثار وكذا الدراسة محل مستغانم فرع تراست بنك

فة الص نحو ي ز   .سلاميةا
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ن :السابقةالدراسات ب النوافذمن موضوع تناولت ال   :سلاميةالدراسات

الباحثان-1 زائري،(دف ا المصر از ا ع سلامية النوافذ آثار معزوز، و ذه )2013جعفر خلال من

والنوافذ إالدراسة الفروع حقيقة ع الفروع،سلاميةالتعرف عن ا تم ال صائص وا ا شأ وأسباب

ع،التقليدية اقتصادية آثار من والنوافذ الفروع لتلك وما ا، ل شئة الم التقليدية المصارف ن و ا بي والعلاقة

المصر والعمل عام ل ش زائري ا المصرف خاصسلاميالنظام ل ش ة زائر ا المصرفية   .السوق

زائر،،(-2 ا سلامية فة الص ر لتطو كمدخل التقليدية البنوك سلامي ل التمو نوافذ ، دفت)2017جعفر

المصارف معاملات ة زائر ا التقليدية المصارف إشراك ا نحوسلاميةالدراسة الك للتحول كمدخل

المصرف ل،سلاميالعمل التمو نوافذ خلال من والمدخراتسلاميوذلك الموارد عبئة إ الوصول أجل من

كفاءتھ من والرفع زائري ا التقليدي المصر از ا خارج تقع   .ال

بالدراسة اصة ا المضافة الموضوع: القيمة تناولت ال الدراسات دولية،أغلب تجارب خلال من تناولتھ

بنك فروع من فرع متمثلة محلية ة تجر خلال من الموضوع ة معا نا دراس تTrust تختلف أثب وال ،

عة والشر يتوافق بما عاملاتھ سوق م ادة ز لية ذه   .سلاميةنجاعة

البحث كما: تقسيمات موسومة محاور ثلاثة ع الدراسة   :يشتمل

للمعاملات:أولا - التقليدية البنوك النوافذسلاميةولوج ق طر  ؛سلاميةعن

النوافذ: ثانيا - اعتمدت تقليدية لبنوك دولية  ؛سلامية تجارب

زائرسلاميةالنوافذ: ثالثا ا التقليدية والواقع البنوك ع شر ال ن   .ب

I. للمعاملات التقليدية البنوك النوافذسلاميةولوج ق طر   سلاميةعن

النافذة -1 وم المالية:سلاميةمف دمات ا مجلس ا اسلاميةالنافذةسلاميةعرف ا من"ع جزء

تقليدية مالية متخصصة( مؤسسة وحدة او فرعا ون ت قد الصناديق) ال إدارة توفر حسابات(ال

ثمار عة)س الشر ام أح مع المتوافق ثمار س و ل التمو يمكنسلاميةو كما منفصلة، بأموال وذلك ،

افل الت واعادة افل الت خدمات ايضا توفر   .  "(Islamic Financial Servcies Board, 2019)ان

اتھ حسن ن حس ا ": عرف
ً
طبقا المصرفية شطة جميع تمارس تقليدية بنوك إ ت ت ال الفروع ا بأ

عة الشر ام صفحة2001اتة،( " سلاميةلأح ،33(.  

ف عر دان،( آخرو ر ا جمعان صفحة2014بن التا" )157، البنك:" و  المصر العمل يمنح التقليدي أن

ام مع المتوافق عة أح ئا الشر ي من ش ا الم  التقليدية عمال با عن فصلھ يتم حيث البنك، داخل ستقلال

لا فقط ع متخصصة وحدة خلال من ا أ إلا عة، الشر ام اح مع المتوافق المصر  تتمتع بالعمل

داري  الما بالاستقلال بع بل اللازم و التقليدي لإدارة ذلك  ت  .البنك

النافذة - السابقة فات التعر شطةسلاميةحسب تتخصص المصرفية، المؤسسة من جزء

عة التا التقليدية شطة با مع المالية الناحية من مستقلة ون ت حيث عة، والشر تتوافق ال

 .للمصرف

النوافذ -2 ا: سلاميةخصائص بي من متعددة خصائص ا ،( ل صفحة2017حف ،193(: 

عةسلاميةالنوافذ - الشر ام أح وفق ا أ ا عاملا تتعاملسلاميةتتم ال التقليدية البنوك بخلاف

ا؛  بالر
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سارة؛ - ا حو للر قابلة ون ت وال إليھ اجة ا حال المصرف قبل من ة ثمار س عة الود  إيداع

المدين، - الدائنو ن ب عقد أساس ع والفرع صل ن ب القائمة الشرعية ة المضار ق طر عن ثمار س ون ي

النوافذ التقليديةسلاميةتقوم البنوك تقوم نما ب متعددة ا صيغ أن أي ة والمضار والمرابحة المشاركة ع

ة؛ و الر القروض منح  ع

بالرقابة - تقوم شرعية يئة الشرعيةوجود البنوك ع المطروحة القضايا مختلف  .والفصل

النوافذ -3 شوء سباب و ا: سلاميةالدوافع م أ مود،(من صفحة2011ا ،103(: 

عة - الشر الكبائر أك من وأنھ ا بالر التعامل م بتحر ن المسلم لدى الدي الو ،سلاميةتنامي

ينذر حقيقيا خطرا ل ش مما إسلامية، بنوك إ العملاء من ة كث أعداد تحول إ بدوره أدى ذا و

التقليدية؛ البنوك منتجات ع الطلب اجع  ب

وسيلة - ا فةلاستقطابإ الص عن تبحث ال المتعددة ثمارات س واستجلاب ن، المسلم أموال رؤوس

قدرتسلامية وقد نحو" يزودم"، النوافذ200أن توجد الموجودات من دولار  ؛سلاميةمليار

عمال - ا وم ، المصر العمل صيغ جميع وتقديم ، المصر العمل التقليدية المصارف وجود إثبات

 ؛سلاميةالمصرفية

شارتفاع - حيث التقليدي، ل التمو عوائد مقارنة سلامي ل التمو عمليات ةعوائد خ ذه دت

النوافذ ق طر ع التقليدية البنوك عت متدنية بصورة ا معدلا وظا م  ؛سلاميةتراجعا

ة - خ ذه دت ش حيث التقليدي، ل التمو عوائد مقارنة سلامي ل التمو عمليات عوائد ارتفاع

التقليدية البنوك عت متدنية بصورة ا معدلا وظا م النوافذتراجعا ق طر ،سلاميةع

المصارف من عليھ يحصلون مما يا س أع اسب م وتحقيق اح، ر عظيم نحو للس وذلك

ة؛ و الر الفائدة معدلات ي تد مع خاصة  التقليدية،

أو - خطوة ذه ون وت التقليدية، البنوك داف أ ضمن ون ت قد ال جتماعية و العقائدية وافز ا

التح المصرفيةنحو إ امل ال توفرتسلاميةول يةم لذلك؛الب اللازمة  التحتية

عة - الشر قواعد أساس ع المصر العمل لتعميم ق الطر يد  سلاميةتم
ّ
ش النوافذحيث ذه ل

الماليةسلامية المنتجات ع للتمرس يدية تم البنوكسلاميةمحطة لدى  ؛سلاميةالمعتمدة

المالية - والمؤسسات البنوك ة تجر و سلاميةنجاح لية التمو دمات ا ةتقديم ثمار المتنوعةس

عة الشر ام أح مع يتفق  ؛سلاميةبما

من - س الرئ دف ال فإن ية الغر الدول التقليدية للمصارف سبة دفافتتاحبال و إسلامية نوافذ

وا المستمر ايد ال و و بحت، وفقمادي التعامل م ورغب الدول تلك ن المسلم أعداد لكب

سلامي المصر  .النظام

ل -4 التمو نحو التقليدية البنوك تحول البنوك:سلاميمداخل القرنسلاميةبدأت نات خمس

كب ل ش ا ونمو البنوك ذه عدد تزايد إ ش الية ا التقديرات أن إلا ، المجلس. الما بيانات ش و

المالية والمؤسسات للبنوك الماليةسلاميةالعام والمؤسسات المصارف عدد أن بمعدلاتسلاميةإ ارتفع

معدل و التقليدية البنوك تفوق ة إكب وصل ر،( 23%نمو والتقار بحاث و ية،الدراسات العر المصارف اتحاد
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2020(
ا ، ل نحو البنوك توجھ مداخل لمتخصصون قسم ن إ سلامي التمو قت جبوري،( طر و ي ،2020رحما

 :)74صفحة

ام مع المتوافقة عمال إحلال خلال من التحول  من النوع ذا يتمو:الك التحول   - أ عة أح  سلامية الشر

ان بذلك عمال م إ المصرف يتحول  المخالفة،و امل ام وفق العمل بال عة أح  .سلاميةالشر

ي التحول   -  ب ز ولكن ومنتجات خدمات تقديم يتم المدخل ذا خلال من :ا المصر ظل  إسلامية  النظام

منتجات إ إسلامية مصرفية وخدمات منتجات بتقديم التقليدي المصرف يقوم حيث التقليدي،  جانب

يتم مصرفية وخدمات شاء خلال من إما ذلك تقليدية،و عة إسلامية فروع إ التقليدي، تا  من أو للمصرف

شاء خلال عة مع تتوافق مصرفية منتجات تقدم لنوافذ التقليدي المصرف إ  خلال من أو ،سلاميةالشر

وصيغ التقليدي المصرف استحداث ا مصرفية دمات با جنب إ جنبا يقدم والصيغ مع دمات  ا

 التقليدية المصرفية

II. النوافذ اعتمدت تقليدية لبنوك دولية   سلامية تجارب

النافذة -1 تطبيق ة النا ية المال ة التجاري سلاميةالتجر ا بيوم بنك ا: ممثلة بومبي بنك عت

ر أكتو تأسس يا، مال ة التجار البنوك أك قدرهسبرأ1965من أعمالھ20مال اشر و نجيت، ر مليون

المعاملات. 1966فيفري  نافذة ا بيومبي بك شأ ة1993- 02-25سلاميةأ الف -1993فيفري 25(وخلال

خدماتاقتصرت) 1993مارس04 طرح يتم ولم العمل لبدء ولية المستلزمات توف ع النافذة أعمال

ويانضمامھعدإلا  إسلاميةمصرفية اللار النظام ،( 1993مارس04إ معار و صفحة2014مفتاح ،

ص.)157 النافذةجراءاتن س لتأس التاليةسلاميةالمصاحبة ،( النقاط معار و ،2014مفتاح

  :)159-158الصفحات

التدرجاعتماد  - أ التدرج: مبدأ من يا مال خلالاعتمدت من حرام و ما ل لال ا البديل إحلالا

التخطيط من عالية درجة إ ند س رشيدة تطبيقية ة فكر ية بمن ام عدادل إو للوصول والمرحلية

المرونة سياسة ومة ا ت تب بحيث شود، الم فتح الوضع أو إسلامية مصارف س تأس ع يع وال

إس التقليدية للبنكالمصارف الوطنية القيادية نة ال توصيات جاء ما حسب  ؛سلاميلامية

البنك  -  ب رأسمال للنافذةاقتطع: فصل سھ تأس بداية ي المال ا بيومي مقدارهسلاميةبنك 5.000.000(ما

ي  مال نجيت المعاملات) ر ل نافذسلاميةلتمو افتتاح فان ذلك و اكتتإسلاميةة، من يكن جديدلم واب

ن ب التام الفصل مع البنك أموال من نتائجسلاميةنافذة موالالبنكرأسمالإنما فصل ع مما

عنعمال ة و الر ة ثمار ؛اختلاطلتجنبسلاميةس رام با لال ا  المال

شرعية  -  ت ة شار اس نة شاء شأ:إ المعاملات أ نافذة ضمن ي المال ا بوميب ونةسلاميةبنك م شرعية يئة

الشرعية ة شار س نة ال ن كعضو ن متخصص ن عالم بمن المركزي البنك لقرارات منتطبيقا تأكد

المصرفية شاطات ال قتصادية؛ شرعية  و

إسلامية  -  ث مصرفية خدمات النافذة:إحلال عةسلاميةتقدم الشر مبادئ ع تقوم ومبتكرة جديدة منتجات

السلع،ميةسلا  المرابحة ع ودا مثل عالميا ا عل الفائدةو المتعارف معدل لسلاميةمقايضة والتمو ،

الما بالقطاع الدفع إ أدى مما الصناعة، وك الص ومشاركة المتناقصة، المشاركة بنظام سلاميالم

تطورا أك مرحلة ا ي  . المال
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النوافذ  -  ج يطانية ال ة ل: سلاميةالتجر لتمو طانيا  سلامي قطع   بر
ً
  شوطا

ً
ا  و بما قورن ما إذا كب

ة، غ أخرى  بلاد  موجود ما بل إسلاميَّ ة ح ر ة عوامل لعبت وقد.إسلاميَّ  ذلك من المجال، ذا  الدور  كث

الية و ا المسلمة ا تمام   بالاقتصاد المبكر وا
ُ

حيث ل عود سلامي، التمو ة  السوق   سلامي تجر

يطانية المالية داية السبعينات أواخر إ ال نات و ات لعدة بالسماح الما القرن  من الثمان ثمار شر اس

ة اتب خلال من بالعمل إسلاميَّ ا لندن؛ مدينة  نوافذ أو م ثمار شركة م  القابضة الدولية سلامية س

(International Holding Islamic Banking System)ت و ل ،  (Islamic Finance House) سلامي التمو

ن ي الدو سلامي والبنك لوكسمبورغ، المتمركزت   (Islamic Bank International of Denmark) الدانمار

لوكسمبورغ شركة وكذلك افل  لتوف لندن  المعادن سوق   المرابحات لالخ ومن سلامي، المال ودار ت

ن أوسطية، الشرق  للمؤسسات السيولة ثمر كة مصرف خلال ومن .المناطق تلك وللمس  الذي الدو ال

ف شركة شراء قام ت ارجر اصلة 1982عام (Hargrave Securities) سكيور  قبول  مزاولة رخصة ع ا

ع ا، بنك قبل من الودا   باسمھ العمل يُباشر لم المصرف أنَّ  غ إنجل
َّ
 عام إ ذلك واستمر 1987 عام  إلا

ا، مصرف من لھ مُنحت ال الرخصة عن والتخ عملياتھ بإغلاق قام حيث،1993  استمرت وقد إنجل

عام منذ لندن ا أعمال ب ترت إعادة عد ة ثمار اس كشركة العمل كة ال   .1993مجموعة

جانب كة مصرف وإ امل إسلامي تجزئة كمصرف عمل ان الذي الدو ال  مصارف ناك انت مت

عالمية ومؤسسات لية قدم تمو
ُ
 حلول  ومع.1993   عام منذ لذلك مُخصصة نوافذ ع إسلامية مالية خدمات ت

ي السوق  عرف 1997 عام يطا   ال
ً
نوع تطورا و  المتحد المصرف قيام  تمثل آخر من شاء ال  وحدة بإ

عة ل  عُرفت لھ تا لات لتقديم بالم الية تمو من لشراء المسلمة ل جارة، المرابحة برنام خلال المنازل  ثمَّ  و

ش مصرف ذلك  تبعھ اق ومؤسسة،2003 عام (HSBC)  ي أس ا لمصرف ال عة  العال  ي إي التا

(ABC International)ثم شاء 2004 عام  السماح ، المصرف إسلامي، تجزئة مصرف أول  بإ و  سلامي و

ي يطا عة أتبع ثم ال ة مصارف بأر ثمار افل وشركة اس ثمار بنك و :واحدة ت ي سلامي س نك ورو  و

والشرق  نك وسط لندن ت اوس غيت و ل و ي التمو ن السلام وشركة ورو لال للتأم    .ا

يطانية المالية المؤسسات من مجموعة ناك البنوك ذه إ بالإضافة   مالية خدمات تقدم ال خرى  ال

س وأمانة المتحد  البنك مثل إسلامية ع Amanah Finance سلامي فاينا  سلامي HSBC ال لبنك التا

اق ومؤسسة ع ال    ABC ( Arab Banking Corporation Group ) لبنك التا

ومة بادرت وقد يطانية ا و المبادرات من عدد بطرح ال ا ما و ل تأخذ أ   لأن
ً
  مقعدا

ُ
  متقدما

ً
با   ونص

ً
  وافرا

ل قيادة ا سلامي التمو ر براون  غوردن مبادرة :م زانة وز ي ا يطا  " :عنوان 2006يونيو 13  سبق ال

ل بوابة لندن رحت ال "سلامية المالية والمعاملات سلامي التمو
ُ
ل الدو المؤتمر  ط  الذي سلامي للتمو

المجلس ي سلامي نظمھ يطا ي سلامي المؤتمر منظمة من بدعم ال زانة ووزار ارجية ا ن، وا ت يطان  ال

قتصادي لندن بلدية جانب إ ا جديدة مُبادرة المبادرة تلك من وعزز  .العال سلامي والملتقى  ديفيد أطلق

س امرون ا الوزراء رئ المنتدى افتتاحھ أثناء ا ر 29  سلامي قتصادي لأعمال  بلندن، 2013 أكتو

ومة س تضمنت يطانية ا صبح لأن ال
ُ
سلامي عاصمة لندن ت ل جعفر( مدروسة خطوات وفق التمو
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زائر،، ا سلامية فة الص ر لتطو كمدخل التقليدية البنوك سلامي ل التمو نزافذ الصفحات2017، ،100-

101(.  

النوافذ -2 اعتماد ية النيج ة التقليديةسلاميةالتجر  :البنوك

 
ّ
البنوكيتأل قطاعات ن فاعل ن لاعب من يا نيج سلامي ل التمو قطاع وسوقسلاميةف افل والت

سلامي المال بآفاق. رأس يتمتع أنھ إلا التقليدي، ل بالتمو
ً
مقارنة يًا س جديدًا ومًا مف ونھ من الرغم ع

المؤس من ايد الم العدد من يت كما والتنمية للنمو المثعالية النمو معدل وكذلك سات

اب جمالية. (COMCEC, 2017, p. 40)للإ ا مساح وتبلغ قيا أفر غرب يا نيج ع 923,768تقع مر كيلوم

أبوجا ا ا.  عاصم ا س عدد لية(مليون214يبلغ غالبية) 2020جو يا نيج الديانات تقدرتتعدد مسلمة

هأخرى وديانات53،5 %ب وغ المسيحية ة(CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY, 2020)امثل الكب سبة ال عت ،

المسلمة الديانة ذوي يا نيج ان الس المالية من للمؤسسات نمو ياسلاميةوسرعة لنيج جعل الذي و

سلامي ل التمو ة كب انات  .(COMCEC, 2017, p. 40)إم

سلامي ل التمو قطاع البنوك عد من يتألف المالسلاميةالذي رأس وأسواق افل الت ومؤسسات

ل التمو بقطاع مقارنة يا نيج يًا س جديدًا تقليدي. التقليديسلامي، بنك أول ب حب بنك ان

شغيل ل ترخيص ع يحصل يا إسلاميةنيج مصرفية البنوك1992عامنافذة قانون عديل عد

خرى المالية اح1991عام) BOFIA(والمؤسسات ر مشاركة او لتقاسم المصر بالنموذج اف للاع

سائر عام. وا ا عمليا النافذة عام1999بدأت يوم2005، بلاتي بنك مع ب ب ا بنك اندماج تم

بنك عنھ تج عامPHBلي تصفيتھ تمت   .2011وال

عام أخرى مرة سلامي ل التمو ز عز ي2011تم النيج المركزي البنك أصدر المبادئ) CBN(عندما

يا نيج حية ر غ مالية خدمات تقدم ال المؤسسات ع شراف و للوائح ية المبادئ. التوج إصدار عد

امل مت إسلامي لبنك خيص ال تم ية جايز(التوج يناير (COMCEC, 2017, p. 41))بنك ،2012بدأ

المصرفية نوافذ يوفران تقليديان ماسلاميةومصرفان إSterling Bank PlcوStanbic IBTC: و بالإضافة ،

عملياتھ بدأ الذي سلامي صغر ل للتمو التجارة ربنك ع ،(COMCEC, 2015, pp. 6-7)2014 أكتو الر و

عام من لبنك2016خ ترخيص لإسلاميتم للتمو دأ I-CARE Microfinanceوصغر جديد و

ل أبر سلامي. 2017عملياتھ المصر الفر القطاع مس ا المؤسسات ذه ل   .ش

سلامي ل للتمو مخصصة ن قوان يا نيج يوجد للت،لا ي القانو طار اشتقاق منتم سلامي ل مو

المالية المؤسسات شاء لإ ن القوان ام ح عض من ستفادة خلال من القائمة التقليدية ل التمو ن قوان

ن. سلامية القوان ذه خرى: شمل المالية والمؤسسات البنوك البنك1991لعام) BOFIA(قانون وقانون ،

ي النيج وقا2007لعام) CBN(المركزي ية، النيج ع الودا ع ن التأم مؤسسة ،2006لعام) NDIC(نون

الوطنية ن التأم نة قانون1997لعام) NAICOM(وقانون ن المتحالف اء والشر ات الشر قانون وكذلك

)CAMA) 199020المالية وراق و ثمار س منفصلة). ISA) 2007وقانون ن قوان إ فتقار ذا م سا وقد

ي للتمو  نيج سلامي ل التمو وتطور نمو إعاقة سلامي   .(COMCEC, 2017, p. 41) ال
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البنوك التقليديةسلاميةأداء بالبنوك مقارنة يا القطاع:نيج أداء التا دول ا يزالسلامييو ما

ل والتمو ع والودا صول إجما يبلغ حيث ا بأكمل المصرفية الصناعة مع بالمقارنة للقطاع) ئتمان(ضعيفا

لـلمصدر الما( CBN's FinAوفقًا بلغ) التحليل مليون 230الذي دولار164و دولارًا ح116و مليون دولار مليون

سم فقط2016د يمثلون الصناعة0.22٪و0.27٪و0.23، من التوا ع المؤسسات. ٪ أداء أن من الرغم ع

ضعيفا، حية الر الغ التقليديةالمالية المالية المؤسسات أداء ع تفوق الثلاثة المؤشرات نمو معدل أن حيثإلا

وا ع والودا صول إجما سبةنما ب ل مقابل39.2٪و26.6٪و29.4لتمو بواسطة22٪و6.2٪و٪11.8 لة الم ٪

عام التقليدية المالية التوا2016المؤسسات ع ،(COMCEC, 2017, p. 42):  

رقم دول سم: 1ا د من ة للف الما داء   2016و2015مؤشرات

القطا بالدولاربيانات المصر ة306=دولار1(ع   )ن

2016  

البنوك

مليون(التقليدية

  )دولار

الغ البنوك

حية مليون(ر

  )دولار

الصناعة اجما

دولار(   )مليون

غ للبنوك سبة

حية   الصناعة_ر

للبنوك نمو سبة

  التقليدية

النمو سبة

غ للبنوك

حية   ر

صول    29.4  11.76  0.023  98،703.54  229.66  98،473.88  إجما

ع الودا   26.58  6.15  027  60،740  164.33  60،575.76  اجما

ئتمان   39.21  21.98  0.22  53،247  115.55  53،131.13  اجما

2015    

صول        0.2  88،289  177.48  88،111.92  إجما

ع الودا       0.23  57،197  129.82  57،066.86  اجما

ئتمان       0.19  43،641  83  43،558.08  اجما

Source: COMCEC, Diversification of islamic financial instruments , COMCEC COORDINATION OFFICE, 
october2017, p 43 

البنوكأنكما قطاع ع يمن يا اوسلاميةنيج التجزئة ل القرض( فرادتمو يجارة، المرابحة،

سن سبة) ا ات%94.46ب الشر ل تمو أن ن ستصناع المشاركة(ح  ,COMCEC, 2017) فقط%5.54يمثل) و

p. 42). 

III. والواقعسلاميةالنوافذ ع شر ال ن ب زائر ا التقليدية   البنوك

المصر شأة .1 العمل زائرسلاميوتطور المصرفية:با دمات ا منسلاميةتجسدت زائر ا

يو التا دول وا تنظيمية واطر ن قوان مخلال عامةأ بصفة زائر ا المالية التعاملات  النظم

خاصةسلاميةوالمالية  :بصفة
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رقم دول القانونية: 02ا النظم م زائرأ ا المالية للتعاملات  والمنظمة

  المحتوى   القانون 

رقم 14مؤرخ10-90القانون

ل بالنقد1990ابر  والقرض يتعلق

ر   16رقم ج

خ بتار   الصادرة

  1410رمضان23

النقدي السوق تضمن تنظيم الذي الثالث بابھ و زائر با والما

خيص والمؤسسات ال للبنوك المنظمة مواده مجموع و عتماد و

يةالمالية ذاجن وع زائر با ا فروع فتح د تر   :ساسال

عام - تأسس الذي كة ال ينك مصرف1991عت كأول

زائرإسلامي ا بنك قبل من لھ الممنوح خيص لل وفقا وذلك ،. 

تم - س تأسس الذي السلام بنك2008بنك ي ثا و و

عة الشر مع تتوافق   .سلاميةبمعاملات

غشت26مؤرخ11-03رقم أمر

بالنقد2003 المتمم يتعلق والقرض

  والمعدل

مواده العمليات69- 66يتضمن خلال من التعامل وكيفية تنظيم

ائن،المصرفية الز مع المالية والمؤسسات البنوك ا تقوم وكذا.ال

خضوع73المادة شروط يو البنوكأموالالذي المودعة ور م ا

المالية   .والمؤسسات

رقم نوفم4مؤرخ02- 18نظام

2018  

رقم ر خ73ج بتار يع01الصادرة ر

ي ل1440الثا سم09الموافق د

2018  

فة بالص المتعلقة المصرفية العمليات ممارسة قواعد المتضمن

المصارف طرف من شاركية المالية ال عمليات،والمؤسسات وتوضيح

شاركية ال والمنتجات ثمار س و ل شباك،التمو بفتح ع والذي

النافذة اي شاركية ال لتأطسلاميةالمالية جيدة كخطوة عت والذي

ةسلاميةالمالية زائر ا المصرفية المنظومة ن تحس التا   .و

رقمالقان المؤرخ02-20ون

  2020مارس

العدد ر مارس24الصادرة16ج

2020  

النظامدف فةإذا بالص المتعلقة البنكية العمليات تحديد

البنوكسلامية طرف من ا ممارس شروط ا، عل المطبقة القواعد ،

خيصوالمؤسسات ال شروط وكذا بنكالمسبقالمالية، طرف من ا ل

زائر   ا
  https://www.bank-of-algeria.dz/html/legist_ar.htm:الباحثین بالاعتماد على  إعدادمن : المصدر

  
النوافذ .2 اعتمدت ال التقليدية زائرسلاميةالبنوك فة:ا الص لدعم ت اتج ومة ا انت

الماليةسلامية زمة ا خلف ال السيولة لة مش ة مواج دف ا ف بالعمل التقليدية للبنوك والسماح

العام منذ بالبلاد عصفت زائر. 2014ال با ا29وتوجد م بنكية، عموميةسبعةمؤسسة بنوك

ومية( من)ح وأك سية20، فر وأخرى صوص، ا وجھ ع ليج ا دول من
ً
يا أجن

ً
ا طانبن بر  يةوواحد

الغد،( دة النظامأيضا. )2019جر خلال مارسخ من صدر البنكية2020الذي العمليات حدد والذي

كخطوةسلاميةالمصرفية عت لأووالذي التمو عموميةسلاميلتب التقليدية البنوك طرف من

اصة ا البنوك عض ع لمحة عطي التا دول وا خاصة، او م انت فتحت ال لجاوالعمومية

التاسلاميةللتعاملات دول ا ة مو  :و
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رقم نوافذ: 03جدول ذات زائر ا التقليدية البنوك   سلاميةعض

البنك  البنك عن النافذة( سلاميةالتعاملات  لمحة

  )سلامية

التنمية بنك

  المحلية

باختصارب المحلية التنمية ) م.ت.ب(  نك

)BDL(  مال برأس العامة البنوك أحد و

جزائري 36800قدره دينار  .مليون

من ونة مت شبكة لھ الة149يحسب و

، الوط اب ال مستوى ع ام بإح شرة من

ذلك الة143بما العملياتو سي ب لفة م

ا مسؤولي تحت وضعت ال ستةو  البنكية

ن، الر ع قروض منح مختصة الات و

التنمية بنك بھ ينفرد الذي شاط و و

البنوك المحلية با عن ه م  .و

اتجاه إطار العمومية البنوك أحد و

التعاملات البنكسلاميةنحو فتح

سميتھ ب وقام اص للأ ھ وج حساب

البديل فوائد(دخار دون   )دخار

ليج ا بنك

زائر   ا

القانون بموجب بنك و ي العر ليج ا بنك

شاطھ بدأ عالمية، نة م ولھ زائري، ا

باستمرار.2004عام ستماع البنك مة م

مجموعة أك وتقديم فراد و ات الشر إ

سواء المبتكرة، المالية دمات وا المنتجات من

عة الشر لمبادئ وفقا أو   .التقليدية

المعاملات ن ب نافذةسلاميةمن

زائرسلامية ا ليج ا   :لبنك

مرابحة دخار، بطاقة ، سا دف

يلات( س ي، السلم،،)سيار عقد

ذوي ائن للز ونية الك خدمات

 سلاميةالتعاملات

 

 

 

THE 

HOUSING 

BANK 

 

  

رانت أكتو شاطھ تم2003بداية ،

ة موج المنتجات من متنوعة مجموعة اطلاق

سواء حد ع ات والشر بنك.للأفراد ثمر س

دف ة زائر ا السوق زائري ا ان س

منتجات بتقديم وذلك عملائھ ثقة كسب

ت ودة ا عالية حديثة مصرفية لوخدمات

م وتوقعا م شاء. احتياجا إ ا سياس

النمو ضمان أجل من ودة ا إدارة نظام

مة م انة م وتحقيق ا نتائج المنتظم

شعار. السوق  ا لنفس وضعت بذلك، للقيام

العمل ر وتطو ا موظف ز عز و ا، عملا إرضاء

ما   .ا

مبادئ ع سلامي ل التمو عتمد

عمل و عة، وفقالشر سلامي البنك

نصاف و والعدالة المساواة  .مبادئ

من أخلاقيًا
ً
بديلا يوفر فإنھ ، التا و

شاط ال ع المبادئ ذه تطبيق خلال

مبتكرة أدوات باستخدام لعملائھ الما

عة الشر مع ال. متوافقة افأة الم

امش بال إما ا ر ي ما ا ل البنك ا يتلقا

ا عن الناتج حالةالتجاري لبيع

إ مشارك، كصاحب بجودتھ المرابحة،

المشروع عن الناتجة اح ر حصة دفع

اح(الممول ر أو سائر حالة) ا

خلال من إما المشاركة، أو ة المضار
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حصل ال ات الممتل من يجار دخل

أو جارة حالة مسبقًا البنك ا عل

حالة  اية منال خلالستصناع

غ أو المنقولة موال البناء أو يع التص

أطراف قبل من أو قبلھ من المنقولة

و. ثالثة سلامي ل التمو باختصار،

معيات وا والتعاون المشاركة ل   .تمو

و ABCبنك  المصرفية ية العر المؤسسة

الرئ مقره يقع رائد عال ي عر مصرف

بنك تأسس ن، البحر عام  ABCمملكة

بنك1980 عدّ ،ABC  الرائدة المصارف من

التصدير لعمليات المسند ل التمو
ً
إقليميا

خدمات يقدم كما ات، والشر التجارة ل وتمو

العملات وأرصدة المالية للأصول رّة ا دارة

فة الص رغبة. سلاميةومنتجات ستجيب

زائري ا للسوق المختلفة للاحتياجات المجمع

تمثي مكتب شاء إ خلال من وتتجسد

بنك1995عام ن
ّ

مك ما ، ABC ر تطو إن

المالية المؤسسات مع التعاون روابط ز عز و

ة زائر  .ا

بنك مجمع تمام ا لتنامي
ً
بالسوق ABC ونظرا

بنك إ التمثي المكتب تحول فقد زائري، ا

سم د مجلس1998امل من بقرار ،

والقرض تم24النقد كذا. 1998س و

المصرفية ية العر المؤسسة زائر،-شأت ا

لبنك التجاري سم تحت ا سمي تم  ال

ABC بنك أول بالفعل أصبحت وال زائر، ا

زائر ا ستقر دو شاطھ.خاص بدأ

سم02 سية1998د الرئ التھ و افتتاح مع

س را مراد   .ب

مجموعة لع التمو منتجات

نك ب اصة ا بالعملاء   ABCسلامي

مع متوافقة مالية حلول عن ن الباحث

عة منسلاميةالشر م حاجا لتلبية

المصرفية دمات قاعدة. ا وتضم

منطقة ومؤسسات ات شر عملائنا

وسط الشرق ومنطقة ي العر ليج ا

المتحدة والمملكة قيا إفر  .وشمال

ر وتطو لشراء المالية لول ا وتقدم

المرابحة عقود بموجب العقارات

جارة وحدةستصناعو خلال من

المالية دمات منسلاميةا تتخذ ال

ا ل
ً
مقرا  .لندن

ال زائر ا فرع التعاملات ن ب ومن

عة الشر مع حسابسلاميةتتوافق

فائدة ائن%0دون الز مدخرات فظ

ل   . أمانب

  

الوط بنك

زائري   ا

سنة شأ ،1966ا وط تجاري بنك اول و و

للبنوك المرخصة شاطات ال افة مارس حيث

تخصص كما الشبكة، ذات ة إالتجار

ع زائري ا الوط البنك تحصل

فة الص منتجات ق سو رخصة

سسلامية م ا لية30يوم جو
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، الزرا القطاع ل تمو ل التمو ذا جانب

محطات مر اعدة م حيث1990سنةأ

رقم القانون ة90- 10سمح جذر بصياغة

ال اتبللنظام التوج مع بالتوافق ي ن

للبلاد ديدة ا القانون. قتصادية ذا

اما أح انتقالأساسيةوضع ا، بي من

الموجھ سي ال من العمومية إالمؤسسات

البنوك غرار ع ي، الذا سي ،خرى ال

الوط البنك معنويعت ص ك زائري ا

المتعلقة العمليات افة اعتيادية نة كم يؤدي

القروضأموالباستلام عمليات الناس

الدفعوأيضا وسائل تحت وضع ا سي و

ائن الز   .تصرف

زائري2020 ا الوط البنك ليطرح ،

ل والتمو دخار صيغ من ة ثر مجموعة

ةمو  الموافقةللأفرادج والمؤسسات،

عة الشر تمتسلاميةلتعاليم وال ،

الرقابة يئة قبل من ا عل المصادقة

ومن بالبنك يئة الشرعية ال طرف

للصناعة للإفتاء الوطنية الشرعية

 .سلاميةالمالية

  

  :نالباحثإعدادمن: المصدر

 https://www.bank-abc.com/Ar/Pages/default.aspx 
 https://www.agb.dz/ 

 https://www.housingbankdz.com/index.php/fr/nos-produits/produits-islamique 
 https://www.bdl.dz/Algerie/arabe/index.html 
 http://wilaya-tindouf.dz/direction.php?type=bdl 

 https://www.bna.dz/financeislamique/ar/ 
 https://www.bna.dz/ar/ 

ل نوافذ فتح عن الناتجة قتصاديةثار ة البنوك  إسلامي تمو زائر ا تب أن يمكن : التقليدية  فتح ع ي

ة التقليدية البنوك  إسلامية نوافذ زائرَّ م إيجاز يمكن والسلبية، يجابية قتصادية ثار من العديد ا أ

  :التا النحو ع ثار تلك

 :يجابية ثار

م أن يمكن زائر  سلامي المصر العمل رقعة توسيع  سلامية النوافذ سا  المصارف تحف خلال من ا

المنافسة ة دمة، تقديم إ التقليديَّ ة المالية والمؤسسات المصارف مع التعاون  تنمية خلال ومن ا  سعت ال الدوليَّ

ا من منتجات إ جان ر ة تطو  جديدة؛ إسلاميَّ

رت لقد − ة ذه أظ ة شرائح ناك أنَّ  سلامية الدول  من كث  التجر  سلامية المجتمعات أفراد من كب

عن بل ترغب ا التقليدية، للبنوك سلامي البديل وتبحث زائري  المجتمع وم  .ا

ة التقليدية البنوك إقدام إنَّ  − زائر اف و إنما إسلامية نوافذ افتتاح ع ا فة بنجاح عم اع  الص

المالية عد خاصة سلامية  العالمية؛ زمة

ايد قبال إنَّ  − دمات ع الم ة ا ثمار وصيغ سلامية المصرفيَّ ل المدى  سيؤدي سلامي س  إ الطو

ع إعادة الودا ع ن توز زائري  المصر والنظام سلامي المصر النظام ب ي ع ول  يتوسع بحيث ا  الثا

 الفرصة؛ ذه من ستفادة سلاميةالمصارف ع القائمون  أحسن إذا
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م − سا
ُ

ادة  سلامية النوافذ  ة سلامية البنوك موجودات ز زائرَّ التا ا د و ا من تز ا  فعالي  إدار

ا ة؛ لسيول  المصرفيَّ

ة للبنوك قوي  مُحفز سلامية النوافذ عت − ة التقليديَّ زائر ا منفصلة إسلامية بنوك إقامة  ا  ل

ا ا موجودا ع ا؛ وودا  وموظفو

ت إذا − ا أع نتائج تحقيق  سلامية النوافذ ن ة، خرى  الفروع نتائج من لبنوك  ذلك فإنّ  التقليديَّ

التوسع البنك إدارة سيدفع رة  إ ق عن الظا  كثار من بدلا المن بنفس عمل أخرى  نوافذ فتح طر

 تقليدية؛ فروع فتح 

ع قد كما − ة البنوك النجاح ذا ُ يَّ زائر  العاملة جن ة؛ نوافذ فتح طلب ع ا  إسلاميَّ

ة نوافذ فتح يؤدي − ة البنوك  إسلاميَّ زائري  التقليديَّ د تحقيق إ ا از  الكفاءة من المز  المصر ا

زائري، المنافسة جو وخلق ا ة؛ المصرفية السوق   سوده زائر  ا

م كما − سا
ُ

ر  سلامية النوافذ  نافس حيث ،سلامية المالية المنتجات تطو  النوافذ من ل إدارة ت

د بذل إ سلاميةوالبنوك سلامية ود من المز ار ا  بالكفاءة تتمتع إسلامية مالية أدوات لابت

شبع الشرعية والمصداقية قتصادية العملاء؛ و  رغبات

ا مع سلامية النوافذ عاون  − ن البعض عض و ثمارات سلة لت لة متوسطة اس شاء جل وطو ات كإ  شر

ثمار ة؛ اس  كب

ة أموال إيداع إنَّ  − يد سلامية النوافذ  كب حية فرص من بالتأكيد س  التقليدية المصارف لدى الر

ة، زائرَّ اح أنَّ  ذلك ا ر ب ذه اية  تذ س المقر إ ثمَّ  الفرع إ ال  إ ثمَّ  ومن التقليدي للمصرف الرئ

نة ز  للدولة؛ العامة ا

ثمار إنَّ  − ا موال اس م سلامية النوافذ  بإيداع سا ادة البطالة من أمكن ما التقليل  شك بلا س  وز

الدخل وإعادة نتاج ع   القومي، توز
ً
ون  أن من فبدلا ة معطلة موال ذه ت  فراد، لدى ومكت

ا سيقومون  ع ال النوافذ ذه  بإيداع ا ستحرص ثمار ا اس شغيل عة يتطابق بما و  والشر

م ممّا ،سلامية س ز  ُ ؤدي نتاج عناصر عز جديدة أيدي استخدام إ وُ ما عاملة  عن عاطلة انت ر

  العمل،
ً
ادة عن فضلا ادة إ بدوره يقود ممّا السابقة العاملة أجور  ز ذوي  الفئة ذه أبناء دخول  ز  من

يد المحدود الدخل ا ف دمات، السلع ع طل ن يدفع ما وا ادة إ المنتج ة نتاج  الز ادة لمواج   الز

ستمر و سلامي( .البطالة ع القضاء إ تصل أن إ نتاجية الدورة الطلب ل التمو نزافذ ، جعفر

زائر،، ا سلامية فة الص ر لتطو كمدخل التقليدية صفحة2017البنوك ،107( 

ة السلبيَّ  :ثار

زائر بنك موافقة إنَّ  − ة نوافذ فتح ع ا ة البنوك  إسلاميَّ زائر   ساؤلا يُث ا
ً
و اما  يُُ◌كن كيف و

م زائر بنك تحفظ ف شاط ا  بمزاولة التقليدية للبنوك سمح الوقت نفس و سلامية البنوك ع

 سلامي؛ المصر العمل

شاء إعاقة إ التقليدية المصارف قبل من سلامي المصر العمل تقديم يُؤدي قد −  سلامية المصارف إ

ر وانتفاء أو الم ا شاء  التوسع عدم لوجود د إ ا؛ المز  م
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ة التقليدية المصارف قبل من إسلامية مالية خدمات تقديم يُؤدي − زائر ھ إ ا  المصر العمل شو

زائر  سلامي وضوح ا ا؛ قضية من الشر للموقف وعدم  الر

ة النوافذ فتح إنَّ  − ة المصارف  إسلاميَّ زائرَّ تب ا ا وإطالة المصارف تلك استمرار عليھ سي التا عمر  و

ثم المحق استمرار و ا المصاحب والشر ره؛ للر  ومظا

ا تقلق وال سلامية النوافذ عمل شوب ال مور  من −  أموال اختلاط من يُدث قد ما العملاء من كث

ل يتم ما غالبا إذ م، التقليدي المصرف بأموالسلامية النوافذ  النوافذ لدى السيولة فائض تحو

ون  والذي سلامية يجة يت ا، للإقبال ن عل   باستخدامھ يقوم الذي الرئ المصرف إ الكب

 عاملاتھ؛

ة القناعات تواضع − صيَّ ن عض عند ال  للبنك؛ المزدوج التوجھ ذا سلامة المسئول

ة وضوح عدم − ل البنك مستوى  ع الرؤ ا يتعلق فيما دارة خطط عن ك فة تقديم ع بإقدام  الص

 إ يؤدي قد الذي مر مستقبلا، التوجھ ذا  التدر التوسع  الرغبة حالة خاصة ،سلامية

 التوجھ؛ ذا صياغة خرى دارات مشاركة محدودية أو غياب

وادر محدودية − ة ال شر ة ال زائر لة ا فة مجال  للعمل المؤ آثار(.سلامية الص معزوز، و جعفر

زائري، ا المصر از ا ع سلامية صفحة2013النوافذ ،20( 

بالنوافذ .3 العمل تطبيق زائرسلاميةمعوقات بالنوافذ :ا العمل تطبيق ض ع سلاميةقد

التالية المعوقات زائر ي،( ا مال و وة الصفحات2019بودر ،561-562(:  

 بالنوافذ الرئ المركز تمام ا امسلاميةعدم ل مدى منظور من س ل حية الر منظور من ا ال والنظر

عة الشر وقواعد ام بالنوافذسلاميةبأح ن العامل معظم ل وج عةسلامية، الشر ومبادئ ام بأح

التقليدية؛سلامية الفروع عن تختلف لا ا بأ م م  اعتقادا

 المصر العمل تقديم التقليديةسلامييؤدي المصارف طرف المصارفإعاقة إمن سلاميةشاط

مالية خدمات تقديم يؤدي كما ا، م د المز شاء إ التوسع عدم او ا لوجود ر الم قبلإسلاميةوانتقاء من

التقل المصرالمصارف العمل ھ شو إ ة زائر ا الشرسلامييدية للموقف وضوح وعدم زائر ا

ا؛ الر قضية  من

 النوافذمور من عمل شوب قد اختلاطسلاميةال من يحدث قد ما ائن الز من ا كث تقلق وال

النوافذ ماسلاميةأموال غالبا إذ م، التقليدي المصرف النوافذبأموال لدى السيولة فائض ل تحو يتم

عاملاتھ؛سلامية باستخدامھ يقوم الذي الرئ المصرف إ ا، عل الكب للإقبال يجة ن ون يت  والذي

 مس أمر أي يواجھ ما وكتعادة الش من الكث يزال حدث من م فم ائن، الز قبل من وخاصة والمخاوف

النوافذ شاط أن رى و مزدوج مصر بنظام عمل مصارف مع التعامل من عسلاميةمتوجسا طا ذو

يا؛ دي س ول  ر

 فة الص تقديم ع ا بإقدام يتعلق فيما دارة خطط عن ل ك المصرف مستوى ع ة الرؤ وضوح عدم

خاصسلامية با، مشاركة من يحد مما عد، فيما التدر التوسع الرغبة حالة داراتة

العليا؛ دارة ات وتوج القرارات  صياغة
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 بالمصارف خاص ي قانو إطار وضع من أولا بد لا القرار تفعيل الشروع قانونسلاميةوقبل خاصة

المالية والمحاسبة ع. الضرائب إجراء تطلب النقدو قانون ع تلك ديلات من عض أن ن ح وقنا والقرض

ائن الز ع ا خدما طرح بدأت قد  .  المصارف

النافذة .4 لواقع ميدانية مستغانمTRUSTبنكسلاميةدراسة   فرع

نك ب ف مجموعة: TRUST ALGERIAعر عضو بنك اNEST INVESTMENTS HOLDING,LTDو مقر

مملوكة ص نحل"عائلةلأفرادق ثمرت". أبو والمجموعةاس المصرفية دمات ا ذلك بما مختلفة، /شاطات

والسياحة الصناعة العقارات، ن، التأم إعادة ن، التأم مالية، ا.أو ا شر ممثلة مثل22المجموعة : دولة

المتحدة الولايات زائر، كيةا امر اسبانيا، السعودية، ية العر ن، فلسط لبنان، ن، البحر قطر، ا،  .  إ...نجل

زائر ا بنك خاص) TBA(ترست مال برأس زائري ا القانون بموجب بنك ل،و أبر شاطھ بدأ 2003الذي

قدره أو مال دينار750برأس عام،مليون أي شغيل لل التاسعة السنة من د13إ2012ارتفع ينار،مليار

سم30 ن2019د بلغ و ادة لز المال رأس دينار17،194خضع   ..(TRUST BANK, 2016) مليار

  :TRUSTبنكسلاميةالمعاملات

عقدجارة:جارة -1 بالتمليك ية منإيجار المن ة مطلو معدات وتأج شراء المصرف بموجبھ يقوم

مقابل العميل عقدإيجار قبل عن العقد ذا يختلف ذلك ومع عليھ، يحجارةمتفق ت بات ت ال ذه أن

مدة اية المؤجرة ن الع تملك خيار المصرفية،( ةالمحدديجار للمستأجر كة ال المنتج, )2020مجموعة وممثلة

اص ا نكالتا   :Trustب

ا:"للإجارةتراست منتج خلال من عة الشر لمبادئ
ً
وفقا سلامي التأج شرع و تكر ت زائر ا بنك ترست

ديد مجتمعة" TRUST IJAR" ا القطاعات وجميع ن، ف للمح المخصصة والمعدات السلع ل تمو و و و .،

منذمعاملة عليھ ومتفق معروف ح ر امش باستخدام والبنك، العميل ن ب شفافية ا إبرام يتم ومالية ة تجار

تر ،البداية ي ش ذه، ديدة ا سلامي ل التمو صيغة فضل زائراو ا بنك عميلھ) المؤجر(ست عن نيابة

دوري) المستأجر( إيجار دفع مقابل محددة ة لف عقارًا لھ يح المستأجر. و ع عرض ُ يجار، ة ف اية

مسبقًا المحددة المتبقية القيمة دفع خلال من الممول العقار ع صول ا انية   .(TRUST BANK, 2016) إم

بناءا: المرابحة -2 أو لأحوالھ، دراستھ ع بناءا السوق ا إل يحتاج ال السلعة شراء إسلامي بنك يقوم أن

أن فلھ ا شرا وقام السلعة ذه ل السوق بحاجة البنك اقتنع فإذا عملائھ، أحد بھ يتقدم بالشراء وعد ع

الشراء لطالب ا يع اأو  ول ي قيمة البنك ن ع أ و و مرابحة، ه منغ البنك لفھ ت ما ا إل مضافا لشراء

ا قيم عن ادة ز ا ف يرغب لمن ح الر من معينا مبلغا طلب و ا، شأ صفحة1999الطائل،( مصروفات ،201(. 

المرابحة   :أنواع

سيطة المرابحة -1 ي: ال المش من مسبق وعد ناك ون ي أن بدون السلعة شراء التاجر أو البنك ا ف يقوم

البضاعة، اوإنماشراء إل ي المش وحاجة البضاعة عرض يجة ن البيع دي،(يتم صفحة2006م ،10(. 
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بالشراء -2 لآمر البنك: المرابحة بموجبھ يع ب اتفاق بھ امشسلامييقصد إ إضافة لفة الت سعر للعميل

البنك قبل من وحيازتھ شراؤه يتم ن مع نوع من أصلا عليھ متفق ح من سلامير بالشراء وعد ع بناءا

ملزم غ ون ي وقد ملزما ون ي قد احمد،( العميل اب صفحة2012ش اص.)29، ا المنتج المرابحة وتمثلت

تراست نك   :ب

ةصيغة: راح و ر يات) المرابحة(غ مش واتف،أثاثسيارة،(يمول يمولإ إضافة) كمبيوتر، انھ

المصنعة زائرأو المنتجات ا وأفضل. المركبة يمنتج سيار قدرت راح لحيث التمو   .%80سبة

السلم -3 دفع:عقد يل بموجبھ يتم مالية معاملة أنھ بمع عاجل، آجل بيع و اء، الفق ف عر السلم

نقدا وتقديمھ معلوم،إالثمن أجل محدد بصفات مضبوطة معينة بضاعة سليم م يل الذي ع، البا

الثمن و والعاجل الذمة الموصوفة المباعة السلعة و موساوي،( فالمؤجل و صفحة2004خالدي تمثلت. )52،

: 

السلم ل ل:تمو لتمو سلام صيغة زائر ا ترست بنك لك جل"يقدم سليم لل المسبق ذا"الدفع يتمتع ،

لة م منحھ و ي كمش نفسھ البنك ضع و العميل، إ مباشرة موال تقديم من تمكينھ ة بم ل زمنيةالتمو

اة المش ع البضا سليم القيام .ل خصوصية مع ن العادي عملائھ مع طبي ل ش التعامل العميل ستمر

عن نيابة ح ر امش ع البضا يع ب العميل يقوم ن، الطرف ن ب عليھ المتفق الوقت البنك عن نيابة بذلك

 .(TRUST BANK, 2016) البنك

المقابلة - مناخ مع:شرح أداة عت وال المقابلة اختيار سمح المعلوماتتم مب حيث منوالتحليل،ف

للمبحوث وكة الم ة ر ا ق،خلال طر للمبحوثالمفتوحةسئلةعن المجال بوترك حاتبالإدلاء تصر

الموضوع ةحول حر ل  .ب

للمقابلة - والزمنية انية الم دود يومتم:ا مستغانم بولاية تراست بنك فرع مستوى ع مقابلة إجراء

ر13 الفر2019أكتو المدير حاورنا حيث الواالسيد، عبد  .جبار

المقابلة - من: محتوى مجموعة صياغة خلال من ة موج نصف مقابلة تصميم تمسئلةتم حيث ا، طرح

لتق ة ر ا من مساحة وترك المستجوب المسؤول يلع مع حاتھ تصر عتمادجاباتديم و كتابيا

ن ح من الباحث تدخل مع المبحوث، موافقة ع صول ا عد ي صو يل حسبإع آخر

معطيات اقتناص اجل من استفسارات ولتقديم المبحوث توجيھ أجل من اجة تخدمإضافيةا قد

حول . الموضوع المقابلة أسئلة  :وتتمحور

النا - وماسلاميةفذةواقع تراست جراءوالمعوقاتثاربنك البنكمن ع النافذة وتمثلت.تب

ي فيما ساؤلاتنا ع تھ  :)2019جبار،(أجو

شاطھ - بدأ مختلط بنك و تراست و 2002بنك ل إصدارعد، التكمي إدخالتم2014سنةالقانون

البنكإسلاميةمعاملات ن عن،سلاميةالنافذةإطار بمنتج مستقل مال اصبرأس ا المال رأس

التقليديةب  .التعاملات

للضوابط - ا غالبي مة ومل محافظة ة زائر ا السوق أسبابمنسلاميةعت ن المعاملاتب طرح

وت سلامية االبنك، وغ ة شر موارد من المعاملات ذه ع ن بالقائم اصة ا اليف الت غطية تم
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التعاملات ذه من عليھ المتحصل العائد خلال المنتج كما,من سنة"راح"عت منذ انطلق الذي

مستغانم2017 لفرع منتج احتل،احسن بالبنكوالمرتبةالفرع حيث اصة ا الفروع ن  .2019لسنةب

شر - مدقق متمثلة شرعية داخلية رقابية يئة للبنك يوجد ع تا البنك(داخ والذي)موظف ،

مة الم العقود ذه ومراقبة بمراجعة البيع(يقوم عقد للشراء، الة الو عقد ل، التمو ن) طلب الطرف ن ب

ون  البنك( دارة)والز مجلس لصا عمل خار مدقق وأيضا ن(، م حالة) المسا للبنك، ع تا غ

ل  ل تحو يتم ملف أي خطأ او خلل يةوجود خ معية اح  . ر

ة - مركز ترست فروع يتم التعاملات حيث داخلية، ات شب ق طر عن العامة ة المدير مستوى ع تتم

عإرسال ون الز يتحصل ة، المركز ة المدير الفرع مستوى ع المودع الملف ة عومعا ا إثر

قياأو الرفض ظرف  .القبول

البنك - ناحيةينقسم ون من الز ع(وLe Retailافراد:إم مصا مؤسسات، ات،  حيثcorporate)شر

ا لأجل(سلاميةلمنتجاتأن التو )المرابحة(البيع سا، ال ة)يجار ،*ف المدخول  ذوي  للأفرادموج

ن(المحدد ا،)الموظف ة تتكفل العامةال retailمدير ة للمدير عة  .تا

الفرع - بع منخفضي مخاطرة معدل منتفضيليتمثل،سياسة كب عدد ساب اصاك

ن يوالالطبيعي احضمنذي معإضافية أر اجتنابا، وذلك ات الشر من محدود إفلاسعدد انية لإم

اأو الشركة  .خرى أمورأ أوحل

النافذة - تب يجابية ثار ن ب  : سلاميةمن

المصرفيةاارتف - التعاملات كلا ائن الز عدد  والتقليدية؛سلاميةع

المدخراتإقبال - من د المز عبئة التا و ائن الز من أوسع حة شر   ؛واستقطاب

احارتفاع - فقطر التقليدية البنكية دمات ا ع بالاعتماد   .مقارنة

المصرفية - زائرسلاميةمعوقات   :ا

بنكسلاميةالماليةإن  - أ تحقق لم زائر حق،حقيقيإسلاميا ما ذادولالقتھمثل المتقدمة

ياالمجال مال   ؛مثل

فة  -  ب الص م قدرا وتنمية التقليدية المصارف شري ال المورد يل بوتأ تدر ن و ت الية  سلاميةإش

المور ال( ن و الماليةت ة شر ال الثمن سلاميةد ض  ؛)با

بالماليةندرة  -  ت اصة ا المعلومات نظم او وجدسلاميةالتطبيقات المستوردة،وان ات تتوافقتجد لا

 ؛سلاميةوالتعاملات

غ - المعوقات ذه النافذةأنرغم ل وتمو الشفافية لتحقيق سعون الفرع ذا ع ن سلاميةالقائم

عة الشر ونموذسلاميةوفق مثا ل التمو ون ي وأن ،. 

  

  

                                                            
 خسارة وأربح  النتيجة سواءًاتقاسم يتم  حسابات هي*
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اتمة   :ا

الدولة زائر ا بنك وعت ت تب ال يا سنةإسلاميمغار كة ال لمجموعة ع تا بقيت1991خاص ذلك رغم ،

و إدراجمتأخرة ن والمغرب،أقوان س كتو ي العر المغرب بدول مقارنة التعاملات ذه ع تقوم تنظيمية  إلاطر

رقمأن مارس02- 20قانون وتوض2020المؤرخ تنظيم نحو ايجابية كخطوة عت الماليةوالذي التعاملات يح

سليمةأسسوفقسلامية ن إذاشرعية بقوان ا دعم تم وعأخرى ما المجال ذا النقائص ع تقوم

نا دراس يضوء والميدا النظري ا التاليةإتوصلناشق   :النتائج

  :النتائج

المالية - ة سلاميةعت مواج فعال قتصادية؛ الماليةزماتحل  و

لبنوك - التقليدية البنوك السوقية،إسلاميةتحول صة ا التوسع من د المز ا ل باستقطاب حقق وذلك

ائن؛ الز من اك  عدد

المالية - نموذجية ية المال ة التجر الماليةأما،سلاميةعت بركب اق ال تحاول ة النيجر ة التجر

اسلامية توصل ثابتة  الفعالية؛إبخطى

من - زائر ا البنكأول عت فروع من فرع استقبلت ال بقيتسلاميالدول ولكن ي العر المغرب

عات شر ال عملياتھ؛ متأخرة وتنظم سن ال ن القوان  و

رقم - القانون مارس02- 20عت الماليةأول  2020المؤرخ مصط يطرح نظمسلاميةقانون و ،

وءعاملا ال الرغبة ع يدل كما الدولإا لنجاعتھ ل التمو من النوع ية سلاميةذا والغر

ة  ؛زماتمواج

النافذة - آليةسلاميةعت ترست اتيجيةبنك وفقاس المعاملات يفضلون الذين العملاء ذب

عة ت سلاميةالشر منتج وأثب خاصة ا ينجاع سيار  .راح

احات   :اق

شاء ضرورة - بمراقبةإ تقوم شرعية النوافذ يئة عة التقليدية؛سلاميةومتا  البنوك

النوافذرأسفصل - ع التقليدي اختلاط،سلاميةالمال لعدم والما المحاس انب ا استقلالية مع

للمادة طبقا القانون17وذلك يرمي02-20من بالشباكإالذي اصة ا المحاسبة ن ب امل ال الفصل

فة لسلاميةالص يا بال اصة ا المالية؛خرى والمحاسبة المؤسسة او  للبنك

النوافذ - فصل لسلاميةضرورة يا ال عن مستقلة ا وجعل ، التنظي ل ي ال ر للبنكخرى لتظ

للمادة القانون؛18و17طبقا نفس  من

للمواردإعدادضرورة - المجال ذا الرائدة والدول زائر ا مع ثنائية باتفاقيات ون ت ية تدر برامج

التعاملات، ذه ع القائمة ة شر البنوك أوال عمال ن و ت متخصصة دولية د معا ضمن م و ت

فة دسلاميةالص مع د IRTIمثل بسلاميالمع والتدر اتفأو للبحوث الرائدةعقد دول مع اقيات

فة الص  .  سلاميةمجال
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