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 المؤلف المرسل *

ص    :الم

زائر، ا ي المقاولا العمل من المرأة ن وتمك دعم لية التمو ل يا ال دور معرفة إ البحثية الورقة ذه دف

يمكن لا المجتمع فاعل عنصر ا و المحلية التنمية تحقيق المقاولة المرأة دور تفعيل مية أ البحث خلال من وذلك

غرار ع زائر وا عنھ، خرىستغناء نبذلتالبلدان تمك أجل من ية والتحف لية التمو ل يا ال توف ة كب
ً
ودا ج

توصل ولقد ي، المقاولا العمل من المرأة خلالودعم من المصغربحثالنا القرض صياغة المتمثلة ل التمو آلية أن إ

ت ما ذا و مباشرة بصورة رفية ا ع المشار حاملات ساء لل عمخصصة ناء و ع، للمشار المخصصة ل التمو سب ؤكده

ن وتحس ر وتطو مع ا ف الكفاءة ا ل مجالات ثمار س ع المرأة يع و تحف ع العمل يجب ا إل المتوصًل النتائج

التعام العالمية والنماذج ساليب و ار ف من ستفادة ضرورة
ً
ا وأخ ، والعم العل ا لمستوا تمو ق طر مع ل

المقاولة المرأة  .ودعم

المفتاحية لمات لية:ال التمو ل يا المقاولاتية، المقاولاتية؛ ؛ال المقاولةالروح المحلية؛المرأة    .التنمية

يف   .JEL :L26 ،L29 ،O49تص
Abstract:  

This research paper aims to know the role of financing structures in supporting and 
empowering women to work in entrepreneurship in Algeria. The research concluded that the 
financing mechanism for the formulation of microcredit is directly for women entrepreneurs, and 
this is confirmed by the financing ratios allocated to projects. Based on the results achieved, it is 
necessary to encourage women to invest in areas of competence in addition to developing and 
improving their scientific and practical level. 

Finally, it must take advantage to benefit from international ideas, methods and models in 
dealing with the way of financing and supporting women entrepreneurs. 

Key words: Financing structures; entrepreneurship; women entrepreneurs; local development. 
JEL Classification: L26 ،L29 ،O49. 
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 : مقدمة .1

المجتمعات ل ل أساسيا ومطلبا المعاصرة القضايا م أ من التنمية للاستقرارعت أسا عنصر ف

جتما و ي سا وتفرعھوالتطور عامة بصفة التنمية وم مف لتطور يجة ون ا، تقدم مدى س يق ومؤشر

مجمعة عملية ل ش أصبح بل ن مع جانب ع يرتكز عد لم والذي والمجلات قول ا من بالعديد تبط ل

لية ي ات غ إحداث إ س عاد والثقافيةمتعددة جتماعية و قتصادية وانب ا ة وجذر

ع...والسياسية توز العدالة وتحقيق قتصادي النمو معدلات ادة ز ساير و التوازن يحقق ل ش وذلك ، ا

المحلية التنمية تحقيق ة شر ال الموارد بدمج ا ال تمام الدول من العديد أولت ذا ول التنمية، عوائد

المقاولة المرأة خاصة المرأة ذلك بما التمي   .دون

سواء ل ك المجتمع شغل م وقت أي من وأك اليوم ح للمؤسسات المرأة شاء إ موضوع يزال حيث

ا اندماج أو ا ر تطو أو جديدة مؤسسة شاء بإ مر عملية...علق المسار ذا نجاح عد الواقع انھ غ ، ا

وصعب المعقدة والعوائق المحيط قيود مختلف ة ولمواج ع، المشار املات سبة بال حيان من كث ة

فبالنظر والكفاءات الموارد من ومتنوعة املة مجموعة عبئة يتطلب ي المقاولا المسار فإن المقاولة المرأة تواجھ

وتقني مالية محددة خصائص تتطلب معقدة عملية ا أ ع بالتعليمللمقاولاتية يتعلق فيما لاسيما ة شر ة،

ع زائر وا المختلفة، ات والصعو العوائق ة مواج المقاولة للمرأة لة بالس ون ت لن مة الم فإن ن، و والت

ي المقاولا العمل من المرأة ن تمك أجل من لية التمو ل يا ال توف ة كب
ً
ودا ج تبذل خرى البلدان   . غرار

النحو ع الدراسة الية إش تقديم يمكننا المحلية التنمية تحقيق المقاولة المرأة مة مسا مدى عن وللبحث

 : التا

الروح يع لية التمو والصيغ ل يا ال مة مسا مدى زائراما ا المرأة لدى   ؟لمقاولاتية

المتبع   :المن

سنحاول للبحث، سية الرئ الية ش ة علمعا بالاعتماد التحلي والمن الوصفي المن ع عتماد

زائر ا الشباب ع لمشار لية التمو ل يا لل الرسمية   .حصائيات

البحث مية  :أ

ا خصائص م وأ المقاولاتية وم مف تحليل البحث ذا مية أ ا. تكمن دور إ  التنمية سياق  بالإضافة

سيج ال وتجديد ع. قتصاديالمحلية بالتعرف سمح س الموضوع ذا ة معا أن ليةكما التمو ل يا ال دور

زائر ا ي المقاولا العمل من المرأة ن  .تمك

للبحث سية الرئ   :المحاور

التا ل بالش الدراسة ذه تقديم ارتأينا الفرعية ساؤلات وال سية الرئ الية ش ع   : للإجابة

 وم مف حول   .المقاولاتيةأساسيات

 المحلية التنمية تحقيق ا ودور ة سو ال  .المقاولة

 يع المرأةاالروحآليات لدى زائر لمقاولاتية  .ا
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المقاولاتية .2 وم مف حول  أساسيات

ونظراإن للبحث، كمجال حاليا عرف باتت حيث واسع، ل ش ومتداول ستعمال ع شا وم مف المقاولـة

بتطور أك تمون عام، ل ش والمجتمع ن امعي ا ن والباحث ومات ا من ل أصبحت ايدة، الم ا مي لأ

ب المقاولة تجمع اذ والنمو، البقاء ع م قدر و م، ومؤسسا ن المشروعالمقاول فكرة وحامل شاء وإ مشروع ن

انھ ا أول أسباب لعدة نا و صعب الدول مختلف المقاولة مستوى مقارنة يجعل مما ن، مع محيط وذلك

فالمقاولة الدولية، النماذج ل مستوى ع مقبول للمقاولة ودقيق محدد ناك س ا ل ف فتعر عاد، متعدد

بؤرة ع كب ل ش ستعمالات. البحثعتمد ن ب المصادر تخصيص بداع، الرأسمال، تج ن ب يم

البديلة القرارات وآخرون،(واتخاذ ص2016نوي ومتداول،)02، ستعمال ع شا المقاولة وم مف أصبح ولقد

والمقاو  الفردية المبادرة مسألة ن دار و ن قتصادي من العديد تناول أن عد واسع، ل عدش و دراكرلة، بي

سنة ي ذلك إ أشاروا الذين وائل من1985من ديثة ا قتصاديات تحول إ إشارتھ خلال من

مقاولاتية اقتصاديات إ سي ال ص2010تيقاوي،(اقتصاديات نطاق). 09، ع المقاولة وم مف استخدم حيث

مؤسسات  شر تن أين اليابانية عمال عالم والسلواس التكنولو التقدم يجة ن المقاولاتية عمال

مشروع شاء إ ا فيقصد عمال إدارة حقل أما ستحداث، دائما ع المقاولة انت فلقد دمي، وا

إ مضافة فعالية تقديم أو وآخرون،(قتصادجديد ص2006بوشنافة موضوع .)03، أصبح أخرى ة ج ومن

المقاولات البطالةالروح لة مش يمس لأنھ الشباب قبل من كب تمام ا ح شل أك. ية يرتبط وم المف ذا ف

ل ش بالأشياء القيام أو جديدة، أشياء ب تجر إرادة م ل المقاولة روح ون يمل الذين فالأفراد شاط، وال بالمبادرة

ق طر عن ذا و ، التغي مع التكيف ع م قدر مع ذلك ليتما بكثمختلف والتصرف م ار أف عرض

والمرونة ص2008سلامي،(بالانفتاح نذكر ).06، صائص ا من جملة المقاولاتية ف عر من ثق ين سبق ومما

ا وآخرون،: (م ص2006جمعة ،08(  

إ - للوصول المتاحة للموارد فضل باستخدام المتعلق القرار اتخاذ عملية مدخلات أحد المقاولاتية

ا للعمليات؛إطلاق جديدة وأساليب طرق ر تطو إ الوصول وكذلك ديدة ا دمة ا أو  لمنتج

والبيع؛ - نتاج عمليات ن ب امل ال سيق ت نحو الموجھ د ا  المقاولاتية

نحو - ة والموج الفردية المبادرة ع ندة المس بداعية ة دار ارات الم مجموعة المقاولاتية

فضل المخاطرة؛ستخدام من ن مع بمستوى ا قرارا سم ت وال المتاحة  للموارد

ستخدام - و والتحديات ل والمشا والرغبات اجات با المتمثلة للفرص امل ال دراك ع المقاولاتية

عالية؛ بكفاءة ا ل التخطيط يتم ال المشروعات ديدة ا ار ف تطبيق نحو للموارد  مثل

حالمقاولاتي - الر تحقيق إ ادفة ال الفردية للقرارات عود وال دمات وا للسلع نتا المحور ة

الملائم؛ قتصادي شاط ال اختيار جراء  من

يع - لي اضر ا الوقت ن مع سعر ي ش حيث تلقائيا، الفرد بھ يقوم الذي العمل ع المقاولاتية

يجعل مما المستقبل مؤكد غ التأكدسعر عدم الات عرضة  .ھ

المقاولاتمن لق المنا ر وc.e.f.eأش ية ، ن دف من و ن لت ن الصغار المقاول  الدول   والمتوسط

ق  السائرة ا تم ولقد النمو طر ن من أك  بنجاح اختبار ع قيا آسيا  دولة أر ا وأفر ا الشرقية وأورو  وأمر
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ذلك ية، ن أن اللاتي وا الذي المقاول م خلق  ن ع سبة مشار دف ولعل 61% ب ذه سا ال ة ل  و المقار

ل إنجازه ينوي  الذي للمشروع عقلانية بدراسة ليقوم المبتدئ المقاول  مساعدة  مالية مؤسسة إقناع من يمكنھ ش

لھ ما ق عن بتمو ذه طر و اض، أ لا ال الدراسة ق ا ي شار أي إ ف  أي نفسھ المشارك ع تفرض مس

ذا بمشروعھ المحدقة خطار وكذا النجاح آفاق بنفسھ يقيم أن المستقب المقاول   التداب جميع بأخذ يلزمھ ما و

حتياطات ائھ بثقة يحظى أن تمكنھ ال و ة خاصة شر أما المعولة ا ا ية م ب ذا  المتبعة المن  التدر

ي كز المقاولا وآخرون،: (التالية المبادئ حول  فت ص2016نوي ص ،2-3( 

ق عن التعلم - وذلك طر ة ق عن التجر ن طر اة عتمد تمار  المعلومات ل بتجميع المقاول  يقوم حيث المحا

ة ك أمام الدامغة با عنھ والدفاع إنجازه المزمع المشروع حول  الضرور  الممول؛ الشر

ماعة دينامية - ن يمكن بيداغو أسلوب و ا ل العمل من المشارك  نطوائية عن عيدا جما ش

عزالية ذه و قة و ار تلاقح من تمكن الطر م ف وح ة التحصيل  المنافسة ع المستفيدين،  وتقو

م وتفعيل ن إنجاز  مشارك شطة التمار مجة و  .الم

عت ة و ر منc.e.f.eمقار اتيجيات وأن أز ذلك العال الصعيد ع المقاولات خلق  المعتمدة س

ا امج من متنوعة شكيلة تقدم أ ية ال و ا يتم الت دفة المجموعات حاجيات حسب اختيار   .المس

المحليةالمقاولة  .3 التنمية تحقيق ا ودور ة سو  :ال

عض   مستوى ع العمل ا تم إبراز المرأة الاستطاعت أش عن تبحث ت وأ القطاعات،

النوع بقضايا ا ط ر تم لطالما ال اصة ا المقاولاتية عمال و ة الصغ ع المشار إ ت فتوج العمل من مختلفة

داء ع بالقدرة لا   .جتما

ة-3-1 سو ال المقاولة ف  :عر

ال ن ب فرقت ة سو ال المقاولة تناولت ال الدراسات مختلف فإن عر إ الوصول دف والمرأة رجل

عض ناك أن يجد والغالب ن، س ل ا نفس المقاولة ف عر أن يرى من ناك ف المقاولة، للمرأة دقيق

مجتمع ل ثقافة ا تحدد وال ساء وال للرجال دوار و والفوارق س، ج ل طبيعة ا سب يمكن. ختلافات كما

والرجل المرأة ن ب والمتمثلةالتمي أساسية نقاط ع أر خلال من دي،: (المقاول ص2015بوز ،04(  

المال؛ - رأس ع صول ا ة  صعو

المؤسسة؛ - أداء  ختلاف

ات؛ - الشب إ  الوصول

والعمل - العائلة ن ب  .الموازنة

ال شورات الم من قليل عدد ناك لأن لة س مة م ست ل النامية الدول ة سو ال المقاولة ف عر إن

المقاولة المرأة أن حقيقة خلال من ذلك تفس مكن و الرجل، مع بالمقارنة المقاولات ساء ال مع مباشرة تتعامل

أ تمام با تحظى ولم ، الرس الغ قتصاد لا طو عملت سبققد ما ع بناء يات، سعي ال مع إلا ادي

التالية ف التعار تقديم يمكننا   : ذكره

  اصة ا ا موارد وإدارة نظيم ب وتقوم مؤسسة، اص ا ا سا شاء إ نختار ال المرأة المقاولة المرأة

ح الر المطاف اية كسب أمل ع بذلك القيام امنة ال المالية المخاطر ص2014قائد،( وتحمل ،04(. 
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 ا بأ المقاولة المرأة ف عر قدم من أسست"ناك ، أك أو ك شر برفقة أو ا لوحد انت سواء امرأة ل

م سا كما واجتماعيا، ا، إدار ماليا، ا عل مسؤولة فتصبح رث، ق طر عن مؤسسة ع تحصلت أو ت اش أو

ا يتحمل ص ا أ كما اري، ا ا قةسي بطر ا وتدير مؤسسة، ع صول ا أو شاء لإ المالية لمخاطر

جديدة أسواق ودخول جديدة منتجات ر تطو ق طر عن وذلك ص2008سلامي،(".إبداعية ف )36، التعر ذا و

امرأة قبل من ي مقاولا شاط وتنمية س تأس مراحل  .يصف

 ا بأ ا يصف من معين"ناك ات ومم خصائص تملك ال بالأعمالالمرأة القيام خطر تتحمل ا تجعل ة

بمرونة وتتعامل المسؤولية، وتتحمل والمخاطرة المبادرة روح تملك ال المرأة تلك و اص، ا ا سا ة التجار

والتفوق  النجاح ا دف ا، انيا وإم ا قدرا واثقة دارة، و التنظيم ارة م ص2009شلوف،. ("و ،12 (

التعر ذا تصبواوأعطى ما تحقيق غية المقاولة المرأة ا تمتاز ال صية ال والسمات صائص ل ة ولو ف

مستقبلا  . إليھ

لمة أن نجد السابقة فات التعر إ النظر يمقاولةو بة،: (شمل و ص2013سلامي ،53(  

المقاولاتية؛ - عمال نة م يمارسون الذين سوي ال س  ا

امرأة - مقاولةمستقلة ل وتدير القرارات، تتخذ تتحكم، ا، اص؛)مؤسسة(بذا ا ا  سا

ومبدعة - مبتكرة قة بطر مقاولة شأت أ امرأة  .ل

القول  يمكننا سبق ما ل خلال المادية: (من الموارد وتوجيھ ن تأم ع عمل ال المرأة المقاولة المرأة

قيمة ذات متاحة فرص استغلال أجل من ة  ).والمعنو

ة 2--3 سو ال المقاولة  :خصائص

ة كب فروقات ناك س ل انھ وأكدت ة سو ال المقاولة وخصائص ات بمم بحاث من العديد تمت ا

تتصف وال المقاولون ا يتم ال السلوكية والدوافع صية ال الصفات المقاول والرجل المرأة ن : ب

نجاز، حب ستقلالية، حب بداعبالمبادرة، بالمخاطرة، خذ بالنفس، الثقة النجاح، ع ببة،.(صرار

ص2012 ما) 36، م ل ل جتما والدور س ج ل لطبيعة راجع ذا و ما بي قليلة فروقات ناك تبقى ولكن

عناصر ثلاث خلال من ذلك توضيح مكن ساء: و ال ا تملك ال المقاولة خصائص المقاولة، المرأة صفات

التالية الصفات ع الدراسات معظم أجمعت ولقد المتبعة، ية سي ال الطرق عيط،( :المقاولات، و ،2015رحال

  )08ص

الرجال - مع بالمقارنة سنا  ؛أصغر

البطالة - من ة لف ا قضا عد المقاولة بمجال تلتحق ما ا(غالبا أطفال ية ل...)تر مشا يجة ن أو ،

ال المؤسسات داخل ا اواج عمل  ؛انت

ي - المقاولا أو ي س ال ، الما المستوى ع كفاءة أقل    .ن

تتم العديد قدمت ال ات المم معرفة غية ساء لل المملوكة المقاولة موضوع تناولت ال الدراسات من

للمقاولة العال المرصد شره ما العال الصعيد ع المقاولة بھ تتم ما ليحدد جاء ما أبرز ن ب من ا،

مبكرة مرحلة ة سو ال المقاولة خصائص ن تب طة  Total Early-Stag entrepreneurial (TEA)خر
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Activty 96دول وا العال المستوى ع المعاي من مجموعة وحسب مناطق ثمانية إ ا تقسيم تم دولة

مناطق ثمانية ن ب من مناطق عة لأر طة ر ا ا تضمن ال النتائج يو   : التا

دول العالم: 01ا ة سو ال المقاولة  .خصائص

  الدلالة  المعيار
الولايات

  المتحدة

قارة

ا   أورو

وسط

  والشمال

جنوب

راء

قية   فر

مرحلة مقاولة

 TEAمبكرة
المبكرة المرحلة جما ي المقاولا شاط   27%  4%  5%  10%  ال

شاط ال   قطاع

حسب التقسيم

عة ر القطاعات

سية   الرئ

ة   4%  8%  26%  29%  تجار

لية تحو   11%  36%  15%  20%  صناعات

لاكية إس   79%  51%  52%  47%  خدمات

  6%  4%  7%  4%  إستخراجية

اء الشر   عدد

ساء ال  سبة

بدأن ي اللوا

مع أو ن وحد

ك   شر

ا   77%  61%  60%  65%  لوحد

ن ك   15%  14%  23%  19%  شر

اء شر   8%  19%  17%  16%  ثلاث

الثانوي   التعليم التعليم تجاوزت ساء ال   15%  30%  56%  70%  سبة

ار   ابت
المبتكرة ة سو ال المقاولة سبة

  دماتخ/لمنتجات
%36  %32  %23  %22  

ص2014قائد،(: المصدر ،08(  

بمجموعة تتم ة المئو سب ال ترك حسب ة سو ال للمقاولة كة المش الصفات أن السابق دول ا من يت

فيما ا ايجاز مكن و صائص ا   : ي من

 أغلب: القطاع كز نت شاط يمارسن ساء يوجد ما وقليلا لاكية، س دمات ا قطاع شاطات ال

ل التحو أو النقل يع، التص  .مجال

 نطلاق أك: ملكية مع تبدأ أن ع واحد ك شر مع أو ا لوحد البدء إ البداية المقاولة المرأة تميل

الملكية ك  .شر

 ار ا: بت ائ ز وإرضاء التجديد أجل من مبتكرة خدمات أو سلع تقديم ع المقاولات ساء ال عمل

سبة بال ة سو ال المقاولة مية أ ع يدل مما مبكرة مرحلة انت وإن ح ستمرار و النمو لتحقيق

النجا ف عر حسب نوع ت فالنتائج النجاعة، يخص فيما أما ا، عمل ال فإذاللاقتصاديات عة،

بقاء معدل أساس ع النجاعة طرف(survie)قسنا من ة المس المؤسسات نجاعة أن فوجد المؤسسة

إذا أما متناقضة، فالنتائج المؤسسة نجاح أساس ع النجاعة ست ق إذا أما الرجال من أك ساء ال

إ تنخفض ا لك با، تقر متماثلة فالنتائج والمردودية النمو و المؤشر المؤسسةان م أخذنا ذا

  .كمؤشر
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السلطة تقاسم المشاركة، ع ع و مرن، ي سي ونمط فقي التنظي ل ي ال ساء ال وتفضل

جتماعية، و صية ال داف للأ ى ك مية أ تمنح ساء ال فمعظم قتصادية، داف للأ بالإضافة والمعلومة،

ذ و المؤسسة، م تنمية تجاه أقل ن توج للواجباتبمع أك وقت وتخصيص المخاطرة، عدم ب س ا

ي. العائلية كما ا يف تص يمكن ساء، ال من ا غ عن ا تم بخصائص المقاولة المرأة تتم ن واش،( :ح

ص2015قمجة، ص ،30-31(  

جتماعية-1- 3-2 صائص   :ا

ع - ا ع ة أسر ئة ب   ستمرار؛توفر

ع - ة الكب المقاولة؛القدرة اتجاه ا ومسؤولي اصة ا ا حيا ن ب   التوفيق

ار - وا الداخ الصعيدين ع شري ال العنصر مع التعامل   .المرونة

الذاتية-2- 3-2 صائص   :ا

ضافات - وتقديم ديدة ا الفرص عن البحث صفة تمتلك أن أي المبادرة، روح  .توفر

بالمستقب - تمام و ار بت و  ل؛بداع

ا - انيا إم ا إدار الثقة عنصر المقاولة المرأة تمتلك أن م الم فمن العمل، مجال والكفاءة التم

فيھ؛ شط ت الذي العمل ام إل ا ل ون ي  وأن

ا؛ - نجاح إ يؤدي مما مدروسة أسس ع ية مب ون ت أن شرط لكن المخاطرة ع  القدرة

وال - المسؤولية تحمل ع االقدرة عل صول ا  .رغبة

التنظيمية-3- 3-2 صائص  :ا

وإدارتھ؛ - الوقت التحكم ع القدرة خاصية  امتلاك

يجب - الذي التوافق عتبار ن ع تأخذ أن ا عل النجاح المقاولة المرأة تحقق ي ل التنظيم، ارة الم

ومستلزماتھ شاط ال ونوعية العمل ومواصفات ا ار م ن ب يحدث ونوعاأن كما   .المناسبة

نية-4- 3-2 الذ صائص  :ا

ا - باعتبار ا لمقاول تنافسية خططا تضع من المقاولة صاحبة أن بما يعاب، س و م الف سرعة

التم ان فإذا أع من ل ك المشروع ة رؤ ع ة كب قدرة ا م يتطلب ذا ديدة، ا ار ف منبع

ع التعرف ع ا ساعد االعمل ساعد ة والفكر العقلية القدرة فإن شاط ل أداء كيفية

المقاولة كيان ضمن والوظائف شطة ن ب ط الر   .ع

التعليمية-5- 3-2 صائص  : ا

عرض - كما دف ال تحقيق دون تحول ال مة الم العوائق من عت مية لأن مقبول علي مستوى

ستغلال إ  .المرأة

التنميةآليات 3--3 المقاولة المرأة  :إدماج

سم ت ودا ج التنمية، قطاعات جميع مركزة ودا ج الشاملة التنمية المرأة إدماج عملية شمل

اضر ا وتطور نمو طء و الما تخلف تحديات من الثالث العالم دول ھ تواج لما نظرا يتطلبھ بالشمولية وما

الموارد جميع وتنمية عبئة من وعوائقذلك عقبات من التنمية ة مس ض ع ما ة لمواج امل مت ل ش ة شر ال
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بناء للمرأة الفعالة المشاركة من جديدة أسس ع المستقبلية التنمية مشروعات خطط ووضع ة ج من

حيث نفسھ فرض قد الممارسات ذه ل ي الدينامي الدفع فإن التجارب ذه بطء ورغم أخرى، ة ج من المجتمع

المرأةش إشراك دون سان شة مع مستوى ورفع الشاملة التنمية إ يل س ولا المجتمع نصف المرأة ل

عدم بالطبع ينفي لا ذلك إن المجتمع، ة شر ال للقوى مثل ستخدام يحقق بما املا إيجابيا ا إشرا

أحوا إ عة سر بنظرة ولكن التنمية عملية الما المرأة مجالاتإشراك ا دور وتقييم ية العر المرأة ل

السلبية خر البعض و يجابية الات ا عض اتصف أنھ نجد مختلفة ات ف ذلك.التنمية ع ولا

ات بالمتغ كب حد إ ترتبط دائمة ديناميكية حالة و ف تالية ات ف واحدة حالة ع ثباتھ ال ا بطبيعة

ا د ش المستقبلال وصياغة اضر ا بناء فعالا ا إشرا المرأة مشاركة عملية ع بالتا تؤثر وال المجتمع

دور نؤكد ذلك و إيجابية ات متغ إ امشية ال أو السلبية ات المتغ ل وتحو الواقع غي دورنا ي يأ نا و

ياة ا صنع امل ك كشر المر . المرأة إدماج آليات عملياتوتتعدد محوري دور ا ل ون ي ح التنمية أة

ا م ونذكر القرارات واتخاذ صنع شارك و المجتمع داخل وخلادي،: (التنمية ي ص2017غر ص ،5-6 ( 

 التقليدي ا: المدخل ام كإس ا عمل واعتبار ا كيا عن والدفاع للمرأة التح أساس ع يقوم الذي

مو  نبذ عن ا عب للرجلالمجتم التبعية  .اقف

 الثقا تباين: المدخل ع يؤثر والذي فيھ ش ع الذم الثقا طار أو يان والب المرأة ن ب ط ير الذي

المجتمع ا  .أدوار

 الديموغرا سرة: الدخل م و ان للس م ا منظور من المرأة قضية ناول  .و

 قتصادي يمكن: المدخل الذي الدور ع ؤكد العامو قتصاد ي سا ال العمل قوة تلعبھ أن

ا القيام المرأة ع ب ي ال عمال  .وتحديد

 التبعية المرأة: مدخل إبقاء ع يحرض و و والمتقدمة النامية أو المتخلفة الدول تبعية عملية فسر و

للرجل المرأة تبعية أي اجة ا عند ا ستعان احتياطية  .كقوة

 التح ار: ديثمدخل إظ مع ل ك المجتمع ع تطرأ ال ات التغ ضوء المرأة أدوار غ ع ؤكد و

المجتمع ا ان م ع ا اسا ع وا للمرأة ديدة ا  .دوار

  بوي ال خلال: المدخل من ا ومقدر ا ارا وم ا معارف تنمية ع عتمد المرأة دور تنمية أن ع ؤكد و

وا بية ال بعمليات والتدر  .لتعليم

 الشامل ام الت المداخل: المدخل ن ب سق ي و ف ذلك ع المؤثرة والعوامل ا ان وم المرأة دور إ نظر و

المجتمع تقد بدرجة المرأة أوضاع ط ر و ة بو وال والتنظيمية  .قتصادية

 التنمية المرأة ا: مدخل ان وم المرأة أدوار وإدماج امل ت إ دف وو ف ذلك ع المؤثر والعوامل

المجتمع تقدم بدرجة المرأة أوضاع ط ر و ة بو وال والتنظيمية قتصادية المداخل ن ب سق  .ي

 والتنمية جتما النوع مع: مدخل التنمية جتما النوع إ التنمية ا بالانتقال يم الذي

ا ضمن وقدراتھ جتما بالنوع الو جانبإدماج إ الكفاءة ع و و للتنمية الرئ لمجرى

ن س ا ن ب التنمية ومشروعات رامج و سياسات العدالة ع التوز ن لتحس المتاحة   .الفرص

ق ا ا ل عطي و فية الر المرأة تنمية سياسة اتجاه ا ود مج تضاعف أن ومات ا ع يجب ذا ول

القوان غي ع عمل و فيةالمشاركة، الر المرأة وواقع تتما مرونة أك ا لتجعل ا م مسا من تضعف ال . ن
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المرأة واعتبار ، الزرا القطاع وتنمية قتصادي شاط ال مة المسا من د بالمز ا دور تدعيم إ إضافة

المستدامة فية الر التنمية لتحقيق المبذولة ود ا نجاح وأن المستدامة التنمية عمحور ة كب بدرجة عتمد

ا، عل تتحصل ال والفنية المالية انيات م درجة وع اللازمة، ارات الم ا وإكسا فية الر المرأة يل تأ مستوى

الصناعات أو ي يوا ا أو ي النبا نتا ا شاط للتوسع اللازم ل والتمو الموارد، إ ا وصول ومدى

ة الصغ   .الزراعية

المرأةاالروحيعتآليا .4 لدى زائر لمقاولاتية  :ا

المجالات مختلف المرأة مشاركة تفعيل أجل من ة كب ودا ج العالم دول با غرار ع زائر ا تبذل

لفائدة ة القو الدعم خلال من السياسة ذه معالم لنا وتتج المرأة، أوضاع ن تحس ع عمل كما ات والمستو

المرأة ةحقوق زائر ا سائية ال معيات ا إ المرأة،بالإضافة دور لتفعيل المبذولة ود ا ل ورغم لكن

شمة مح تبقى المجال ذا ا مشارك أن إلا ي المقاولا شاط ال   .مجال

المصغر -4-1 القرض سي ل الوطنية الة  :ANJEMالو

رقم التنفيذي المرسوم بموجب المصغر القرض سي ل الوطنية الة الو ت ش جانفي22المؤرخ 04-14أ

سلطة2004 تحت الة الو توضع ، الما ستقلال و ة المعنو صية بال تتمتع خاص ع طا ذات يئة و ،

شا لمجمل العملية عة المتا شغيل بال لف الم ر الوز تو و ومة ا س المرسومرئ ذا ام لأح وفقا الة الو طات

ساسية ا ام م ص2004المرسوم،: (وتتمثل ،08( 

ما؛ - المعمول والتنظيم ع شر لل وفقا المصغر القرض از ج  سي

م؛ - شط أ تنفيذ م وترافق شارة س م ل وتقدم المستفيدين  تدعم

بمختلف - لة المؤ ع المشار اب أ المستفيدين م؛تبلغ ل تمنح ال  عانات

ال - الشروط دفاتر بنود ام اح ع رص ا مع المستفيدون ا ينجز ال شطة عة متا تضمن

الة؛ بالو م ط  تر

م؛ - ع مشار نفيذ ب المعنية يئات وال المؤسسات لدى اجة ا عند المستفيدين  ساعد

متواصلة - علاقات إطاتقيم المالية والمؤسسات البنوك خطةمع وتنفيذ ع للمشار الما كيب ال ر

ل  .التمو

ثلاث بطرق ل للتمو المالية كيبة ال ل ش  : وت

 ل نالتمو ب ي الةالثنا ا: والمستفيدالو لف تتجاوز لا وال ولية، المواد شراء حالة و  .دج 30000و

الة الو مة المستفيد 90% مسا مة ومسا فوائد،   .10%بدون

 ل يالتمو ن: الثنا ب ما ا قيم اوح ت ال ع للمشار و و والمستفيد البنك ن دج،100000و دج 50000ب

المستفيد %95  .5%البنك،

 ل يالتمو ن: الثلا ب ما ع المشار قيمة اوح ت والمستفيد الة والو البنك ن دج 400000ودج100001ب

بـ البنك م سا سبة 70% حيث ب مخفضة ون  %90إ 80% بفوائد بـ وت المستفيد مة  .5%وأ3%مسا
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دول طرفت: 02ا من س ا حسب الممنوحة القروض ع غاية ANJEM وز   .31/03/2021إ

المصغر: المصدر القرض سي ل الوطنية الة الو     ://www.anjem.org.dzhttpموقع

لفئة مقدم و ما تفوق ة سو ال للفئة الممنوحة القروض سبة أن نلاحظ أعلاه دول ا خلال من

يجذب ما ذا و ة كب ست ل القروض من النوع ذا ل المالية القيمة ون ل نظرا ذا و الضعف، بحوا الرجال

أن القول يمكن نا و ت، الب الماكثات خاصة ساء ال الةANGEMفئة و تطورأك م سا و تدعم

زائر ا ة سو ال  .المقاولة

الشباب -4-2 شغيل لدعم الوطنية الة  :ANSEJالو

رقم التنفيذي المرسوم بموجب الشباب شغيل لدعم الوطنية الة الو شاء إ  8المؤرخ296/96تم

تم لف1996س الم ر الوز تو و ومة، ا س رئ سلطة تحت وضعت وقد ميع ، العملية عة المتا شغيل بال

صية بال تتمتع خاص ع طا ذات وطنية يئة و الة، الو سةالمعنو شاطات و ، الما ستقلال و

السلع لإنتاج مصغرة مؤسسات شاء إ خلال من ي الشبا شغيل ال قطاع عاش لإ المؤدية الصيغ ل يع ل

دمات ذا وا ل ساسية داف ازومن جايز،: (ا و ي تو ص2011ز ،05( 

الشروط - دفاتر بنود ام اح ع رص ا مع ع المشار ذوي الشباب ا ينجز ال ثمارات س عة بمتا تقوم

ثمارات س بإنجاز المعنية يئات وال المؤسسات لدى اجة ا عند م ومساعد الة بالو م ط تر  .ال

الر  - خرى التداب ال أش ل نيع و الت برامج خلال من سيما لا الشباب شغيل ترقية إ امية

و والتوظيف شغيل  .وال

التا - النحو ع الة الو طرف من المقاولاتية مرافقة عملية   : وتتم

شر - وال والتق قتصادي ع الطا ذات المعلومات ل ع المشار ذوي الشباب تصرف تحت تضع

بمما المتعلقة م؛والتنظي شاطا  رسة

القروض؛ - عبئة و الما كيب ال مسار ع المشار ذوي للشباب المساعدة د و شارة س  تقدم

خطة - وتطبيق ع، للمشار الما كيب ال إطار المالية والمؤسسات البنوك مع متواصلة علاقات تقيم

ا؛ واستغلال ع المشار إنجاز عة ومتا ل  التمو

ب - متخصصة ات ج لف يةت تدر دورات وتنظيم ات للتج نموذجية وقوائم دوى ا دراسات إعداد

سي ال مجال م معارف وتجديد م و لت ع المشار اب   .لأ

ي تتمثل ام الم من بمجموعة الشباب شغيل لدعم الوطنية الة الو ص1996المرسوم،: (وتقوم ،12(  

ذو  - الشباب وترافق شارة س وتقدم ةتدعم ثمار س م ع مشار تطبيق إطار ع المشار  .ي

الممنوحة سبة 2018  القروض سبة 2021 )%(ال  )%(ال

 36.37% 343526 36.66% 321684  ذكر

 63.63% 601032 63.34% 555842  أن
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لاسيما - الشباب، شغيل لدعم الوط الصندوق كمخصصات بھ المعمول والتنظيم ع شر لل وفقا س

ا تحت م شغيل بال لف الم ر الوز ا يضع ال العلاقات حدود الفوائد سب وتخفيض عانات

ا  .تصرف

ا - ع المشار ذوي الشباب الماليةتبلغ والمؤسسات البنوك قروض من للاستفادة م ع مشار تر لذين

يحصلون بمختلف ال خرى الامتيازات و الشباب شغيل لدعم الوط الصندوق ا يمنح ال عانات

ا  عل

الشروط - دفاتر بنود ام اح ع رص ا مع ع المشار ذوي الشباب ا ينجز ال ثمارات س عة بمتا  تقوم

ثمارات س بإنجاز المعنية يئات وال المؤسسات لدى اجة ا عند م ومساعد الة بالو م ط تر  .ال

شغيل - وال ن و الت برامج خلال من الشباب شغيل ترقية إ الرامية خرى التداب ال أش ل  يع

و  .والتوظيف

إطار أنو المصغرة للمؤسسة يمكن المالية وعانات متيازات من ن نمط ن ب   : تختار

 فائدة دون عما: القرض ثمار س ل ي ل سلم ناك ان الة الو أثره ع تأسست الذي القانون

عديلات بھ ي2011و2003جاءت كما ا توضيح تمكن   : وال

لھ ق د ا أصبح كما ثمار، س من فقط ن مستو ناك وذ10000000أصبح عدج، للتوز تبعا لك

  :التا

ول  - عن: المستوى تقل جمالية ثمار س   .دج5.000.000قيمة

دول لـــــ: 03ا ي الثلا ل للتمو ول لتعديلاتANSEJ المستوى   .2011تبعا

فائدة بدون الة( قرض الو للمقاول   )إعانة صية ال م ي  المسا البن   القرض

%29 %1 70%  

الشباب: المصدر شغيل لدعم الوطنية الة الو طرف من مقدمة   .ANSEJوثائق

ي - الثا ن: المستوى ب اوح ي ثمار س   .دج10000000ودج5.000.000قيمة

دول  لـــــ): 04(رقما ي الثلا ل للتمو ي الثا لتعديلات ANSEJالمستوى   .2011تبعا

فائدة بدون الة(قرض الو   )إعانة
للمق صية ال م ي  ول االمسا البن   القرض

خاصة خرى  مناطق خاصة المناطق خرى   مناطق   المناطق

%28 1% %2  71%  70%  

الشباب: المصدر شغيل لدعم الوطنية الة الو طرف من مقدمة   .ANSEJوثائق

 الفائدة سبة ة: تخفيض خ ذه تأخذ الة، الو طرف من فائدة دون القرض منح إ إضافة

المصغرة، للمؤسسة البنك منحھ قد ون ي الذي ي البن بالقرض المرتبطة الفوائد من جزء سديد عبء

كما ذلك توضيح مكن و وموطنھ، شاط ال لطبيعة تبعا الفائدة سب التخفيض ذا مستوى تغ و

 : ي
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دول قروض:05ا ع الفوائد تخفيض لتعديلاتANSEJ لـــــسب   .2011تبعا

اصة  القطاعات ا خرى   المناطق   المناطق

ة ولو ذات  % 80 95 % *قطاعات

خرى   60 % % 80 *القطاعات

الشباب: المصدر شغيل لدعم الوطنية الة الو طرف من مقدمة   .ANSEJوثائق

من المشروع صاحب ستفيد التاليةو بائية ا عيط،: (متيازات و ص2015رحال ،16( 

مباشرة - تدخل ال دمات وا التج معدات ع صول ل المضافة القيمة ع الرسم من  عفاء

ثمار؛ س  إنجاز

تھ - س مخفض معدل مباشرة% 5تطبيق تدخل وال المستوردة التج معدات ع مركية ا قوق ا  من

ثمار؛ س  إنجاز

شاط؛ - ال لممارسة المخصصة العقارات ع صول ا الملكية ل تحو حقوق من  عفاء

المصغرة؛ - للمؤسسات شاة الم العقود ع يل ال حقوق من  عفاء

؛ - جما الدخل ع بة والضر ات الشر اح أر ع بة الضر من الك  عفاء

ع - العقاري الرسم من المصغرعفاء المؤسسات شاطات ل المخصصة ضافية شآت والم  .البنايات

دول الة: 06ا و طرف من س ا حسب الممولة ع المشار ةANSEJعدد  ).2018-2012(للف

س   2018  2017  2016  2015  2014  2013 2012  ا

 335018 334439 330791  321079  300048  262857 223344  ذكر

 38307 37947 37189  35639  32994  29329  25803  أن

 374325 372386 367980 356718 333042 292186 249147  المجموع

الشباب: المصدر شغيل لدعم الوطنية الة الو    . ://www.ansej.org.dzhttpموقع

أو للرجال سبة بال سواء الة الو طرف من الممولة ع المشار عدد وظ م تطور نلاحظ أعلاه دول ا من

الة بو مقارنة الرجالية ع مشار أك عدد تمول الة الو أن نجد ن ح ساء، حدAngemال إ تدعم ال

ة سو ال المقاولاتية الة، .كب الو عن الصادرة إحصائيات آخر حسبوحسب الممولة ع المشار عدد يخص فيما

ل تمو تم المؤسسة، صاحب س إجما 237208ج من المرأة لصا عن2345784مشروع لھ تمو تم مشروع

منقطر ة الف خلال الة بـــــ2018إ2012الو تقدر سبة ب غالبية10%، أن كما قطاع ، كز ت ع المشار

المرتبة ي أ و دمات يتقنا ي اللوا ساء ال من العديد وجود عكس ما و و التقليدية رف ا قطاع الثانية

وأبدين التقليدية رف الموالية ا المرتبة ثم مباشرة، بصفة قھ سو و ح صر ل ش ن شاط توسيع ن رغب

أك المتعلقة و رة ا ن الم ي يح تأ ت تخصصات ن و ت عن تا ي اللوا امعيات ابا لتجسيد الفرصة ن ل

مثل حرة كأعمال الواقع أرض والمحاماة: ع متأخرة...والصيدلة الطب مراكز القطاعات بقية ي وتأ ، ا
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أحيانا ا ط لر ا ل الوصول ة صعو أو شطة بالأ تمام قلة أخرىبعكس وأحيانا ، أك رجالية تخصصات

مجتمعية أو صية لأسباب وفلاق( .ترجع ر ص2015،بو ،13(  

للبطالة -4-3 الوط  :CNACالصندوق

شاءه إ المتعاقبة 2002سنةتم جتماعية ثار تحقيق ع عمل جتما للضمان عمومية كمؤسسة

ن البطال ع مشار ل تمو ع عمل إذ قتصادي القطاع جراء العمال ح سر عن توسيع(الناجمة شاء، ) إ

من ن نالبالغ ب عمل) 50-30(العمر كطالب شغيل لل الوطنية الة الو مصا لدى لا م ون ي ان ع سنة

البطالة ن لتأم الوط الصندوق منحة من مستفيدا ون ي أن ل. أو تمو ل ي يو الموا دول   . CNASوا

دول ل: 07ا التمو ل للبطالةي الوط  .CNACالصندوق

القرض

ي   البن

غالقروض

  المأجورة

مة المسا

صية   ال
المشروع لفة   ت

ساوي  %01  %29 %70 او أقل و الذي ثمار للاس جما دج5المبلغ   م

%70  %28  %02  
يفوق الذي ثمار للاس جما قل 05المبلغ ساوي و م 10او

  دج

للبطالة: المصدر الوط الصندوق    www.cnac.dzموقع

ن ح ثمار س مبلغ باختلاف تختلف مات للمسا ة المئو سب ال أن نلاحظ أعلاه دول ا خلال من

ن الت ا كلا ثابتة ي البن القرض سبة از. يبقى ج امتيازات م أ للبطالة أما الوط CNACالصندوق
ي فيما  :تتمثل

 بـــــــ المنجزة50% ستفادة ثمارات للاس البنك طرف من المطبقة سبة ال الفلاحة،من  قطاعات

لية؛ التحو الصناعة المياه، العمومية، شغال البناء،  الصيد،

 قطاعات40% بـــــــستفادة بقية المنجزة ثمارات للاس البنك من المطبقة سبة ال من

خرى  شاطات  .ال

عدد يو التا دول عوا ازالمشار ج قبل من للبطالة الممولة الوط حسبCNACالصندوق

ة الف خلال س ي) 2018-2014(ا   :كما

دول طرف :08ا من س ا حسب الممولة ع المشار  ).2018-2014(خلالCNACعدد

للبطالة: المصدر الوط الصندوق    www.cnac.dzموقع

الممولة ع المشار عدد يخص فيما الة، الو عن الصادرة إحصائيات وحسب أعلاه دول ا خلال ومن

ل تمو تم المؤسسة، صاحب س ج إجما 64253حسب من المرأة لصا لھ66844مشروع تمو تم مشروع

طر منقعن ة الف خلال الة بـــــ2018إ2014الو تقدر سبة ب بالع9.61%، س ل و بفئةو مقارنة ا ال دد

س   2018 2017 2016 2015 2014  ا

  129022 127857 125108 117628  104576  ذكر

  14471 14199 13608 12186  9789  أن

  143493 142056 138716 129814  114365  المجموع
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عنو . الرجل الممولة ع المشار من سبة أك يأخذ دمات ا قطاع أن دائما فيلاحظ الصندوق لإحصائيات تبعا

القطاعات بقية ثم ومن الصندوق، ق   . طر

عمال -4-4  :حاضنات

ما نوعا متأخرة التكنولوجية عمال حاضنات مجال زائر ا ة تجر حيثمقارنةعد ية، العر الدول

سنة غاية إ اضنات ا شاط ينظم مرسوم أو قانون أي صدور يتم رقم2003لم القانون ناء 18/01باست

سنة الصادر والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قية ل التوجي القانون أشار2001المتضمن مشاتل والذي إ

المرسومو المؤسسات، رقم تضمن رقم 78-03التنفيذي التنفيذي والمرسوم المؤسسات، لمشاتل سا القانون

المؤرخان03-79 يل س ال لمراكز سا بناء2003فيفري25القانون زائري، ا المشرع أن إ شارة تجدر

المشرع ن ع الباحث من العديد تمي من الرغم ع المشاتل، المحاضن وم مف ضم قد ، عاتالفر شر وال

غموض إ أدى مما ما، عمال بي حاضنات وم ص2001القانون،. (مف أن )04، المؤسساتكما اختيار

مثال ون لت ة مم وقدرات ادية ر صفات تحمل مؤسسات عن البحث تقت مة م اضنة ا إ ا ضم المراد

حتضان المعاي،نا ذه م أ حصر مكن عي: (و و ص2015ط،رحال ،18(  

سرعة - تنمو وجيدة جديدة ار با(أف تقر سنوات ثلاث احتضان؛)غضون إ فعلا حاجة و ، 

دائمة؛ - سوق ذات ودة ا عالية منتجات وإنتاج التكنولوجية، والمبادرات ارات بت ع  قائمة

والقائمة؛ - المحتضنة المؤسسات مع امل والت ابط ال س، التجا تحقيق ع  قادرة

؛ - الف ارات الم وتنمية ة إدار إطارات يل تأ م  سا

وقابلي - لواقعية التمو ع صول وا للتحقيق العمل خطة   .ة

التقليدية -4-5 الصناعة شاطات قية ل الوط  :FNPAATالصندوق

المادة بموجب لسنة 184أ المالية قانون المرسوم1992من وموارده عملھ قة طر وحددت ،

والعمليات. 1993جانفي 02 المؤرخ 93/06 رقم التنفيذي شطة للأ الما الدعم بمنح الصندوق قوم و

اصة ا شطة بالأ حصري، المرتبطة ل ش الفنية التقليدية والصناعة التقليدية الصناعة شاطات قية ب

الت الصناعة ومقاولات التعاونيات ن، الفردي ن رفي ا من ل منھ ستفيد معياتو ا وكذا رف وا قليدية

الصندوق  ذا يقوم حيث ور المذ المجال شطة ال ال المستخدمةبتغطية دوات و ات للتج ي ز ا ل تمو

ن رفي ل خاص دعم وتقديم رفية ا شطة ن ثمر للمس شاط رفية(ال ا من) المرأة ف بالر ن القاطن

وت ر وتطو دعم شاطات ل تمو شاطاتخلال المناطق رقية أو ضري ا الوسط الممارسة التقليدية الصناعة

ومؤسسات معيات وا المتعاملون ا يبادر ال فية التقليدية الر الصناعة لقطاع عة التا  .الدعم

شاطات وحسب قية ل الوط الصندوق يئة من بدعم شأة الم رفية ا شطة للأ دراسية إحصائيات

التق الصندوق FNPAATليديةالصناعة قام بـــــــ ، يقدر حر مشروع منصب ودعم 957469باستحداث

مارس غاية إ خياطة2019منصب مثل سائية ال شاطات لل حصائيات ذه حسب ا م ك ب النص ان

بـــــــ الممارسة شطة أك حيث من و المرتبة جاءت ال التقليدية سة ،56823ل حر مشروع منصب

بـــــــ التقليدية ات لو ا صناعة ب نص من انت الثالثة المرتبة ن والمرتبة27683ح ، حر مشروع منصب

بـــــــ ساء ال حلاقة عة حر27332والرا مشروع   . منصب
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المصغر القرض آلية ماعدا للمرأة، فقط مخصصة غ ا أ يجد ليات، ذه مختلف المتأمل أن إلا

كما ع، للمشار المخصصة ل التمو سب تؤكده ما ذا و رفية ا ع المشار حاملات ساء لل صل المخصصة

المرأة، وقضايا سرة و الوط التضامن وزارة وصاية تحت لية ذه بأن نص للرجال أن ينفي لا ذا لكن

المشروع حامل س ج ان ما م المقاولاتية ع المشار ل لتمو مخصصة ف ليات با أما الة، الو   .من

 : خاتمة .5

سوق للمرأة المكثف ضور ا ة خ السنوات ماالعملعرفت أقل ع مشار شط ت انت حيث ،

استط ا لك لية، م ع مشار ا ع فالمرأةيقال الرجل، شاطات مثل ا مثل عمال عالم إ الولوج اليوم اعت

المالية، والمسؤوليات المخاطر جميع تتحمل حيث ا، سا اك أو ا شراء المؤسسة، شاء بإ قامت ال المقاولة

اليومي ا سي م سا كما جتماعية و ة   . دار

مجموع إ توصلنا الدراسة ذه خلال يومن كما النتائج من  : ة

ل - ا ف ك ش عملية المحلية الفعالةالتنمية القطاعاتطراف ل من يأتون والذين المحليات

ستدامة، و بالمرونة سم ي اقتصاد عنھ تج ي والذي المح قتصادي شاط ال لتحف ا سو عملون و

الفقراء ا ف بما والمجتمع، للفرد ياة ا نوعية ن وتحس ديدة ا الوظائف ن و ت إ دف عملية و

ال ع المحافظة مع ن، مش ئة؛والم  ب

الفرص - لاستغلال لھ تؤ ال صية ال ارات والم والقدرات الصفات يمتلك الذي ص ال و المقاول

ع بذلك معتمدا ية، يقي لا ئة ب ظل ما مؤسسة ر وتطو خلق عن الناجمة المخاطر وتحمل المتاحة

الھ؛ أش بمختلف  بداع

خاصة - المحلية التنمية ما م دورا المرأة فاعلتلعب عنصر ا و فية الر يمكنالمرأة لا المجتمع

 ؛عنھ ستغناء

فرص - استغلال أجل من ة والمعنو المادية الموارد وتوجيھ ن تأم ع عمل ال المرأة المقاولة المرأة

قيمة؛ ذات  متاحة

و - مباشرة بصورة رفية ا ع المشار حاملات ساء لل مخصصة صيغ المصغر القرض تؤكدهآلية ما ذا

سرة و الوط التضامن وزارة وصاية تحت لية ذه أن كما ع، للمشار المخصصة ل التمو سب

ل لتمو مخصصة ف ليات با أما الة، الو من ب نص للرجال أن ينفي لا ذا لكن المرأة، وقضايا

المشروع حامل س ج ان ما م المقاولاتية ع  .المشار

خلال: التوصيات عضمن تقديم يمكننا ا إل المتوصل النتائج ع ناء و البحثية الورقة ذا جاء ما

التا النحو ع البحث ذا إليھ التوصل تم ما مع تتما ا نرا ال   :التوصيات

اتخاذ - م الم ا دور ع ا توعي مع جتما ا ووضع للمرأة العل المستوى ن تحس نمو التوجھ يجب

القرارات؛وو   ضع

ا؛ - ف الكفاءة ا ل مجالات ثمار س ع المرأة يع و  تحف
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والمواد - رفيّة وا ة اليدوّ عمال و فية الرّ المنتجات تحض من المرأة ن
ّ

تمك ية تدر دورات شاء إ

 الغذائية؛

ثمار - س ل تمو المتخصصة البنوك بھ تقوم أن يمكن الذي الدور عتمادعظيم من بدلا المحليات

ة؛ التنمو الات الو ع  فقط

والمتوسطة؛ - ة الصغ المؤسسات منتجات ق سو ع عمل ال المشروعات ثمار س ل تمو ادة   ز

الصناديق - وكذلك والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ثمار س ل بتمو المتعلقة الات الو ن ب سيق الت

المح بالتنمية اصة  لية؛ا

نت - ن وع مختلفة بيع ومراكز والمعارف والدولية المحلية المعارض ع نتاج ق   ؛سو

القروض - مع التعامل العالمية والنماذج ساليب و ار ف من ستفادة   .ضرورة

المراجع .6   : قائمة

وآخرون.ط .1 نوي، ي،)2016(ح المقاولا التعليم دولية تجارب الملتقىعرض حول ، تحف:الوط المقاولاتية دور

نة الرا التحديات ظل المح ثمار نموذجا-س ية نو ا زائر،-المناطق ا تندوف، ام ا   .المركز

تيقاوي .2 كنموذج،)2010(ع والمتوسطة ة الصغ المؤسسات التنافسية القدرة بناء عمال حاضنات دور

ضمنللمقاولاتية مداخلة حول ، الدو زائر: المقاولاتية: الملتقى ا سكرة، خيضر محمد جامعة العمل، وفرص ن و  .الت

وآخرون .3 زائر،)2006(بوشنافة ا ة الصغ المؤسسات إدارة وتفعيل يل تأ الدومتطلبات الملتقى ضمن مداخلة ،

جا: حول  ية، العر الدول والمتوسطة ة الصغ المؤسسات يل تأ زائرمتطلبات ا بالشلف، بوع بن بة حس  .معة

زائر،)2008(سلامي. م .4 ا للمرأة ي المقاولا العلومالتوجھ الماجست ادة ش متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة ،

ورقلة اح، مر قاصدي جامعة قتصادية، العلوم قسم والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات سي تخصص  .قتصادية،

وآخ .5 جمعة، ة،)2006(رونف الصغ عمال وإدارة ادة والر الطبعة ردن، ع، والتوز شر لل امد ا دار ،.  
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