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المؤلفࢫالمرسل:  

  :المݏݵص

 أجل ومن المالية، المؤسسات حوكمة Ȗعزʈز ࢭʏ إسɺامɺا ومدى الدولية التدقيق معاي؈ف ࢭʏ البحثية الورقة ɸذه ٮڈدف

 Ȗعزʈز ࢭʏ الدولية التدقيق معاي؈ف إسɺامات ثم المؤسسات ݍݰوكمة مفاɸي׿ܣ ومدخل الدولية، التدقيق معاي؈ف إڲʄ التطرق  تم ذلك

  .المالية المؤسسات حوكمة

 أك؆ف Ȋشɢل عٔڈا وלفصاح وتوحيدɸا المالية القوائم إعداد ࢭʇ ʏساعد الدولية التدقيق معاي؈ف تطبيق أن التوصل تم

 اݍݰوكمة مبادئ وتطبيق إرساء عڴʄ وʉعمل المصاݍݳ وأܵݰاب المساɸم؈ن حقوق  وʈضمن الماڲʏ כداء تقييم ࢭʇ ʏسɺل مما شفافية

ʏالمالية المؤسسات ࢭ.  

  .اݍݰوكمة،ࢫالمؤسساتࢫالمالية،ࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالدولية: الɢلماتࡧالمفتاحية

  JEL :G21, G34, E42تصɴيفࡧ
Abstract: 

This research paper aims at international auditing standards and their contribution to 
strengthening the governance of financial institutions, and for that, international auditing standards, 
a conceptual introduction to corporate governance, and then the contributions of international 
auditing standards in strengthening the governance of financial institutions were discussed. 

It was concluded that the application of international auditing standards helps in preparing 
unifying and disclosing financial statements in a more transparent manner, which facilitates the 
evaluation of financial performance, guarantees the rights of shareholders and stakeholders, and 
works to establish and apply the principles of governance in financial institutions. 
Key Words :international auditing standards,Governance, financial institutions. 
JEL Classification:G21, G34, E42 
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  :مقدمة .1

 اȖساع إڲʄ بالإضافة وȖعددɸا، أɲشطْڈا ࢭʏ تنوع من وسرʉعة؛ مستمرة تطورات المالية المؤسسات شɺدت

 اݍݰوكمة إرساء خلال من المؤسسات ɸذه ࢭʏ رشيدة إدارة توف؈ف من لابد ɠان ɸذا أجل ومن وانȘشارɸا، ݯݨمɺا

 مركز أصدر حيث الصلة؛ ذات כطراف جميع وحماية المالية المؤسسات داءأ س؈نحت ࢭʏ مɺمة خطوة باعتبارɸا

 بɢل الرشيدة לدارة ممارسة وقواعد مبادئ مختلف فيھ حدد اݍݰوكمة حول  تقرʈرا الدولية المشروعات

 Ȗعلق فيما سواء المعاي؈ف من جملة إصدار إڲIFAC ʄ للمحاسب؈ن الدوڲʏ טتحاد سڥʄ السياق ɸذا وࢭʏ المؤسسات،

  .الدولية التدقيق معاي؈ف ࢭʏ ممثلة التدقيق؛ وإجراءات ݍݵطوات أطر وضع أو التدقيق بمɺنة

  :إشɢاليةࡧالدراسة .2.1

  :ךتية לشɢالية طرح يمكن سبق ما عڴʄ بناءا

 ʄم مدى أي إڲɸساȖ الدولية التدقيق معاي؈ف ʏز ࡩʈعزȖ المالية؟ المؤسسات حوكمة  

  :الفرعيةࢫالتاليةࢫכسئلةيمكنࢫتجزئْڈاࢫإڲʄࢫ לشɢالية عڴʄ وللإجابة

  المؤسسات؟ حوكمة Ȗعزʈز ࢭʏ الدولية التدقيق معاي؈ف Ȗساɸم ɸل −

  المؤسسات؟ ورقابة لإدارة ومبادئ قواعد وضع Ȋغرض ضرورʈا أمرا أضڍʄ اݍݰوكمة تطبيق ɸل −

  لݏݰوكمة؟ الفعالة الممارسة وȖعزʈز الدولية التدقيق معاي؈ف تطبيق ب؈ن علاقة ɸناك ɸل −

  فرضياتࡧالدراسة.  3.1

  :التالية الفرضياتمنࢫخلالࢫטسئلةࢫأعلاهࢫيمكنࢫصياغةࢫ

  المؤسسات؛ حوكمة Ȗعزʈز ࢭʏ الدولية التدقيق معاي؈ف Ȗساɸم −

− ʄا، أمرا اݍݰوكمة تطبيق أضڍʈغرض ضرورȊ المؤسسات؛ ورقابة لإدارة ومبادئ قواعد وضع  

  لݏݰوكمة؛ الفعالة الممارسة وȖعزʈز الدولية التدقيق معاي؈ف تطبيق ب؈ن علاقة ɸناك −

  :أɸدافࡧالدراسة. 4.1

وأسبابࢫɲشأٮڈاࢫوتطورɸاࢫوالɺيئاتࢫالمشرفةࢫعٔڈاࢫومنࢫثمࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحديدࢫمعاي؈فࢫࢫالتدقيقࢫالدوليةࢫ

  .المالية المؤسسات حوكمة فعالية Ȗعزʈز ɸʏاࢫࢭدور عنࢫأɸميةࢫ

  :الدراسة ɸيɢل.  5.1

  :  ɠالتاڲʏ محاور  ثلاث ڲɺʄاࢫإتقسيم الدراسة اقتضت

  التدقيقࢫالدولية،ࢫأɸميْڈاࢫوأɸدافɺا مفɺومࢫمعاي؈ف −

  ومباد٬ڈاأɸميْڈا،ࢫأɸدافɺاࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫ −

  الماليةࢫالتدقيقࢫالدوليةࢫࢭʏࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫمعاي؈ف  إسɺامات −

 ،ࡧأɸميْڈاࡧوأɸدافɺاالدولية التدقيق معاي؈فمفɺومࡧ .2

  :مفɺومࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧالدولية.  1.2
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 المالية المؤسسات حوكمة لتعزʈز كآلية الدولية التدقيق معاي؈ف

ࢫماليةࢫ ࢫعملية ࢫأي ࢫإنّ ࢫو ࢫالمحاسبة، ࢫأجزاء ࢫمن
ً
ࢫمɺما

ً
ࢫجزءا ࢫباعتبارࢫالتدقيق ࢫللمحاسب؈ن ʏࢫالدوڲ ࢫטتحاد اɸتم

،ࢫحۘܢࢫلاࢫتɴتجࢫعٔڈاࢫأيࢫنتائجࢫغ؈فࢫܵݰيحة،ࢫأوࢫتحتويࢫعڴʄࢫأخطاءࢫومحاسȎيةࢫ
ً
تحتاجࢫإڲʄࢫتدقيقࢫقبلࢫاعتمادɸاࢫتماما

  :وʈمكنࢫȖعرʈفࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالدوليةࢫɠالآȖي. حسابية،ࢫأوࢫمالية؛ࢫمقصود،ࢫأوࢫغ؈فࢫمقصود

أفضلࢫللمجتمعࢫࢫ،ࢫالɺدفࢫمنھࢫتقديمࢫخدمة(IFAC) ۂʏࢫعبارةࢫعنࢫمعاي؈فࢫصادرةࢫعنࢫטتحادࢫالدوڲʏࢫللمحاسب؈ن

فيماࢫيخصࢫالتدقيقࢫباعتبارهࢫجزءࢫمنࢫالمحاسبة،ࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫبياناتࢫماليةࢫأك؆فࢫدقة،ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫ

  )07،ࢫصفحةࢫ2018ارشيدࢫاݍݵراȊشةࢫوࢫأكرمࢫالقضاة،ࢫ(.تقديمࢫمعاي؈فࢫمɺنيةࢫذاتࢫجودة

ࢫارشادات ࢫالدولية ࢫمعاي؈فࢫالتدقيق ࢫتمثل ࢫمسؤولياٮڈمࢫ) دليل(كما ࢫتنفيذ ʄࢫعڴ ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ʏࢫمزاوڲ ࢫلمساعدة عامة

ࢫمثلࢫ ࢫالمɺنية ࢫاݍݨودة ࢫاعتبارات ʄࢫعڴ ࢫȖشتمل ʏࢫوۂ ࢫالتارʈخية، ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫتدقيق ࢫȊعملية ࢫالقيام ࢫعند المɺنية

  )40،ࢫصفحةࢫ2002ألف؈نࢫوࢫلوȋك،ࢫ(. الكفاءةࢫواݍݰياد،ࢫومتطلباتࢫالتقرʈرࢫوأدلةࢫالتدقيق

معاي؈فࢫالتدقيقࢫۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫالقواعدࢫوالضوابطࢫالۘܣࢫȖعدɸاࢫاݍݨɺاتࢫالمɺنيةࢫحولࢫكيفيةࢫأداءࢫمɺامࢫالعمليةࢫ

ࢫالعملي ࢫمن ࢫالمرجوة ࢫכɸداف ࢫلتحقيق ࢫالم۶ܣ ࢫכداء ࢫكفاءة ࢫورفع ࢫالتدقيق، ࢫبمɺنة ࢫטرتقاء ࢫأجل ࢫمن ةࢫالتدقيقية،

  )184،ࢫصفحةࢫ2016شعلانࢫجبار،ࢫ(. التدقيقية

ࢫمنࢫ ࢫالمدقق ࢫلتمك؈ن ࢫاللازمة ࢫتوفرࢫטرشادات ࢫالۘܣ ࢫالمɺنية ࢫوالمبادئ ࢫالمقايʋس ࢫبمثابة ࢫالدولية Ȗعت؄فࢫمعاي؈فࢫالتدقيق

  )359،ࢫصفحةࢫ2013عڴʏࢫɠاظم،ࢫ(.القيامࢫبالإجراءاتࢫالضرورʈةࢫلتنفيذࢫعملياتࢫالتأكدࢫالمختلفة

ࢫالدولية ࢫمعاي؈فࢫالتدقيق ࢫȖعرʈف ࢫيمكن ࢫسبق ࢫما ࢫخلال ࢫمعاي؈فࢫ: من ࢫمجلس ࢫعن ࢫالصادرة ࢫטرشادات ࢫمجموعة ʏۂ

التدقيقࢫوالتأكيدࢫالدولية،ࢫوالمرتبطةࢫبوظيفةࢫالتدقيقࢫɠوسيلةࢫمنࢫوسائلࢫالرقابة،ࢫحيثࢫيمكنࢫلمزاوڲʏࢫɸذهࢫالمɺنةࢫ

  .اࢫلتنفيذࢫخدماتࢫالتأكيد،ࢫعندࢫإصدارࢫأحɢامɺممنࢫالرجوعࢫإلٕڈ

  :أɸميةࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧالدولية. 2.2

  )170،ࢫ169،ࢫصفحةࢫ2002سم؈فࢫالصبانࢫوࢫنصرࢫعڴʏ،ࢫ(:ت؄فزࢫأɸميةࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالدوليةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫךتية

  معاي؈فࢫالتدقيقࢫالدوليةࢫبمثابةࢫالمرجعࢫالذيࢫȖسȘندࢫإليھࢫالدولࢫلصياغةࢫمعاي؈فࢫتدقيقࢫخاصةࢫ٭ڈا؛ࢫȖعت؄ف  −

  التعاونࢫب؈نࢫمنظماتࢫالتدقيقࢫالمحليةࢫوالدولية؛ࢫȖܨݨيع −

  التدقيقࢫالدوليةࢫأك؆فࢫتجاɲساࢫب؈نࢫالدولࢫمقارنةࢫȊغ؈فɸاࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالوطنيةࢫلدولࢫكث؈فة؛ࢫمعاي؈ف  Ȗعت؄ف −

טقتصاديةࢫاݍݰاصلةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏ،ࢫوالعولمة،ࢫوتحرʈرࢫالتجارةࢫالدولية،ࢫأدتࢫإڲʄࢫتوحيدࢫࢫالتطوراتإنࢫ −

  معاي؈فࢫالتدقيقࢫبحيثࢫأصبحتࢫۂʏࢫכساسࢫࢭʏࢫלجماعࢫعڴʄࢫصياغةࢫمعاي؈فࢫتتماءۜܢࢫوɸذهࢫالتطورات؛

  ساباٮڈا؛متعددةࢫاݍݨɴسياتࢫيوجبࢫטعتمادࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالدوليةࢫࢭʏࢫتدقيقࢫحࢫالشرɠاتانȘشارࢫ −

تكȘسبࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫأɸميةࢫخاصةࢫلɢلࢫمنࢫمزاوڲʏࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫوכطرافࢫالمستفيدةࢫכخرى؛ࢫباعتبارɸاࢫ −

 Ȗساɸمࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫتنظيمࢫכداءࢫالم۶ܣࢫلمɺنةࢫالتدقيق،ࢫوتوف؈فࢫقدرࢫمعقولࢫمنࢫالتجاɲسࢫࢭʏࢫذلكࢫכداء؛
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  :أɸدافࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧالدولية.  3.2

المحاسب؈ن،ࢫوخ؄فاءࢫالمحاسبة،ࢫوالمحلل؈نࢫالمالي؈نࢫعڴʄࢫصياغةࢫمعاي؈فࢫمرتبطةࢫبالتدقيقࢫالدوڲʏ،ࢫࢫحرصࢫمجموعةࢫمن

ࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫ ࢫوتحقق ،
ً
ࢫمحاسȎيا ࢫالمالية ࢫللقوائم ࢫإعدادɸا ࢫعند ࢫواݍݵدمية ࢫالتجارʈة، ࢫالمؤسسات ࢫ٭ڈا ࢫتل؅قم حۘܢ

  )17،ࢫصفحةࢫ2009عڴʏࢫجمعة،ࢫ(:الدوليةࢫالعديدࢫمنࢫכɸدافࢫنذكرࢫمٔڈا

  تقليلࢫدرجةࢫטختلافࢫࢭʏࢫالممارسةࢫالمɺنيةࢫلمɺنةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫظلࢫالظروفࢫالمȘشا٭ڈة؛ −

ݳࢫأسلوبࢫالعمل،ࢫوخطواتھࢫوأɸدافھ؛ −   Ȗعت؄فࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالدوليةࢫمرجعاࢫلمدققيࢫاݍݰساباتࢫتوܷ

صفاتࢫالواجبࢫتوافرɸاࢫلممار؟ۜܣࢫمɺنةࢫȖعملࢫعڴʄࢫرفعࢫمستوىࢫכداءࢫالم۶ܣࢫوتطوʈره؛ࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫالموا −

  التدقيق؛

  معاݍݨةࢫمشاɠلࢫإعدادࢫومراجعةࢫالقوائمࢫالماليةࢫالموحدةࢫللشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسيات؛ −

  إمɢانيةࢫإجراءࢫمقارناتࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫدولة،ࢫمنࢫأجلࢫاتخاذࢫالقراراتࢫטسȘثمارʈة؛ −

الدولࢫالناميةࢫاݍݨɺدࢫوالتɢلفةࢫلصياغةࢫمعاي؈فࢫخاصةࢫ٭ڈذهࢫالدول،ࢫإنࢫوجودࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫيوفرࢫعڴʄࢫ −

  . نظراࢫلضعفࢫالمنظماتࢫالمɺنيةࢫاݍݵاصةࢫبممارسةࢫمɺنةࢫالتدقيق

  :عرضࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧالدولية.  4.2

ࢫصدرࢫحۘܢࢫ ࢫحيث ࢫالɴسȎية، ࢫכɸمية ࢫحسب ࢫتكييفɺا ࢫيتم ࢫوالۘܣ ࢫالمعاي؈ف؛ ࢫمن ࢫبإصدارࢫمجموعة ʏࢫالدوڲ ࢫטتحاد قام

ࢫ ࢫبداية ࢫ1988سنة ࢫصدورɸاࢫ27، ࢫسنة ࢫحسب ࢫلɺا ࢫمبوب ࢫبيان ʏࢫيڴ ࢫفيما ࢫ( :معيارا ،ʏࢫالناڦ ࢫصفحةࢫ1992السيد ،

  )140،ࢫ139

  :صدرتࢫثلاثةࢫمعاي؈فࢫۂʏࢫ1980ࢭʏࢫسنةࢫ

  أɸدافࢫومجالاتࢫتدقيقࢫاݍݰسابات −

  كتابةࢫتɢليفࢫمدققࢫاݍݰسابات −

  المبادئࢫכساسيةࢫللتدقيق −

  :صدرتࢫأرȌعةࢫمعاي؈فࢫۂʏࢫ1981ࢭʏࢫسنةࢫ

  التخطيط −

  טعتمادࢫعڴʄࢫعملࢫمدققࢫآخر −

  دراسةࢫوتقييمࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫوالضوابطࢫالداخليةࢫالمرتبطةࢫبھ −

  رقابةࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫأعمالࢫالتدقيق −

  صدرتࢫأرȌعةࢫمعاي؈فࢫۂʏࢫ1982ࢭʏࢫسنةࢫ

  أدلةࢫלثباتࢫࢭʏࢫالتدقيق −

  التوثيق −

− ʏࢫعملࢫالمدققࢫالداخڴʄטعتمادࢫعڴ  

  الغشࢫواݍݵطأ −

  :صدرࢫمعيارانࢫɸماࢫ1983ࢭʏࢫسنةࢫ

  المراجعةࢫالتحليلية −
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  تقديرࢫالمدققࢫعنࢫالبياناتࢫالمالية −

  :صدرتࢫأرȌعةࢫمعاي؈فࢫۂʏࢫ1984ࢭʏࢫسنةࢫ

  المعلوماتࢫכخرىࢫالواردةࢫࢭʏࢫمسȘنداتࢫعملياتࢫماليةࢫتمࢫتدقيقɺا −

  التدقيقࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالمعاݍݨةࢫךليةࢫللبيانات −

  ݍݰاسبࢫךڲʏأساليبࢫالتدقيقࢫبالاستعانةࢫبا −

  :صدرتࢫخمسةࢫمعاي؈فࢫۂʏࢫ1985ࢭʏࢫسنةࢫ

  טستفادةࢫمنࢫعملࢫاݍݵب؈ف −

  العينةࢫࢭʏࢫعملياتࢫالتدقيق −

  أثرࢫبʋئةࢫالمعاجلةࢫךليةࢫللبياناتࢫعڴʄࢫدراسةࢫوتقييمࢫالنظامࢫالمحاسۗܣ −

  توقيتࢫتقرʈرࢫالمدقق −

  לقراراتࢫالصادرةࢫعنࢫלدارة −

  :اصدرࢫمعيارʈنࢫɸمࢫ1986ࢭʏࢫسنةࢫ

  مبدأࢫטستمرار −

  تقارʈرࢫخاصةࢫللمدقق −

  :صدرࢫثلاثةࢫمعاي؈فࢫۂʏࢫ1987ࢭʏࢫسنةࢫ

  כɸميةࢫالɴسȎيةࢫوخطرࢫالتدقيق −

  تقرʈرࢫالبياناتࢫالتقديرʈةࢫࢭʏࢫالمحاسبة −

  فحصࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالمتوقعة −

ࢫإصدار ،ࢫمنࢫأجلࢫ1994ابتداءࢫمنࢫسنةࢫ (IAASB) قدمࢫטتحادࢫالدوڲʏࢫللمحاسب؈نࢫɸيئةࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيق

  :المعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيق،ࢫحيثࢫأعادࢫטتحادࢫتبوʈبࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫطبقاࢫلارتباطɺاࢫبمراحلࢫعمليةࢫالتدقيقࢫɠالآȖي

صِصَࢫلɺذهࢫالمجموعةࢫالمعاي؈فࢫمنࢫ: المبادئࢫالعامةࢫوالمسؤوليات −
ُ

  .معاي؈فࢫ8وعددɸاࢫࢫ299إڲʄࢫࢫ200وخ

ࢫ6،ࢫوعددɸاࢫ499إڲʄࢫࢫ300ةࢫالمعاي؈فࢫمنࢫوخصصࢫلɺذهࢫالمجموع: تقييمࢫاݍݵطرࢫوטستجابةࢫࢭʏࢫتقديرࢫכخطاء −

  .معاي؈ف

  .معياراࢫ11وعددɸاࢫࢫ599إڲʄࢫࢫ500وخصصࢫلɺذهࢫالمجموعةࢫالمعاي؈فࢫمنࢫ: أدلةࢫלثبات −

  .معاي؈فࢫ3،ࢫوعددɸاࢫ699إڲʄࢫࢫ600وخصصࢫلɺذهࢫالمجموعةࢫالمعاي؈فࢫمنࢫ: טستفادةࢫمنࢫعملࢫךخرʈن −

  .معاي؈فࢫ6،ࢫوعددɸاࢫ799إڲʄࢫࢫ700المعاي؈فࢫمنࢫوخصصࢫلɺذهࢫالمجموعةࢫ: نتائجࢫالمراجعةࢫوتقارʈرɸا −

  .معاي؈فࢫ3،ࢫوعددɸاࢫ899إڲʄࢫࢫ800خصصࢫلɺذاࢫالمجموعةࢫالمعاي؈فࢫمنࢫ: المجالاتࢫالمتخصصة −

  .معاي؈فࢫ8،ࢫوعددɸاࢫ1100إڲʄࢫࢫ1000خصصࢫلɺذاࢫالمجموعةࢫالمعاي؈فࢫمنࢫ: البياناتࢫالدوليةࢫلمɺنةࢫالمراجعة −

  .وعددɸاࢫمعيارʈنࢫ2699إڲʄࢫࢫɺ2000ذاࢫالمجموعةࢫالمعاي؈فࢫمنࢫخصصࢫل: المعاي؈فࢫالدوليةࢫلعملياتࢫالمراجعة −

  .معاي؈فࢫ5وعددɸاࢫࢫ3699إڲʄࢫࢫ3000خصصࢫلɺذاࢫالمجموعةࢫالمعاي؈فࢫمنࢫ: المعاي؈فࢫالدوليةࢫلعملياتࢫالتأكيد −

 .وعددɸاࢫمعيارʈنࢫ4699إڲʄࢫࢫ4000خصصࢫلɺذاࢫالمجموعةࢫالمعاي؈فࢫمنࢫ: خدماتࢫذاتࢫالعلاقة −
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  أɸدافɺاࡧومباد٬ڈاأɸميْڈا،ࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧ .3

ظɺرࢫموضوعࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫعندماࢫشɺدࢫالعالمࢫاٰڈيارࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسسات؛ࢫȊسȎبࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫ

ࢫب؈نࢫ ࢫمعينة ࢫوآليات ࢫأسس ࢫوضع ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫכمرࢫالذي ࢫللمؤسسات، ࢫالمالية ࢫכɲشطة ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫآليات وضعف

ࢫ ࢫمٔڈا ࢫسعيا ࢫوالمسȘثمرʈن، ࢫوالمديرʈن ࢫלدارة ࢫمختلفࢫمجالس ࢫمصاݍݳ ࢫلضمان ࢫالمؤسسات؛ ʏࢫࢭ ࢫالرشيد للتحكم

  .כطراف

  مفɺومࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧࡧࡧࡧ.  1.3

ࢫالمؤسس ࢫحوكمة ࢫمفɺوم ࢫحول ࢫوالباحث؈ن ࢫالكتاب ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫךراء ࢫȖعددت ࢫטɸتماماتࢫࢫاتلقد ࢫبتعدد وذلك

ࢭʏࢫدعمࢫشفافيةࢫכسواقࢫوإصلاحࢫالممارساتࢫࢭʏࢫࢫاتؤسسالم والتخصصاتࢫإلاࢫأٰڈاࢫتتفقࢫجميعɺاࢫࢭʏࢫقدرةࢫحوكمة

  )47،ࢫ46،ࢫصفحةࢫ2018-2017أوȋخۘܣ،ࢫ(. بʋئةࢫכعمال

بمعۚܢࢫالتوجيھࢫوלرشادࢫواݍݰكمࢫ،ࢫوࢭʏࢫاللغةࢫࢫʇKybormanعودࢫإڲʄࢫالɢلمةࢫاليونانيةࢫࢫاتالمؤسسࢫةإنࢫمفɺومࢫحوكم

ࢫࢭʏࢫاللغةࢫالفرɲسيةࢫالمصطݏݳࢫالمستخدمࢫɸوࢫGubernareاللاتɴيةࢫɠانتࢫȖعرفࢫباسمࢫ ،ࢫوعڴʄࢫوجھࢫGoverner،ࢫأما

ࢫتنفيذࢫالقرارات،ࢫࢫاتالدقةࢫمصطݏݳࢫحوكمةࢫالمؤسس ɸوࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارات،ࢫوالعمليةࢫالۘܣࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺا

،ࢫ21،ࢫصفحةࢫ2017نوي،ࢫ(.Ȗستخدمࢫɸذاࢫالمصطݏݳࢫالۘܣختلفةࢫباختلافࢫالمنظماتࢫوالɺيئاتࢫوȋالتاڲʏࢫنجدࢫمعاɲيࢫم

22(  

ࢫ ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫأٰڈا: وȖعرʈف ʄࢫعڴ ࢫاݍݰوكمة ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫالمواردࢫ: "عرف ࢫادارة ࢫتتم ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫالۘܣ اݍݰالة

 . "٭ڈدفࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫللمجتمعࢫࢫبكفاءةࢫعالية

ۂʏࢫمجموعةࢫالقواعدࢫوלجراءاتࢫࢫوךلياتࢫالمتخذةࢫمنࢫقبلࢫɠلࢫالسلطاتࢫالۘܣࢫ: "Ȗعرʈفࢫبرنامجࢫטممࢫالمتحدةࢫ

 . "تضمنࢫالتطبيقࢫاݍݨيدࢫلإدارةࢫالشؤونࢫالدولةࢫࢭʏࢫأعڴʄࢫمستوىࢫمنࢫالفعالية

ࢫعرف ࢫࢫوقد ʏࢫالدوڲ ࢫالنقد ࢫأٰڈا FMIصندوق ʄࢫعڴ ࢫالمواردࢫ" :اݍݰوكمة ࢫȖس؈فࢫسلطة ࢫبواسطْڈا ࢫتم ࢫالۘܣ الطرʈقة

ࢫأك؄فࢫ ࢫوتحقيق ࢫالتɢاليف ࢫالȘسي؈فࢫبأقل ʏࢫࢭ ࢫفعالة ࢫطرق ࢫباستخدام ࢫوذلك ࢫالتنمية ࢫݍݵدمة ࢫوטجتماعية טقتصادية

 ."المنافع

ࢫࢫأما ࢫالدولية ࢫالتموʈل ࢫ IFCمؤسسة ࢫعرفت ࢫبأٰڈافقد ࢫ": اݍݰوكمة ࢫخلالھ ࢫمن ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالنظام ʏاتࢫࢫإدارةۂɠالشر

 . "أعمالɺامࢫࢭʏࢫوالتحك

ࢫ ࢫ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫحددت ࢫالمࢫاȖعرʈفࢫOCEDوقد ࢫأٰڈاࢫؤسساتݍݰوكمة ʄࢫالنظامࢫ" :عڴ ذلك

 . )02،ࢫصفحةࢫ2011حس؈نࢫمط؈ف،ࢫ(الذيࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫتوجيھࢫوإدارةࢫشرɠاتࢫכعمال

والقواعدࢫوالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتحددࢫالعلاقةࢫب؈نࢫادارةࢫالشركةࢫمنࢫناحية،ࢫمجموعةࢫمنࢫالقوان؈نࢫ:"كماࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈا

ࢫأ ࢫالمصاݍݳ ࢫوأܵݰاب ࢫכسɺم ࢫوحملة ࢫبالشركة ࢫالمرتبطة ࢫטطراف ࢫالدائن؈ن،ࢫ(و ࢫالعمال، ࢫالسندات، ࢫحملة مثل

ࢫأخرى ) المواطن؈ن ࢫناحية ࢫمجالس(."من ࢫأعضاء ࢫودور ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫسليمان، ࢫوالمديرʈنࢫࢫمصطفى לدارة

  )15،ࢫصفحةࢫ2008التنفيذي؈ن،ࢫ

ࢫوالنظ ࢫوלجراءات ࢫالقواعد ࢫمجموعة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫȖعرʈفɺا ࢫتم ࢫكما ࢫالمالية،ࢫ(م ࢫالمحاسȎية، ࢫالقانونية، טدارʈة،

ࢫالɴشاطࢫ) טقتصادية ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫכطراف ࢫمن ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫوتحكم ࢫالشركة ࢫسلوك ࢫتوجھ ࢫالۘܣ والتعليمات

ࢫمنࢫ ࢫواݍݰد ࢫالسلوكيات ࢫونزاɸة ࢫטداء ࢫتحس؈ن ʄࢫاڲ ࢫيؤدي ࢫوȋما ࢫטطراف ࢫتلك ࢫب؈ن ࢫالتفاعل ࢫيحفف ࢫالذي بالشɢل
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فرحانࢫطالبࢫ(. استغلالࢫالمواردࢫبكفاءةࢫوفعاليةࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالشركةࢫࢫالممارساتࢫاݍݵاطئةࢫفضلاࢫعن

  )27،ࢫصفحةࢫ2011وࢫشيحانࢫالمشɺداɲي،ࢫ

ۂʏࢫمجملࢫالقواعدࢫࢫاتوࢭʏࢫכخ؈فࢫيمكنࢫتقديمࢫȖعرʈفࢫشاملࢫلمختلفࢫالتعرʈفاتࢫالسابقةࢫوɸوࢫأنࢫحوكمةࢫالمؤسس

ࢫنحوࢫ ࢫوتوجɺɺا ࢫ٭ڈا ࢫالمرتبطة ࢫوכطراف ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالفاعل؈ن ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫتحدد ࢫالۘܣ ࢫوכنظمة وכسس

  .تحقيقࢫأɸدافھ

  : اتمحدداتࡧحوكمةࡧالمؤسس.  2.3

ࢫاتفاق ࢫالمؤسس عڴɸ ʄناك ࢫݍݰوكمة ࢫاݍݨيد ࢫالتطبيق ࢫمنࢫࢫاتأن ࢫتوفرࢫمجموعت؈ن ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫيتوقف ࢫعدمھ من

  :المحدداتࢫخارجيةࢫوداخلية

ࢫداخلࢫࢫ:الداخليةࡧالمحددات − ࢫالقراراتࢫوتوزʉعࢫالسلطات ࢫاتخاذ ࢫكيفية ࢫتحدد ࢫالۘܣ ࢫوכسس ࢫالقواعد ʄش؈فࢫإڲȖو

يقɺاࢫالمؤسسةࢫب؈نࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫومجلسࢫטدارةࢫوالمديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫ،ࢫوالۘܣࢫيؤديࢫتوافرɸاࢫمنࢫناحيةࢫوتطب

 )85،ࢫصفحةࢫ2017ال؄فود،ࢫ(.منࢫناحيةࢫأخرىࢫإڲʄࢫتقليلࢫالتعارضࢫب؈نࢫمصاݍݳࢫɸذهࢫכطرافࢫࢫالثلاثةࢫ

ࢫخلالɺاࢫ: اݍݵارجيةࡧالمحددات − ࢫمن ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالبʋئة ࢫوتمثل ࢫ، ࢫالدولة ʏࢫࢭ ࢫللاسȘثمارࢫ ࢫالعام ࢫالمناخ ʄش؈فࢫإڲȖو

  :إڲʄࢫآخرࢫأوࢫمنࢫدولةࢫاڲʄࢫاخرىࢫࢫوۂʏࢫعبارةࢫعنࢫالمؤسساتࢫوالۘܣࢫقدࢫتختلفࢫمنࢫمɢانࢫ

 القوان؈نࢫواللوائحࢫالۘܣࢫتنظمࢫالعملࢫبالأسواقࢫالمالية 

 لࢫالمناسبࢫɢلࢫاللازمࢫࢫللمشروعاتࢫبالشʈࢫجيدࢫ،ࢫيضمنࢫتموʏنظامࢫماڲ. 

 يئاتࢫالرقابيةࢫɺزةࢫوالɺكفاءةࢫכج 

 ࢫʏࢫبالنواڌ دورࢫالمؤسساتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫمثلࢫجمعياتࢫالمحاسب؈نࢫوالمراجع؈ن،ࢫࢭʏࢫضمانࢫال؅قامࢫأعضاءɸا

 )86،ࢫصفحةࢫ2017ال؄فود،ࢫ(. السلوكيةࢫوכخلاقيةࢫوالمɺنية

لࢫالمثالࢫاݍݨمعياتࢫومٔڈاࢫعڴʄࢫسȎي(فضلاࢫعنࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫذاتيةࢫالتنظيمࢫالۘܣࢫتضمنࢫعملࢫכسواقࢫبكفاءةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعاملة ࢫوالشرɠات ࢫوالمحام؈ن ࢫوالمحاسب؈ن ࢫالمراجع؈ن ࢫمثل ࢫالسوق، ʏࢫࢭ ࢫللعامل؈ن ࢫشرف ࢫميثاق ࢫتضع ࢫالۘܣ المɺنية

  ). سوقࢫכوراقࢫالماليةࢫوغ؈فɸا

  : اتأɸدافࡧحوكمةࡧالمؤسس.  3.3

טقتصاديࢫوالقدراتࢫالتنافسيةࢫوجذبࢫࢫכداءࢭʏࢫدعمࢫࢫؤسساتכسلوبࢫاݍݨيدࢫݍݰوكمةࢫالمࢫʇساعد −

  )05،ࢫصفحةࢫ2009العايب،ࢫ(.טسȘثماراتࢫللمؤسساتࢫ

 .القدرةࢫالتنافسيةࢫللوحداتࢫטقتصاديةࢫوزʈادةࢫقيمْڈاࢫࢫتحس؈ن −

 .الرقابةࢫالفعالةࢫعڴʄࢫأداءࢫالوحداتࢫטقتصاديةࢫوتدعيمࢫالمسائلةࢫالمحاسȎيةࢫ٭ڈاࢫࢫفرض −

 . الȘشغيڴʏࢫوالماڲʏࢫوالنقديࢫللوحدةࢫטقتصاديةࢫࢫכداءمراجعةࢫࢫضمان −

وȖعزʈزࢫثقافةࢫטل؅قامࢫبالقوان؈نࢫوالمبادئࢫوالمعاي؈فࢫالمتفقࢫعلٕڈا،ࢫوȖعظيمࢫارȋاحࢫالوحدةࢫטقتصاديةࢫ،ࢫࢫȖعميق −

 .وتحقيقࢫالعدالةࢫوالشفافيةࢫومحارȋةࢫالفسادࢫ

 . نةࢫטسȘثمارʈةࢫزʈادةࢫثقةࢫالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫأسواقࢫالمالࢫلتدعيمࢫالمواط −

 .عڴʄࢫالتموʈلࢫاللازمࢫوالمناسبࢫوتɴبؤࢫبالمخاطرࢫالمتوقعةࢫاݍݰصول  −
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مشاركةࢫالمساɸم؈نࢫوالموظف؈نࢫوالدائن؈نࢫوالمقرض؈نࢫࢭʏࢫالقيامࢫبدورࢫࢫإمɢانيةفإنࢫمنࢫأɸدافࢫاݍݰوكمةࢫࢫوكذلك −

عيمࢫواستقرارࢫ،ࢫࢫوأيضاࢫࢫتجنبࢫحدوثࢫمشاɠلࢫمحاسȎيةࢫومالية،ࢫبماࢫʇعملࢫعڴʄࢫتدؤسساتالمراقب؈نࢫلأداءࢫالم

،ࢫودرأࢫحدوثࢫاٰڈياراتࢫبالأجɺزةࢫالمصرفية،ࢫأوࢫأسواقࢫالمالࢫالمحليةࢫوالعالميةࢫ،ࢫوالمساعدةࢫࢭʏࢫؤسساتɲشاطࢫالم

 )09،ࢫصفحةࢫ2009مخلوف،ࢫ(. تحقيقࢫالتنميةࢫواستقرارࢫטقتصادي

Ȋسلوكياتࢫכخلاقيةࢫوالممارساتࢫالمɺنيةࢫالسليمةࢫوךمنةࢫمعࢫטل؅قامࢫبالقوان؈نࢫواللوائحࢫࢫؤسساتالمࢫال؅قام −

 . والضوابطࢫالرقابيةࢫوלشرافية

  :اتأɸميةࡧحوكمةࡧالمؤسس.  4.3

 .ؤسساتالمتعلقةࢫبالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري،ࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫالمࢫالمخاطر تخفيضࢫ −

 .وماࢫي؅فتبࢫعليھࢫمنࢫدفعࢫܿݨلةࢫالتنميةࢫوالتقدمࢫࢫمؤسساتللࢫכداء مستوʈاترفعࢫ −

 .جذبࢫטسȘثماراتࢫכجنȎية،ࢫوȖܨݨيعࢫرأسࢫالمالࢫالمحڴʏࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمشروعاتࢫالوطنيةࢫ −

 .الشرɠاتࢫالمحليةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫالعالمية،ࢫوفتحࢫأسواقࢫجديدةࢫلɺاࢫࢫقدرةزʈادةࢫ −

 .العملࢫلأفرادࢫالمجتمعࢫࢫفرصزʈادةࢫ −

 ،ࢫوتحديدࢫكيفيةࢫتحقيقɺاࢫלس؅فاتجيةʇساعدɸاࢫعڴʄࢫتحديدࢫأɸدافɺاࢫࢫمؤسسةɠلࢫࢫداخلࢫاݍݰوكمةإطارࢫ −

مجلسࢫלدارةࢫبالضررࢫبمصاݍݳࢫالمساɸم؈نࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫصلاحياتࢫمحددةࢫلɺم؛ࢫبحيثࢫلاࢫتؤديࢫࢫقياممنعࢫ −

 ). أܵݰابࢫالمصݏݰةࢫ(  ؤسسةتصرفاٮڈمࢫإڲʄࢫלضرارࢫبالأطرافࢫכخرىࢫذاتࢫالعلاقةࢫبأɲشطةࢫالم

  :اتمبادئࡧحوكمةࡧالمؤسس.  5.3

ࢫلنظامࢫ ࢫمتɢامل ࢫɸيɢل ࢫبوضع ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫقامت ࢫلݏݰوكمة، ࢫسليم ࢫنظام ࢫبناء ࢫأجل من

. وقدࢫاعت؄فتࢫɸذهࢫالمبادئࢫبمثابةࢫمرجعياتࢫللاستعانةࢫوטس؅فشادࢫ٭ڈا. اتݍݰوكمةࢫيتضمنࢫمبادئࢫحوكمةࢫالمؤسس

  )2009مصطفىࢫسليمان،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫومعاݍݨةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوטداري،ࢫ(: وۂʏࢫتتمثلࢫباختصارࢫفيماࢫيأȖي

وȖشملࢫحقوقࢫنقلࢫالملكيةࢫالسɺم،ࢫواختيارࢫمجلسࢫטدارة،ࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫ :حفظࡧحقوقࡧجميعࡧالمساɸم؈ن −

  .العامةࢫالعوائدࢫכرȋاح،ࢫمراجعةࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫوحقࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫاجتماعاتࢫالɺيئةࢫ

טل؅قامࢫبقوان؈نࢫالنافذة،ࢫتوفرࢫجميعࢫالمعلوماتࢫعڴʄࢫࢫלدارةʇشملࢫضمانࢫمجلسࢫ :לدارةمسؤولياتࡧمجلسࡧ −

أساسࢫتحقيقࢫالمعاملةࢫالمȘساوʈةࢫب؈نࢫالمساɸم؈نࢫومراجعةࢫاس؅فاتجياتࢫالشركةࢫواختيارࢫالمسؤول؈نࢫالرئʋسي؈نࢫ

  .ومزاياࢫالموظف؈نࢫوضمانࢫسلامةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫومراجعةࢫمستوʈاتࢫالرواتبࢫ

ࡧوالشفافية − ࢫالمࢫ:לفصاح ࢫوالܶݰيحࢫࢭʏࢫࢫؤسساتيɴبڧʏࢫعڴʄࢫإطارࢫحوكمة ࢫالسليم أنࢫيضمنࢫالقيامࢫبالإفصاح

ࢫالملكيةࢫ ࢫوحقوق ࢫوכداء ʏࢫالمركزࢫالماڲ ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫبالشركة ࢫالمتعلقة ࢫالɺامة ࢫالموضوعات ࢫɠافة ʄࢫعڴ ࢫالمناسب الوقت

  .ؤسساتوحوكمةࢫالم

ࡧالمصاݍݳ − ࡧأܵݰاب ࢫ: دور ʏࢫࢭ ʏبڧɴࢫالمࢫإطار ي ࢫيɴشِڈاࢫࢫؤسساتحوكمة ࢫالۘܣ ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫبحقوق ࢫʇع؅فف أن

وأܵݰابࢫࢫؤسساتالقانون،ࢫأوࢫتɴشأࢫࢫنȘيجةࢫلاتفاقاتࢫمتبادلة،ࢫوأنࢫȖعملࢫعڴʄࢫȖܨݨيعࢫالتعاونࢫالɴشطࢫب؈نࢫالم

  .المصاݍݳ؛ࢫࢭʏࢫخلقࢫال؆فوةࢫوفرصࢫالعملࢫواستدامةࢫالمɴشآتࢫالسليمةࢫمالياࢫ
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ࡧللمساɸم؈ن − ࡧالمتɢافئة ࢫيɴب :المعاملة ʏࢫࢭ ʏࢫالمࢫإطار ڧ ࢫلɢافةࢫࢫؤسساتحوكمة ࢫمȘساوʈة ࢫمعاملة ࢫيضمن أن

المساɸم؈ن،ࢫبماࢫفٕڈاࢫمساɸ׿ܣࢫכقليةࢫوالمساɸم؈نࢫכجانب،ࢫوɴʈبڧʏࢫانࢫتتاحࢫالفرصةࢫلɢافةࢫالمساɸم؈نࢫلݏݰصولࢫ

  .عڴʄࢫȖعوʈضࢫفعالࢫعڴʄࢫانْڈاكࢫحقوقɺم

ࡧ − ࡧأساس ࡧوجود ࡧالمࡧلإطار ضمان ࡧݍݰوكمة ࢫإطارࢫحوكمة :ؤسساتفعال ࢫʇܨݨع ࢫأن ʏبڧɴࢫࢫؤسساتالمࢫيʄعڴ

الشفافيةࢫوكفاءةࢫسوقࢫرأسࢫالمال،ࢫوأنࢫيɢونࢫمتوافقاࢫمعࢫحكمࢫالقانون،ࢫوʈحددࢫبوضوحࢫࢫتوزʉعࢫالمسؤولياتࢫ

 .والتنظيميةࢫوالتنفيذيةࢫࢫלشرافيةب؈نࢫمختلفࢫاݍݨɺاتࢫ

  الماليةࡧالتدقيقࡧالدوليةࡧࡩʏࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧمعاي؈ف سɺاماتࡧا .4

،ࢫمنࢫأجلࢫاصدارࢫ)ɸ)IAASBيئةࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫࢫ1994سنةࢫقدمࢫטتحادࢫالدوڲʏࢫللمحاسب؈نࢫابتداءࢫمنࢫ

ࢫوטداري،ࢫ ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫمن ࢫتحد ࢫالمعاي؈فࢫالۘܣ ࢫلأɸم ࢫنتعرض ࢫسوف ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫالدولية، معاي؈فࢫالتدقيق

ࢫ ࢫالتدقيق ࢫجودة ʄࢫعڴ ࢫوالرقابة ࢫالبيانات، ࢫتدقيق ࢫعند ࢫالتنظيمية ࢫواللوائح ࢫالقوان؈ن ࢫبتطبيق ࢫɺاوإبلاغوטل؅قام

  .للمɢلف؈نࢫباݍݰوكمة،ࢫوالقصورࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية

  دورࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧالدوليةࡧࡩʏࡧتحديدࡧمسؤولياتࡧالمدقق.  1.4

 الغشࡧواݍݵطأࡧ240الدوڲʏࡧرقمࡧࡧالمعيار  −

اɸتمࢫɸذاࢫالمعيارࢫبالتفرقةࢫب؈نࢫالغشࢫواݍݵطأࢫعندࢫمراجعةࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫوأساسࢫالتفرʈقࢫب؈نࢫالغشࢫواݍݵطأ؛ࢫ

ɸوࢫماࢫإذاࢫɠانࢫمتعمداࢫسواءࢫɠانࢫالتقرʈرࢫالماڲʏࢫمغشوش،ࢫاختلاسࢫأوࢫعدمࢫלفصاحࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫ

عمدࢫوالذيࢫيɴتجࢫعنࢫכخطاءࢫاݍݰسابيةࢫوالكتابيةࢫࢫࢭʏࢫالܦݨلاتࢫالمحاسȎيةࢫأوࢫȖܦݨيلࢫعملياتࢫوɸمية،ࢫأوࢫغ؈فࢫمت

ࢫ ࢫللمعاي؈فࢫالمحاسȎية ࢫاݍݵاطئ ࢫأوࢫטستخدام ࢫالمالية، ࢫ(القوائم ࢫالقانوني؈ن، ࢫللمحاسب؈ن ࢫالسعودية - 2016الɺيئة

2017(.  

ࢫ ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫتقع ࢫالغش ࢫواكȘشاف ࢫمنع ࢫمسؤولية ࢫأنظمةࢫࢫלدارةإن ࢫواستخدام ࢫبتطبيق ࢫوذلك ࢫباݍݰوكمة والمɢلف؈ن

ࢫتخلوࢫمنࢫ ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫبأن ࢫتأكيد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫعن ࢫمسؤولا ࢫالمراجع ࢫيɢون ࢫكما ࢫالداخلية، ࢫللرقابة مناسبة

  .تحرʈفࢫجوɸريࢫȊسȎبࢫالغشࢫأوࢫاݍݵطأ،ࢫسواءࢫɠانࢫالغشࢫمنࢫطرفࢫלدارةࢫأوࢫمنࢫطرفࢫالموظف؈ن

 :مةࡧواللوائحࡧعندࡧمراجعةࡧالقوائمࡧالماليةمراعاةࡧכنظࡧ250المعيارࡧالدوڲʏࡧ −

ࢫالقوائمࢫ ࢫتدقيق ࢫعند ࢫواللوائح ࢫכنظمة ࢫمراعاة ࢫȊشأن ࢫللمدقق ࢫالمعيارࢫɸوࢫتوف؈فࢫارشادات ࢫɸذا ࢫاعتماد ࢫمن الغرض

المالية،ࢫحيثࢫتقعࢫعڴʄࢫالمراجعࢫمسؤوليةࢫࢫالتعرفࢫعڴʄࢫטنحرافاتࢫاݍݨوɸرʈةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية؛ࢫوذلكࢫȊسȎبࢫعدمࢫ

ائحࢫوالقوان؈ن،ࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫماࢫيكفيࢫمنࢫכدلةࢫالمناسبةࢫعنࢫمدىࢫטل؅قامࢫباللوائحࢫوالقوان؈ن،ࢫكماࢫטل؅قامࢫباللو 

تتمࢫطبقاࢫللأنظمةࢫࢫاتمسؤوليةࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫالعملياتࢫداخلࢫالمؤسسࢫاتتقعࢫعڴʄࢫالمɢلف؈نࢫباݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسس

ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫالمعلومات ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫ( .واللوائح؛ ࢫالقانوني؈ن، ࢫللمحاسب؈ن ࢫالسعودية -2016الɺيئة

2017( .  

أحمدࢫدحدوحࢫوࢫيوسفࢫالقاعۜܣ،ࢫمراجعةࢫ(: ولɢيࢫيحصلࢫالمدققࢫعڴʄࢫفɺمࢫشاملࢫللأنظمةࢫواللوائحࢫيقومࢫبماࢫيأȖي

  )153،ࢫصفحةࢫ2009اݍݰساباتࢫالمتقدمة،ࢫ

 شاطࢫالمؤسساستخدامࢫɲࢫʄ؛ةالمعرفةࢫالمتاحةࢫعڴ 

 טستفسارࢫمنࢫלدارةࢫعنࢫسياساتࢫوإجراءاتࢫالمؤسسةࢫبالتقيدࢫبالقوان؈نࢫواللوائح؛ 
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 ࢫعملياتࢫالمؤسسة؛ʄريࢫعڴɸاࢫتأث؈فࢫجوɺטستفسارࢫمنࢫלدارةࢫحولࢫالقوان؈نࢫواللوائحࢫالۘܣࢫل 

 ࢫ ࢫالمطالبات ࢫلتحديد ࢫالمطبقة ࢫوלجراءات ࢫبالسياسات ࢫלدارة ࢫللدعاويࢫمناقشة ࢫالقضائية والتخمينات

 وتقوʈمɺاࢫوالمحاسبةࢫعٔڈا؛

 ࢫכقطارࢫכخرى؛ʏعةࢫࢭȊاتࢫالتاɠيࢫوالتنظي׿ܣࢫمعࢫمدققيࢫالشرɲمناقشةࢫלطارࢫالقانو 

وʈحقࢫللمدققࢫمطالبةࢫالمɢلف؈نࢫباݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫأنࢫيقدمواࢫࢫإفاداتࢫمكتوȋة؛ࢫبحالاتࢫعدمࢫטل؅قامࢫباللوائحࢫ

  .ۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫاعدادࢫالقوائمࢫالماليةوالقوان؈نࢫالمعروفة،ࢫوال

 טتصالࡧبالمɢلف؈نࡧباݍݰوكمةࡧ260المعيارࡧالدوڲʏࡧ −

عندࢫمراجعةࢫالقوائمࢫالماليةࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫالمدققࢫטتصالࢫبالمɢلف؈نࢫباݍݰوكمة،ࢫمنࢫأجلࢫإبلاغɺمࢫبأمورࢫالتدقيقࢫالۘܣࢫ

ʏلف؈نࢫباݍݰوكمةࢫࢭɢميةࢫטتصالࢫالتبادلࢫب؈نࢫالمراجعࢫوالمɸمࢫ،ࢫوتكمنࢫأɸيࢫتفيدȖيئةࢫالسعوديةࢫللمحاسب؈نࢫ(: ךɺال

  )2017-2016القانوني؈ن،ࢫ

 ࢫاستقلاليةࢫʄرࢫعلاقةࢫعملࢫبناءة،ࢫمعࢫالمحافظةࢫعڴʈة،ࢫمنࢫأجلࢫتطوʈمࢫالمسائلࢫالمرتبطةࢫبالمراجعةࢫاݍݨارɺف

 وموضوعيةࢫالمراجع؛

 لف؈نࢫɢࢫمعلوماتࢫذاتࢫصلةࢫبالمراجعةࢫمنࢫالمʄانيةࢫاݍݰصولࢫعڴɢباݍݰوكمة؛إم 

 ࢫينعكسࢫ ࢫمما ࢫالتقرʈرࢫالماڲʏ؛ ࢫعملية ʄࢫعڴ ࢫלشراف ࢫعن ࢫبمسؤوليْڈم ࢫالوفاء ʏࢫࢭ ࢫباݍݰوكمة ࢫالمɢلف؈ن مساعدة

 عڴʄࢫجودةࢫالتقارʈرࢫالمالية؛

ࢫيأȖي ࢫما ࢫتوصيلɺا ࢫالمدقق ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن ࢫوالۘܣ ࢫباݍݰوكمة ࢫטرتباط ࢫذات ࢫכمور ࢫ(: وتتضمن ࢫحماد، ࢫالعال ،ࢫ2004عبد

  )567صفحةࢫ

 نطاقࢫعمليةࢫالتدقيق؛ 

 ࢫالقوائمࢫالمالية؛ʄاࢫعڴɸيةࢫالمستعملةࢫوالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫطرأتࢫعلٕڈا،ࢫوأثرȎالسياساتࢫالمحاس 

 ࢫالقوائمࢫالمالية؛ʄاࢫعڴɸالمخاطرࢫالمحتملةࢫوأثر 

 ا؛ɺܦݨيلȖاتࢫالتدقيقࢫالمܦݨلةࢫأوࢫالۘܣࢫلمࢫيتمࢫʈسوȖ 

 ࢫʄشاط؛عدمࢫالتأكدࢫالمرتبطࢫبقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴɴࢫالʏטستمرارࢫࢭ 

 ةࢫالموجودةࢫب؈نࢫالمدققࢫوלدارة؛ࢫʈرɸטختلافاتࢫاݍݨو 

 إبلاغࡧأوجھࡧالقصورࡧࡩʏࡧالرقابةࡧالداخليةࡧࡧࡧࡧ265الدوڲʏࡧࡧالمعيار  −

ࢫبالقصورࢫ ࢫوإبلاغɺم ࢫباݍݰوكمة ࢫبالمɢلف؈ن ࢫبالاتصال ࢫالمدقق ࢫبمسؤولية ࢫتتعلق ࢫإضافية ࢫالمعيارࢫمتطلبات ࢫɸذا يضع

  .الداخلية،ࢫوالۘܣࢫȖعرفࢫعلٕڈاࢫعندࢫتدقيقࢫالقوائمࢫالماليةاݍݰاصلࢫࢭʏࢫنظامࢫالرقابةࢫ

ࢫمماࢫ ࢫباݍݰوكمة، ࢫللمɢلف؈ن ࢫكتابيا؛ ࢫيɢون ࢫالداخلية ࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاصلة ࢫالقصور ࢫأوجھ ࢫعن ࢫالمدقق ࢫإبلاغ إن

ࢫالقصور؛ࢫ ࢫبأوجھ ࢫالمسؤول؈ن ࢫتبليغ ࢫالتذك؈فࢫبتوقيت ࢫمن ࢫلابد ࢫأنھ ࢫكما ࢫלشرافية، ࢫمسؤوليْڈم ࢫأداء ʏࢫࢭ ʇساعدɸم

  .اعتمادࢫالقوائمࢫالماليةخاصةࢫقبلࢫ

ࢫالتܶݰيحيةࢫ ࢫטجراءات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫلمساعدٮڈم ࢫالبداية ʏࢫࢭ ࢫباݍݰوكمة ࢫالمɢلف؈ن ࢫشفوʈا ࢫيُبَلِغ ࢫأن ࢫللمراجع ࢫيمكن كما

  )2017-2016الɺيئةࢫالسعوديةࢫللمحاسب؈نࢫالقانوني؈ن،ࢫ(. لتلاࢭʏࢫأيࢫخللࢫࢭʏࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية

  معاي؈فࡧالتدقيقࡧالدوليةࡧࡩʏࡧالتخطيطࡧوالرقابةࡧالداخليةدورࡧ.  2.4
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 التخطيطࡧلتدقيقࡧالقوائمࡧالماليةࡧ300الدوڲʏࡧالمعيار  −

ࢫإجراءاتࢫ ࢫتتطلب ࢫوالۘܣ ࢫالمالية؛ ࢫللقوائم ࢫالمتكررة ࢫالمراجعة ࢫتخطيط ࢫعند ࢫالمراجع ࢫالمعيارࢫمسؤولية ࢫɸذا يȘناول

ࢫوضعࢫ ࢫعڴʄࢫالمدققࢫإنجازࢫعمليةࢫالتدقيقࢫبطرʈقةࢫفعالة؛ࢫعنࢫطرʈق ʏبڧɴʈࢫو ࢫاݍݨديدة، ࢫولʋستࢫالمراجعة إضافية،

  )95،ࢫصفحةࢫ2011مازون،ࢫ(: Ȗياس؅فاتيجيةࢫعامة،ࢫوʉساعدࢫالتخطيطࢫالملائمࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫך

 مةࢫللتدقيق؛ɺبذلࢫالعنايةࢫالمناسبةࢫلݏݨوانبࢫالم 

 لࢫالمحتملة؛ɠࢫالمشاʄالتعرفࢫعڴ 

 قةࢫفعالة؛ʈاࢫبطرɸعࢫأعمالࢫالتدقيقࢫمنࢫأجلࢫتنفيذʉتوز 

 نࢫواݍݵ؄فاء؛ʈسيقࢫالعملࢫالذيࢫيتمࢫمنࢫقبلࢫالمدقق؈نࢫךخرɴت 

 ࢫأدلةࢫʄافية،اݍݰصولࢫعڴɠتدقيقࢫ 

ࢫنذكرࢫمٔڈا ࢫضرورʈة ࢫتوفرࢫمتطلبات ࢫمن ࢫلابد ࢫمناسبة ࢫتدقيق ࢫخطة ࢫالقاعۜܣ،ࢫ(: ولبناء ࢫوࢫيوسف ࢫدحدوح أحمد

  )215،ࢫصفحةࢫ1999أساسياتࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫظلࢫالمعاي؈فࢫכمرʈكيةࢫوالدولية،ࢫ

 شاطࢫالمؤسسة؛ɲالمعرفةࢫالمسبقةࢫبطبيعةࢫوݯݨمࢫ 

 ࢫ ࢫبالرقابةࢫأخذ ࢫاݍݵاصة ࢫوלجراءات ࢫالمحاسȎية، ࢫوالسياسات ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ࢫحول ࢫالɢافية المعلومات

 الداخليةࢫللعميل؛

 لࢫالمجالات؛ɢدافࢫونطاقࢫالتدقيقࢫلɸتحديدࢫأ 

 عةࢫللمدقق؈نࢫالمساعدينࢫومواقعࢫالعمل؛ࢫȊسيقࢫوالتوجيھࢫوלشرافࢫوالمتاɴالت 

 تقديرࡧالمخاطرࡧوالرقابةࡧالداخليةࡧ400الدوڲʏࡧرقمࡧࡧالمعيار  −

ࢫمخاطرࢫالتدقيق،ࢫ ࢫأɸم ʄࢫوعڴ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫونظام ࢫالمحاسۗܣ، ࢫالنظام ࢫلفɺم ࢫارشادات ࢫالمعيارࢫبوضع ࢫɸذا اɸتم

ࢫوتقديرࢫمخاطرࢫالتدقيق ࢫلتنفيذɸا، ࢫفعالة ࢫوتطوʈرࢫطرʈقة ࢫالتدقيق، ࢫلعملية ࢫالتخطيط ࢫأجل ࢫمن وʈقصدࢫ. وذلك

بداءࢫالمدققࢫرأيࢫغ؈فࢫمناسبࢫعندࢫاحتواءࢫالبياناتࢫالماليةࢫعڴʄࢫأخطاءࢫجوɸرʈة،ࢫوتنقسمࢫمخاطرࢫبمخاطرࢫالتدقيقࢫا

  ).ISA 400المعيارࢫالدوڲʏࢫ(التدقيقࢫإڲʄࢫمخاطرࢫالملازمة،ࢫومخاطرࢫالرقابة،ࢫومخاطرࢫعدمࢫטكȘشافࢫ

  دورࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧالدوليةࡧࡩʏࡧالعرضࡧالعادلࡧللقوائمࡧالماليةࡧ.  3.4

  تقرʈرࡧالمدققࡧحولࡧالقوائمࡧالماليةࡧ700المعيارࡧالدوڲʏࡧ −

ࢫالمعيارࢫشɢلࢫومحتوىࢫ ࢫالمعيارࢫمسؤوليةࢫالمدققࢫعنࢫتɢوʈنࢫرأيࢫحولࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫكماࢫيحددࢫɸذا يȘناولࢫɸذا

  )2017-2016الɺيئةࢫالسعوديةࢫللمحاسب؈نࢫالقانوني؈ن،ࢫ(: العناصرࢫכساسيةࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالمدققࢫومٔڈا

 ر؛ʈعنوانࢫالتقر 

 ر؛ࢫʈةࢫالۘܣࢫيوجھࢫإلٕڈاࢫالتقرɺاݍݨ 

 ࢫالمؤسسة،ࢫ ࢫإدارة ࢫمسؤوليات ࢫوȋيان ࢫالمدققة، ࢫالمالية ࢫالبيانات ࢫتحديد ࢫوتتضمن ࢫالتمɺيدية، الفقرة

 ومسؤولياتࢫالمدقق؛

 ࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫأوࢫالمعاي؈فࢫالوطنيةࢫأوࢫʄالممارساتࢫشرحࢫلطبيعةࢫعملࢫالمدقق،ࢫوتتضمنࢫלشارةࢫإڲ

 المɺنية،ࢫووصفࢫالعملࢫالمنجزࢫمنࢫقبلࢫالمدقق؛
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 ࢫالماليةࢫ ࢫالبيانات ࢫحول ࢫواܷݳ ࢫرأي ʄرࢫعڴʈࢫالتقر ࢫينص ࢫأن ࢫيجب ࢫحيث ࢫالمالية؛ ࢫالبيانات ࢫحول ࢫالرأي إبداء

ࢫالقانونية ࢫمل؅قمةࢫبالمتطلبات ࢫɠانت ࢫإذا ࢫوالعادلة،ࢫوما ࢫاݍݰقيقية ࢫالصورة ࢫعن ࢫوȖعب؈فɸا . ومدىࢫمصداقيْڈا

 .كࢫالتارʈخࢫوࢫعنوانࢫالمدققࢫوتوقيعھوʈتضمنࢫالتقرʈرࢫكذل

ࢫوصفاࢫ ࢫتقرʈره ࢫيتضمن ࢫأن ࢫغ؈فࢫالمتحفظ، ࢫالرأي ࢫعدا ࢫرأيا ࢫفٕڈا ࢫيبدي ࢫالۘܣ ࢫاݍݰالات ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫالمدقق ʄࢫعڴ ࢫيجب كما

واܷݰاࢫلɢافةࢫכسبابࢫاݍݨوɸرʈةࢫلذلكࢫالرأي،ࢫوʈتع؈نࢫعليھࢫأيضاࢫبيانࢫכثرࢫالك׿ܣࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫإنࢫأمكنھࢫ

  )118،ࢫصفحةࢫ2011مازون،ࢫ(.ذلك

  الماليةࡧحوكمةࡧالمؤسساتو معاي؈فࡧالتدقيقࡧالدوليةࡧ.  4.4

إنࢫتطبيقࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫيضفيࢫالمصداقيةࢫوالصورةࢫاݍݰقيقيةࢫوالعادلةࢫللبياناتࢫ

محمودࢫ(: المالية،ࢫحيثࢫتخدمࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫالمɺني؈نࢫوכطرافࢫذاتࢫالصلةࢫبحوكمةࢫالمؤسساتࢫمنࢫعدةࢫوجوهࢫأɸمɺا

  )49،ࢫ48،ࢫصفحةࢫ2009الطرمان،ࢫ

 نيةࢫوممارستھࢫالعملية؛ɺعت؄فࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالدوليةࢫمرجعاࢫأساسياࢫللمدققࢫعندࢫأداءࢫواجباتھࢫالمȖ 

 عمليةࢫالتدقيق؛Ȋاࢫفيمنࢫيقومࢫɸتحددࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالمواصفاتࢫوالمتطلباتࢫالܨݵصيةࢫالمفروضࢫتوافر 

 ندࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫللمعاي؈فࢫالدوليةࢫوالۘܣࢫتجعلࢫȘسȖمٔڈاࢫكيانࢫمستقل؛ 

 ر؛ࢫلإعدادتحددࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫالمواصفاتࢫالفنيةࢫʈذاࢫالتقرɸاتࢫʈيانࢫطبيعةࢫومحتوȋرࢫالمدققࢫوʈتقر 

 ره؛ࢫכداءتضبطࢫالمعاي؈فࢫدرجةࢫʈمࢫمحتوىࢫتقرɺࢫفʏاتࢫכخرىࢫࢭɺساعدࢫاݍݨȖالم۶ܣࢫللمدقق،ࢫكماࢫ 

 دافࢫالعɸݳࢫالمعاي؈فࢫࢫمدىࢫال؅قامࢫالمدققࢫبمبادئࢫالتدقيقࢫوכ  امةࢫلھ؛توܷ

 ݳࢫكيفيةࢫالفحصࢫ توفرࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫلمستخدميࢫالقوائمࢫوالتقارʈرࢫالماليةࢫالثقةࢫࢭʏࢫرأيࢫالمدقق،ࢫكماࢫتوܷ

 والمسؤوليةࢫالۘܣࢫيتحملɺا؛

 لࢫمتوقعةࢫعندࢫإعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫالموحدةࢫɠتخففࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫمنࢫاحتمالࢫحدوثࢫمشا

 للشرɠاتࢫالمتعددةࢫاݍݨɴسيات؛

 لࢫومحتوىࢫمتفقࢫعليھࢫب؈نࢫتخضعࢫمعɢࢫشʏرࢫالمدققࢫيصدرࢫࢭʈرࢫللمعاي؈فࢫالدوليةࢫمماࢫيجعلࢫتقرʈاي؈فࢫالتقر

 دولࢫالعالم؛

 ࢫʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏالتاڲȋࢫو ࢫدولة، ࢫأك؆فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫب؈ن ࢫبالمقارنات ࢫللتدقيق ࢫالمعاي؈فࢫالدولية Ȗسمح

 بياناتࢫماليةࢫذاتࢫمصداقية؛

 ࢫالدولࢫالنʄاࢫالمحلية؛توفرࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫعڴɸلفةࢫلإعدادࢫمعاي؈فɢدࢫوالتɺاميةࢫاݍݨ 

ࢫواسȘثماراٮڈم،ࢫ ࢫحقوقɺم ࢫحماية ʄࢫعڴ ࢫبالمؤسسات ࢫالصلة ࢫذات ࢫכطراف ࢫالدولية ࢫالتدقيق ࢫمعاي؈ف ࢫȖساعد كما

،ࢫ2009الطرمان،ࢫمحمودࢫ(: بالإضافةࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫالعواملࢫالۘܣࢫتɢونࢫعڴʄࢫصلةࢫوثيقةࢫبحوكمةࢫالمؤسساتࢫنذكرࢫمٔڈا

  )50صفحةࢫ

 ׿ܣࢫالمؤسسات؛ɸࢫحقوقࢫمساʄتوفرࢫالقواعدࢫوالضوابطࢫللمحافظةࢫعڴ 

 توفرࢫالمصداقيةࢫاللازمةࢫللبياناتࢫالمالية؛ 

 ف؛ʈتوفرࢫاللوائحࢫاللازمةࢫلݏݰدࢫمنࢫممارساتࢫלدارةࢫللغشࢫوالتحر 

 ةࢫʈࢫاستمرارʄساعدࢫعڴȖࢫتدقيقࢫالبياناتࢫالماليةࢫʏࢫࢭʏ؛اتالمؤسسمسؤوليةࢫالمدققࢫاݍݵارڊ 
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 ؛ؤسساتتوفرࢫטجراءاتࢫوטختباراتࢫاللازمةࢫلتقييمࢫالمخاطرࢫالمحيطةࢫبالم 

 ؛ʏࢫاستقلاليةࢫالمدققࢫاݍݵارڊʄتوفرࢫالضوابطࢫاللازمةࢫلݏݰفاظࢫعڴ 

  اݍݵاتمة .5

ʇعت؄فࢫمصطݏݳࢫاݍݰوكمةࢫمصطݏݰاࢫɸاماࢫجداࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫالدولࢫباعتبارهࢫنظامࢫرقاȌيࢫفعال؛ࢫخاصةࢫȊعدࢫحدوثࢫ

الماڲʏࢫللعديدࢫمنࢫالمؤسسات،ࢫفقدࢫأصدرتࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫجملةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالفشلࢫوالتع؆فࢫ

وלرشادات؛ࢫوالۘܣࢫتضمنࢫفصلࢫمɺامࢫواختصاصاتࢫمجلسࢫלدارةࢫعنࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫحقوقࢫ

  .المساɸم؈ن،ࢫواستمرارʈةࢫالمؤسسات

ࢫجملة ࢫللمحاسب؈ن ʏࢫالدوڲ ࢫأصدرࢫטتحاد ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࢫبصفةࢫࢫوࢭ ࢫȖساɸم ࢫوالۘܣ ࢫبالتدقيق ࢫالمعاي؈فࢫاݍݵاصة من

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالمتمثلة ࢫالمدقق ࢫبمسؤولية ࢫاݍݵاصة ࢫالدولية ࢫمعاي؈فࢫالتدقيق ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫنظام ʏࢫࢭ مباشرة

،حࢫوࢫ300: ،ࢫوالمعاي؈فࢫاݍݵاصةࢫبالتخطيطࢫوالرقابةࢫالداخليةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالمعيارʈن265،ࢫ260،ࢫ250،ࢫ240المعاي؈فࢫ

والذيࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫالعرضࢫالعادلࢫللقوائمࢫالمالية،ࢫبناءࢫعڴʄࢫماࢫسبقࢫتمࢫالتوصلࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫࢫ700عيارࢫ،ࢫوالم400

 :الدراسةࢫإڲʄࢫعدةࢫنتائجࢫأɸمɺا

 عملࢫȖحوكمةࢫالمȖلࢫصورهؤسساɢࢫالشركةࢫبʏࢫࢭʏةࢫالفسادࢫלداريࢫوالماڲȋࢫمساءلةࢫومحاسبةࢫومحارʄذاࢫ, عڴɸ

  .ضرورʈاࢫوملزماࢫماࢫيجعلࢫمنࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫأمراࢫ

 ʇمɸلࢫالماليةࢫخاصةࢫالمتعلقةࢫبفقدانࢫالثقةࢫالتطبيقࢫالصارمࢫلمعاي؈فࢫالتدقيقࢫساɠࢫحلࢫالعديدࢫمنࢫالمشاʏࢭ

  .والمصداقيةࢫࢭʏࢫالبياناتࢫوالتقارʈرࢫالمالية،ࢫعنࢫطرʈقࢫȖعزʈزࢫלفصاحࢫوالشفافية

 ࢫ ࢫلمعاي؈فࢫالتدقيقࢫتطبيقالإن ࢫمفصلةࢫعطيʇࢫالفعال ࢫالمࢫوواܷݰةࢫصورة ࢫاݍݨانب ࢫللمؤسسعن ʏࢫاتاڲ،

  .للأطرافࢫذاتࢫالصلة

 ࢫوتحقيقࢫ ࢫوالمحڴʏ؛ ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمدقق؈ن ࢫأداء ࢫمستوى ࢫرفع ʏࢫࢭ ࢫللتدقيق ࢫالمعاي؈فࢫالدولية Ȗساɸم

  . وɸوࢫماࢫيصبࢫࢭʏࢫتجسيدࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫࢫالتوافقࢫلتعزʈزࢫالثقةࢫࢭʏࢫمɺنةࢫالتدقيق

 نةࢫالتدقيق؛ࢫسواءࢫالتدقيقࢫتوفرࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫالمرجعيةࢫכساɺسيةࢫمنࢫالضوابطࢫالۘܣࢫتحكمࢫم

ࢫالتطوراتࢫ ࢫمع ࢫتتماءۜܢ ࢫمتخصصة، ࢫمɺنية ࢫمنظمات ࢫطرف ࢫمن ࢫاعدادɸا ࢫيتم ࢫحيث ʏࢫأوࢫالداخڴ ʏاݍݵارڊ

  .وتوحدࢫالعملࢫماࢫʇسɺلࢫمقارنةࢫأداءࢫالمؤسساتࢫࢫࢫטقتصادية

 افةࢫالقواعدࢫوالضوابطࢫوالسبلࢫللمحافظةɠم؈ن؛ࢫواݍݰدࢫࢫتوفرࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫɸࢫحقوقࢫالمساʄعڴ

ࢫوحقوقࢫ ࢫالمالية، ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫباݍݰوكمة ࢫالمɢلف؈ن ࢫالمعاي؈فࢫالدولية ࢫتخدم ʏالتاڲȋࢫو ࢫوالغش، ࢫالتلاعب من

  .المساɸم؈نࢫوالمسȘثمرʈن

  :نذكرɸاࢫɠالتاڲʏالتوصياتࢫوʈمكنࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫالتقدمࢫȊعددࢫمنࢫ

 دࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتدعمࢫأك؆فࢫحوكمةࢫضرورةࢫʈالمؤسساتصياغةࢫالمز.  

 ࢫاݍݰسابا ࢫمدققي ࢫعنࢫࢫتإبقاء ࢫالصادرة ࢫالدولية ࢫالمعاي؈فࢫالتدقيق ࢫمن ࢫماɸوࢫجديد ࢫمستمرࢫبɢل ࢫاطلاع ʄعڴ

 .المعاɸدࢫالدوليةࢫ

 ني؈ɺنࢫالمستمرࢫللمʈوɢذاࢫالمجالࢫࢫنالتɸࢫʏلرفعࢫمنࢫجودةࢫالتدقيقࢫلمواكبةࢫالدولࢫالرائدةࢫࢭ. 

 ةࢫالممارساتࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫعرقلةࢫالتطبيقࢫالفعالࢫȋلݏݰوكمةࢫمحار. 
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 ࢫفعاليةࢫتطبيقࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫʄزࢫاستقلاليةࢫالمدققࢫمماࢫينعكسࢫعڴʈعزȖ. 

 ࢫبمبادئࢫ ࢫالمؤسسة ࢫاɸتمام ࢫلتقييم ࢫالمدقق ࢫتقارʈر ʏࢫࢭ ࢫɸام ࢫجانب ࢫوتخصيص ࢫاݍݰوكمة ࢫميثاق تطبيق

 .اݍݰوكمة

  :قائمةࡧالمراجع .6
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