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   :المݏݵص

לســــلاميةࢫأحــــدࢫالرɠـــاـئزࢫالرئʋســــيةࢫالۘــــܣࢫيقــــامࢫعلٕڈــــاࢫטقتصــــادࢫלســــلامي،ࢫفاســــتقرارࢫטقتصــــادࢫלســــلاميࢫمــــرتبطࢫࢫصــــارفȖعت؄ــــفࢫالم

ࢫلعمــــلࢫالمصــــرࢭʏل ملازمــــة Ȗعــــدࢫصــــفةלســــلاميةࢫمتعلــــقࢫبكيفيــــةࢫإدارةࢫالمخــــاطرࢫالۘــــܣࢫࢫصــــارفباســــتقرارࢫرɠـــاـئزه،ࢫكمــــاࢫأنࢫاســــتقرارࢫالم

مـنࢫخـلالࢫوضـعࢫاسـ؅فاتيجياتࢫخاصـةࢫعـنࢫأدواتࢫمبتكـرةࢫلإدارةࢫتلـكࢫالمخـاطرࢫࢫלسـلاميةࢫإڲـʄࢫالبحـثࢫالمصـارفممـاࢫدفـعࢫ. לسلامي

 اݍݵاصـة المخـاطر أɸـم ومتاȊعـة وتحليـل رصـد إڲـʄࢫɸـذاࢫبحثنـا ࢭـʏ وسـɴتطرق . واعتمادࢫتقنياتࢫوأساليبࢫمتطورةࢫلتحليلٕڈـاࢫومراقبْڈـا

Ȋـذهل לسـ؅فاتيجية  לدارة خـلال مـن مٔڈـا لتقليـلل الكفيلـة والطـرق  الوسـائلو  السـبلࢫعـن والبحـث לسـلامية صـارفالم عمـلɺ 

 وخلــصالوصــفيࢫومنݤݨيــةࢫالدراســاتࢫالكيفيــة،ࢫࢫالمــنݤݮ إتبــاع تــموقــدࢫ. الســلامࢫاݍݨزائــرࢫمصــرفشــارةࢫإڲــʄࢫحالــةࢫל مــعࢫ المخــاطر

نࢫالســȎبࢫالرئʋؠــۜܣࢫالــذيࢫأدىࢫإڲــʄࢫɲشــأةࢫمشــɢلةࢫالضــمانࢫبالɴســبةࢫللوداǿــعࢫטســȘثمارʈةࢫأࢫمجموعــةࢫمــنࢫالنتــائج،ࢫومٔڈــاࢫإڲــʄ البحــث

المصــارفࢫלســلامية،ࢫɸــوࢫالتفــاوتࢫالكب؈ــفࢫبــ؈نࢫطبيعــةࢫالبʋئــةࢫالۘــܣࢫȖعمــلࢫفٕڈــاࢫɸــذهࢫالمصــارف،ࢫوطبيعــةࢫלطــارࢫالفكــريࢫاݍݰـــاكمࢫࢭــʏࢫ

 .لɴشاطɺا

  .مصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائر ، مصارفࢫإسلامية ،مخاطر ،ࢫقراراتࢫإس؅فاتيجية،للمخاطر إدارةࢫإس؅فاتيجية: الɢلماتࡧالمفتاحية

  JEL :M1 ، G2تصɴيفࡧ
Abstract:  
Islamic banks are considered one of the main pillars upon which the Islamic economy is built. The 
stability of the Islamic economy is linked to the stability of its pillars, and the stability of Islamic 
banks is related to how to manage risks, which is an inherent characteristic of Islamic banking. This 
prompted Islamic banks to search for innovative tools to manage these risks by developing special 
strategies and adopting advanced techniques and methods to analyze and monitor them. In this 
research, we will discuss, monitor, analyze and follow-up the most important risks related to the 
work of Islamic banks and search for ways, means and ways to reduce them through the strategic 
management of these risks, with reference to the case of Al Salam Bank Algeria. The descriptive 
approach and the methodology of qualitative studies were followed, and the research concluded 
with a set of results, including that the main reason that led to the emergence of the problem of 
security for investment deposits in Islamic banks is the great disparity between the nature of the 
environment in which these banks operate, and the nature of the intellectual framework governing 
their activities. 
Key Words: Strategic risk management, Strategic decisions, Risk, Islamic banking, Al Salam Bank 
Algeria. 
JEL Classification: M1, G2 
 



                                                                                                                             دحاكࡧعبدࡧالنور 

 66  

  :مقدمة .1

 العلاقة ذات والقيود العوامل من العديد بتداخل تتم؈ق اقتصادية بʋئة اليوم المصارفࢫלسلامية تواجھ  

 تذبذب المنافسة؛ حدة ازدياد إڲʄ خاصة أدت والۘܣ الواحد وטقتصاد وטتصالات المعلومات وثورة العولمة بظاɸرة

 تقود العوامل ɸذه إن .الشاملةࢫوالتقيدࢫأساساࢫبمبادئࢫالشرʉعةࢫלسلامية اݍݨودة טعتبار ࢭʏ כخذ ضرورة الطلب؛

 والتطورات التنافسية، لامتيازاٮڈا الفعال טستغلال تحقيق من تمكٔڈا عمل طرق  تبۚܣ إڲʄ اليوم المصارفࢫלسلامية

ݳ כعمال إدارة حقل ࢭʏ اݍݰديثة  الɴشاطات عڴʄ ال؅فك؈ق إعادة إس؅فاتيجية ʇعتمدون  الممارس؈ن من العديد أن توܷ

  .للمخاطر تجنبا للمصارفࢫלسلامية כساسية

 بالرغمعمليةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫمنࢫأك؄فࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫمنذࢫبدايةࢫظɺورɸا،ࢫࢫȖعت؄ف    

ࢫלسلامية أن من  الصيغ من مجموعة عڴȖ ʄعاملاٮڈا ࢭʏ وترتكز وعطاء، أخذا الفائدة بمعدل تتعامل لا المصارف

 لɺا تتعرض الۘܣ المخاطر من لمجموعة تتعرض أٰڈا إلا. اݍݸالمرابحة، المشاركة، المضارȋة، :مثل المختلفة التموʈلية

ࢫماࢫوɸ. رȋوʈةال البنوك ࢫלدارةࢫלس؅فاتيجية إڲʄ يضطرɸاذا ࢫȊشɢلࢫ المخاطر مع للتعامل لمخاطرل تفعيل المصرفية

 .לسلامي المصرࢭʏ العمل تخص الۘܣ المخاطر إڲʄ بالإضافة عام

صارفࢫالم تȘبعɺا الۘܣ לجراءات وۂʏ ،مصرف لأي לس؅فاتيجية לدارة من أسا؟ۜܣ جزء المخاطر إدارةȖعت؄فࢫ  

 ɠل محفظة ومن ɲشاط ɠل من المستدامة المزايا تحقيق ٭ڈدف لأɲشطْڈا، المصاحبة כخطار لمواجɺة منظم Ȋشɢل

 ضافةإ ɸو ɸدفɺا وɢʈون  .ْڈاومعاݍݨ ڈاعلٕ التعرف ɸو لمخاطرل לس؅فاتيجية دارةلإ ل כسا؟ۜܣ وال؅فك؈ق .כɲشطة

 לيجابيةࢫاݍݨوانب فɺم عڴȖ ʏساعد لمخاطرل לدارةࢫלس؅فاتيجيةإنࢫ .صرفالم أɲشطة لɢل مضافة قيمة ܢأقظۜ

  .المصرف عڴʄ تؤثر قد الۘܣ العوامل لɢل المحتملة والسلبية

  إشɢاليةࡧالبحث  

ࡧقدرة: التالية לشɢالية طرح يمكننا سبق ما خلال من     ࡧمدى ࡧ לدارةࡧما ࡧعڴʄࡧלس؅فاتيجية ࡧالتحكم ʏࡩ

  ؟ بالمصارفࡧלسلاميةاݍݵاصةࡧ لمخاطرا

  أɸميةࡧالبحث

ࢫ    ࢫالموضوعات ࢫمن ࢫלسلامية ࢫبالمصارف ࢫالمخاطرࢫاݍݵاصة ࢫنظراࢫʇعت؄فࢫموضوع ࢫاݍݰاضر؛ ࢫالوقت ʏࢫࢭ الɺامة

ࢫלسلاميࢫ ࢫالتموʈل ࢫصيغ ࢫȊعض ࢫعن ࢫטبتعاد ʄࢫإڲ ࢫלسلامية ࢫبالمصارف ࢫأدت ࢫالۘܣ ࢫכسباب ࢫأبرز ࢫȖعت؄فࢫمن ڈا لɢوٰ

  .ɠالمضارȋةࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫواقعࢫاسȘثماراٮڈا

  المنݤݨيةࡧالمتبعةࡧࡩʏࡧالبحث

  ʄذاࢫالبحثࢫإڲɸعة وتحليل رصد ٱڈدفࢫȊم ومتاɸاݍݵاصة المخاطر أ Ȋࢫ. לسلامية صارفالم لعمʏوسنعتمدࢫࢭ

ʄࢫعڴ ࢫالوصفيࢫذلك ࢫالمحتو و  المنݤݮ ࢫتحليل ࢫأوࢫتقنية ࢫمنݤݮ ࢫتطبيق ࢫخلال ࢫمن ࢫالكيفية ࢫالدراسات ࢫعڴʄࢫمنݤݨية ى

  .التقارʈرࢫالسنوʈةࢫلمصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائر

ومحتوىࢫأسلوبࢫࢭʏࢫالتحليلࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫالوصفࢫالموضوڤʏࢫالمنظمࢫوالك׿ܣࢫلمضمونࢫ": ʇعرفࢫتحليلࢫالمحتوىࢫعڴʄࢫأنھ 

وɸوࢫأداةࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫȖستخدمࢫلتحليلࢫمضمونࢫالظاɸرة،ࢫوالمضمونࢫالصرʈحࢫلنصࢫ. مادةࢫمنࢫموادࢫטتصال

  .)174،ࢫص2000،قدي( "يرادࢫتحليلھ

  :)175،ࢫص2000،قدي(تحليلࢫالمحتوىࢫʇعودࢫلعدةࢫأسبابࢫمٔڈاواعتمادناࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫتقنيةࢫ   

  .التعاملࢫࢭʏࢫتحليلࢫالمحتوىࢫيɢونࢫمعࢫالمصادرࢫوالوثائقࢫȊعيداࢫعنࢫالȎشرȖساɸمࢫࢭʏࢫالتقليلࢫمنࢫالذاتيةࢫلɢونࢫ -
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المرونة،ࢫإذࢫيمكنࢫالقيامࢫبتحليلࢫالمحتوىࢫࢭʏࢫالوقتࢫالذيࢫيرʈدهࢫالباحثࢫدونࢫأنࢫيɢونࢫمل؅قماࢫبالوقتࢫوإجراءاتࢫ -

 .الدراسة

  أɸدافࡧالبحث

ࢫ   ʄࢫإڲ ࢫالبحث ࢫɸذا ࢫوطبيعْڈاࢫלسلامية صارفالم عملȊ اݍݵاصة المخاطر أɸم ومتاȊعة وتحليل رصدٱڈدف ،

ࢫ ࢫوكذلك ࢫعلٕڈا،  خلال من مٔڈا التقليل أو للتخلص الكفيلة والطرق  والوسائل السبل عن البحثوךثارࢫالم؅فتبة

  .المخاطر ɺذهل לدارةࢫלس؅فاتيجية

  :وسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالبحثࢫלجابةࢫعنࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫمنࢫخلالࢫالعناصرࢫךتية   

 المفɺوم،ࢫכɸدافࢫوכɸمية: المخاطر إدارة :أولا

  לسلامية صارفبالم اݍݵاصة المخاطر :ثانيا

  לسلاميةࢫصارفالمࢫحولࢫمخاطر اتخاذࢫالقراراتࢫלس؅فاتيجيةࢫ :ثالثا

  .قراءةࢫࢭʏࢫمحتوىࢫإدارةࢫالمخاطرࢫلمصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائر :راȊعا

  وכɸمية כɸداف المفɺوم،: المخاطر إدارة .2

ࢫ ࢫوأɸمية ࢫوأɸداف ࢫمفɺوم ࢫتحديد ࢫمحاولة ʄࢫالعنصرࢫإڲ ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫعامࢫࢫالمخاطر  إدارةسɴتطرق Ȋشɢل

  .وميدانࢫالص؈ففةࢫלسلاميةࢫȊشɢلࢫخاص

 المخاطر إدارةمفɺومࡧࡧ1.2

 إدارة ولذلك العمل اس؅فاتيجيات إڲʄ تɴت׿ܣ التطبيقي المستوى  وعڴʄ לدارة علم إڲʄ المخاطر إدارة تɴت׿ܣ

 تحقيق يمكن لا إذ לدارة وظائف من عضوʈا جزءا Ȗعت؄ف وۂʏ للمؤسسة العليا לدارة مɺام ضمن تقع المخاطر

   .تواجɺɺا الۘܣ للأخطار ناݠݨة إدارة Ȋغياب المنظمة لموارد כمثل טستخدام

ࢫȖغي؈فࢫ ࢫكيفية ݳ ࢫيوܷ ࢫكما ࢫלس؅فاتيجية ࢫالقرارات ࢫلاتخاذ ࢫʇعتمد ࢫنظام ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالمخاطر ࢫإدارة Ȗعرف

לس؅فاتيجيةࢫ٭ڈدفࢫجعلࢫمفاضلةࢫالعائدࢫومخاطرةࢫحسبࢫأɸدافࢫالمصرفࢫالطوʈلةࢫوقص؈فةࢫالمدى،ࢫحيثࢫȖشملࢫ

العمليةࢫالشاملةࢫالۘܣࢫتȘبعɺاࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫلتعرʈفࢫإس؅فاتيجيةࢫالعملࢫولتحديدࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫسȘتعرضࢫلɺاࢫمعࢫ

 .  )2014شرون،ࢫ(إعطاءࢫقيمࢫلɺذهࢫالمخاطر

ʄࢫأٰڈاࢫɠافةࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫלدارةࢫلݏݰدࢫمنࢫךثارࢫالسلبيةࢫالناتجةࢫعنࢫوȖعرفࢫإدارةࢫالمخاطرࢫعڴ

  .)2019،ࢫأسامة ،ترɠي(المخاطر،ࢫوإبقا٬ڈاࢫࢭʏࢫحدودɸاࢫالدنيا

 المنظمة عڴʄ سلبية تأث؈فات لھ يɢون  أن يمكن محتمل ظرف أو حدث أٰڈا عڴʄ المخاطر إدارة Ȗعرف كما 

 يɢون  وقد كما أوࢫالزȋائن، اݍݵدمات أو المنتجات مال، رأس أو موظف؈ن سواء:مصادرɸا وجودɸا، حيث من المعنية

 مسبقًا مصاغة خطة ɸناك يɢون  أن يمكن محتمل خطر لɢل وكذلك .المحيطة والبʋئة المجتمع عڴʄ تأث؈ف ɸناك

   .)2010،ࢫالزعۗܣ( قانونية مسؤولية اݍݵطر أصبح حال ࢭʏ الطوارئ  حالة لتأكيد وذلك الممكنة نتائجھ مع للتعامل

 : )2020 ،عياش ،مسعودي(أماࢫإدارةࢫالمخاطرࢫفࢼܣ

اݍݰدودࢫ العمليةࢫالۘܣࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫرصدࢫالمخاطر،ࢫتحديدɸا،ࢫقياسɺاࢫومراقبْڈاࢫ٭ڈدفࢫفɺمɺاࢫوالتأكدࢫمنࢫأٰڈاࢫࢭʏࢫ-

 . الموافقࢫعليھࢫمنࢫفبلࢫمجلسࢫأدارةࢫالمخاطرࢫبالمصرفࢫوלطار المقبولةࢫ
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والتطوراتࢫ القراراتࢫالسرʉعةࢫوالعقلانيةࢫلمواجɺةࢫالتحدياتࢫاتخاذوכطرࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫࢫכساليبۂʏࢫمجموعةࢫࢫ-

 . والطوارئ،ࢫ٭ڈدفࢫكبحࢫاȖساعࢫالمخاطر

ࢫࢫ- ʏࢫࢫלجراءاتۂ ࢫتتخذɸا ࢫوالتداب؈فࢫالۘܣ ࢫإوالسياسات ࢫترمي ࢫوالۘܣ ࢫالمصرف ࢫالمࢫإڲʄدارة ࢫالمخاطرࢫصرفحماية  من

  . بھࢫالمختلفةࢫالمحيطة

 من واݍݰد اݍݵطر، ࢭʏ للتحكم محددة وسائل إڲʄ التوصل إڲʄ ٱڈدف متɢامل Ȗعت؄فࢫنظام المخاطر إدارةإنࢫ

 المخاطر اكȘشاف طرʈق عن ، التɢاليف وأقل الوسائل بأفضل اݍݵسائر ݯݨم من والتقليل حوادثھ، تحقق تكرار

ʏا، وتحڴɺا لɺسّڈا اختيار مع ٮڈا،ر مجا وسائل وتحديد وقياسɲدف لتحقيق أɺالمطلوب ال. ʏأسلوب وۂ ʏاس؅فاتيڋ 

ࢫالۘܣ ךثار من لݏݰد, المصرف ࢭʏ التنظي׿ܣ الɺيɢل قمة توجɺات وʉعكس ، כجل وطوʈلة ، العرʈضة بالنظرة يتم؈ق

 .)17ص،ࢫ2007،ࢫ الكرʈم عبد فضل(ٮڈددࢫالمشارʉع

ࢫوتحديدࢫ ࢫاكȘشاف ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالعملية ʏࢫالمخاطرࢫۂ ࢫإدارة ࢫبأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫسبق ࢫمما وانطلاقا

 المناسبةࢫمنࢫخلالࢫقبولࢫالمخاطرࢫالمعقولةࢫوتحوʈلࢫלجراءاتالمحيطةࢫبالمصرفࢫبدقةࢫوقياسɺاࢫثمࢫاتخاذࢫ المخاطر

ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫأوࢫتجنّڈا ࢫفٕڈا ࢫالمخاطر ࢫإطار المخاطرࢫغ؈فࢫالمرغوب ࢫلإدارة ࢫومتɢامل ࢫالبيȁيةࢫࢫشامل ࢫإطارࢫالتحديات ʏࢭ

  .والتحدياتࢫالفقɺية

 المخاطر إدارة أɸداف 2.2

  : )2018 ،تناح( يأȖي ما خلال من لمؤسسةا لأɸداف دعمɺا خلال من تتܸݳ

  عليھ؛ ومسيطر متناسق بأسلوب المستقبلية الɴشاطات تنفيذ دعم ٭ڈدف للمنظمة عمل إطار تقديم -

 تواجھ الۘܣ والتغ؈فات والمخاطر للفرص الشامل לدراك خلال من כولوʈات وتحديد القرار، لاتخاذ أساليب إعدادࢫ-

  المنظمة؛ ɲشاطات

  لɺا؛ الفعال وטستخدام المنظمة موارد تخصيص ࢭʏ المساɸمة -

  التنظيمية؛ الɴشاطات ࢭʏ כساسية التغ؈فاتࢫغ؈ف تخفيض -

  المنظمة؛ وموجودات موارد وتطوʈر حماية -

  المنظمة؛ بيانات وقاعدة الȎشرʈة الموارد دعم -

  .الȘشغيلية الكفاءة Ȗعظم -

  رالمخاط إدارة أɸمية 3.2

 כعمال مدير أن إذ المنظمة، ࢭʏ ارɸار استق أو المحتملة العوائد زʈادة ࢭʏ رئʋسيا رادو  المخاطر إدارة تلعب

 وتكمن السلبية، النتائج من العديد سيواجھ خططت الۘܣ כعمال ɲشاطات تواجھ الۘܣ المخاطر يتجاɸل الذي

  :)2018 ،تناح( التالية النقاط ࢭʏ المخاطر إدارة أɸمية

 أو مٔڈا، التخفيف أو لɺا، للتحوط عٔڈا المديرʈن إبلاغ يمكن بحيث وتقييمɺا، כɸداف تواجھ الۘܣ المخاطر تحدد -

  تحقيقɺا؛ يتع؈ن الۘܣ כɸداف لتحقيق تحوʈلɺا

 اݍݵ؄فة عڴʄ טعتماد إمɢانية وعدم التغ؈ف، وت؈فة Ȗسارع ȊسȎب כعمال تخطيط ࢭʏ المخاطر إدارة أɸمية تتعاظم -

  كب؈ف؛ Ȋشɢل الماضية

 أɸدافɺا تحقيق من لتتمكن المنظمة تتقبلھ أن يمكن الذي التأكد عدم ݯݨم قياس ࢭʏ المخاطر إدارة Ȗستخدم -

  ؛לس؅فاتيجية
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 عرقلة أو فشلɺا إڲʄ تقوده أن يمكن الۘܣ وإدارٮڈا المنظمة تواجھ الۘܣ المخاطر مع التعامل من לدارة تمك؈ن ࢭȖ ʏسɺم -

  اتيڋʏ؛ف טس؅ مسارɸا

  ٭ڈا؛ المرتبطة والمخاطر العوائد ب؈ن اتيڋʏࢫכمثلف טس؅ التوازن  تحقيق ࢭȖ ʏسɺم -

  .כɸداف تحقيق ࢭʏ اݍݨوɸرʈة تراالمقد و للموارد الفعال טستخدام من المنظمة مك؈نتࢫ-

زʈادةࢫفالعائدࢫالمتوقعࢫيزدادࢫمعࢫ. والعنصرࢫالمɺمࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫɸوࢫفɺمࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫالمخاطرةࢫوالعائد

ɸوࢫزʈادةࢫصاࢭʏࢫالعائدࢫعڴʄࢫأسɺمࢫالمساɸم؈ن،ࢫفإنࢫإدارةࢫ) غالبا(طالماࢫأنࢫالɺدفࢫمنࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫ. المخاطر

  ).34،ࢫص2003طارق،ࢫحبʋب،ࢫ(المخاطرࢫالمرتبطةࢫبتعظيمࢫالعائدࢫۂʏࢫمنࢫالوظائفࢫالمɺمةࢫلɺذهࢫالمؤسسات

  לسلامية صارفبالم اݍݵاصة المخاطر .3

الماليةࢫלسلاميةࢫمنذࢫظɺورɸاࢫࢭʏࢫعملياتࢫالتموʈلࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالبيوعࢫךجلةࢫالمولدةࢫاستغرقتࢫالمؤسساتࢫ

بʋنماࢫ. ࢭʏࢫالمائةࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫمجملࢫصيغࢫالتموʈلࢫالۘܣࢫȖعملࢫ٭ڈاࢫ80وۂʏࢫالصيغࢫالۘܣࢫتمثلࢫنحوࢫࢫ.للديونࢫࢭʏࢫدفاترɸا

امࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫعنࢫتوسيعࢫوسȎبࢫإݯݨ. استحوذࢫعڴʄࢫالɴسبةࢫالمتبقيةࢫالتموʈلࢫالقائمࢫعڴʄࢫعقودࢫالمشارɠات

عملياٮڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫعقودࢫالمشارɠاتࢫʇعودࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣࢫلارتفاعࢫمستوىࢫالمخاطرࢫכخلاقيةࢫالۘܣࢫتتحملɺاࢫالمصارفࢫ

ࢫالعقود ࢫɸذه ࢫمثل ʏࢫصاݍݳ(ࢭ  ࢭʏ المستخدمة الصيغ أɸم خلال من المخاطر تلك إيضاح وʈمكنࢫ.)2009،ࢫمقبل

   :)2019،بوزʈان بن ،بوسعيد(يڴʏ ما أɸمɺا ومن לسلامية صارفالم

  לسلامية صارفبالم اݍݵاصة المخاطرࡧ:1اݍݨدول 

  بالمضارȋة التموʈل مخاطر  بالمشاركة التموʈل مخاطر  المنقولة التجارʈة المخاطر

  לستصناع مخاطر  السلم مخاطر  بالمرابحة التموʈل مخاطر

  כخلاقية المخاطر  الثقة فقدان مخاطر  السيولة ܿݨز مخاطر

 منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

 :المنقولة التجارʈة المخاطر 1.3

ʏتحول  الۘܣ المخاطر وۂ ʄم؈ن إڲɸأܵݰاب حماية أجل من לسلامية المالية اݍݵدمات مؤسسة أي المسا 

 المخاطر ۂʏ أو المضارȋة، عقود بموجب لɺا معرض؈ن يɢونون  الۘܣ المخاطر أوɠل Ȋعض تحمل من טسȘثمار حسابات

 تȘنازل  قد المؤسسة أو البنك فإن لذلك السوق، ࢭʏ السائد المعدل عن يقل عائد لمعدل البنك تحقيق عند تɴشأ الۘܣ

 من البنك يح׿ܣ أرȋاح معدل عڴʄ المحافظة أجل من الوداǿع أܵݰاب لصاݍݳ כرȋاح من نصيّڈا ɠل أو جزء عن

  .  כعڴʄ العائد حيث إڲʄ لوداǿعɺم المودع؈ن ܥݰب مخاطر

 حيث. تجارʈة لضغوط نȘيجة – العادية التجارʈة المخاطر عن تختلف وۂʏ- المنقولة التجارʈة المخاطر تɴشأ

 لإقناعɺم טسȘثمار حسابات لأܵݰاب عالية عوائد معدلات لدفع الضغوط ɸذه تحت مضطرا نفسھ المصرف يجد

  .)77ص،ࢫ2007الكرʈم،ࢫ عبد فضل(آخر مɢان ࢭʏ واسȘثمارɸا ܥݰّڈا من بدلا أموالɺم اسȘثمار ࢭʏ بالاستمرار

 :לسلامية التموʈل صيغ مخاطرࡧ2.3

 ɸذه أɸم ومن Ȗعتمدɸا، الۘܣ التموʈل بصيغ المرتبطة المخاطر منࢫعديدال לسلامية صارفالم تواجھ

 :)2011طارق،( يڴʏ ما نذكر ،المخاطر

  :بالمشاركة التموʈل مخاطر .2.31

  :المشاركة صيغة مخاطر أɸم من
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 ɸذه تɢون  أن يجب حيث المسȘثمرة، כموال مثل المصادر من مجموعة إڲʄ المشاركة صيغة أخطار تɴسب أن يمكن -

  .سرʉعا مشاركتھ تصفية دون  اسȘثماراتھ توجيھ البنك لʋستطيع ךجل، طوʈلة כموال

 التخطيط عڴʄ القدرة لɺا لʋس والۘܣ وملاءمْڈا، לسلامية صارفالم ࢭʏ العاملة الȎشرʈة الɢوادر وجود عدم أن كما -

ʏون  أن يمكن والفرص المشروعات اختيار أو ،כموال لاستخدامات טس؅فاتيڋɢةبالإضاف .لݏݵطر مصدرا ي ʄأن إڲ 

  .ومخاطر المشارك، لعمليات الدقيق التقييم ࢭʏ الفشل عن تɴشأ مخاطر ɸناك

  .المشاركة بمتطلبات والقيام الٔڈوض عڴʄ القادرة والكفاءة כɸلية كعدم صرفالم إدارة عن تɴشأ - 

   .جيدة دراسة المشروع دراسة عدم أو الشرʈك جانب من כداء ضعف عن الناتجة المخاطر -

 .وɸبوطا ارتفاعا כسعار تذبذب عن الناتجة المخاطر -

  :بالمضارȋة التموʈل مخاطر .2.32

ࢫ ࢫرأس ࢫب؈ن ࢫتجمع ڈا ࢫلɢوٰ ࢫرɠائزࢫالص؈ففةࢫלسلامية،ࢫنظرا ࢫأبرز ࢫإحدى ࢫالمضارȋة المالࢫمنࢫجɺةࢫواݍݨɺدࢫتمثل

ڈاࢫ ࢫɠوٰ ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالنموࢫوטزدɸارࢫטقتصادي، ࢫلتحقيق ࢫفعالة ࢫȖعت؄فࢫوسيلة ࢫفࢼܣ ࢫلذا ࢫأخرى، ࢫجɺة ࢫمن الܨݵظۜܣ

غ؈فࢫأنࢫالواقعࢫالمصرࢭʏࢫيɢادࢫيɢونࢫȊعيداࢫعنࢫالواقعࢫ. طرʈقةࢫفعالةࢫلݏݰدࢫمنࢫظاɸرȖيࢫالفقرࢫوالبطالةࢫࢭʏࢫالمجتمع

ࢫاسȘثمار  ࢫمن ࢫכسد ࢫنصʋب ࢫɠان ࢫبحيث ࢫإلاࢫبɴسبةࢫالنظري، ࢫالمضارȋة ࢫتحظ ࢫولم ࢫللمرابحة، ࢫלسلامية ࢫالمصارف ات

قليلةࢫمنࢫɸذهࢫטسȘثمارات،ࢫوماࢫذلكࢫإلاࢫلɢونࢫالمرابحةࢫأك؆فࢫأماناࢫمنࢫالمضارȋةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫصيغةࢫالمضارȋةࢫɸوࢫ

  . )2012حمزة،ࢫ(טل؅قامࢫכخلاࢮʏࢫمنࢫناحيةࢫالمضارب

 عقود أية ࢭʏ مٔڈا أك؄ف مال، رب לسلامي البنك فٕڈا يɢون  الۘܣ المضارȋة، عقود ࢭʏ التعاقدية المخاطرة تɢون 

 أو לɸمال يثȎت لم ما مادية، خسارة أية العمل رب يتحمل ولا لوحده المال رب عڴʄ تقع اݍݵسارة لان وذلك أخرى،

  :مثل العوامل من عدد من المخاطرة تɴتج أن وʈمكن. التقص؈ف أو التعدي

 نقص أو العمل رب أمانة سوء ،المضارب يد تحت الطباعة تلف،ࢫالصفقة إتمام دون  للتموʈل الɢلية المدة تجاوز  -

 قبل من والمتاȊعة والتقييم التدقيق صعوȋة ،المضارȋة عقد Ȋشروط טل؅قام عدم،ࢫࢫالمشروع إدارتھ وسوء كفاءتھ

 .قليل رȋح أو خسارة الٔڈاǿي الناتج يɢون  قد أو البنك

 وجود مع الضمان مطلب وجود عدم حقيقة ȊسȎب والمضارȋة المشاركة صيغ ࢭʏ المتوقعة المخاطر تزʈد

 المشارʉع تقييم مجال ࢭʏ المصارف ɸذه كفاءة ضعف وȌسȎب للزȋائن، اݍݵاطئ وטنتقاء כخلاࢮʏ اݍݵطر احتمالات

 لا جميعɺا الرقابية وכطر والمراجعة، المحاسبة ونظم الضرȎʈية، المعاملة مثل المؤسسية ال؅فتʋبات إن ثم وتقنيْڈا،

   .)2010،حمزة ،כخضر( לسلامية المصارف قبل من الصيغ ɸذه استخدام ࢭʏ التوسع Ȗܨݨع

 כخلاࢮʏ טل؅قام عدم يقود أن يمكن إذ כخلاقية المخاطرة تكمن فɺنا أم؈ن وكيل المضارȋة عامل أن وحيث

 إدارة ࢭʏ وكفاءتھ خ؄فتھ عن ܵݰيحة غ؈ف أو ناقصة بمعلومات לسلامي المصرف تزوʈد إڲʄ المشروع لصاحب

 وقد טسȘثماري، بالمشروع اݍݵاصة المالية اݍݰسابات ࢭʏ وال؅قوʈر بالاحتيال المضارب يقوم أو כموال، واسȘثمار

 بال؆فوة للاستȁثار مشروعھ حول  ضعيفة عوائد عن לعلان المشروع صاحب يحاول  عندما כخلاࢮʏ اݍݵطر يحدث

 خلال من اݍݵاصة لمصݏݰتھ للعمل כخ؈ف ɸذا تحفز الۘܣ التموʈل عقود خصائص من ɸذا وɴʈشأ خلقɺا، تم الۘܣ

 Ȋعض إڲɲ ʄش؈ف أن يمكن وɸنا علمھ، بدون  تنفيذɸا وʈمكن البنك نظر وجɺة من مثالية غ؈ف تɢون  قد Ȗسي؈ف طرʈقة

منࢫالفروقࢫب؈نࢫالمشاركةࢫوالمضارȋةࢫɸوࢫأنھࢫࢭʏࢫحالة،ࢫو  .)2011طارق،(المشروعࢫ لصاحب כخلاقية غ؈ف تالسلوكيا
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ࢫ ࢫالمضارȋة ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫكذلك ࢫلاࢫيɢون ࢫبʋنما ࢫלدارة، ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫالشرʈك ࢫحق ࢫمن ࢫيɢون ࢫحبʋب،ࢫ(المشاركة طارق،

  ).64،ࢫص2003

 :بالمرابحة التموʈل مخاطر .2.33

ʏذه ࢭɸ ךتيةࢫللمخاطر  לسلامي صرفالم يتعرض قد الصيغة:  

  .כموال ɸذه اسȘثمار إعادة فرصة صرفالم عڴʄ ذلك يفوت حيث טتفاق حسب بالسداد العميل وفاء عدم -

  .ومتاȊعتھ التموʈل منح تɢلفة ارتفاع إڲʄ يؤدي مما التأجيل، عڴʄ عقوȋات وجود لعدم عمدا، السداد تأجيل -

 بإلزامية تأخذ לسلامية صارفالم معظم بان علما الوعد وعود إلزامية عدم نȘيجة الوعد، ࢭʏ الرجوع مخاطر -

و٭ڈذاࢫفإنࢫأɸمࢫالمخاطرࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذاࢫالعقدࢫقدࢫتɴشأࢫمنࢫعدمࢫטتفاقࢫعڴʄࢫطبيعةࢫالعقدࢫوماࢫقدࢫيطرأࢫمنࢫࢫ.الوعد

  ).68،ࢫص2003طارق،ࢫحبʋب،ࢫ(مسائلࢫقضائيةࢫȊسȎبࢫذلكࢫ

  .توافرɸا عدم أو السلعة صلاحية عدم ومخاطر السلع، ومخاطر الȘسليم، عڴʄ القدرة مخاطر -

  .العملاء مع ومنازعات قضايا ࢭʏ صرفالم دخول  مخاطر -

  :السلم مخاطر.4 2.3

 المتفق السلعة سعر انخفاض وخاصة ،כسعار ࢭʏ والتغ؈فات السوق  من معظمɺا ࢭʏ السلم، مخاطر تɴشأ     

ʄا عڴɺسليمȖ ʏا والمحدد والمدفوع ךجل ࢭɸسعر ʏالسلعة سعر فانخفاض .العاجل ࢭ ʏعۚܣ السوق  ࢭʇ سوف البنك أن 

 بيعɺا سعر من أك؆ف يɢون  سوف عاجلا دفعھ الذي السعر ɠون  السلم عقد من أرȋاح أية تحقيق عڴʄ قادرا يɢون  لن

 وإنما ،כعڴʄ الشراء وسعر כقل البيع سعر ب؈ن الفرق  بمقدار فقط لʋس البنك مخاطرة تɢون  و٭ڈذا .استلامɺا عند

  .السلم عقد من المتوقع الرȋح مقدار ࢭʏ المتمثلة البديلة الفرصة ضياع بمقدار أيضا

  :לستصناع مخاطر.5 2.3

 حادث ȊسȎب للɺلاك المصنعة السلع تتعرض فقد النقل، مخاطر :לستصناع صيغة مخاطر أɸم من 

ȃمفاڊ ʏلاك تتعرض أو النقل، أثناء ࢭɺب والتلف للȎسȊ ن سوءʈعد כسعار تقلبات ،التخزȊ اɸتحديد ʏعقد ࢭ 

 البضاعة Ȗسليم ࢭʏ المنتج أو المقاول  تأخر ،مستصنعا البنك ɠان إذا البضاعة Ȗسليم ࢭʏ الصاɲع تأخر،ࢫטستصناع

 Ȗسليمɺا قبل البنك يد تحت البضاعة تلفو ࢫموازي  استصناع عقد إجراء عڴʄ القدرة عدم،ࢫصاɲعا البنك ɠان إذا

  .للمستصنع

ࢫتɢون  ࢫعام،  أحد عڴʄ يɢون  عندما تɴشأ مدفوعات أو Ȗسوʈة مخاطر صورة ࢭʏ טئتمان مخاطر Ȋشɢل

 بيع ࢭʏ مثلا(أصولا ʇسلم أن عليھ أن أو ،)טستصناع أو السلم عقد حالة ࢭʏ مثلا(نقودا يدفع أن الصفقة أطراف

 ࢭʏ טئتمان مخاطر وتأȖي .محتملة ݍݵسارة البنك ʇعرض مما نقود، أو أصول  من يقابلɺا ما يȘسلم أن قبل )المرابحة

 عند البنك نصʋب Ȋسداد الشرʈك قيام عدم صورة ࢭʏ )والمشاركة المضارȋة مثل( כرȋاح ࢭʏ المشاركة صيغ حالة

 כرȋاح عن الɢافية المعلومات البنوك لدى يɢون  لا عندما المعلومات تباين نȘيجة المشɢلة ɸذه تأȖي وقد .כجل حلول 

 عقود ۂʏ المرابحة عقود أن وȋما. المضارȋة/المشاركة أساس عڴʄ تموʈلɺا جاء الۘܣ כعمال لمؤسسات اݍݰقيقية

 ࢭʏ أداؤه Ȗع؆ف والذي التموʈل من المستفيد وɸو ךخر الطرف مخاطر صورة ࢭʏ טئتمانية المخاطر تɴشأ متاجرة،

  .)2010،حمزة ،כخضر(تجارتھ
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ʏࢫࢭ ࢫالɢامنة ࢫالمخاطرࢫالمالية ࢫلمواجɺة ࢫاستعداد ʄࢫعڴ ࢫالمودع؈ن ࢫɠل ࢫلʋس ࢫالواقع، ʏࢫࢭ ࢫالماليةࢫࢫولكن כɲشطة

فالمودعونࢫالذينࢫيكرɸونࢫالمخاطرةࢫيفضلونࢫوجودࢫماࢫيضمنࢫاس؅فدادࢫوداǿعɺمࢫטسȘثمارʈةࢫمعࢫعوائدࢫ. לسلامية

 .منخفضةࢫتȘناسبࢫمعࢫɸذهࢫالمخاطرࢫالمتدنية

  לسلامية المصارف ࡩʏ اݍݵاصة الطبيعة ذات أخرى ࡧخاطر مࡧ3.3

 عبد فضل(לسلامية المصارف ࢭʏ اݍݵاصة الطبيعة ذات أخرى ࢫخاطر سɴتطرقࢫࢭʏࢫالعناصرࢫךتيةࢫلتوضيحࢫم

  :)79-77ص،ࢫ2007الكرʈم،ࢫ

 الثقة فقدان مخاطر .3.31

 النجاح عناصر من اɸام عنصرا לسلامية، الشرʉعة بأحɢام المنضبطة المصرفية الممارسة ࢭʏ الثقة تمثل

 من الرغبة تزايد من عضد وقد .اݍݰاضر وقتنا وحۘܢ ɲشأتھ منذ לسلامي المصرࢭʏ العمل مس؈فة صاحب الذي

 شرعية، رقابة من المختلفة، ٮڈامستوʈا ࢭʏ לسلامية المصرفية أمر عڴʄ للقائم؈ن منحت الۘܣ الثقة اݍݰلال الكسب

 المصرࢭʏ للعمل כمان صمام تمثل الثقة ɸذه أن القول  يمكننا لذلك. ɸاوغ؈ف  إدارات، ومجالس تنفيذية، وإدارة

 ونماء، خ؈فا ذلك وʈنعكس العمل، نجاح من متقدمة مراتب تحقق المɺنية والكفاءة לدارʈة، اݍݵ؄فة أن كما. לسلامي

  .النجاح وʈضطرد الثقة ɸذه فتتعمق المودع؈ن، أموال ࢭʏ وزʈادة

 السيولةࡧ ܿݨز مخاطر .3.32

 باحتياجات الوفاء عن ܿݨز أو فٕڈا، فائض حدوث عند לسلامية المصارف ࢭʏ السيولة مخاطر تɴشأ

. مناسب Ȋشɢل أموال من لديھ ما توظيف عڴʄ البنك قدرة عدم ʇعۚܣ فائض فحدوث  .النقود من الفورʈة العملاء

 البنوك رعاية إڲʄ تفتقر أٰڈا ذلك التقليدية، المصارف من أك؄ف بݲݨم السيولة مشɢلة לسلامية المصارف وتواجھ

 حيث .المصارف ɸذه ݍݵصوصية تناسيا، أو عمدا، إما للعمل، مجالا لɺا أتاحت الۘܣ الدول  أغلب ࢭʏ لɺا المركزʈة

ɢشȖة البنوك لʈةال للمصارف כخ؈ف الملاذ المركزʈوȋة عند رɺذا مواجɸ ل من النوعɠالمشا. 

 Ȗسميتھ يمكن ما ȊسȎب اݍݰاضر الوقت ࢭʏ منخفضة לسلامية المصارف ࢭʏ ةالسيول مخاطر أن يبدو ولكن

 تɢون  رȋما ولكن .לسلامية الشرʉعة مع تتفق ɠافية اسȘثمارʈة فرصرࢫتوف لعدم نȘيجة المفرطة السيولة بأعراض

  :)79-77ص،ࢫ2007الكرʈم،ࢫ عبد فضل(ۂʏ المستقبل ࢭʏ سيولة مخاطر إڲʄ تؤدي قد أسباب ɸناك

  .الطلب تحت للܦݰب قابلة وɸذه ، كب؈فة بدرجة اݍݨارʈة اݍݰسابات عڴʄ المصارف معظم Ȗعتمد -

  .الراɸن الوقت ࢭʏ לسلامية المصارف أصول  من كب؈فا جزء تمثل والۘܣ الديون  بيع عڴʄ شرعية قيود ɸناك -

 ࢭʏ כسواق ࢭʏ المالية الموارد Ȗعبئة Ȗستطيع لا לسلامية المصارف فإن ،إسلامية مالية أدوات تطوʈر ࢭʏ للبطء نظرا -

  .לسلامية المصارف ب؈ن مصرفية سوق  وجود لعدم نȘيجة المشɢلة ɸذه صعوȋة وتزداد .قص؈ف زمن

 .بفائدة إلا الراɸن الوقت ࢭʏ متاحة غ؈ف أخ؈ف كمقرض وظيفْڈا طرʈق عن المركزʈة المصارف ࢭʏ المالية الȘسɺيلات -

 ɸذه أنقذ بʋنما لأنھ حدين، ذو سلاح وɸذا،ࢫالسيولة ࢭʏ مشɢلة أي ךن حۘܢ לسلامية المصارف تواجھ لم ذلك ومع

  .السيولة لإدارة رسمية أدوات تطوʈر عدم إڲʄ أدى فقد ؛ سيولة أزمات من المصارف

 כخلاقية المخاطر .3.33

 وɸو(فٕڈا الوكيل يتصرف قد الۘܣ المضارȋة عملية ࢭʏ الɢامن כخلاࢮʏ اݍݵطر إڲʄ الباحث؈ن من العديد أشار 

 Ȋعض إخفاء إڲʄ الوكيل يݏݨا قد أو ،כصيل صاݍݳ غ؈ف ࢭʏ לسلامي البنك قبل من الممول  )المشروع صاحب

  .المنافع من ʇستحقھ لا ما عڴʄ اݍݰصول  بقصد المعلومات
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ࢫأجلو  ࢫمن ࢫלسلامية ࢫالمصارف ʏࢫࢭ ࢫלس؅فاتيجية ࢫللإدارة ࢫاق؅فحت ࢫالۘܣ ࢫاݍݰلول ࢫب؈ن ࢫمستوىࢫࢫمن تخفيض

  :)2009،ࢫمقبلࢫصاݍݳ(المخاطرࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫعقودࢫالمشارɠاتࢫالمصرفية،ࢫمٔڈا

 لا فࢼܣ כمانة، عقود من ۂʏ المشارɠات عقود أن ابتداء، לسلامية الص؈ففة خدمات صناعة ࢭʏ العامل؈ن تذك؈ف -

 من مقبول  ومستوى  الشفافية من عال بقدر حساباٮڈم تȘسم الذين للعملاء مناسبة ولكٔڈا عميل، أي مع تصݏݳ

  .الموثوقة المحاسȎية والمراجعة טنضباط

 القانونية البʋئة وفاعلية سلامة عڴʄ كث؈فا سيعتمد المشارɠات عڴʄ القائمة التموʈل صيغ وانȘشار نجاح أن شك لا -

 وتضمئڈا العقود، أطراف تح׿ܣ الۘܣ الشرʉعة روح من المستمدة القوان؈ن سن يقتغۜܢ כمر فإن لذا. السائدة

  . المف؅فض السلوك بنوع טل؅قام إڲʄ العميل تدفع مناسبة جزاءات

 مظنة ɸم الذين المحتمل؈ن المصارف عملاء من כعمال أرȋاب عن ɠافة البيانات فٕڈا تتوافر معلومات قاعدة بناء -

 ɠل ʇستفيد بحيث معɺم، التعامل ونتائج تارʈخ عڴʄ بناء وتصɴيفɺم المصارف، مع المشارɠات عقود ࢭʏ טنخراط

  .Ȗعاڲʄ الله بحول  الشأن، ɸذا ࢭʏ فاعل دور  سمة شركة تؤدي وقد. ךخرʈن تجارب من مصرف

لكنࢫماࢫɸوࢫأɸمࢫمنࢫɠلࢫماࢫسبقࢫفيماࢫيتعلقࢫبمعاݍݨةࢫمسألةࢫالمخاطرࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫعقودࢫالمشارɠات،ࢫتبۚܣࢫ    

فɢلماࢫأمكنࢫترتʋبࢫوضبطࢫɸذهࢫ. لدىࢫالعملاءࢫللإفصاحࢫعنࢫنتائجࢫالɴشاطࢫالذيࢫتمࢫتموʈلھ فكرةࢫخلقࢫاݍݰوافز

،ࢫلدفعࢫأطرافɺاࢫنحوࢫالسلوكࢫالمف؅فضࢫوالمرغوبࢫفيھࢫمنࢫحيثࢫכمانة،ࢫ"منࢫداخلࢫالعقد"العقودࢫترتʋباࢫداخلياࢫ

ࢫوأقلࢫتɢلفةࢫحۘܢࢫمنࢫالناحيةࢫטقتصادية،ࢫلأنࢫمثلࢫɸذهࢫالضوابطࢫتجعلࢫلݏݵ ࢫباɸظاࢫɠانࢫذلكࢫأجدى يانةࢫثمنا

  . ي؅فددࢫالمضاربࢫقبلࢫأنࢫيركبࢫصعابھ

وقدࢫأشارࢫالشيخࢫصاݍݳࢫبنࢫعبدالرحمنࢫاݍݰص؈نࢫࢭʏࢫأبحاثھࢫعنࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫوכنظمةࢫטقتصاديةࢫ

إڲʄࢫحقيقةࢫوۂʏࢫأنھࢫلاࢫبدࢫلنجاحࢫنظامࢫاقتصاديࢫࢭʏࢫبلدࢫماࢫأنࢫيȘناسقࢫوȘʈناغمࢫمعࢫالنظامࢫاݍݵلقيࢫوالقيمࢫالثقافيةࢫ

ࢫࢭ ࢫȖسود ࢫأوࢫتلكࢫالۘܣ ࢫالنظام ࢫذلك ࢫمعارضة ࢫمع ࢫبلد ʏࢫࢭ ࢫاقتصادي ࢫيزدɸرࢫنظام ࢫأن ࢫالمستحيل ࢫومن ࢫالبلد، ࢫذلك ʏ

כساليبࢫللقيمࢫاݍݵلقيةࢫوالمعتقداتࢫالسائدة،ࢫإنࢫالشرطࢫכسا؟ۜܣࢫلازدɸارࢫטقتصادࢫࢭʏࢫبلدࢫماࢫأنࢫيحورࢫليɴܦݨمࢫ

ȋدونࢫذلكࢫيɢونࢫטقتصادࢫكܨݨرةࢫمعࢫنظامࢫالبلدࢫכخلاࢮʏ،ࢫأوࢫأنࢫيحورࢫالنظامࢫכخلاࢮʏࢫليɴܦݨمࢫمعࢫטقتصادࢫو 

  .)303-302ص ،2014، اݍݰص؈ن عبدالرحمن بن صاݍݳ(مغروسةࢫࢭʏࢫترȋةࢫومناخࢫغ؈فࢫملائم؈نࢫلɺا

  לسلاميةࡧصارفالمࡧحولࡧمخاطر اتخاذࡧالقراراتࡧלس؅فاتيجيةࡧ. 4

. والفرديوجودࢫالعديدࢫمنࢫنماذجࢫومداخلࢫاتخاذࢫالقراراتࢫלس؅فاتيجية،ࢫموزعةࢫعڴʄࢫاتجاɸ؈نࢫالتنظي׿ܣࢫ

ࢫوالشروطࢫ ࢫوالقواعد ࢫالمبادئ ࢫإرساء ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫالقرارࢫدور ࢫلاتخاذ ࢫالوضعية ࢫوالنظرʈات ࢫللمداخل ࢫبأن ࢫالقول وʈمكن

اللازمةࢫلتحس؈نࢫوتطوʈرࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫولكٔڈاࢫتبقىࢫȖعاɲيࢫمنࢫنقصࢫأوࢫماࢫࢭʏࢫجانبࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫجوانبࢫعمليةࢫ

ࢫوالقي ࢫالسلوكية ࢫاݍݨوانب ʏࢫࢭ ࢫالقرارࢫوخصوصا ࢫوفقࢫاتخاذ ࢫأوࢫȖܨݵيصɺا ࢫتلمسɺا ࢫيصعب ࢫالقرارࢫوالۘܣ ࢫلمتخذ مية

المنظورࢫالماديࢫالذيࢫتقومࢫعليھࢫمماࢫسيمɺدࢫإڲʄࢫحدوثࢫفجواتࢫلاࢫيمكنࢫللقوان؈نࢫوכنظمةࢫس؄فࢫغورɸاࢫلتنفذࢫمنࢫ

   .)2012سلمان،(خلالɺاࢫأشɢالࢫمتعددةࢫمنࢫالفساد

يمةࢫمنࢫانتقاداتࢫࢭʏࢫجانبࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫلمࢫȖسلمࢫالمداخلࢫالوضعيةࢫلعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫاݍݰديثةࢫمٔڈاࢫوالقد

ࢫمدخلاࢫ ࢫʇعد ࢫمٔڈا ࢫاختيارࢫأيا ࢫحول ࢫوالباحث؈ن ࢫالمنظرʈن ࢫب؈ن ࢫأوࢫاتفاق ࢫتوافق ࢫحصول ࢫيفسرࢫصعوȋة ࢫوɸذا جوانّڈا
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ولɺذاࢫʇعت؄فࢫمبدأࢫالشورىࢫوɸوࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫمنࢫمنظورࢫ. متɢاملاࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫالرشيدةࢫوالبناءةࢫوالفعالة

 . לسلاميةࢫصارفئمࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫלس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫالمإسلاميࢫכك؆فࢫملا 

Ȋعدࢫمراجعتناࢫلأدبياتࢫלدارةࢫواتخاذࢫالقرارࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالغرȋية،ࢫوجدناࢫȊعضࢫمنࢫالبحوثࢫالۘܣࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫدورࢫ

ࢫندرٮڈا، ࢫالقرارࢫرغم ࢫاتخاذ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫ الدين ࢫالباحث ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫمنࢫࢫVasconcelosفنجد ࢫاعت؄فࢫالدين قد

  .)Vasconcelos, 2009(ࢭʏࢫعمليةࢫصناعةࢫالقرارࢫ واملࢫالمؤثرةالع

وʈجدرࢫלشارةࢫɸناࢫإڲʄࢫأنࢫالفكرࢫלداريࢫاليومࢫلمࢫيقتصرࢫفقطࢫعڴʄࢫالمفكرʈنࢫכورȋي؈نࢫأوࢫכمرʈكي؈نࢫبلࢫ

ولكنࢫالمشɢلةࢫɠلɺاࢫتتمثلࢫࢭʏࢫࢫ،أصبحࢫفكرࢫبلاࢫحدودࢫشامل،ࢫأينࢫنجدࢫإسɺاماتࢫمنࢫباحث؈نࢫمنࢫɠلࢫأقطارࢫالمعمورة

أنࢫȊعضࢫالباحث؈نࢫمنࢫالعربࢫالذينࢫيفكرونࢫمنࢫداخلࢫدائرةࢫالفكرࢫالغرȌيࢫوʈتحرɠونࢫخارجࢫإطارࢫالفكرࢫלسلاميࢫ

ࢫالممتد ࢫالواسع ࢫכفق ࢫترى ࢫأن ࢫعن ࢫܿݨزࢫنظرٮڈم ࢫوʈأȖي ࢫأخطاؤɸم ࢫتأȖي ࢫɸنا ࢫالۘܣࢫ. ومن ࢫالمناݠݮ ࢫɸوࢫأن وלشɢالية

ࢫطا ࢫذات ࢫإضافات ࢫالغرب ࢫلنا ࢫوالدنياࢫيقدمɺا ࢫالروح ࢫو ࢫوالمادة ࢫوالقلب ࢫالعقل ࢫب؈ن ࢫواݍݨمع ࢫالتɢامل Ȋع

  . )1983اݍݨندي،(وךخرة

كماࢫأنࢫتوضيحࢫنقائصࢫالنموذجࢫالمعرࢭʏࢫالغرȌيࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫלس؅فاتيجيةࢫسȘساعدناࢫعڴʄࢫالتحررࢫ

معرࢭʏࢫمعادࢫللإɲسانࢫيتعاملࢫفɺوࢫنموذجࢫ. والۘܣࢫتجعلناࢫɲس؈فࢫࢭʏࢫأبحاثناࢫالمعرفيةࢫعڴʄࢫخطاه, منࢫقبضتھࢫالمɺيمنة

  .)1998،المʋسري (معھࢫباعتبارهࢫشʋئاࢫمادياࢫلʋسࢫلھࢫأيࢫخصوصيةࢫتم؈قهࢫعنࢫباࢮʏࢫכشياء

وعمليةࢫالنقدࢫأساساࢫۂʏࢫعمليةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫالفɺمࢫالمتعمقࢫالذيࢫيجعلࢫمنࢫالممكنࢫفرزࢫمحتوʈاتࢫال؅فسانةࢫ

فماࢫɸوࢫعال׿ܣࢫʇع؄فࢫعنࢫإɲسانيةࢫ). عالميا(اࢫعماࢫيصݏݳࢫلأنࢫيɢونࢫعام) غرȌي(المعرفيةࢫالغرȋيةࢫوعزلࢫماࢫɸوࢫخاصࢫ

ࢫواقعناࢫ ࢫأسئلة ࢫمن ࢫالناȊع ࢫالمستقل ࢫالنظري ࢫɲسقنا ࢫشروط ࢫوفق ࢫتبɴيھ ࢫالصعب ࢫمن ࢫيɢون ࢫلن ʏالتاڲȋࢫو مش؅فكة،

  .)84.،ࢫص1998،المʋسري (وقضاياه

ࢫالم ࢫࢫصرفʇعرف ࢫمؤسسة ࢫبأنھ ࢫלسلاميةࢫࢫمصرفيةלسلامي ࢫالشرʉعة ࢫنطاق ʏࢫࢭ ࢫوتوظيفɺا ࢫכموال لتجميع

ࢫ ࢫالܶݰيحةࢫبما ࢫمساره ʏࢫࢭ ࢫالمال ࢫووضع ࢫالتوزʉع، ࢫعدالة ࢫوتحقيق ࢫלسلامي، ࢫالتɢافل ࢫبأحɢام ࢫمجتمع ࢫبناء يخدم

  . )11،ࢫص2012العزعزي،(لتحقيقࢫالتنمية

إذاࢫتفحصناࢫغالبيةࢫالتعرʈفاتࢫࢭʏࢫمجالࢫלدارةࢫלس؅فاتيجيةࢫنجدࢫأنࢫȊعضɺاࢫيركزࢫعڴʄࢫتصورࢫدورࢫالمنظمةࢫ

لبيȁية،ࢫوٱڈتمࢫالبعضࢫכخرࢫبأɸميةࢫتحديدࢫالمنظمةࢫلرسالْڈاࢫوغايْڈا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبعيدࢫوٱڈملࢫالعلاقاتࢫا

ࢫ ࢫالتنظيمية ࢫالموارد ࢫوتخصيص ࢫלس؅فاتيجية ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫعملية ʄࢫعڴ ࢫ ࢫالفتاحࢫ(يركزࢫآخرون ࢫعبد عبداݍݰميد

ࢫص2004،المغرȌي ࢫ)220، ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫ، ʄࢫعڴ ʏࢫالقرارࢫטس؅فاتيڋ ࢫمفɺوم ࢫأيدور ࢫالبديل ࢫالقابلࢫنھ ʏטس؅فاتيڋ

לسلاميࢫوالذيࢫيتوافقࢫمعࢫࢫصرفכخرىࢫمنࢫوجɺھࢫنظرࢫלدارةࢫالعلياࢫبالم للتطبيقࢫمنࢫب؈نࢫالبدائلࢫלس؅فاتيجية

ࢫقيمةࢫ ࢫإضافة ʄࢫإڲ ࢫنتائجࢫوسيؤدي ࢫأفضل ࢫتحقيق ࢫوالذيࢫسʋثمرࢫتطبيقھ ࢫכجل ࢫطوʈلة ࢫالمصرف ࢫوسياسات أɸداف

  .دئࢫالشرʉعةࢫלسلاميةࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالمعاملاتࢫالماليةوم؈قةࢫتنافسيةࢫللبنك،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫضوءࢫأحɢامࢫومبا

ࢫالم ʏࢫࢭ ࢫלس؅فاتيجية ࢫالقرارات ࢫوطولࢫࢫصارفوتȘسم ࢫبالشمول ࢫלدارʈة ࢫالقرارات ࢫمن ࢫغ؈فɸا ࢫعن לسلامية

المدىࢫالذيࢫȖغطيھ،ࢫحيثࢫتتعاملࢫɸذهࢫالقراراتࢫمعࢫمشكلاتࢫإس؅فاتيجيةࢫترتبطࢫغالباࢫبالمستقبلࢫالذيࢫلاࢫʇعلمھࢫ

انھࢫوȖعاڲʄࢫمماࢫيجعلɺاࢫتȘسمࢫبالمخاطرةࢫوعدمࢫالتأكد،ࢫكماࢫتتعاملࢫالقراراتࢫלس؅فاتيجيةࢫمعࢫمشكلاتࢫإلاࢫاللهࢫسبح

ࢫالذيࢫ ࢫالتعقيد ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫبدرجة ࢫتȘسم ࢫيجعلɺا ࢫمما ࢫللتقوʈم ࢫمعاي؈فࢫمتعددة ࢫثم ࢫومن ࢫوآثارࢫمتعددة ࢫجوانب ذات

ولذاࢫ. כȊعادࢫعندࢫاتخاذࢫالقرارࢫʇستلزمࢫدراسةࢫمتأنيةࢫومتخصصةࢫلɺذهࢫالقراراتࢫبماࢫيتضمنࢫمراعاةࢫجميعࢫɸذه
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ࢫالم ࢫأɲشطة ࢫɠافة ʄࢫعڴ ࢫبالغا ࢫتؤثرࢫتأث؈فا ࢫ ࢫלس؅فاتيجية ࢫالقرارات ࢫرȋحيةࢫࢫصارففإن ࢫمعدلات ʄࢫعڴ ࢫثم ࢫومن לسلامية

   .)7،ࢫص2014شوࢮʏ،ࢫسليمان،(مماࢫʇستلزمࢫالدقةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫɸذهࢫالقراراتࢫصارفونموࢫɸذهࢫالم

القرارࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫלسلامية،ࢫوجدناࢫȊعضࢫمنࢫالبحوثࢫالۘܣࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫوȌعدࢫمراجعتناࢫلأدبياتࢫלدارةࢫواتخاذࢫ

ࢭʏࢫمقالھࢫ دورࢫالدينࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫرغمࢫندرٮڈا،ࢫفنجدࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫالباحثࢫأحمدࢫعبدࢫالرزاقࢫسلمان

ࢫتحليليةࢫمقارنة": Ȋعنوان ࢫدراسةࢫوصفية ࢫإسلامي ࢫمنظور ࢫالقرارࢫمن ࢫاقلا "اتخاذ ࢫالمɢي ࢫالباحث ࢫودراسة ينةࢫتحتࢫ،

Ȗش؈فࢫɸات؈نࢫالدراست؈نࢫإڲʄࢫأنࢫالمديرࢫالمسلمࢫعندࢫاتخاذهࢫللقراراتࢫو ࢫ".اتخاذࢫالقرارࢫࢭʏࢫضوءࢫالسنةࢫالنبوʈة:"عنوان

ࢫلاتخاذࢫ ࢫتوفيقھ ʏࢫࢭ ࢫʇستخ؈فࢫالله ࢫأن ࢫيمكن ࢫكما ࢫلأɸدافھ، ࢫטختيارࢫالملائم ʏࢫࢭ ࢫلتوفيقھ ࢫكث؈فا ࢫيدعوࢫالله לس؅فاتيجية

كماࢫيندرجࢫɸذاࢫالبعدࢫالديۚܣࢫضمنࢫالعواملࢫ. حدسھࢫࢭʏࢫذلكفكرهࢫو عࢫتوجٕڈاتࢫالقرارࢫالملائم،ࢫومنࢫثمࢫيمكنھࢫأنࢫيȘب

ࢫديɴيةࢫ ࢫقيم ࢫذات ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫʇعمل ࢫفالمديرࢫالذي ࢫمعينة، ࢫبʋئة ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرة ࢫوטجتماعية الثقافية

ماࢫلمࢫتؤثرࢫɸذهࢫواجتماعية،ࢫوࢭʏࢫحالةࢫماࢫلمࢫيأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫɸذهࢫالعواملࢫࢭʏࢫاتخاذهࢫللقرارات،ࢫأيࢫࢭʏࢫحالةࢫ

العواملࢫࢭʏࢫكيفيةࢫاتخاذهࢫللقرار،ࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالة،ࢫفإنࢫمتخذࢫالقرارࢫيتصفࢫبخللࢫذاȖيࢫوالذيࢫيمكنࢫالتعب؈فࢫعنھࢫ

  : )2012سلمان،(ببعدين

وʈتمثلࢫبتجاɸلࢫالمديرࢫأوࢫمتخذࢫالقرارࢫللقيمࢫالديɴيةࢫوטجتماعيةࢫأوࢫرȋماࢫالعملࢫبالضدࢫمٔڈاࢫمنࢫࢫ:البعدࡧالقيمي -

  .أجلࢫتحقيقࢫمأرȋھࢫأوࢫرغباتࢫܧݵصيةࢫأوࢫمنࢫأجلࢫتنفيذࢫأجندةࢫأجنȎية

وʈتمثلࢫبالرؤʈةࢫالفلسفيةࢫأوࢫלيديولوجيةࢫالۘܣࢫيؤمنࢫ٭ڈاࢫاݍݰزبࢫاݍݰاكمࢫأوࢫالنظامࢫࢫ:خللࡧإيديولوڊʏࡧأوࡧفلسفي -

لسيا؟ۜܣࢫللدولةࢫوالۘܣࢫتحتمࢫعليھࢫتقديمࢫمصݏݰةࢫفئاتࢫمعينةࢫمنࢫالمجتمعࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫالمجتمعࢫبأكملھࢫسواءࢫا

ࢫالقرارࢫ ࢫاتخاذ ࢫعملية ࢫوممارسة ࢫלداري ࢫفالنمط ࢫכساس ࢫɸذا ʄࢫوعڴ ࢫلا، ࢫأم ࢫاݍݰزب ࢫلذلك ࢫالقرارࢫمنتميا ࢫمتخذ ɠان

 . الفلسفيةيجبࢫأنࢫتȘسقࢫمعࢫالتوجھࢫכيديولوڊʏࢫللدولةࢫوأنࢫتوظفࢫݍݵدمةࢫأɸدافھࢫ

ࢫالمواضيعࢫ ࢫʇعت؄فࢫمن ࢫوذلك ࢫللإدارة، ʏࢫכخلاࢮ ࢫالمدخل ࢫضمن ࢫيندرج ࢫالديۚܣ ࢫالعامل ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن كما

اݍݰديثةࢫࢭʏࢫלدارةࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫترشيدࢫسلوكࢫالمديرʈنࢫȊشɢلࢫعام،ࢫإلاࢫأنࢫتلكࢫالبحوثࢫࢭʏࢫالواقعࢫقدࢫوجدتࢫ

ديࢫوכعمال،ࢫأينࢫيɢونࢫالمديرࢫمرغماࢫباستعمالࢫالكث؈فࢫمنࢫالعراقيلࢫࢭʏࢫتحقيقࢫذلك،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمجالࢫטقتصا

ɠلࢫכساليبࢫوالطرقࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫغ؈فࢫכخلاقية،ࢫوالۘܣࢫقدࢫتمكنھࢫمنࢫتحقيقࢫכرȋاحࢫالكب؈فةࢫوالعملࢫعڴʄࢫاكȘسابࢫ

أك؄فࢫحصةࢫࢭʏࢫالسوقࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبحدةࢫالمنافسة،ࢫكماࢫيمكنࢫاختصارࢫɠلࢫذلكࢫبالقولࢫأنࢫالمديرࢫالمسلمࢫمثلا،ࢫيجدࢫ

بناءاࢫعڴʄࢫالتأث؈فࢫالديۚܣࢫࢭʏࢫمجالࢫכعمالࢫالۘܣࢫتتحكمࢫفٕڈاࢫمبادئࢫاقتصادࢫالسوق،ࢫࢫتفك؈فه؈فةࢫࢭʏࢫتوجيھࢫصعوȋةࢫكب

أنھࢫيناقشࢫوȘʈبادلࢫךراءࢫوטق؅فاحاتࢫ: أيࢫكماࢫأشارࢫإڲʄࢫذلكࢫأحمدࢫعبدࢫالرزاقࢫسلمانࢫࢭʏࢫمقالھࢫالسابقࢫبقولھ

ڈائيةࢫوضمنࢫحدودࢫלمɢاناتࢫالمتاحةࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫوʈخضعɺاࢫلضوابطࢫالشرʉعةࢫלسلاميةࢫوʈقيمɺاࢫوفقاࢫللأɸدافࢫالٔ

ʏثمرࢫبفعاليةࢫوكفاءةࢫوفقاࢫللمنظورࢫטقتصاديࢫوטجتماڤȘسȖࢫכخرىࢫأنࢫʏۂ .  

يؤكدࢫالمديرࢫالعامࢫلمصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائرࢫبأنࢫأولࢫمنࢫدعاࢫلمبدأࢫالتخطيطࢫלس؅فاتيڋʏࢫوלدارةࢫبالأɸدافࢫ

 تزرعونࡧسبعࡧسن؈ن« :  ذلكࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫسورةࢫيوسفࢫعليھࢫالسلامالۘܣࢫنɴتݤݨɺاࢫࢭʏࢫعملناࢫɸوࢫديɴناࢫاݍݰنيفࢫومنࢫ

دأباࡧفماࡧحصدتمࡧفذروهࡧࡩʏࡧسɴبلھࡧإلاࡧقليلاࡧمماࡧتأɠلونࡧثمࡧيأȖيࡧمنࡧȊعدࡧذلكࡧسبعࡧشدادࡧيأɠلنࡧماࡧقدمتمࡧلɺنࡧ

فتحديدࢫ. 49- 47ךياتࢫ» إلاࡧقليلاࡧمماࡧتحصنونࡧثمࡧيأȖيࡧمنࡧȊعدࡧذلكࡧعامࡧفيھࡧʇغاثࡧالناسࡧوفيھࡧʇعصرون

ࢫ ࢫووضعࢫכɸداف ࢫإنجازه ࢫتم ࢫما ࢫوتقييم ࢫتحقيقɺا ࢫدون ࢫتحول ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫمن ࢫوالتحوط ࢫتنفيذɸا ومتاȊعة
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ࢫإليھࢫ ࢫوجɺنا ࢫالذي ʏࢫלس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫصميم ࢫمن ࢫبلوغɺا ʏࢫأوࢫالتع؆فࢫࢭ ࢫاݍݵلل ࢫأوجھ ࢫلاستدراك ࢫالبديلة اݍݵطط

  ).2019مجلةࢫالسلام،ࢫ(القرآنࢫالكرʈمࢫ

ࢫלس؅فاتيجية ࢫלدارة ࢫأدبيات ʄࢫعڴ ࢫبحثھࢫࢫوȋناءا ʏࢫࢭ ࢫاقلاينة ࢫالمɢي ࢫالباحث ࢫطرف ࢫمن ࢫالمق؅فحة واݍݵطوات

يمكنࢫتصميمࢫنموذجࢫعامࢫلعمليةࢫصنعࢫالقرارࢫלس؅فاتيڋʏࢫمنࢫمنظورࢫإسلاميࢫمنࢫࢫ،)2014المɢي،(سالفࢫالذكرࢫ

 .1خلالࢫالشɢل

  للمخاطرࡧبالمصارفࡧלسلامية לدارةࡧלس؅فاتيجية خطوات: 1 الشɢل

 

 

  

 

        

       

     

 

 

   

        

  

  

 

    

  

        

  

  .المɢيࢫاقلاينةࢫاعتماداࢫعڴʄࢫأدبياتࢫלدارةࢫלس؅فاتيجيةࢫواݍݵطواتࢫالمق؅فحةࢫمنࢫطرفࢫالباحثࢫثمنࢫتصميمࢫالباح: المصدر

القراراتࢫشاملࢫومتɢاملࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫࢫبأنࢫالمدخلࢫלسلاميࢫࢭʏࢫاتخاذ ،1الشɢلࢫࢫɲستخلصࢫمنࢫخلال   

تبɴيھࢫأوࢫاعتمادهࢫعڴʄࢫنفسࢫالمراحلࢫالۘܣࢫتمࢫاق؅فاحɺاࢫمنࢫطرفࢫوضڥʏࢫالمداخلࢫالشاǿعةࢫࢭʏࢫأدبياتࢫלدارة،ࢫوʈنفردࢫ

ࢫالبديلةࢫ ࢫاݍݵيارات ࢫب؈ن ࢫالقرارࢫللمفاضلة ࢫمتخذ ࢫʇستعملɺا ࢫالۘܣ ࢫأوࢫالسبل ࢫالطرق ʏࢫࢭ ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫعن ࢫالمدخل ɸذا

بأٰڈاࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫبطرʈقةࢫحرةࢫفࢼܣࢫإذنࢫعمليةࢫاتخاذࢫࢫوالۘܣࢫȖعرف) الشورى(טسȘشارةࢫ: ࢭʏوالمتمثلةࢫأساساࢫ

،ࢫטستخارة،ࢫقرارࢫاسȘشارʈة،ࢫمبɴيةࢫعڴʄࢫالȘشاورࢫب؈نࢫأܵݰابࢫاݍݵ؄فةࢫوטختصاصࢫȊشأنࢫمع؈نࢫأوࢫمسألةࢫمعينة

 . والتوɠلࢫعڴʄࢫالله

ࢫ ࢫاݍݰالية ࢫכعمال ࢫولذلكࢫࢫصارفالمتتم؈قࢫبʋئة ࢫالتأكد، ࢫوعدم ࢫالتغ؈فࢫالمستمر، ࢫטستقرار، ࢫȊعدم לسلامية

ࢫغ؈فࢫɠاف ࢫלس؅فاتيجية ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالتحليلية ࢫالعلمية ࢫالمنݤݨية ࢫوالطرق،ࢫ. ʇعت؄فࢫإتباع ࢫכدوات، ࢫأن كما

  تحديدࡧالمخاطر

 الخیارات البدیلةتحدید 

  المفاضلةࡧب؈نࡧاݍݵياراتࡧالبديلة

טستخارةࡧوالتوɠلࡧ

 عڴʄࡧالله

  

 التحليل

טسȘشارةࡧ

  )الشورى(

  تحديدࡧכɸداف

  جمعࡧالمعلومات

 تقوʈمࡧالقرارات

  متاȊعةࡧتنفيذࡧالقرارات

  مرحلة

  الȘܨݵيص

  مرحلة

  التطوʈر

 

  

  مرحلة

  טختيار

  مرحلة

المتاȊعةࡧ

  والتقوʈم
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المديرʈنࢫࢫوالنماذجࢫالكميةࢫالۘܣࢫتمࢫصياغْڈاࢫلاتخاذࢫمثلࢫɸذهࢫالقراراتࢫلاࢫتجدࢫنفعاࢫبحيثࢫيتمࢫتجاɸلɺاࢫمنࢫطرف

ࢫالتالية ࢫالثلاثة ࢫتتم؈قࢫباݍݵصائص ࢫالۘܣ ࢫלس؅فاتجية ࢫللقرارات ࢫاتخاذɸم ʏة: ࢭʈࢫوכولو ࢫالتعقيد ࢫɸذهࢫ. الندرة، ولɢون

ࢫכعمال ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالسرʉعة ࢫالتغ؈فات ࢫȖستوعب ࢫولم ࢫȖستجيب ࢫلم ࢫأيضا ࢫالمخاطرࢫاݍݵاصةࢫࢫالطرق ࢫإدارة بخاصة

       .بالمصارفࢫלسلامية

. أينࢫيتمࢫتقييمࢫالبدائلࢫبطرʈقةࢫموضوعية للإدارةࢫتركزࢫعڴʄࢫالنموذجࢫالتحليڴʏإنࢫالنظرʈاتࢫالكلاسيكيةࢫ

وʈتمࢫاختيارࢫبديلࢫمنࢫɸذهࢫالبدائلࢫمنࢫأجلࢫȖعظيمࢫالفائدة،ࢫإلاࢫأنࢫمعظمࢫعملياتࢫاتخاذࢫالقراراتࢫلاࢫتȘبعࢫنفسࢫ

ʏكميةࢫإذࢫأنࢫاختيارࢫالقراراتࢫלس؅فاتيجيةࢫيتطلبࢫتوفرࢫعدةࢫعواملࢫوأغلّڈاࢫغ؈ف . المدخلࢫالتحليڴ  .  

يم؈قࢫالنظامࢫלداريࢫࢭʏࢫالفكرࢫלسلاميࢫعنࢫغ؈فهࢫمنࢫכنظمةࢫלدارʈةࢫالوضعيةࢫالمعاصرةࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫࢫوما

ࢫعڴʄࢫ ࢫتحرص ࢫولا ࢫالɺدف، ࢫɸذا ࢫبنوعية ࢫٮڈتم ࢫولا ࢫȖعۚܢ ࢫلا ࢫولكٔڈا ࢫومحدد، ࢫواܷݳ ࢫɸدف ࢫلɺا ࢫيɢون ࢫأن ʄࢫإڲ جميعɺا

مࢫعڴʄࢫتحديدࢫالɺدفࢫفقط،ࢫبلࢫʇش؅فطࢫأنࢫيɢونࢫمشروعيتھ،ࢫبʋنماࢫلاࢫيقتصرࢫمفɺومࢫالتنظيمࢫלداريࢫࢭʏࢫלسلا 

 .ذلكࢫالɺدفࢫɸدفاࢫمشروعا،ࢫولاࢫيتعارضࢫࢭʏࢫأيࢫحالࢫمنࢫכحوالࢫمعࢫمبادئࢫالدينࢫלسلامي

ࢫقررتھࢫ ࢫكما ࢫלسلامي ࢫالتموʈل ࢫلنظام ࢫالɢامل ࢫالتصور ࢫȖع؄فࢫعن ࢫلا ࢫاليوم ࢫלسلامية ࢫأك؆فࢫالمصارف إن

ميعࢫمقاصدࢫالشرʉعةࢫࢭʏࢫالمالࢫعڴʄࢫالنحوࢫالذيࢫقررهࢫالشارعࢫالنصوصࢫالتأسʋسيةࢫوالمنظرونࢫכوائل،ࢫولاࢫتحققࢫج

ࢫأولياࢫ ࢫمثلاࢫȖعت؄فࢫɸدفا ࢫوالمزارعة ࢫالشركة ࢫوأنواع ࢫɠالمضارȋة ࢫالمشارɠات ࢫعقود ࢫɠانت ࢫفقد ࢫالكبار، ࢫالفقɺاء وفصلھ

ʄࢫبداياتࢫטنطلاقةࢫכوڲʏيبࢫࢭɸلࢫرɢشȊلࢫبالمشاركةࢫانحسرࢫʈا،ࢫغ؈فࢫأنࢫالتموɺسʋذهࢫالمصارفࢫغداةࢫتأسɸشطةࢫɲࢫلأ

ɸناكࢫأسبابࢫعديدةࢫتقفࢫوراءࢫɸذاࢫטنحسارࢫبلاࢫشك،ࢫوتتفاوتࢫ. لصاݍݳࢫعقودࢫالبيعࢫךجلࢫذاتࢫالعوائدࢫالثابتة

ࢫعقودࢫ ࢫافقد ࢫالذي ʏࢫכخلاࢮ ࢫال؅فاجع ʄࢫإڲ ࢫيرجع ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫכɸم ࢫالعامل ࢫغ؈فࢫأن ࢫوأɸميْڈا، ࢫثقلɺا ʏࢫࢭ ࢫכسباب ɸذه

اࢫʇستمدࢫجذورهࢫمنࢫלيمانࢫوالتقوىࢫومبدأࢫالتعاونࢫ،ࢫوɠلɺم"الثقةࢫوכمانة"المشارɠاتࢫقاعدٮڈاࢫالمɴشئةࢫلɺاࢫوۂʏࢫ

ࢫلأجلࢫ ࢫلʋس ࢫלسلامية، ࢫالمجتمعات ʏࢫࢭ ࢫכخلاقية ࢫالمنظومة ࢫاستعادة ʄࢫعڴ ࢫعميقا ࢫترك؈قا ࢫيقغۜܣ ࢫمما ࢫالناس، ب؈ن

عبدࢫالرحمنࢫبنࢫ(استكمالࢫمنظومةࢫالتموʈلࢫלسلاميࢫفحسب،ࢫبلࢫلأجلࢫاستȁنافࢫحياةࢫراشدةࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالات

  ).407-373.،ࢫص2020،ࢫمعمرࢫالسنو؟ۜܣ

وفي هذا الصدد، تتحمل جمیع الأطراف في نموذج الاقتصاد الإسلامي قدرا من المسؤولیة الاجتماعیة سواء 
ویتوقـع أن تـؤثر درجـة التقـوى فـي هـذا النمـوذج علـى . كانوا مستثمرین أو مسـتهلكین أو منتجـین أو مـزودین أو تجـار

وهـو . مصالحهم الخاصة، ضمن الإطار العام للمصلحة الاجتماعیة العامةحوافز الأفراد، ما یجعلهم یسعون لتحقیق 
كرسـي سـابك لدراسـات الأسـواق المالیـة (أمر یختلف عن سلوك الشـخص الاقتصـادي فـي النظریـة الاقتصـادیة الغربیـة

  ).17.ص، 2014،  الإسلامیة
ـــات غیـــر المحسوســـة الإســـلامیة قیـــودا متعـــددة أقـــوى بك ـــرتواجـــه المنظمـــات فـــي البیئ فالأحكـــام والتعـــالیم . ثی

والمقـــاییس الـــواردة فـــي القـــرآن والســـنة تشـــكل قیـــودا كبیـــرة علـــى المنظمـــات،  لكونهـــا ترســـم الحـــدود التـــي تتعـــین علـــى 
طالمـا أن القـیم الأخلاقیـة هـي . نجـد القـیم الأخلاقیـة مدمجـة فـي كـل الأعمـال الاقتصـادیة. المنظمة أن تنشط ضمنها

 .)43، ص2008،  الهاشمي صیاغ،(ر الحیاة الاقتصادیةالتركیبة الأساسیة في كل مظاه

  قراءةࡧࡩʏࡧمحتوىࡧإدارةࡧالمخاطرࡧلمصرفࡧالسلامࡧاݍݨزائر. 5
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ࢫ    ࢫاݍݨزائرࢫلسنة ࢫالسلام ࢫلمصرف ࢫالتقرʈرࢫالسنوي ࢫشموڲʏࢫ2020ينص ࢫاݍݨزائرࢫبنك ࢫالسلام ࢫمصرف ࢫبأنھ ،

  .)1.،ࢫص2020التقرʈر،(ɠافةࢫȖعاملاتھʇعملࢫطبقاࢫللقوان؈نࢫاݍݨزائرʈة،ࢫووفقاࢫلأحɢامࢫالشرʉعةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫ

ࢫاݍݨزائر قبل من عليھ الصادقة وتمت ، 2006جوان 08 ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ السلام مصرف أɲآۜܡ     10 ࢭʏ بنك

ࢫتوسيع المصرف بدأ. 2008أكتوȋر 20 ࢭɲ ʏشاطھ ممارسة ࢭʏ وȋدأ ، 2008سȎتم؄ف ʏالاتھ شبكة ࢭɠب مند وʋࢫالتنص

 ال؄فكة بنك Ȋعد الثاɲي לسلامي البنك وɸو ،فرعࢫࢭʏࢫمختلفࢫمناطقࢫالوطنࢫ18حيثࢫتبلغࢫعددࢫوɠالاتھࢫحالياࢫحواڲʏࢫ

    .خليڋʏ بنك راȊع وɸو اݍݨزائري، السوق  ࢭʏ לسلامية لݏݵدمات تقديمھ حيث من

ࢫ    ࢫمحاولة ʏࢫࢭ ࢫالعنصرࢫيتمثل ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫכسا؟ۜܣ  اݍݵاصة المخاطر أɸم ومتاȊعة وتحليل رصدوɸدفنا

Ȋالسلام مصرف عمل ʏخلال من مٔڈا التقليل أو للتخلص الكفيلة والطرق  والوسائل السبل عن والبحثاݍݨزائرࢫ ࢭ 

 .ةࢫنظامࢫالص؈ففةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرسلام عڴʄ والمحافظة المخاطر ɺذهل לس؅فاتيجيةࢫدارةל 

السنويࢫلمصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائرࢫࢫلمحتوىࢫالتقارʈر التفس؈فيةࢫ-وʈندرجࢫɸذاࢫالعنصرࢫضمنࢫالدراساتࢫالنقدية  

،ࢫلɢونࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالدراساتࢫٱڈدفࢫحولࢫإدارةࢫالمخاطرࢫلمصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائرࢫ2020إڲʄࢫسنةࢫࢫ2012منࢫسنةࢫ

إڲʄࢫإيجادࢫمناطقࢫاݍݵللࢫوالنقصࢫࢭʏࢫمحتوىࢫɸذهࢫالتقارʈرࢫمنࢫخلالࢫنقدࢫالمنݤݨيةࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫتصميمࢫوإعدادࢫنظامࢫ

 .وɲسڥʄࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫإڲʄࢫعرضࢫȊعضࢫالتقوʈماتࢫلɺذهࢫالمنظومة. إدارةࢫالمخاطرࢫلمصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائرࢫأوࢫمنظومة

 الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلإدارةࡧالمخاطرࡧࡩʏࡧمصرفࡧالسلامࡧاݍݨزائر 1.5

تتمثلࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيمكنࢫللمصرفࢫالتعرضࢫلɺاࢫࢭʏࢫتأسʋسࢫمنظومةࢫداخليةࢫلتأط؈فࢫوتقييمࢫالتأث؈فࢫ

ࢫ ࢫللعوامل ࢫوقتالسلۗܣ ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫونتائجھ ࢫممتلɢاتھ ʄࢫعڴ ࢫالمصرف ࢫلɴشاط ࢫالمرتبطة ࢫواݍݵارجية ࢫإدارةࢫ. الداخلية تتم

ࢫ ࢫالمركزʈة ࢫالɺياɠل ࢫمن ࢫمجموعة ࢫخلال ࢫاݍݨزائرࢫمن ࢫالسلام ࢫمصرف ࢫالشɢل(المخاطرࢫلدى ʏࢫࢭ ݰة ࢫموܷ ʏࢫۂ ) 2كما

  ): 59- 58،ص2020التقرʈر،(

خصصةࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫالرئʋسيةࢫللمصرفࢫɠالɴشاطࢫوۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫالɺياɠلࢫالمركزʈةࢫالمتࢫ:الɺياɠلࡧالعملياتية -

  .التجاريࢫأوࢫالتموʈلࢫأوࢫالتجارةࢫاݍݵارجية

ࡧالرقابيةࡧ- ࢫالرقابةࢫ: الɺياɠل ࢫالدائمة، ࢫɠالرقابة ࢫالرقابة ࢫومستوʈات ࢫأنواع ࢫبمختلف ࢫالمɢلفة ࢫالمركزʈة ࢫالɺياɠل ʏوۂ

ࢫȖسي؈فࢫ ࢫخلية ࢫرأسɺا ʄࢫوعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫوالتدقيق ࢫטمتثال ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫࢭʏࢫالمالية، ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالدور ࢫتلعب المخاطرࢫالۘܣ

  .منظومةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫلدىࢫمصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائر

قامࢫمصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائرࢫبتأسʋسࢫمجموعةࢫمنࢫالݏݨانࢫالداخليةࢫتمارسࢫمɺامɺاࢫࢭʏࢫإطارࢫ: الݏݨانࡧالداخليةࡧ-

ࢫالمخاطرࢫو ࢫݍݨنة ࢫالتعوʈض، ࢫسقف ࢫحسب ࢫالتموʈل ࢫݍݨان ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ʏࢫالمخاطرࢫوۂ ࢫإدارة ࢫݍݨنةࢫمنظومة טمتثال،

  .متاȊعةࢫالسيولةࢫوݍݨنةࢫכصولࢫواݍݵصومࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫݍݨنةࢫالتحصيلࢫوݍݨنةࢫالمخصصات

 .ࢭʏࢫݍݨنةࢫالتموʈلاتࢫوݍݨنةࢫالتدقيق وۂʏࢫتتمثلࢫ:الݏݨانࡧالتاȊعةࡧلمجلسࡧלدارة -
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  لإدارةࡧالمخاطرࡧࡩʏࡧمصرفࡧالسلامࡧاݍݨزائرࡧيالɺيɢلࡧالتنظيم: 2الشɢلࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 
  

 .لمصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائر) 2020-2019(منࢫتصميمࢫالباحثࢫبناءࢫعڴʄࢫمعطياتࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫࢫ:المصدر

ࢫالشɢل    ࢫالرقابالسابقࢫومن ࢫالمستوʈات ࢫمتعدد ࢫنظام ࢫاݍݨزائرࢫوضع ࢫالسلام ࢫمصرف ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫلإدارةࢫي، ة

  .العملياتࢫالمصرفيةࢫوɸذاࢫيب؈نࢫمدىࢫمركزʈةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالمصارفࢫלسلاميةمخاطرࢫ

  نظامࡧإدارةࡧالمخاطرࡧࡩʏࡧمصرفࡧالسلامࡧاݍݨزائر 2.5

ʏاࢫالمصرفࢫكماࢫيڴɺسيةࢫالۘܣࢫبتعرضࢫلʋر،(تصنفࢫالمخاطرࢫالرئʈمخاطرࢫטئتمان،ࢫ): 61-59،ص2020التقر

  .مخاطرࢫالسيولةࢫوالمخاطرࢫالȘشغيلية

باعتمادࢫجملةࢫمنࢫالسياساتࢫالۘܣࢫتنظمࢫوتؤطرࢫإدارةࢫࢫ2020وقدࢫقامࢫمصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫسنةࢫ

  .المخاطرࢫوتحددࢫالɺياɠلࢫالمعنيةࢫوالمɺامࢫالموɠلةࢫإلٕڈا

كماࢫيقومࢫالمصرفࢫȊغرضࢫלفصاحࢫلمجلسࢫלدارةࢫبإعدادࢫمصفوفةࢫللمخاطرࢫوالۘܣࢫتݏݵصࢫأɸمࢫالمخاطرࢫ

يتمࢫ. ياسࢫمؤشراتࢫالتعرضࢫلɺاࢫومقارنْڈاࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالداخليةࢫالۘܣࢫحددɸاࢫالمصرفالۘܣࢫيتعرضࢫلɺاࢫالمصرفࢫمعࢫق

  . إعدادࢫالمصفوفةࢫȊشɢلࢫرȌعࢫالسنوي 

  ࡩʏࡧمصرفࡧالسلامࡧاݍݨزائر مخاطرࡧטئتمان .2.51

تɴتجࢫمخاطرࢫטئتمانࢫعنࢫعدمࢫقدرةࢫعميلࢫأوࢫمجموعةࢫمنࢫالعملاءࢫالمعت؄فينࢫكعميلࢫواحدࢫعڴʄࢫالوفاءࢫ

ووفقاࢫࢫ2020تتمࢫإدارةࢫمخاطرࢫטئتمانࢫࢭʏࢫإطارࢫسياسةࢫمخاطرࢫטئتمانࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫسنةࢫ. بال؅قاماٮڈمࢫتجاهࢫالمصرف

  مجلسࡧלدارة
 مصرفࡧالسلامࡧاݍݨزائر

الرقابةࡧعڴʄࡧטمتثالࡧ

ʏوالتدقيقࡧالداخڴ 

  

  الرقابةࡧالمالية

  

  

  الرقابةࡧالدائمة

  

  الɺياɠلࡧالعملياتية

  خلية
 Ȗسي؈فࡧالمخاطرࡧ

 ݍݨنة
 المخصصات

ݍݨنةࢫכصولࢫ

 واݍݵصوم

 ݍݨنةࢫمتاȊعة

 السيولة

ݍݨنةࡧالمخاطرࡧ

 وטمتثال

 لجنة

 التحصیل
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ترتكزࢫسياسةࢫإدارةࢫمخاطرࢫ. يمࢫالداخڴʏࢫللمؤسساتللإجراءࢫالمتعلقࢫبȘسي؈فࢫالتموʈلاتࢫوלجراءࢫالمتعلقࢫبنظامࢫالتقي

  :טئتمانࢫلدىࢫمصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائرࢫȊشɢلࢫعامࢫعڴʄࢫכسسࢫالتالية

   معاي؈فࡧقبولࡧمخاطرࡧטئتمان .2.51.1

כفراد،ࢫالمؤسسات،ࢫالɺيئاتࢫ: يتمࢫتقسيمࢫالعملاءࢫالذينࢫيقدمونࢫطلبࢫتموʈلࢫللمصرفࢫإڲʄࢫخمسࢫفئات

  .تࢫالماليةاݍݰɢوميةࢫوالبنوكࢫوالمؤسسا

ࢫإڲʄࢫ ࢫبالإضافة ࢫوالمالية ࢫלدارʈة ࢫالمسȘندات ࢫمن ࢫتوفرࢫمجموعة ࢫالمصرف ࢫيتلقاه ࢫتموʈل ࢫطلب ࢫɠل ʏࢫࢭ ʇش؅فط

  .المعلوماتࢫوالوثائقࢫالمتعلقةࢫبالضماناتࢫالمق؅فحةࢫلتغطيةࢫالتموʈلاتࢫالمطلوȋة

ࢫللع ࢫכدبية ࢫبالملاءة ࢫتتعلق ࢫمعاي؈فࢫرئʋسية ࢫسبع ࢫوفق ࢫالتموʈل ࢫطلبات ࢫوتقييم ࢫدراسة ࢫملاءتھࢫتتم ميل،

  .وإمɢانياتھࢫالماليةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫجودةࢫالضماناتࢫالمق؅فحةࢫوالظروفࢫטقتصادية

  تقسيمࡧالمخاطر .2.52.1

يتمثلࢫتقسيمࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫعدمࢫترك؈قࢫالتموʈلاتࢫالممنوحةࢫمنࢫطرفࢫالمصرفࢫعڴʄࢫعميلࢫواحدࢫأوࢫمجموعةࢫ

يحرصࢫ. تࢫأوࢫعڴʄࢫنوعࢫواحدࢫمنࢫالتموʈلاتمنࢫالعملاء،ࢫأوࢫعڴʄࢫقطاعࢫاقتصاديࢫواحدࢫأوࢫمجموعةࢫمنࢫالقطاعا

مصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫاح؅فامࢫالمعاي؈فࢫالنظاميةࢫالمحددةࢫمنࢫطرفࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫלطارࢫوالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنࢫ

منࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫللمصرفࢫوأنࢫمجموعࢫالتعرضاتࢫࢫ%25التعرضࢫللمخاطرࢫمعࢫعميلࢫواحدࢫلاࢫيجبࢫأنࢫيتجاوزࢫ

  .الك؄فى،ࢫلاࢫيجبࢫأنࢫيتجاوزࢫثمانيةࢫأضعافࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫللمصرف

  تحصيلࡧالضمانات .2.53.1

ࢫعنࢫ ࢫلاࢫʇغۚܣ ࢫولكنھ ࢫمخاطرࢫטئتمان ࢫمن ࢫللتقليل ࢫالمستخدمة ࢫالوسائل ࢫʇعت؄فࢫأحد ࢫالضمانات ࢫتحصيل إن

  .ييمࢫجودةࢫالعميلࢫالذيࢫيقدمࢫطلبࢫالتموʈلاح؅فامࢫشروطࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلاتࢫأوࢫتق

ɸالرɠࢫ ࢫاݍݰقيقية ࢫالضمانات ࢫومٔڈا ࢫالضمانات ࢫمن ࢫأشɢال ࢫعدة ࢫبتحصيل ࢫالمصرف ࢫأوࢫايقوم ࢫالعقارʈة نات

ɸࢫارʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالتأم؈ن ࢫصناديق ࢫلدى ࢫوالتأمينات ࢫالتضامنية ࢫɠالɢافلات ࢫالعيɴية ࢫوالضمانات ࢫالمعدات نات

  .الضماناتࢫالنقدية

  مخاطرࡧטئتمانتصɴيفࡧ .2.54.1

-14يتمࢫتصɴيفࢫمخاطرࢫטئتمانࢫوتɢوʈنࢫمخصصاتࢫنقصࢫقيمْڈاࢫوفقاࢫلمتطلباتࢫنظامࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫرقمࢫ

وʈقررࢫتصɴيفࢫمستحقاتࢫالعملاءࢫوتحديدࢫمستوʈاتࢫمخصصاتࢫنقصࢫقيمْڈاࢫمنࢫطرفࢫݍݨنةࢫالمخصصاتࢫ. 03

  .الۘܣࢫتجتمعࢫȊشɢلࢫرȌعࢫسنويࢫلتقييمࢫجودةࢫالمستحقات

ࢫالمس ࢫمتاȊعة ࢫتتم ࢫوȖعرضࢫكما ࢫالمتع؆فات ࢫوتحصيل ࢫمتاȊعة ࢫخلية ࢫطرف ࢫمن ࢫيومي ࢫȊشɢل ࢫالمتع؆فة تحقات

 .أسبوعياࢫعڴʄࢫݍݨنةࢫالتحصيل

  مخاطرࡧالسيولةࡧࡩʏࡧمصرفࡧالسلامࡧاݍݨزائر ..2.52

ࢫضمنࢫ ࢫכموال ࢫبتحوʈل ࢫالقيام ʄࢫيرتكزࢫعڴ ࢫالذي ࢫالمصرف ࢫɲشاط ࢫبطبيعة ࢫمرتبطة ࢫمخاطرࢫالسيولة إن

ࢫنقطة ࢫفɺوࢫبمثابة ࢫטقتصادية ࢫالسوق ࢫالمنظومة ʏࢫمتعامڴ ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫإجبارʈة ࢫלطارࢫʇستخدمࢫ. عبور ࢫɸذا ʏوࢭ

  ).تحتࢫالطلبࢫأوࢫلأجل(المصرفࢫالمواردࢫالۘܣࢫيقومࢫبتجميعɺاࢫلتأسʋسࢫاستخداماتھࢫ

إنࢫɸذاࢫالتحوʈلࢫالذيࢫɸوࢫأساسࢫɲشاطࢫالمصرفࢫومصدرࢫرȋحيتھࢫقدࢫيجعلھࢫيقومࢫبتموʈلࢫاستخداماتࢫ

כجلࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيتوجبࢫعڴʄࢫالمصرفࢫأنࢫيɢونࢫقادراࢫعڴʄࢫسدادࢫطوʈلةࢫכجلࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمواردࢫقص؈فةࢫ
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ولذاࢫفإنࢫعدمࢫقدرةࢫالمصرفࢫأنࢫيɢونࢫقادراࢫعڴʄࢫ. جزءࢫمنࢫمواردهࢫح؈نࢫاستحقاقɺاࢫوذلكࢫباستعمالࢫاستخداماتھ

  .سدادࢫجزءࢫمنࢫمواردهࢫومواجɺةࢫال؅قاماتھࢫȖعرضھࢫلماࢫʇس׿ܢࢫبمخاطرࢫالسيولة

ࢫالمعاي؈ ࢫاح؅فام ʄࢫعڴ ࢫالمصرف ࢫاݍݨزائرࢫلاسيماࢫيحرص ࢫبنك ࢫطرف ࢫمن ࢫالمحددة ࢫبمخاطرࢫالسيولة فࢫالمتعلقة

كماࢫتحددࢫالسياسةࢫالداخليةࢫللمصرفࢫ. معاملࢫالسيولةࢫقص؈فةࢫכجلࢫومعاملࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫوالمواردࢫالدائمة

  :جملةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالواجبࢫاح؅فامɺاࢫوۂʏࢫتتمثلࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫفيما

  .%90ࢭʏࢫالتموʈلاتࢫأقلࢫمنࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫɲسبةࢫاستخدامࢫالوداǿعࢫ -

  . عڴʄࢫכقل% 120المحافظةࢫعڴʄࢫمعاملاتࢫسيولةࢫقص؈فةࢫכجلࢫلشɺرࢫوثلاثةࢫأشɺرࢫتقدرࢫبـࢫࢫ-

ࢫࢫ- ࢫقدرɸا ࢫɲسبة ࢫعشرࢫأك؄فࢫوداǿع ࢫمجموع ࢫيتجاوز ࢫأن ࢫلاࢫيجب ࢫحيث ࢫترك؈قࢫالوداǿع ࢫɲسبة ʄࢫعڴ منࢫ% 30المحافظة

  .مجموعࢫوداǿعࢫالعملاء

 .% 60المحافظةࢫعڴʄࢫɲسبةࢫالسيولةࢫطوʈلةࢫכجلࢫتفوقࢫ -

تتمࢫمراقبةࢫمخاطرࢫالسيولةࢫمنࢫخلالࢫݍݨنةࢫمتاȊعةࢫالسيولةࢫالۘܣࢫتجتمعࢫشɺرʈاࢫوݍݨنةࢫכصولࢫواݍݵصومࢫ

ࢫواستخداماتھࢫ ࢫالمصرف ࢫموارد ࢫتطور ࢫوتحليل ࢫمتاȊعة ʏࢫࢭ ࢫכساسية ࢫمɺامɺما ࢫوتتمثل ࢫسنوʈة ࢫرȌع ࢫبصفة ࢫتجتمع الۘܣ

  .المتعلقةࢫبإدارةࢫالسيولةࢫوלجراءاتࢫالوقائيةࢫالواجبࢫاتخاذɸالأجلࢫتحديدࢫכɸدافࢫ

  ࡩʏࡧمصرفࡧالسلامࡧاݍݨزائر المخاطرࡧالȘشغيلية ..2.53

ࢫالداخليةࢫ ࢫوכنظمة ࢫالموظف؈ن ࢫبالإجراءات، ࢫمتعلق ࢫأوࢫقصور ࢫملائمة ࢫعدم ࢫعن ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية تɴتج

ʏࢫواݍݵارڊʏࢫتضمࢫالمخاطرࢫالناتجةࢫعنࢫטحتيالࢫالداخڴʏقامࢫالمصرفࢫ. للمصرفࢫأوࢫعنࢫوقوعࢫحوادثࢫخارجيةࢫوۂ

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫرصد ࢫتم ࢫحيث ࢫالɴشاط ࢫللمخاطرࢫحسب ࢫخرʈطة ࢫࢭࢫ60بإعداد ࢫتجميعɺا ࢫتم ࢫك؄فىࢫɲشاطا ࢫمɺن ࢫست ʏ

كماࢫتمࢫأيضاࢫخلالࢫسنةࢫ). الȘسي؈ف،ࢫالدعم،ࢫטل؅قامات،ࢫالعلمياتࢫالمحلية،ࢫالعملياتࢫالدوليةࢫوتقنياتࢫالمعلومات(

    .تأسʋسࢫقاعدةࢫبياناتࢫلݏݰوادثࢫالمتعلقةࢫبالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫواعتمادࢫبرنامجࢫلȘسي؈فࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫ2019

ارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫمصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائر،ࢫمجموعةࢫمنࢫالملاحظاتࢫيمكنࢫأنࢫɲستɴتجࢫمنࢫنظامࢫأوࢫمنظومةࢫإد

  :والتقوʈماتࢫالتالية

إنࢫالسȎبࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫأدىࢫإڲʄࢫɲشأةࢫمشɢلةࢫالضمانࢫبالɴسبةࢫللوداǿعࢫטسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫالمصارفࢫלسلامية،ࢫɸوࢫ -

ࢫלطارࢫالف ࢫوطبيعة ࢫالمصارف، ࢫɸذه ࢫفٕڈا ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالبʋئة ࢫطبيعة ࢫالكب؈فࢫب؈ن ࢫلɴشاطɺاالتفاوت ࢫاݍݰاكم وɠانࢫ. كري

ولكنࢫعڴʄࢫࢫ-ࢭʏࢫحالةࢫتوافرࢫالعقليةࢫטدخارʈةࢫלسلاميةࢫلدىࢫالمودع؈نࢫ–يمكنࢫأنࢫيɢونࢫتأث؈فࢫɸذاࢫالنظامࢫضعيفاࢫ

العكسࢫمنࢫذلكࢫتماما،ࢫفقدࢫسيطرتࢫالعقليةࢫالرȋوʈةࢫعڴʄࢫالɴسبةࢫالغالبةࢫمنࢫالمودع؈ن،ࢫوعدمࢫتوافرࢫטستعدادࢫ

وضمانࢫاس؅فدادࢫالودʇعةࢫعڴʄࢫالنحوࢫالسائدࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالثابتࢫࢫ- مسبقا-تࢫالمحددللمخاطرة،ࢫوتفضيلࢫالعائدࢫالثاب

  .)16-15،ࢫص2019مجلةࢫالسلام،ࢫ(الرȋوʈة،ࢫبصرفࢫالنظرࢫعنࢫعاملࢫالشرعية،ࢫواݍݰل،ࢫواݍݰرمة

ࢫمنࢫࢫ- ࢫوȋالرغم ࢫالضمانات، ࢫمن ࢫأشɢال ࢫعدة ࢫمبدأ ʄࢫاݍݨزائرࢫعڴ ࢫالسلام ࢫمصرف ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫإدارة ࢫنظام ʇسȘند

بيعةࢫالضماناتࢫمنࢫمنظورࢫטقتصادࢫלسلامي،ࢫإڲʄࢫأنࢫمصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائرࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫɸذهࢫالتحفظࢫمنࢫط

ࢫلسب؄ن ࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫ: الضمانات ʏࢫࢭ ࢫإسلامي ࢫطاȊع ࢫذات ࢫعمليات ࢫتجري ࢫالۘܣ ࢫالمصارف ࢫݍݨوء ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫכول السȎب

ࢫال ࢫالبنوك ࢫمثل ࢫاݍݨزائرࢫمثلɺا ࢫبنك ࢫنظام ࢫبمتطلبات ࢫلارتباطɺا ࢫأساسا ࢫʇعود ࢫانتظارࢫالتطبيقاتࢫالضمانات ʏࢫࢭ رȋوʈة

والتعديلاتࢫالمستقبليةࢫلɺذاࢫالنظامࢫࢭʏࢫاݍݨوانبࢫالقانونيةࢫوالضرȎʈيةࢫوالتنظيمية،ࢫأماࢫࢫ2020- 02اݍݨديدةࢫلنظامࢫ
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السȎبࢫالثاɲيࢫيتمثلࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫכخلاࢮʏࢫالمتدɲيࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالذيࢫلاࢫʇسمحࢫلمثلࢫɸذهࢫالمصارفࢫالتوسعࢫࢭʏࢫɲشاطاتࢫ

  .  مصرفيةࢫبدونࢫضمانات

ࢫלدارةࢫࢫ- ࢫمبادئ ࢫمن ࢫتق؅فب ࢫاݍݨزائر ࢫالسلام ࢫمصرف ʏࢫࢭ ࢫللمخاطر ࢫלس؅فاتيجية ࢫלدارة ࢫأن ࢫسبق ࢫمما يتܸݳ

לس؅فاتيجيةࢫللمخاطرࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالرȋوʈة،ࢫلɢونࢫبنكࢫالسلامࢫاݍݨزائرࢫʇعتمدࢫأساساࢫعڴʄࢫɲشاطاتࢫاسْڈلاكيةࢫوصيغࢫ

ةࢫوالۘܣࢫلاࢫتتم؈قࢫبالمخاطرࢫعكسࢫالصيغࢫالتموʈليةࢫالتموʈلࢫטسْڈلاɠيࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالصيغࢫالمتعددةࢫللبيعࢫبالمرابح

   .טسȘثمارʈةࢫכخرىࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫوالمضارȋة

  :خاتمة. 6

    : ךȖي يتܸݳ أعلاه المقدم التحليل ومن الدراسة النتائج أبرز 

 לس؅فاتيجيةࢫأنࢫموضوعࢫالمخاطرࢫاݍݵاصةࢫبالمصارفࢫלسلاميةࢫʇعت؄فࢫمنࢫالمواضيعࢫالشائكةࢫفيماࢫيخصࢫלدارة -

  .المخاطر

  .اݍݵطر ࢭʏ للتحكم محددة وسائل إڲʄ التوصل إڲʄ ٱڈدف متɢامل Ȗعت؄فࢫنظام المخاطر إدارة -

ࢫالمصارفࢫࢫ- ࢫاسȘثمارات ࢫمن ࢫכسد ࢫنصʋب ࢫɠان ࢫبحيث ࢫالنظري، ࢫالواقع ࢫعن ࢫȊعيدا ࢫيɢون ࢫيɢاد ʏࢫالمصرࢭ ࢫالواقع أن

ɸذهࢫטسȘثمارات،ࢫوماࢫذلكࢫإلاࢫلɢونࢫالمرابحةࢫأك؆فࢫࢫלسلاميةࢫللمرابحة،ࢫولمࢫتحظࢫالمضارȋةࢫإلاࢫبɴسبةࢫقليلةࢫمن

  .أماناࢫمنࢫالمضارȋةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫصيغةࢫالمضارȋةࢫɸوࢫטل؅قامࢫכخلاࢮʏࢫمنࢫناحيةࢫالمضارب

  .يظɺرࢫمنࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫلمصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائرࢫأنھࢫيملكࢫɸيɢلࢫمتعددࢫالمستوʈاتࢫمخصصࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫ-

سلاميةࢫلصيغࢫالمشاركةࢫوالمضارȋةࢫɸوࢫࢭʏࢫأدɲىࢫاݍݰدود،ࢫوʉعودࢫذلكࢫللمخاطرࢫטئتمانيةࢫإنࢫاستخدامࢫالمصارفࢫל  -

  . العاليةࢫالمرتبطةࢫ٭ڈذهࢫالصيغ

 السيولة بأعراض Ȗسميتھ يمكن ما ȊسȎب اݍݰاضر الوقت ࢭʏ منخفضة بنكࢫالسلامࢫاݍݨزائرࢫࢭʏ ةالسيول مخاطر -

  .منظورࢫטقتصادࢫלسلاميملائمةࢫمنࢫ اسȘثمارʈة فرص رتوف لعدم ةنȘيج المفرطة

  .  يتطلبࢫتوفرࢫعدةࢫعواملࢫوأغلّڈاࢫغ؈فࢫكميةࢭʏࢫمصرفࢫالسلامࢫاݍݨزائرࢫ المخاطر לدارةࢫלس؅فاتيجيةأنࡧࡧ-

ࢫعليھ - ࢫتصعب ʏالتاڲȋࢫو ࢫاݍݨزائري ࢫالمركزي ࢫالبنك ࢫونظم ࢫإطارࢫقوان؈ن ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرࢫʇعمل ࢫالسلام ࢫمواجɺةࢫمصرف

       .بخاصةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫاݍݵاصةࢫبالمصارفࢫלسلاميةࢫالتغ؈فاتࢫالسرʉعةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכعمال

ࢫɸناك ࢫيزال ࢫلا ࢫأنھ ࢫندرك ࢫأن ࢫعلينا ࢫ وأخ؈فا، ʏࢫࢭ ࢫלسلامية ࢫالمنݤݨية ʏࢫࢭ ࢫتطورٱڈا ࢫيجيب לدارةࢫمناطق

ࢫלسلامية ةלس؅فاتيجي ࢫبالمصارف ࢫالواقعࢫللمخاطرࢫاݍݵاصة ʏࢫࢭ ࢫتطبيقɺا ʄࢫعڴ ࢫالتحدياتࢫوالعمل ࢫمٔڈا ࢫخاصة ،

  .الفقɺية

  :قائمةࡧالمراجع. 7
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