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ص    :الم

الم ــــ مــــرتبطصــــارفعت ســــلامي قتصــــاد فاســــتقرار ســــلامي، قتصــــاد ــــا عل يقــــام ــــ ال ســــية الرئ ـــاـئز الر أحــــد ســــلامية

الم اســــتقرار أن كمــــا ـــاـئزه، ر ــــصــــارفباســــتقرار ال المخــــاطر إدارة بكيفيــــة متعلــــق صــــفةســــلامية المصــــرل ملازمــــة عــــد لعمــــل

دفـع. سلامي البحـثالمصـارفممـا ـ إ المخـاطرسـلامية تلـك لإدارة مبتكـرة أدوات خاصـةعـن اتيجيات اسـ وضـع خـلال مـن

ـا ومراقب ـا لتحليل متطورة وأساليب تقنيات تطرق . واعتماد ــذابحثنـا ـ وسـ عـة وتحليـل رصـد إ ـم ومتا اصـة المخـاطر أ  ا

ـا لتقليـلل الكفيلـة والطـرق  الوسـائلو  السـبلعـن والبحـث سـلامية صـارفالم عمـل اتيجية  دارة خـلال مـن م  ـذهل سـ

حالــة مــع المخــاطر ــ إ زائــرمصــرفشــارة ا الكيفيــة،المــن إتبــاع تــموقــد. الســلام الدراســات يــة ومن  وخلــصالوصــفي

ــ البحــث ــاإ وم النتــائج، مــن ةأمجموعــة ثمار ســ ــع للودا ســبة بال الضــمان لة مشــ شــأة ــ إ أدى الــذي ــ الرئ ب الســ ن

ـــاكمــ ا الفكــري طــار وطبيعــة المصــارف، ــذه ــا ف عمــل ــ ال ئــة الب طبيعــة ن بــ ــ الكب التفــاوت ــو ســلامية، المصــارف

ا شاط  .ل

المفتاحية لمات اتيجية: ال إس اتيجية،للمخاطر إدارة إس قرارات إسلامية ،مخاطر ، زائر ، مصارف ا السلام   .مصرف

يف   JEL :M1 ، G2تص
Abstract:  
Islamic banks are considered one of the main pillars upon which the Islamic economy is built. The 
stability of the Islamic economy is linked to the stability of its pillars, and the stability of Islamic 
banks is related to how to manage risks, which is an inherent characteristic of Islamic banking. This 
prompted Islamic banks to search for innovative tools to manage these risks by developing special 
strategies and adopting advanced techniques and methods to analyze and monitor them. In this 
research, we will discuss, monitor, analyze and follow-up the most important risks related to the 
work of Islamic banks and search for ways, means and ways to reduce them through the strategic 
management of these risks, with reference to the case of Al Salam Bank Algeria. The descriptive 
approach and the methodology of qualitative studies were followed, and the research concluded 
with a set of results, including that the main reason that led to the emergence of the problem of 
security for investment deposits in Islamic banks is the great disparity between the nature of the 
environment in which these banks operate, and the nature of the intellectual framework governing 
their activities. 
Key Words: Strategic risk management, Strategic decisions, Risk, Islamic banking, Al Salam Bank 
Algeria. 
JEL Classification: M1, G2 
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  :مقدمة .1

سلامية تواجھ   ئة اليوم المصارف  العلاقة ذات والقيود العوامل من العديد بتداخل تتم اقتصادية ب

رة تصالات المعلومات وثورة العولمة بظا قتصاد و  تذبذب المنافسة؛ حدة ازدياد إ خاصة أدت وال الواحد و

ودة عتبار  خذ ضرورة الطلب؛ سلامية ا عة الشر بمبادئ أساسا والتقيد  تقود العوامل ذه إن .الشاملة

سلامية ا عمل طرق  تب إ اليوم المصارف ا الفعال ستغلال تحقيق من تمك  والتطورات التنافسية، لامتيازا

ديثة ن من العديد أن تو عمال إدارة حقل  ا اتيجية عتمدون  الممارس ك إعادة إس شاطات ع ال  ال

سلامية ساسية   .للمخاطر تجنبا للمصارف

ا،عت     ور ظ بداية منذ سلامية المصارف تواجھ ال التحديات أك من المخاطر إدارة  بالرغمعملية

سلامية أن من ا  وترتكز وعطاء، أخذا الفائدة بمعدل تتعامل لا المصارف  الصيغ من مجموعة ع عاملا

لية ة، :مثل المختلفة التمو ا إلا. االمرابحة، المشاركة، المضار ا تتعرض ال المخاطر من لمجموعة تتعرض أ  ل

ةال البنوك و ماو. ر اذا اتيجية إ يضطر س دارة ل المخاطر مع للتعامل لمخاطرل تفعيل ش المصرفية

 .سلامي المصر العمل تخص ال المخاطر إ بالإضافة عام

اتيجية دارة من أسا جزء المخاطر إدارةعت   ا ال جراءات و ،مصرف لأي س بع صارفالم ت

ل ة منظم ش ا، المصاحبة خطار لمواج شط  ل محفظة ومن شاط ل من المستدامة المزايا تحقيق دف لأ

ك .شطة اتيجية دارةلإ ل سا وال ون  .اومعا اعل التعرف و لمخاطرل س ا و  ضافةإ و دف

ل مضافة قيمة أق شطة ل اتيجيةإن .صرفالم أ س م ع ساعد لمخاطرل دارة وانب ف  يجابيةا

ل المحتملة والسلبية   .المصرف ع تؤثر قد ال العوامل ل

البحث   الية   إش

الية طرح يمكننا سبق ما خلال من     قدرة: التالية ش مدى اتيجية دارةما عس التحكم

اصة لمخاطرا سلاميةا   ؟ بالمصارف

البحث مية   أ

الموضوعات    من سلامية بالمصارف اصة ا المخاطر موضوع نظراعت اضر؛ ا الوقت امة ال

سلامي ل التمو صيغ عض عن بتعاد إ سلامية بالمصارف أدت ال سباب أبرز من عت ا و ل

ا ثمارا اس واقع والمشاركة ة   .المضار

البحث المتبعة ية   المن

إ   البحث ذا عة وتحليل رصد دف م ومتا اصة المخاطر أ وسنعتمد. سلامية صارفالم لعم ا

ع الوصفيذلك المحتو و  المن تحليل تقنية أو من تطبيق خلال من الكيفية الدراسات ية عمن ى

زائر ا السلام لمصرف ة السنو ر   .التقار

أنھ  ع المحتوى تحليل لمضمون": عرف والك المنظم الموضو الوصف إ دف التحليل ومحتوىأسلوب

تصال مواد من لنص. مادة ح الصر والمضمون رة، الظا مضمون لتحليل ستخدم العل للبحث أداة و و

تحليلھ ص2000،قدي( "يراد ،174(.  

تقنية    ع الدراسة ذه اواعتمادنا م أسباب لعدة عود المحتوى ص2000،قدي(تحليل ،175(:  

ون - ل الذاتية من التقليل م شرسا ال عن عيدا والوثائق المصادر مع ون ي المحتوى تحليل   .التعامل
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وإجراءات - بالوقت ما مل ون ي أن دون الباحث ده ير الذي الوقت المحتوى بتحليل القيام يمكن إذ المرونة،

 .الدراسة

البحث داف   أ

إ   البحث ذا عة وتحليل رصددف م ومتا اصة المخاطر أ اسلامية صارفالم عمل ا وطبيع ،

وكذلك ا، عل تبة الم ثار ا التقليل أو للتخلص الكفيلة والطرق  والوسائل السبل عن البحثو  خلال من م

اتيجية س   .المخاطر ذهل دارة

تية    العناصر خلال من الدراسة الية إش عن جابة البحث ذه خلال من   :وسنحاول

مية: المخاطر إدارة :أولا و داف وم،  المف

اصة المخاطر :ثانيا   سلامية صارفبالم ا

اتيجية :ثالثا س القرارات مخاطر اتخاذ   سلاميةصارفالمحول

عا زائر :را ا السلام لمصرف المخاطر إدارة محتوى   .قراءة

وم،: المخاطر إدارة .2 مية داف المف   و

مية وأ داف وأ وم مف تحديد محاولة إ العنصر ذا خلال من تطرق عامالمخاطر  إدارةس ل ش

خاص ل ش سلامية فة الص   .وميدان

وم1.2  المخاطر إدارةمف

ت ت التطبيقي المستوى  وع دارة علم إ المخاطر إدارة ت اتيجيات إ ت  إدارة ولذلك العمل اس

ام ضمن تقع المخاطر ا جزءا عت و للمؤسسة العليا دارة م  تحقيق يمكن لا إذ دارة وظائف من عضو

ة إدارة غياب المنظمة لموارد مثل ستخدام ا ال للأخطار نا    .تواج

غي كيفية يو كما اتيجية س القرارات لاتخاذ عتمد نظام ا أ ع المخاطر إدارة عرف

شمل حيث المدى، ة وقص لة الطو المصرف داف أ حسب ومخاطرة العائد مفاضلة جعل دف اتيجية س

مع ا ل تعرض س ال المخاطر ولتحديد العمل اتيجية إس ف لتعر المالية المؤسسات ا بع ت ال الشاملة العملية

المخاطر ذه ل قيم  .  )2014شرون،(إعطاء

ع المخاطر إدارة عرف عنو الناتجة السلبية ثار من د ل دارة ا تقوم ال جراءات افة ا أ

الدنيا ا حدود ا وإبقا ي(المخاطر،   .)2019،أسامة ،تر

ا ع المخاطر إدارة عرف كما  ون  أن يمكن محتمل ظرف أو حدث أ ات لھ ي  المنظمة ع سلبية تأث

ا، حيث من المعنية ا وجود ن سواء:مصادر دمات أو المنتجات مال، رأس أو موظف ائن، ا الز ون  وقد كما أو  ي

ئة المجتمع ع تأث ناك ل وكذلك .المحيطة والب ون  أن يمكن محتمل خطر ل  مسبقًا مصاغة خطة ناك ي

طر أصبح حال  الطوارئ  حالة لتأكيد وذلك الممكنة نتائجھ مع للتعامل    .)2010،الزع( قانونية مسؤولية ا

ف المخاطر إدارة  : )2020 ،عياش ،مسعودي(أما

ا- أ من والتأكد ا م ف دف ا ومراقب ا قياس ا، تحديد المخاطر، رصد ا خلال من يتم ال دود العملية ا

طار المقبولة بالمصرفو المخاطر أدارة مجلس فبل من عليھ  . الموافق
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عساليبمجموعة- عمل ال طر التحدياتاتخاذو ة لمواج والعقلانية عة السر والتطورات القرارات

المخاطر ساع ا كبح دف  . والطوارئ،

اجراءات- تتخذ ال والتداب ترميإوالسياسات وال المصرف المإدارة المخاطرصرفحماية  من

المحيطة   . بھالمختلفة

نظام المخاطر إدارةإن امل عت طر،  للتحكم محددة وسائل إ التوصل إ دف مت د ا  من وا

سائر م من والتقليل حوادثھ، تحقق تكرار اليف وأقل الوسائل بأفضل ا ق عن ، الت شاف طر  المخاطر اك

ا، وتح ا ل ا اختيار مع ا،ر مجا وسائل وتحديد وقياس س دف لتحقيق أ اتي أسلوب و .المطلوب ال  اس

ضة بالنظرة يتم لة ، العر عكس ، جل وطو ات و ل قمة توج ي د, المصرف  التنظي ال ال ثار من ل

ع المشار م عبد فضل(دد  .)17ص،2007، الكر

وتحديد شاف اك ا خلال من يتم ال العملية المخاطر إدارة بأن القول يمكن سبق مما وانطلاقا

اتخاذ المخاطر ثم ا وقياس بدقة بالمصرف لجراءاتالمحيطة وتحو المعقولة المخاطر قبول خلال من  المناسبة

خلال من ا تجن أو ا ف المرغوب غ المخاطر إطار المخاطر لإدارة امل ومت يةشامل البي التحديات إطار

ية الفق   .والتحديات

داف 2.2  المخاطر إدارة أ

ا خلال من تت داف دعم ي ما خلال من لمؤسسةا لأ   : )2018 ،تناح( يأ

شاطات تنفيذ دعم دف للمنظمة عمل إطار تقديم -   عليھ؛ ومسيطر متناسق بأسلوب المستقبلية ال

ات وتحديد القرار، لاتخاذ أساليب إعداد- ات والمخاطر للفرص الشامل دراك خلال من ولو  تواجھ ال والتغ

  المنظمة؛ شاطات

مة - ستخدام المنظمة موارد تخصيص  المسا ا؛ الفعال و   ل

غ تخفيض - ات شاطات  ساسية التغ   التنظيمية؛ ال

ر حماية -   المنظمة؛ وموجودات موارد وتطو

ة الموارد دعم - شر   المنظمة؛ بيانات وقاعدة ال

شغيلية الكفاءة عظم -   .ال

مية 3.2   رالمخاط إدارة أ

سيا رادو  المخاطر إدارة تلعب ادة  رئ ار استق أو المحتملة العوائد ز  عمال مدير أن إذ المنظمة،  ار

ل الذي  وتكمن السلبية، النتائج من العديد سيواجھ خططت ال عمال شاطات تواجھ ال المخاطر يتجا

مية   :)2018 ،تناح( التالية النقاط  المخاطر إدارة أ

ا، داف تواجھ ال المخاطر تحدد - ن إبلاغ يمكن بحيث وتقييم ا المدير ا، للتحوط ع ا، التخفيف أو ل  أو م

ا ل ن ال داف لتحقيق تحو ا؛ يتع   تحقيق

مية تتعاظم - ب عمال تخطيط  المخاطر إدارة أ ة سارع س ، وت انية وعدم التغ ة ع عتماد إم  ا

ل الماضية ؛ ش   كب

ا تحقيق من لتتمكن المنظمة تتقبلھ أن يمكن الذي التأكد عدم م قياس  المخاطر إدارة ستخدم - داف  أ

اتيجية   ؛س
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م - ن  س ا المنظمة تواجھ ال المخاطر مع التعامل من دارة تمك ا إ تقوده أن يمكن ال وإدار  عرقلة أو فشل

ا ؛ س مسار   اتي

م - مثل س التوازن  تحقيق  س ن اتي   ا؛ المرتبطة والمخاطر العوائد ب

نت- ة تراالمقد و للموارد الفعال ستخدام من المنظمة مك ر و   .داف تحقيق  ا

والعائد المخاطرة ن ب المفاضلة م ف و المخاطر إدارة م الم مع. والعنصر يزداد المتوقع ادةفالعائد ز

المالية. المخاطر المؤسسات من دف ال أن إدارة) غالبا(طالما فإن ن، م المسا م أس ع العائد صا ادة ز و

المؤسسات ذه ل مة الم الوظائف من العائد بتعظيم المرتبطة ب،(المخاطر حب ص2003طارق، ،34.(  

اصة المخاطر .3   سلامية صارفبالم ا

المؤسسات المولدةاستغرقت جلة البيوع ع القائمة ل التمو عمليات ا ور ظ منذ سلامية المالية

ا دفاتر نحو.للديون تمثل ال الصيغ ا80و عمل ال ل التمو صيغ مجمل من أك أو نما. المائة ب

ات المشار عقود ع القائم ل التمو المتبقية سبة ال ع إ. استحوذ ب توسيعوس عن سلامية المصارف ام

المصارف ا تتحمل ال خلاقية المخاطر مستوى لارتفاع أسا ل ش عود ات المشار عقود مجال ا عمليا

العقود ذه صا(مثل مكن.)2009،مقبل م خلال من المخاطر تلك إيضاح و   المستخدمة الصيغ أ

ا ومن سلامية صارفالم م ان بن ،بوسعيد(ي ما أ    :)2019،بوز

دول  اصة المخاطر:1ا   سلامية صارفبالم ا

ة المخاطر ل مخاطر  المنقولة التجار ل مخاطر  بالمشاركة التمو ة التمو   بالمضار

ل مخاطر   ستصناع مخاطر  السلم مخاطر  بالمرابحة التمو

  خلاقية المخاطر  الثقة فقدان مخاطر  السيولة ز مخاطر

الباحث:المصدر إعداد  من

ة المخاطر 1.3  :المنقولة التجار

ن إ تحول  ال المخاطر و م دمات مؤسسة أي المسا اب حماية أجل من سلامية المالية ا  أ

ثمار حسابات ل عض تحمل من س ونون  ال المخاطر أو ن ي ا معرض ة، عقود بموجب ل  المخاطر  أو المضار

شأ ال نازل  قد المؤسسة أو البنك فإن لذلك السوق،  السائد المعدل عن يقل عائد لمعدل البنك تحقيق عند ت  ت

ا ل أو جزء عن اح من نصي اب لصا ر ع أ اح معدل ع المحافظة أجل من الودا  من البنك يح أر

ن ب مخاطر م المودع ع   .  ع العائد حيث إ لودا

شأ ة المخاطر ت ة المخاطر عن تختلف و- المنقولة التجار يجة – العادية التجار ة لضغوط ن  حيث. تجار

اب عالية عوائد معدلات لدفع الضغوط ذه تحت مضطرا نفسھ المصرف يجد ثمار حسابات لأ م س  لإقناع

ثمار  بالاستمرار م اس ا ا من بدلا أموال ثمار ان  واس م، عبد فضل(آخر م   .)77ص،2007الكر

ل صيغ مخاطر2.3  :سلامية التمو

ل بصيغ المرتبطة المخاطر منعديدال سلامية صارفالم تواجھ ا، ال التمو م ومن عتمد  ذه أ

 :)2011طارق،( ي ما نذكر ،المخاطر

ل مخاطر .2.31   :بالمشاركة التمو

م من   :المشاركة صيغة مخاطر أ
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سب أن يمكن - ثمرة، موال مثل المصادر من مجموعة إ المشاركة صيغة أخطار ت ون  أن يجب حيث المس  ذه ت

لة موال ستطيع جل، طو ثماراتھ توجيھ البنك ل عا مشاركتھ تصفية دون  اس   .سر

وادر وجود عدم أن كما - ة ال شر ا، سلامية صارفالم  العاملة ال س وال وملاءم ا ل  التخطيط ع القدرة ل

اتي ون  أن يمكن والفرص المشروعات اختيار أو ،موال لاستخدامات س طر مصدرا ي  أن إ ةبالإضاف .ل

شأ مخاطر ناك   .ومخاطر المشارك، لعمليات الدقيق التقييم  الفشل عن ت

شأ -  وض ع القادرة والكفاءة لية كعدم صرفالم إدارة عن ت   .المشاركة بمتطلبات والقيام ال

ك جانب من داء ضعف عن الناتجة المخاطر -    .جيدة دراسة المشروع دراسة عدم أو الشر

بوطا ارتفاعا سعار تذبذب عن الناتجة المخاطر -  .و

ل مخاطر .2.32 ة التمو   :بالمضار

رأس ن ب تجمع ا و ل نظرا سلامية، فة الص ائز ر أبرز إحدى ة المضار دتمثل وا ة ج من المال

ا و إ إضافة قتصادي، ار زد و النمو لتحقيق فعالة وسيلة عت ف لذا أخرى، ة ج من ال

المجتمع والبطالة الفقر ي ر ظا من د ل فعالة قة الواقع. طر عن عيدا ون ي اد ي المصر الواقع أن غ

ثمار  اس من سد ب نص ان بحيث سبةالنظري، ب إلا ة المضار تحظ ولم للمرابحة، سلامية المصارف ات

و ة المضار صيغة سلامية ة المضار من أمانا أك المرابحة ون ل إلا ذلك وما ثمارات، س ذه من قليلة

المضارب ناحية من خلا ام   . )2012حمزة،(ل

ون  ة، عقود  التعاقدية المخاطرة ت ون  ال المضار ا ي ا أك مال، رب سلامي البنك ف  عقود أية  م

سارة لان وذلك أخرى، ت لم ما مادية، خسارة أية العمل رب يتحمل ولا لوحده المال رب ع تقع ا  أو مال يث

مكن. التقص أو التعدي تج أن و   :مثل العوامل من عدد من المخاطرة ت

لية المدة تجاوز  - ل ال  نقص أو العمل رب أمانة سوء ،المضارب يد تحت الطباعة تلف،الصفقة إتمام دون  للتمو

ام عدم،المشروع إدارتھ وسوء كفاءتھ ة عقد شروط ل ة ،المضار عة والتقييم التدقيق صعو  قبل من والمتا

ون  قد أو البنك ي الناتج ي ا ح أو خسارة ال  .قليل ر

د ة المشاركة صيغ  المتوقعة المخاطر تز ب والمضار  وجود مع الضمان مطلب وجود عدم حقيقة س

طر احتمالات نتقاء خلا ا اطئ و ائن، ا ب للز س ع تقييم مجال  المصارف ذه كفاءة ضعف و  المشار

ا، بات إن ثم وتقني ت ية، المعاملة مثل المؤسسية ال طر والمراجعة، المحاسبة ونظم الضر ا الرقابية و  لا جميع

   .)2010،حمزة ،خضر( سلامية المصارف قبل من الصيغ ذه استخدام  التوسع ع

ة عامل أن وحيث ن وكيل المضار نا أم ام عدم يقود أن يمكن إذ خلاقية المخاطرة تكمن ف  خلا ل

د إ المشروع لصاحب تھ عن يحة غ أو ناقصة بمعلومات سلامي المصرف تزو  إدارة  وكفاءتھ خ

ثمار ر بالاحتيال المضارب يقوم أو موال، واس و سابات  وال اصة المالية ا ثماري، بالمشروع ا  وقد س

طر يحدث ثار مشروعھ حول  ضعيفة عوائد عن علان المشروع صاحب يحاول  عندما خلا ا وة للاست  بال

ا، تم ال شأ خلق ل عقود خصائص من ذا و تھ للعمل خ ذا تحفز ال التمو اصة لمص  خلال من ا

قة ون  قد سي طر ة من مثالية غ ت مكن البنك نظر وج ا و نا علمھ، بدون  تنفيذ  عض إ ش أن يمكن و

حالة،و  .)2011طارق،(المشروع لصاحب خلاقية غ تالسلوكيا أنھ و ة والمضار المشاركة ن ب الفروق من
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ة المضار حالة كذلك ون ي لا نما ب دارة، المشاركة ك الشر حق من ون ي ب،(المشاركة حب طارق،

ص2003 ،64.(  

ل مخاطر .2.33  :بالمرابحة التمو

  :تيةللمخاطر  سلامي صرفالم يتعرض قد الصيغة ذه 

ثمار إعادة فرصة صرفالم ع ذلك يفوت حيث تفاق حسب بالسداد العميل وفاء عدم -   .موال ذه اس

ات وجود لعدم عمدا، السداد تأجيل - لفة ارتفاع إ يؤدي مما التأجيل، ع عقو ل منح ت عتھ التمو   .ومتا

يجة الوعد،  الرجوع مخاطر -  بإلزامية تأخذ سلامية صارفالم معظم بان علما الوعد وعود إلزامية عدم ن

من.الوعد يطرأ قد وما العقد طبيعة ع تفاق عدم من شأ ت قد العقد ذا اصة ا المخاطر م أ فإن ذا و

ذلك ب س قضائية ب،(مسائل حب ص2003طارق، ،68.(  

سليم، ع القدرة مخاطر - ا عدم أو السلعة صلاحية عدم ومخاطر السلع، ومخاطر ال   .توافر

  .العملاء مع ومنازعات قضايا  صرفالم دخول  مخاطر -

  :السلم مخاطر.4 2.3

شأ      ا  السلم، مخاطر ت ات السوق  من معظم  المتفق السلعة سعر انخفاض وخاصة ،سعار  والتغ

ا ع ا والمحدد والمدفوع جل  سليم  سوف البنك أن ع السوق   السلعة سعر فانخفاض .العاجل  سعر

ون  لن اح أية تحقيق ع قادرا ي ون  سوف عاجلا دفعھ الذي السعر ون  السلم عقد من أر ا سعر من أك ي  بيع

ا عند ذا .استلام ون  و س البنك مخاطرة ت ن الفرق  بمقدار فقط ل  وإنما ،ع الشراء وسعر قل البيع سعر ب

ح مقدار  المتمثلة البديلة الفرصة ضياع بمقدار أيضا   .السلم عقد من المتوقع الر

  :ستصناع مخاطر.5 2.3

م من  لاك المصنعة السلع تتعرض فقد النقل، مخاطر :ستصناع صيغة مخاطر أ ب لل  حادث س

لاك تتعرض أو النقل، أثناء  مفا ب والتلف لل ن سوء س ا عد سعار تقلبات ،التخز  عقد  تحديد

ع تأخر،ستصناع  البضاعة سليم  المنتج أو المقاول  تأخر ،مستصنعا البنك ان إذا البضاعة سليم  الصا

عا البنك ان إذا ا قبل البنك يد تحت البضاعة تلفو موازي  استصناع عقد إجراء ع القدرة عدم،صا  سليم

  .للمستصنع

ون  ت عام، ل ة مخاطر صورة  ئتمان مخاطر ش شأ مدفوعات أو سو ون  عندما ت  أحد ع ي

 بيع  مثلا(أصولا سلم أن عليھ أن أو ،)ستصناع أو السلم عقد حالة  مثلا(نقودا يدفع أن الصفقة أطراف

سلم أن قبل )المرابحة ا ما ي ي .محتملة سارة البنك عرض مما نقود، أو أصول  من يقابل   ئتمان مخاطر وتأ

اح  المشاركة صيغ حالة ة مثل( ر ك قيام عدم صورة  )والمشاركة المضار ب سداد الشر  عند البنك نص

ي وقد .جل حلول  لة ذه تأ يجة المش ون  لا عندما المعلومات تباين ن افية المعلومات البنوك لدى ي اح عن ال  ر

قيقية ا جاء ال عمال لمؤسسات ا ل ة/المشاركة أساس ع تمو ما. المضار  عقود  المرابحة عقود أن و

شأ متاجرة، و خر الطرف مخاطر صورة  ئتمانية المخاطر ت ل من المستفيد و   أداؤه ع والذي التمو

  .)2010،حمزة ،خضر(تجارتھ
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امنة ال المالية المخاطر ة لمواج استعداد ع ن المودع ل س ل الواقع، الماليةولكن شطة

عوائد. سلامية مع ة ثمار س م ع ودا داد اس يضمن ما وجود يفضلون المخاطرة ون يكر الذين فالمودعون

المتدنية المخاطر ذه مع ناسب ت  .منخفضة

اصة الطبيعة ذات أخرى خاطر م3.3   سلامية المصارف  ا

م لتوضيح تية العناصر تطرق اصة الطبيعة ذات أخرى خاطر س  عبد فضل(سلامية المصارف  ا

م،   :)79-77ص،2007الكر

 الثقة فقدان مخاطر .3.31

ام المنضبطة المصرفية الممارسة  الثقة تمثل عة بأح  النجاح عناصر من اام عنصرا سلامية، الشر

ة صاحب الذي اضر وقتنا وح شأتھ منذ سلامي المصر العمل مس  من الرغبة تزايد من عضد وقد .ا

لال الكسب ن منحت ال الثقة ا ا  سلامية المصرفية أمر ع للقائم  شرعية، رقابة من المختلفة، امستو

 المصر للعمل مان صمام تمثل الثقة ذه أن القول  يمكننا لذلك. اوغ  إدارات، ومجالس تنفيذية، وإدارة

ة أن كما. سلامي ة، ا نية والكفاءة دار نعكس العمل، نجاح من متقدمة مراتب تحقق الم ا ذلك و  ونماء، خ

ادة ن، أموال  وز ضطرد الثقة ذه فتتعمق المودع   .النجاح و

 السيولة ز مخاطر .3.32

شأ ا، فائض حدوث عند سلامية المصارف  السيولة مخاطر ت  باحتياجات الوفاء عن ز أو ف

ة العملاء ل أموال من لديھ ما توظيف ع البنك قدرة عدم ع فائض فحدوث  .النقود من الفور . مناسب ش

لة سلامية المصارف وتواجھ م السيولة مش ا ذلك التقليدية، المصارف من أك ب  البنوك رعاية إ تفتقر أ

ة ا المركز ا أتاحت ال الدول  أغلب  ل  حيث .المصارف ذه صوصية تناسيا، أو عمدا، إما للعمل، مجالا ل

ة البنوك لش ةال للمصارف خ الملاذ المركز و ة عند ر ل من النوع ذا مواج  .المشا

اضر الوقت  منخفضة سلامية المصارف  ةالسيول مخاطر أن يبدو ولكن ب ا  سميتھ يمكن ما س

يجة المفرطة السيولة بأعراض ة فرصرتوف لعدم ن ثمار عة مع تتفق افية اس ما ولكن .سلامية الشر ون  ر  ت

م، عبد فضل( المستقبل  سيولة مخاطر إ تؤدي قد أسباب ناك   :)79-77ص،2007الكر

سابات ع المصارف معظم عتمد - ة ا ار ة بدرجة ا ذه ، كب ب قابلة و   .الطلب تحت لل

ا جزء تمثل وال الديون  بيع ع شرعية قيود ناك - ن الوقت  سلامية المصارف أصول  من كب   .الرا

ر  للبطء نظرا -   سواق  المالية الموارد عبئة ستطيع لا سلامية المصارف فإن ،إسلامية مالية أدوات تطو

ة وتزداد .قص زمن لة ذه صعو يجة المش ن مصرفية سوق  وجود لعدم ن   .سلامية المصارف ب

يلات - س ة المصارف  المالية ال ق عن المركز ا طر ن الوقت  متاحة غ أخ كمقرض وظيف  .بفائدة إلا الرا

لة أي ن ح سلامية المصارف تواجھ لم ذلك ومع ذا،السيولة  مش نما لأنھ حدين، ذو سلاح و  ذه أنقذ ب

ر عدم إ أدى فقد ؛ سيولة أزمات من المصارف   .السيولة لإدارة رسمية أدوات تطو

 خلاقية المخاطر .3.33

ن من العديد أشار  طر إ الباحث امن خلا ا ة عملية  ال ا الوكيل يتصرف قد ال المضار و(ف  و

ا قد أو ،صيل صا غ  سلامي البنك قبل من الممول  )المشروع صاحب  عض إخفاء إ الوكيل ي

صول  بقصد المعلومات   .المنافع من ستحقھ لا ما ع ا
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أجلو  من سلامية المصارف اتيجية س للإدارة حت اق ال لول ا ن ب مستوىمن تخفيض

ا م المصرفية، ات المشار عقود خلاقية صا(المخاطر   :)2009،مقبل

ن تذك - فة خدمات صناعة  العامل ات عقود أن ابتداء، سلامية الص  لا ف مانة، عقود من  المشار

ا عميل، أي مع تص سم الذين للعملاء مناسبة ولك م ت  من مقبول  ومستوى  الشفافية من عال بقدر حسابا

ية والمراجعة نضباط   .الموثوقة المحاس

شار نجاح أن شك لا - ل صيغ وان ات ع القائمة التمو ا سيعتمد المشار ئة وفاعلية سلامة ع كث  القانونية الب

ن سن يقت مر فإن لذا. السائدة عة روح من المستمدة القوان ا العقود، أطراف تح ال الشر  وتضمي

ام إ العميل تدفع مناسبة جزاءات ض السلوك بنوع ل   . المف

ا تتوافر معلومات قاعدة بناء - اب عن افة البيانات ف ن المصارف عملاء من عمال أر  مظنة م الذين المحتمل

ات عقود  نخراط م المصارف، مع المشار يف خ ع بناء وتص م، التعامل ونتائج تار  ل ستفيد بحيث مع

ن تجارب من مصرف   .عا الله بحول  الشأن، ذا  فاعل دور  سمة شركة تؤدي وقد. خر

تب     ات، المشار عقود خلاقية المخاطر مسألة ة بمعا يتعلق فيما سبق ما ل من م أ و ما لكن

وافز ا خلق لھ فكرة تمو تم الذي شاط ال نتائج عن للإفصاح العملاء ذه. لدى وضبط ب ترت أمكن لما ف

داخليا با ترت العقد"العقود داخل مانة،"من حيث من فيھ والمرغوب ض المف السلوك نحو ا أطراف لدفع ،

ل تجعل الضوابط ذه مثل لأن قتصادية، الناحية من ح لفة ت وأقل أجدى ذلك ظاان با ثمنا يانة

صعابھ يركب أن قبل المضارب دد   . ي

قتصادية نظمة و سلامية المصارف عن أبحاثھ ن ص ا عبدالرحمن بن صا الشيخ أشار وقد

الثقافية والقيم لقي ا النظام مع ناغم و ناسق ي أن ما بلد اقتصادي نظام لنجاح بد لا أنھ و حقيقة إ

سود تلكال أو النظام ذلك معارضة مع بلد اقتصادي نظام ر يزد أن المستحيل ومن البلد، ذلك

م لي يحور أن ما بلد قتصاد ار لازد سا الشرط إن السائدة، والمعتقدات لقية ا للقيم ساليب

و  قتصاد مع م لي خلا النظام يحور أن أو ، خلا البلد نظام رةمع ك قتصاد ون ي ذلك دون

ا ل ن ملائم غ ومناخ ة تر ن عبدالرحمن بن صا(مغروسة ص   .)303-302ص ،2014، ا

اتيجية. 4 س القرارات مخاطر اتخاذ   سلاميةصارفالمحول

التنظي ن اتجا ع موزعة اتيجية، س القرارات اتخاذ ومداخل نماذج من العديد . والفرديوجود

والشروط والقواعد المبادئ إرساء كب دور القرار لاتخاذ الوضعية ات والنظر للمداخل بأن القول مكن و

عملية جوانب من أك أو جانب ما أو نقص من ي عا تبقى ا ولك القرار اتخاذ عملية ر وتطو ن لتحس اللازمة

والقي السلوكية وانب ا وخصوصا القرار وفقاتخاذ ا يص أو ا تلمس يصعب وال القرار لمتخذ مية

من لتنفذ ا غور س نظمة و ن للقوان يمكن لا فجوات حدوث إ د سيم مما عليھ تقوم الذي المادي المنظور

الفساد من متعددة ال أش ا    .)2012سلمان،(خلال

والقد ا م ديثة ا القرار اتخاذ لعملية الوضعية المداخل سلم منلم أك أو جانب انتقادات من يمة

مدخلا عد ا م أيا اختيار حول ن والباحث ن المنظر ن ب اتفاق أو توافق حصول ة صعو يفسر ذا و ا جوان
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والفعالة والبناءة الرشيدة القرارات لاتخاذ املا منظور. مت من القرار اتخاذ عملية و و الشورى مبدأ عت ذا ول

ملا  ك المإسلامي اتيجية س القرارات لاتخاذ  . سلاميةصارفئم

دور إ ش ال البحوث من عض وجدنا ية، الغر ئة الب القرار واتخاذ دارة لأدبيات مراجعتنا عد

ا، ندر رغم القرار اتخاذ عملية الباحث الدين المثال يل س ع منVasconcelosفنجد الدين اعت قد

المؤثرةالع القرار وامل صناعة   .)Vasconcelos, 2009(عملية

بل ن كي مر أو ن ي ور ن المفكر ع فقط يقتصر لم اليوم داري الفكر أن إ نا شارة جدر و

المعمورة أقطار ل من ن باحث من امات إس نجد أين شامل، حدود بلا فكر تتمثل،أصبح ا ل لة المش ولكن

سلامي الفكر إطار خارج ون تحر و ي الغر الفكر دائرة داخل من يفكرون الذين العرب من ن الباحث عض أن

الممتد الواسع فق ترى أن عن م نظر ز ي أ و م أخطاؤ ي تأ نا ال. ومن المنا أن و الية ش و

طا ذات إضافات الغرب لنا ا والدنيايقدم الروح و والمادة والقلب العقل ن ب مع وا امل الت ع

خرة ندي،(و   . )1983ا

التحرر ع ساعدنا س اتيجية س القرارات اتخاذ ي الغر المعر النموذج نقائص توضيح أن كما

يمنة الم قبضتھ خطاه, من ع المعرفية أبحاثنا س تجعلنا نموذج. وال و يتعاملف سان للإ معاد معر

شياء با عن ه تم خصوصية أي لھ س ل ماديا ئا ش باعتباره سري (معھ   .)1998،الم

سانة ال ات محتو فرز الممكن من يجعل الذي المتعمق م الف إ دف عملية أساسا النقد وعملية

خاص و ما وعزل ية الغر ي(المعرفية عام) غر ون ي لأن يص سانية). عالميا(اعما إ عن ع عال و فما

واقعنا أسئلة من ع النا المستقل النظري سقنا شروط وفق يھ تب الصعب من ون ي لن التا و كة، مش

سري (وقضاياه ص1998،الم ،.84(.  

الم مؤسسةصرفعرف بأنھ سلاميةمصرفيةسلامي عة الشر نطاق ا وتوظيف موال لتجميع

يحةبما ال مساره المال ووضع ع، التوز عدالة وتحقيق سلامي، افل الت ام بأح مجتمع بناء يخدم

التنمية ص2012العزعزي،(لتحقيق ،11( .  

المنظمة دور تصور ع يركز ا عض أن نجد اتيجية س دارة مجال فات التعر غالبية تفحصنا إذا

ا العلاقات مل و البعيد المدى نع ح ا، وغاي ا لرسال المنظمة تحديد مية بأ خر البعض تم و ية، لبي

التنظيمية الموارد وتخصيص اتيجية س القرارات اتخاذ عملية ع آخرون الفتاح(يركز عبد ميد عبدا

ي ص2004،المغر الصدد)220، ذا و ع، اتي س القرار وم مف البديلأيدور القابلنھ اتي س

اتيجية س البدائل ن ب من بالم للتطبيق العليا دارة نظر ھ وج من معصرفخرى يتوافق والذي سلامي

قيمة إضافة إ وسيؤدي نتائج أفضل تحقيق تطبيقھ ثمر س والذي جل لة طو المصرف وسياسات داف أ

ومبا ام أح ضوء وذلك للبنك، تنافسية ة الماليةوم بالمعاملات العلاقة ذات سلامية عة الشر   .دئ

الم اتيجية س القرارات سم وطولصارفوت بالشمول ة دار القرارات من ا غ عن سلامية

علمھ لا الذي بالمستقبل غالبا ترتبط اتيجية إس مشكلات مع القرارات ذه تتعامل حيث غطيھ، الذي المدى

سبح الله مشكلاتإلا مع اتيجية س القرارات تتعامل كما التأكد، وعدم بالمخاطرة سم ت ا يجعل مما عا و انھ

الذي التعقيد من ة كب بدرجة سم ت ا يجعل مما م للتقو متعددة معاي ثم ومن متعددة وآثار جوانب ذات

ذه جميع مراعاة يتضمن بما القرارات ذه ل ومتخصصة متأنية دراسة القرارستلزم اتخاذ عند ولذا. عاد
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الم شطة أ افة ع بالغا ا تأث تؤثر اتيجية س القرارات حيةصارففإن ر معدلات ع ثم ومن سلامية

الم ذه القراراتصارفونمو ذه اتخاذ الدقة ستلزم سليمان،(مما ، ص2014شو ،7(.   

واتخاذ دارة لأدبيات مراجعتنا عد إو ش ال البحوث من عض وجدنا سلامية، ئة الب القرار

سلمان الرزاق عبد أحمد الباحث المثال يل س ع فنجد ا، ندر رغم القرار اتخاذ عملية الدين مقالھ دور

مقارنة": عنوان تحليلية وصفية دراسة إسلامي منظور من القرار اقلا "اتخاذ ي الم الباحث ودراسة تحت، ينة

ة:"عنوان النبو السنة ضوء القرار للقراراتو ".اتخاذ اتخاذه عند المسلم المدير أن إ ن الدراست ن ات ش

لاتخاذ توفيقھ الله ستخ أن يمكن كما دافھ، لأ الملائم ختيار لتوفيقھ ا كث الله يدعو اتيجية س

ب ي أن يمكنھ ثم ومن الملائم، اتالقرار توج و ع ذلكفكره العوامل. حدسھ ضمن الدي البعد ذا يندرج كما

ية دي قيم ذات ئة ب عمل الذي فالمدير معينة، ئة ب القرار اتخاذ المؤثرة جتماعية و الثقافية

حالة أي للقرارات، اتخاذه العوامل ذه عتبار ن ع يأخذ لم ما حالة و ذهواجتماعية، تؤثر لم ما

عنھ التعب يمكن والذي ي ذا بخلل يتصف القرار متخذ فإن الة، ا ذه و للقرار، اتخاذه كيفية العوامل

  : )2012سلمان،(ببعدين

القيمي - من:البعد ا م بالضد العمل ما ر أو جتماعية و ية الدي للقيم القرار متخذ أو المدير ل بتجا تمثل و

ية أجن أجندة تنفيذ أجل من أو صية رغبات أو ھ مأر تحقيق   .أجل

فلسفي - أو إيديولو النظام:خلل أو اكم ا زب ا ا يؤمن ال يديولوجية أو الفلسفية ة بالرؤ تمثل و

سواءا بأكملھ المجتمع ة مص ع المجتمع من معينة فئات ة مص تقديم عليھ تحتم وال للدولة لسيا

القرار اتخاذ عملية وممارسة داري فالنمط ساس ذا وع لا، أم زب ا لذلك منتميا القرار متخذ ان

دافھ أ دمة توظف وأن للدولة يديولو التوجھ مع سق ت أن  . الفلسفيةيجب

المواضيع من عت وذلك للإدارة، خلا المدخل ضمن يندرج الدي العامل أن القول يمكن كما

وجدت قد الواقع البحوث تلك أن إلا عام، ل ش ن المدير سلوك ترشيد إ دف وال دارة ديثة ا

قتصا المجال خاصة ذلك، تحقيق العراقيل من باستعمالالكث مرغما المدير ون ي أين عمال، و دي

ساب اك ع والعمل ة الكب اح ر تحقيق من تمكنھ قد وال خلاقية، غ ذلك بما والطرق ساليب ل

يجد مثلا، المسلم المدير أن بالقول ذلك ل اختصار يمكن كما المنافسة، بحدة تتم ال السوق حصة أك

كب ة توجيھصعو هة السوق،تفك اقتصاد مبادئ ا ف تتحكم ال عمال مجال الدي التأث ع بناءا

بقولھ السابق مقالھ سلمان الرزاق عبد أحمد ذلك إ أشار كما احات: أي ق و راء بادل و يناقش أنھ

ال داف للأ وفقا ا قيم و سلامية عة الشر لضوابط ا خضع بو ي ال المتاحة انات م حدود وضمن ائية

جتما و قتصادي للمنظور وفقا وكفاءة بفعالية ثمر س أن   . خرى

داف بالأ دارة و اتي س التخطيط لمبدأ دعا من أول بأن زائر ا السلام لمصرف العام المدير يؤكد

ومن نيف ا نا دي و عملنا ا ت ن السلامال عليھ يوسف سورة جاء ما ن« :  ذلك سن سبع  تزرعون

ن ل قدمتم ما لن يأ شداد سبع ذلك عد من ي يأ ثم لون تأ مما قليلا إلا بلھ س فذروه حصدتم فما دأبا

عصرون وفيھ الناس غاث فيھ عام ذلك عد من ي يأ ثم تحصنون مما قليلا فتحديد. 49- 47يات» إلا

ووضعداف إنجازه تم ما وتقييم ا تحقيق دون تحول قد ال العوامل من والتحوط ا تنفيذ عة ومتا
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إليھ نا وج الذي اتي س التخطيط صميم من ا بلوغ التع أو لل ا أوجھ لاستدراك البديلة طط ا

م الكر السلام،(القرآن   ).2019مجلة

اتيجية س دارة أدبيات ع ناءا بحثھو اقلاينة ي الم الباحث طرف من حة المق طوات وا

الذكر ي،(سالف من،)2014الم إسلامي منظور من اتي س القرار صنع لعملية عام نموذج تصميم يمكن

ل الش  .1خلال

ل اتيجية خطوات: 1 الش س سلامية دارة بالمصارف   للمخاطر

 

 

  

 

        

       

     

 

 

   

        

  

  

 

    

  

        

  

الباح: المصدر تصميم الباحثثمن طرف من حة المق طوات وا اتيجية س دارة أدبيات ع اقلاينةاعتمادا ي   .الم

خلال    من لستخلص اتخاذ ،1الش سلامي المدخل خلالبأن من وذلك امل ومت شامل القرارات

نفرد و دارة، أدبيات عة الشا المداخل وض طرف من ا اح اق تم ال المراحل نفس ع اعتماده أو يھ تب

البديلة يارات ا ن ب للمفاضلة القرار متخذ ا ستعمل ال السبل أو الطرق ة خ ذه عن المدخل ذا

أساسا شارة: والمتمثلة عرف) الشورى(س اتخاذوال عملية إذن ف حرة قة بطر القرار اتخاذ عملية ا بأ

معينة مسألة أو ن مع شأن ختصاص و ة ا اب أ ن ب شاور ال ع ية مب ة، شار اس ستخارة،قرار ،

الله ع ل  . والتو

الية ا عمال ئة ب ولذلكصارفالمتتم التأكد، وعدم المستمر، التغ ستقرار، عدم سلامية

اف غ اتيجية س القرارات اتخاذ التحليلية العلمية ية المن إتباع والطرق،. عت دوات، أن كما

المخاطر   تحديد

 الخیارات البدیلةتحدید 

البديلة يارات ا ن ب   المفاضلة

ل والتو ستخارة

الله  ع

  

 التحليل

شارة س

  )الشورى(

داف   تحديد

المعلومات   جمع

القرارات م  تقو

القرارات تنفيذ عة   متا

  مرحلة

يص   ال

  مرحلة

ر   التطو

 

  

  مرحلة

  ختيار

  مرحلة

عة المتا

م   والتقو
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طرف من ا ل تجا يتم بحيث نفعا تجد لا القرارات ذه مثل لاتخاذ ا صياغ تم ال الكمية نوالنماذج المدير

التالية الثلاثة صائص با تتم ال اتجية س للقرارات م ة: اتخاذ ولو و التعقيد ذه. الندرة، ون ول

عمال ئة ب عة السر ات التغ ستوعب ولم ستجيب لم أيضا اصةالطرق ا المخاطر إدارة بخاصة

سلامية        .بالمصارف

الكلاسيكية ات النظر التحليإن النموذج ع تركز موضوعية للإدارة قة بطر البدائل تقييم يتم . أين

نفس بع ت لا القرارات اتخاذ عمليات معظم أن إلا الفائدة، عظيم أجل من البدائل ذه من بديل اختيار تم و

التحلي غ . المدخل ا وأغل عوامل عدة توفر يتطلب اتيجية س القرارات اختيار أن   .  كميةإذ

سوما ال المعاصرة الوضعية ة دار نظمة من ه غ عن سلامي الفكر داري النظام يم

ع تحرص ولا دف، ال ذا بنوعية تم ولا ع لا ا ولك ومحدد، وا دف ا ل ون ي أن إ ا جميع

سلا  داري التنظيم وم مف يقتصر لا نما ب ونمشروعيتھ، ي أن ط ش بل فقط، دف ال تحديد ع م

سلامي الدين مبادئ مع حوال من حال أي يتعارض ولا مشروعا، دفا دف ال  .ذلك

قررتھ كما سلامي ل التمو لنظام امل ال التصور عن ع لا اليوم سلامية المصارف أك إن

ج تحقق ولا وائل، والمنظرون سية التأس الشارعالنصوص قرره الذي النحو ع المال عة الشر مقاصد ميع

أوليا دفا عت مثلا والمزارعة الشركة وأنواع ة المضار ات المشار عقود انت فقد الكبار، اء الفق وفصلھ

و نطلاقة بدايات يب ر ل ش انحسر بالمشاركة ل التمو أن غ ا، س تأس غداة المصارف ذه شطة لأ

الثابتة العوائد ذات جل البيع عقود وتتفاوت. لصا شك، بلا نحسار ذا وراء تقف عديدة أسباب ناك

عقود افقد الذي خلا اجع ال إ يرجع ذلك م العامل أن غ ا، مي وأ ا ثقل سباب ذه

و ا ل شئة الم ا قاعد ات مانة"المشار و م"الثقة ل و التعاون، ومبدأ والتقوى يمان من جذوره ستمد ا

لأجل س ل سلامية، المجتمعات خلاقية المنظومة استعادة ع عميقا ا ترك يق مما الناس، ن ب

المجالات جميع راشدة حياة ناف است لأجل بل فحسب، سلامي ل التمو منظومة بن(استكمال الرحمن عبد

السنو ص2020،معمر ،.373-407.(  

وفي هذا الصدد، تتحمل جمیع الأطراف في نموذج الاقتصاد الإسلامي قدرا من المسؤولیة الاجتماعیة سواء 
ویتوقـع أن تـؤثر درجـة التقـوى فـي هـذا النمـوذج علـى . كانوا مستثمرین أو مسـتهلكین أو منتجـین أو مـزودین أو تجـار

وهـو . مصالحهم الخاصة، ضمن الإطار العام للمصلحة الاجتماعیة العامةحوافز الأفراد، ما یجعلهم یسعون لتحقیق 
كرسـي سـابك لدراسـات الأسـواق المالیـة (أمر یختلف عن سلوك الشـخص الاقتصـادي فـي النظریـة الاقتصـادیة الغربیـة

  ).17.ص، 2014،  الإسلامیة
ـــات غیـــر المحسوســـة الإســـلامیة قیـــودا متعـــددة أقـــوى بك ـــرتواجـــه المنظمـــات فـــي البیئ فالأحكـــام والتعـــالیم . ثی

والمقـــاییس الـــواردة فـــي القـــرآن والســـنة تشـــكل قیـــودا كبیـــرة علـــى المنظمـــات،  لكونهـــا ترســـم الحـــدود التـــي تتعـــین علـــى 
طالمـا أن القـیم الأخلاقیـة هـي . نجـد القـیم الأخلاقیـة مدمجـة فـي كـل الأعمـال الاقتصـادیة. المنظمة أن تنشط ضمنها

 .)43، ص2008،  الهاشمي صیاغ،(ر الحیاة الاقتصادیةالتركیبة الأساسیة في كل مظاه

زائر. 5 ا السلام لمصرف المخاطر إدارة محتوى   قراءة



النور  عبد                                                                                                                              دحاك

 78  

لسنة    زائر ا السلام لمصرف السنوي ر التقر شمو2020ينص بنك زائر ا السلام مصرف بأنھ ،

سلامية عة الشر ام لأح ووفقا ة، زائر ا ن للقوان طبقا عاملاتھعمل ر،(افة ص2020التقر ،.1(.  

زائر  السلام مصرف أ    زائر قبل من عليھ الصادقة وتمت ، 2006جوان 08  ا ا  10  بنك

تم دأ ، 2008س ر 20  شاطھ ممارسة  و الاتھ شبكة توسيع المصرف بدأ. 2008أكتو ب مند و التنص

حوا حاليا الاتھ و عدد تبلغ الوطن18حيث مناطق مختلف و ،فرع ي سلامي البنك و كة بنك عد الثا  ال

دمات تقديمھ حيث من زائري، السوق   سلامية ل و ا ع و     .خلي بنك را

محاولة    يتمثل العنصر ذا خلال من سا دفنا عة وتحليل رصدو م ومتا اصة المخاطر أ  ا

زائر  السلام مصرف عمل ا التقليل أو للتخلص الكفيلة والطرق  والوسائل السبل عن والبحثا  خلال من م

اتيجيةدارة  زائرسلام ع والمحافظة المخاطر ذهل س ا سلامية فة الص نظام  .ة

النقدية   الدراسات ضمن العنصر ذا ندرج ية-و ر التفس التقار زائرلمحتوى ا السلام لمصرف السنوي

سنة سنة2012من زائر2020إ ا السلام لمصرف المخاطر إدارة دفحول الدراسات من النوع ذا ون ل ،

نظام وإعداد تصميم المتبعة ية المن نقد خلال من ر التقار ذه محتوى والنقص لل ا مناطق إيجاد إ

منظومة زائرأو ا السلام لمصرف المخاطر المنظومة. إدارة ذه ل مات التقو عض عرض إ خ س  .و

زائر 1.5 ا السلام مصرف المخاطر لإدارة التنظيمي ل ي  ال

التأث وتقييم لتأط داخلية منظومة س تأس ا ل التعرض للمصرف يمكن ال المخاطر إدارة تتمثل

للعوامل وقتالسل أي ونتائجھ اتھ ممتل ع المصرف شاط ل المرتبطة ارجية وا إدارة. الداخلية تتم

ة المركز ل يا ال من مجموعة خلال من زائر ا السلام مصرف لدى ل(المخاطر الش ة مو ) 2كما

ر،(   ): 59- 58،ص2020التقر

العملياتية - ل يا المت:ال ة المركز ل يا ال من مجموعة شاطو ال للمصرف سية الرئ شطة خصصة

ارجية ا التجارة أو ل التمو أو   .التجاري

الرقابية- ل يا الرقابة: ال الدائمة، الرقابة الرقابة ات ومستو أنواع بمختلف لفة الم ة المركز ل يا ال و

سي خلية ا رأس وع الداخ والتدقيق متثال ع الرقابة الرئالمالية، الدور تلعب ال المخاطر

زائر ا السلام مصرف لدى المخاطر إدارة   .منظومة

الداخلية- ان إطار: ال ا ام م تمارس الداخلية ان ال من مجموعة س بتأس زائر ا السلام مصرف قام

و المخاطر نة ض، التعو سقف حسب ل التمو ان تتمثل و المخاطر إدارة نةمنظومة متثال،

المخصصات نة و التحصيل نة إ بالإضافة صوم وا صول نة و السيولة عة   .متا

دارة - لمجلس عة التا ان تتمثل:ال التدقيق و نة و لات التمو  .نة
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ل التنظيم: 2الش ل ي زائريال ا السلام مصرف المخاطر   لإدارة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 
  

ة:المصدر السنو ر التقار معطيات ع بناء الباحث تصميم زائر) 2020-2019(من ا السلام  .لمصرف

ل    الش الرقابالسابقومن ات المستو متعدد نظام وضع زائر ا السلام مصرف أن يت لإدارةي، ة

سلاميةمخاطر المصارف المخاطر إدارة ة مركز مدى ن يب ذا و المصرفية   .العمليات

زائر 2.5 ا السلام مصرف المخاطر إدارة   نظام

ي كما المصرف ا ل بتعرض ال سية الرئ المخاطر ر،(تصنف ئتمان،): 61-59،ص2020التقر مخاطر

شغيلية ال والمخاطر السيولة   .مخاطر

سنة خلال زائر ا السلام مصرف قام إدارة2020وقد وتؤطر تنظم ال السياسات من جملة باعتماد

ا إل لة المو ام والم المعنية ل يا ال وتحدد   .المخاطر

المخاطر م أ ص ت وال للمخاطر مصفوفة بإعداد دارة لمجلس فصاح غرض المصرف يقوم كما

ق مع المصرف ا ل يتعرض المصرفال ا حدد ال الداخلية المعاي مع ا ومقارن ا ل التعرض مؤشرات يتم. ياس

السنوي  ع ر ل ش المصفوفة   . إعداد

ئتمان .2.51 زائر مخاطر ا السلام   مصرف

الوفاء ع واحد كعميل ين المعت العملاء من مجموعة أو عميل قدرة عدم عن ئتمان مخاطر تج ت

المصرف تجاه م اما سنة. بال المعتمد ئتمان مخاطر سياسة إطار ئتمان مخاطر إدارة ووفقا2020تتم

دارة   مجلس
زائر ا السلام  مصرف

متثال ع الرقابة

الداخ  والتدقيق

  

المالية   الرقابة

  

  

الدائمة   الرقابة

  

العملياتية ل يا   ال

  خلية
المخاطر  سي

 نة
 المخصصات

صول نة

صوم  وا

عة متا  نة

 السيولة

المخاطر نة

متثال  و

 لجنة

 التحصیل
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التقي بنظام المتعلق جراء و لات التمو سي ب المتعلق للمؤسساتللإجراء الداخ مخاطر. يم إدارة سياسة ترتكز

التالية سس ع عام ل ش زائر ا السلام مصرف لدى   :ئتمان

ئتمان .2.51.1 مخاطر قبول    معاي

فئات خمس إ للمصرف ل تمو طلب يقدمون الذين العملاء تقسيم يئات: يتم ال المؤسسات، فراد،

والمؤسسا والبنوك ومية الماليةا   .ت

إ بالإضافة والمالية ة دار ندات المس من مجموعة توفر المصرف يتلقاه ل تمو طلب ل ط ش

ة المطلو لات التمو لتغطية حة المق بالضمانات المتعلقة والوثائق   .المعلومات

للع دبية بالملاءة تتعلق سية رئ معاي سبع وفق ل التمو طلبات وتقييم دراسة ملاءتھتتم ميل،

قتصادية والظروف حة المق الضمانات جودة إ بالإضافة المالية انياتھ   .وإم

المخاطر .2.52.1   تقسيم

مجموعة أو واحد عميل ع المصرف طرف من الممنوحة لات التمو ترك عدم المخاطر تقسيم يتمثل

القطاعا من مجموعة أو واحد اقتصادي قطاع ع أو العملاء، لاتمن التمو من واحد نوع ع أو يحرص. ت

أن ع تنص وال طار زائر ا بنك طرف من المحددة النظامية المعاي ام اح ع زائر ا السلام مصرف

يتجاوز أن يجب لا واحد عميل مع للمخاطر التعرضات%25التعرض مجموع وأن للمصرف اصة ا موال من

للمصرف اصة ا موال أضعاف ثمانية يتجاوز أن يجب لا ى،   .الك

الضمانات .2.53.1   تحصيل

عن غ لا ولكنھ ئتمان مخاطر من للتقليل المستخدمة الوسائل أحد عت الضمانات تحصيل إن

تق أو لات التمو ع صول ا شروط ام لاح التمو طلب يقدم الذي العميل جودة   .ييم

الر قيقية ا الضمانات ا وم الضمانات من ال أش عدة بتحصيل المصرف أوايقوم ة العقار نات

إار بالإضافة ن التأم صناديق لدى والتأمينات التضامنية افلات ال ية العي والضمانات المعدات نات

النقدية   .الضمانات

يف .2.54.1 ئتمانتص   مخاطر

رقم زائر ا بنك نظام لمتطلبات وفقا ا قيم نقص مخصصات ن و وت ئتمان مخاطر يف تص -14يتم

المخصصات. 03 نة طرف من ا قيم نقص مخصصات ات مستو وتحديد العملاء مستحقات يف تص قرر و

المستحقات جودة لتقييم سنوي ع ر ل ش تجتمع   .ال

المس عة متا تتم عرضكما و ات المتع وتحصيل عة متا خلية طرف من يومي ل ش ة المتع تحقات

التحصيل نة ع  .أسبوعيا

زائر ..2.52 ا السلام مصرف السيولة   مخاطر

ضمن موال ل بتحو القيام ع يرتكز الذي المصرف شاط بطبيعة مرتبطة السيولة مخاطر إن

نقطة بمثابة و ف قتصادية السوق المنظومة متعام مختلف ن ب ة إجبار ستخدم. عبور طار ذا و

استخداماتھ س لتأس ا بتجميع يقوم ال الموارد لأجل(المصرف أو الطلب   ).تحت

استخدامات ل بتمو يقوم يجعلھ قد حيتھ ر ومصدر المصرف شاط أساس و الذي ل التحو ذا إن

ة قص موارد ع بالاعتماد جل لة سدادطو ع قادرا ون ي أن المصرف ع يتوجب الة ا ذه و جل
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استخداماتھ باستعمال وذلك ا استحقاق ن ح موارده من ع. جزء قادرا ون ي أن المصرف قدرة عدم فإن ولذا

السيولة بمخاطر س لما عرضھ اماتھ ال ة ومواج موارده من جزء   .سداد

المعاي ام اح ع المصرف لاسيمايحرص زائر ا بنك طرف من المحددة السيولة بمخاطر المتعلقة

الدائمة والموارد اصة ا موال ومعامل جل ة قص السيولة للمصرف. معامل الداخلية السياسة تحدد كما

فيما رئ ل ش تتمثل و ا ام اح الواجب المعاي من   :جملة

ع - الودا استخدام سبة ع منالمحافظة أقل لات   .%90التمو

بـ- تقدر ر أش وثلاثة ر لش جل ة قص سيولة معاملات ع قل% 120المحافظة   . ع

ا- قدر سبة ع ودا أك عشر مجموع يتجاوز أن يجب لا حيث ع الودا ترك سبة ع من% 30المحافظة

العملاء ع ودا   .مجموع

تفوق - جل لة طو السيولة سبة ع  .% 60المحافظة

صوم وا صول نة و ا ر ش تجتمع ال السيولة عة متا نة خلال من السيولة مخاطر مراقبة تتم

واستخداماتھ المصرف موارد تطور وتحليل عة متا ساسية ما ام م وتتمثل ة سنو ع ر بصفة تجتمع ال

داف تحديد الأجل اتخاذ الواجب الوقائية جراءات و السيولة بإدارة   .المتعلقة

شغيلية ..2.53 ال زائر المخاطر ا السلام   مصرف

الداخلية نظمة و ن الموظف بالإجراءات، متعلق قصور أو ملائمة عدم عن شغيلية ال المخاطر تج ت

ار وا الداخ حتيال عن الناتجة المخاطر تضم و خارجية حوادث وقوع عن أو المصرف. للمصرف قام

حوا رصد تم حيث شاط ال حسب للمخاطر طة خر ا60بإعداد تجميع تم ىشاطا ك ن م ست

المعلومات( وتقنيات الدولية العمليات المحلية، العلميات امات، ل الدعم، ، سي سنة). ال خلال أيضا تم كما

شغيلية2019 ال المخاطر سي ل برنامج واعتماد شغيلية ال بالمخاطر المتعلقة وادث ل بيانات قاعدة س     .تأس

إد منظومة أو نظام من تج ست أن الملاحظاتيمكن من مجموعة زائر، ا السلام مصرف المخاطر ارة

التالية مات   :والتقو

و - سلامية، المصارف ة ثمار س ع للودا سبة بال الضمان لة مش شأة إ أدى الذي الرئ ب الس إن

الف طار وطبيعة المصارف، ذه ا ف عمل ال ئة الب طبيعة ن ب الكب االتفاوت شاط ل اكم ا ان. كري و

ضعيفا النظام ذا تأث ون ي أن ن–يمكن المودع لدى سلامية ة دخار العقلية توافر ع-حالة ولكن

ستعداد توافر وعدم ن، المودع من الغالبة سبة ال ع ة و الر العقلية سيطرت فقد تماما، ذلك من العكس

الثاب العائد وتفضيل المحددللمخاطرة، الثابت- مسبقا-ت البنوك السائد النحو ع عة الود داد اس وضمان

رمة وا ل، وا الشرعية، عامل عن النظر بصرف ة، و السلام،(الر ص2019مجلة ،15-16(.  

من- الرغم و الضمانات، من ال أش عدة مبدأ ع زائر ا السلام مصرف المخاطر إدارة نظام ند س

ط من ذهالتحفظ ع عتمد زائر ا السلام مصرف أن إ سلامي، قتصاد منظور من الضمانات بيعة

ن لسب إ: الضمانات زائر ا إسلامي ع طا ذات عمليات تجري ال المصارف وء يتمثل ول ب الس

ال البنوك مثل ا مثل زائر ا بنك نظام بمتطلبات ا لارتباط أساسا عود التطبيقاتالضمانات انتظار ة و ر

لنظام ديدة أما2020- 02ا والتنظيمية، ية والضر القانونية وانب ا النظام ذا ل المستقبلية والتعديلات
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شاطات التوسع المصارف ذه لمثل سمح لا الذي المجتمع ي المتد خلا انب ا يتمثل ي الثا ب الس

ضمانات بدون   .  مصرفية

دارة- مبادئ من ب تق زائر ا السلام مصرف للمخاطر اتيجية س دارة أن سبق مما يت

وصيغ لاكية اس شاطات ع أساسا عتمد زائر ا السلام بنك ون ل ة، و الر البنوك للمخاطر اتيجية س

بالمرابح للبيع المتعددة الصيغ ع بالاعتماد ي لا س ل ليةالتمو التمو الصيغ عكس بالمخاطر تتم لا وال ة

ة والمضار المشاركة والمتمثلة خرى ة ثمار    .س

  :خاتمة. 6

    : ي يت أعلاه المقدم التحليل ومن الدراسة النتائج أبرز 

دارة - يخص فيما الشائكة المواضيع من عت سلامية بالمصارف اصة ا المخاطر موضوع اتيجيةأن  س

  .المخاطر

نظام المخاطر إدارة - امل عت طر  للتحكم محددة وسائل إ التوصل إ دف مت   .ا

المصارف- ثمارات اس من سد ب نص ان بحيث النظري، الواقع عن عيدا ون ي اد ي المصر الواقع أن

من قليلة سبة ب إلا ة المضار تحظ ولم للمرابحة، أكسلامية المرابحة ون ل إلا ذلك وما ثمارات، س ذه

المضارب ناحية من خلا ام ل و ة المضار صيغة سلامية ة المضار من   .أمانا

المخاطر- لإدارة مخصص ات المستو متعدد ل ي يملك أنھ زائر ا السلام لمصرف ة السنو ر التقار من ر   .يظ

المصارف  - استخدام ئتمانيةإن للمخاطر ذلك عود و دود، ا ى أد و ة والمضار المشاركة لصيغ سلامية

الصيغ ذه المرتبطة   . العالية

زائر ةالسيول مخاطر - ا السلام اضر الوقت  منخفضة بنك ب ا  السيولة بأعراض سميتھ يمكن ما س

يج المفرطة ة فرص رتوف لعدم ةن ثمار من اس سلاميملائمة قتصاد   .منظور

اتيجيةأن- س زائر المخاطر دارة ا السلام كميةمصرف غ ا وأغل عوامل عدة توفر   .  يتطلب

عليھ - تصعب التا و زائري ا المركزي البنك ونظم ن قوان إطار عمل زائر ا السلام ةمصرف مواج

عمال ئة ب عة السر ات سلاميةالتغ بالمصارف اصة ا المخاطر إدارة        .بخاصة

ناك يزال لا أنھ ندرك أن علينا ا، سلامية وأخ ية المن ا تطور يجيب دارةمناطق

اتيجي سلامية ةس بالمصارف اصة ا الواقعللمخاطر ا تطبيق ع التحدياتوالعمل ا م خاصة ،

ية   .الفق

المراجع. 7   :قائمة

 
ً
ية: أولا العر باللغة     المراجع

ي حمزة لقليطي، خضر .1 سلامية،)2010(،غر البنوك المخاطر ميدانية- إدارة ملتقى أسس وقواعد النظرية ،دراسة

  .جامعة غرداية ،المالية الإسلامية

م، عبد محمد بوسعيد .2 ان بن الكر إدارة)2019(،محمد بوز كة بنك حالة دراسة :سلامية البنوك  المخاطر ، زائري، ال  ا

المجلد المالية مجلة سواق، العدد0 6و ص01، ،237- 217. 

الرواشدة .3 ما ن حس أسامة الفواز، م م ي سلامية،)2019(،تر البنوك ئتمان مخاطر البنوكو إدارة

ا مجلة سانيةالتقليدية، العلوم و اقتصاد-قوق لفة،دراسات ا جامعة ص02العددية، ،.72-90. 
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