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 baali.hamza@univ-guelma.dz : ، الإيميلحمزة بعلي : المؤلف المرسل 1

   :ملخصال
هدفت الدراسة إلى دراسة الأهمية الاقتصادية للاستثمارات السياحية في الجزائر لتحقق هدف التنويع الاقتصادي وذلك خلال 

مارات المتعلقة ، من خلال تسليط الضور على الامكانيات والمقومات السياحية التي تمتلكها الجزائر ووضع الاستث2016-2000الفترة 
ية بالقطاع السياحي، بالإضافة إلى تتبع تطور مؤشرات السياحية المتعلقة بالطاقة الايواء وعدد السياح الأجانب، أما من الناحية الاقتصاد

  .لصادراتتم تحليل علاقة السياحية والايرادات السياحية بكل من الناتج المحلي الاجمالي، والتشغيل، وميزان المدفوعات ونسبته من ا
توصلت الدراسة إلى نتيجة مفادها انه بالرغم من الامكانيات الكبيرة التي تمتلكها الجزائر في مجا سياحة إلا أن قلة الاهتمام 
والمتمثلة في ضعف الاستثمارات السياحية جعلت من القطاع في ذيل الترتيب ولا يمكنه في ضل هذا الوضع من تعويض العجز الناتج عن 

 .ار البترولاĔيار أسع
  .التنويع الاقتصادي القطاع السياحي، الايرادات السياحية، السياحة، الاستثمار السياحي،: الكلمات المفتاحية

 JEL  :L83, Z32تصنيف  
Abstract:  

 The study aimed to study the economic importance of tourism investments in Algeria to 
achieve the objective of economic diversification during the period 2000-2016, by shedding light on 
the tourism potentials and assets owned by Algeria and developing investments related to the 
tourism sector, in addition to following the development of tourist indicators related to energy 
accommodation and the number of foreign tourists, On the economic side, tourism and tourism 
revenues were analysed in terms of gross domestic product, employment, balance of payments and 
percentage of exports. 

The study concluded that despite the great potential that Algeria has in the field of tourism, 
the lack of interest in the weakness of tourist investments has made the sector at the bottom of the 
arrangement and can not in this situation to compensate for the deficit caused by the collapse of oil 
prices. 
Key Words: tourism, tourism investment, Tourism sector, Tourism revenue, economic 
diversification. 
JEL classification: L83, Z32 
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  المقدمة.1

بعــدما كانــت الســياحة ظــاهرة إنســانية ثقافيــة أصــبت ظــاهرة اقتصــادية وصــناعة العصــر، فانتقــل مفهومهــا مــن مجــرد 
إشــباع رغبــات الإنســان والترفيــه عــن الــنفس إلى صــناعة تعمــل علــى خلــق طلــب مســتمر علــى خــدماēا، وتعتــبر الســياحة 

  .الاستثمار وخدمة التنمية بكافة أبعادها مصدرا من مصادر الدخل وخلق فرص العمل ومنه تنشيط
تـبرز السـياحة في الآونـة الأخـيرة كــأهم اسـتراتيجية للتنميـة في العـالم بصـورة عامــة والجزائـر بصـور خاصـة نظـرا لموقعهــا 

  .الاستراتيجي وإمكانياēا المتاحة، رغم أن نصيبها من السياحة العالمية لا يزال ضعيفا
عـات الاقتصـادية الهامـة لـذا يتعـين علـى الـدول العمـل علـى تنميتهـا وتطويرهـا، لمـا أصبحت السياحة من بين القطا

  .لها من بالغ الأثر في قضايا التنمية من خلال تدفق رؤوس الأموال وتحقيق الموازنات الاقتصادية والاجتماعية
  :من خلال ما سبق يحاول هذا البحث تحديد الاجابة الدقيقة للتساؤل الرئيس التالي

دى فعالية الاستثمارات السياحية في الجزائر في تحقيق ودعم التنويع الاقتصادي في ظل تذبذبات أسعار ما م
  ؟2016-2000البترول في الفترة 

  :فرضيات الدراسة.1.1
  :تنطبق درستنا هذه من مجموعة من الفرضيات والمتمثلة في 

يمكـــن الاســـتثمار فيهـــا لرفـــع مـــن فعاليـــة قطـــاع تمتلـــك الجزائـــر العديـــد مـــن المقومـــات والامكانيـــات الســـياحية الـــتي 
 .السياحة

 .يمكن للقطاع السياحة في الجزائر أن يكون بديلا لقطاع المحروقات ومصدرا مهما من مصادر الدخل
  :أهمية وأهداف الموضوع.2.1

تعتـــــبر المواضـــــيع الـــــتي تتنـــــاول طـــــرق وســـــبل تنويـــــع مصـــــادر الـــــدخل في الجزائـــــر مـــــن المواضـــــيع جـــــد مهمـــــة وذلـــــك 
نعكاســات الســلبية الــتي تمارســها تقلبــات أســعار البــترول عــل اقتصــاد الجزائــر باعتبــاره المصــدر الوحيــد للــدخل، أمــا عــن للا

هــدف الموضــوع فيتمثــل في ابــراز الامكانيــات الســياحية في الجزائــر وقــدرēا علــى خلــق مصــدر مهــم للــدخل ومنافســة قطــاع 
  .المحرقات

  حية والتنويع الاقتصاديمفاهيم نظرية حول الاستثمارات السيا .2

  الاطار المفاهيمي للاستثمارات السياحية .1.2
  تعريف السياحة. 1.1.2

تعـد الســياحة ظــاهرة قديمــة نشــأت متزامنــة مــع بدايــة الانســان علــى ســطح الأرض وتحولــت مــن ظــاهرة تحقــق رغبــات 
ولقــد تعــددت تعــاريف هــذه الظــاهرة  ،الإنســان وحاجاتــه إلى ظــاهرة اجتماعيــة وثقافيــة هــدفها المتعــة والراحــة والاســتجمام

  :نذكر منها
 :على أĔا) OMT(عرّفتها المنظمة العالمية للسياحة 
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لغـرض الترفيـه  ،لمـدة لا تتجـاوز سـنة متواصـلة ،وج الفرد عن الوسـط الـذي يقـيم فيـهمجموعة الأنشطة التي تتعلق بخر "
  .)52، ص1997عبد العزيز، ("والاستمتاع أو غيرها

 والظواهر التي العلاقات مجموع: السياحة بأĔا (HUNZIKER) الباحث السياحي، البحث مؤسس يعرف
 إلى لا تتحـول المؤقتـة الإقامـة هـذه أن طالمـا الاعتياديـة، إقامتـه مكـان خـارج لشـخص مؤقتـة إقامة وعلى سفر، على تترتب
 .)42، ص 2001 السيسي،(الأجنبي لهذا ربحا يدر بنشاط الإقامة هذه ترتبط لم دائمة، وطالما إقامة

فقــد عرفهــا  1910عــام "  HERMAN-VONSCHULLARD" أمــا عــالم الاقتصــاد النمســاوي
الاصطلاح الذي يطلق على كل العمليات المتداخلة وخصوصـا الاقتصـادية منهـا الـتي تنـتج عـن دخـول وإقامـة :" على أĔا 

  .)26، ص1991الروبي، (وتحرك الأجانب داخل وخارج حدود مدينة أو منطقة أو دولة معينة
مجموعة أنشطة الأشـخاص المسـافرين مـن أمكنـتهم إلى أمـاكن خـارج نطـاق إقـامتهم :" كما تعرف أيضا على أĔا" 

 .)52، ص1997عبد العزيز، ("لقضاء إجازة أو للأعمال أو أغراض أخرى ،تادة لمدة لا تزيد عن سنة مستمرةالمع
  :للسياحة تخلص إلى التعريف التاليمن خلال التعارف السابقة نس

هــي عبــارة عــن صــناعة متكاملــة تتضــمن التخطــيط ،الاســتثمار ،التشــييد ،التســويق والــترويج، وهــي صــناعة متعــددة "
الأخرى وبالتالي تعتـبر عـاملا مسـاعدا لعمليـة التنميـة الاقتصـادية خصوصـا  الاقتصادالمراحل بل تعتمد أيضا على قطاعات 

  ".في مجال البنية التحتية للاقتصاد
 أهمية السياحة  .2.1.2

فقات النقديــــة علــــى كافــــة تعتــــبر الســــياحة مــــن القطاعــــات الهامــــة اقتصــــاديا واجتماعيــــا وأĔــــا مصــــدر هــــام مــــن التــــد
 :حيث تحدد أهمية السياحة من خلال ،المستويات

 .حي بوطنهمتنمية الوعي السياحي والثقافي لدى المواطنين والذين يساهمون في زيادة الانتماء وارتباط أبناء البلد السيا -
المنطقــــة  ومــــن ثم فالســــياحة تســــاهم في نمــــو تنشــــيط الصــــناعات البيئيــــة والحــــرف اليدويــــة في منــــاطق الجــــذب الســــياحي، -

 . السياحية وتطويرها
 .المناطق السياحية وتطورها وانتعاشها الاقتصادي نتيجة لما ينفقه الزوار đا نمو -
 .ع من مستويات المعيشة ايجاد فرص عمل مختلفة ما يخفف من أزمة البطالة ويرف -
 .رفع معدلات الاشتغال الفندقي على مدار العام مما يساعد على تجاوز الفترات غير الموسمية للسياحة -
ثــاث والصــناعات الأ النقــل، البنــاء، :تنشــيط الصــناعات المختلفــة ذات الارتبــاط المباشــر أو غــير المباشــر بالســياحة مثــل -

 .الغذائية والبيئية
 .في المشروعات السياحية واستقطاب رؤوس الأموال لتنفيذ خطط التنمية المختلفة  زيادة الاستثمار -
في جذب رؤوس الأموال إلى البلد من حيث العمولات الصعبة ورؤوس الأمـوال الضـخمة ودعـم   كما تساهم السياحة -

 .الاقتصاد المحلي والعالمي 



 بعلي حمزة، فلفول عبد القادر، بن جلول خالد                                                                                                                 
 

51 
 

شعوبي، (خلالها الانواع المختلفة للسياحة نذكر منههناك عدة معايير نستطيع أن نميز من : أنواع السياحة. 3.1.2
  :)20، ص2007

 نجد : تبعا لعدد الأشخاص -
هي سياحة غير منظمة أي لا تعتمد على برنامج مـنظم ويقـوم đـا مجموعـة أو شـخص واحـد لزيـارة مكـان : سياحة فردية-

 . ديهمما، وتتراوح مدة إقامتهم حسب تمتعهم بالمكان أو حسب وقت الفراغ المتوفر ل
  .تكون منظمة، حيث يتم ترتيب وتنظيم كل شيء مسبقا من طرف الشركات السياحية: السياحة الجماعية-
  .سياحة برية، سياحة بحرية، سياحة جوية: تبعا لنوع وسيلة المواصلات المستخدمة -
 نجد : تبعا لسن -
رحـلات تعلـم  لات استكشـافية أوتكـون في إطـار رحـسنة، وهي عادة مـا  14-07وترتبط بالسن من : سياحة الطلائع-

 .الجمعيات الطبيعة وتنظم من طرف الشركات أوالتعرف على  السياحة أو
 .يكون هناك البحث عن الإثارة، والبحث عن الحياة الاجتماعية في هذا النوع: الشباب سياحة-
  .وهي سياحة المتعة والبحث عن الراحة والاستجمام: سياحة الناضجين-
  .  ينسياحة المتقاعد -
  . أي سياحة الرجال وسياحة النساء: تبعا للجنس -
 ). سياحة داخل الدولة نفسها(تصنف إلى سياحة داخلية: تبعا للموقع الجغرافي -
الانتقـال مـن بلـد لآخـر وهـي مصـدر هـام للعملـة الصـعبة (  ، سـياحة دوليـة)الإقلـيمأي التنقل بـين دول (سياحة إقليمية -

 . )227-223، ص ص 2010حافظ، ()لهذا تسعى كل دولة على تشجيعها
 . المناسبات صيفية، سياحة شتوية، سياحة إلى سياحة تصنف  :السياحي الموسم لطبيعة تبعا -
الأكثر شيوعا واسـتخداما  يعد تصنيف الأنواع المختلفة للسياحة وفقا للهدف من الرحلة هو: تبعا للهدف من الرحلة -

 :بالنسبة للنشاط السياحي بوجه عام ونذكر منها
هي السفر إلى الأمـاكن المقدسـة فهـي ēـتم بالجانـب الروحـي للإنسـان لأĔـا عبـارة عـن مـزيج مـن التأمـل : السياحة الدينية-

السـياحة الدينيــة في فلسـطين متمثلــة في  :الـديني والثقـافي، أو الســفر مـن أجـل الــدعوة أو مـن أجــل القيـام بعمـل خــيري مثـل
 .براهيمي في الخليل، وكنيسة المهد في بيت لحم وغيرها من الأماكن الدينيةزيارة المسجد الأقصى في القدس والحرم الإ

هي سياحة لإمتاع النفس والجسد معا بالعلاج أو هي سياحة العلاج من أمراض الجسـد مـع الـترويح : السياحة العلاجية-
هــا مــن تجهيــزات طبيــة وكــوادر عــن الــنفس، وتعتمــد الســياحة العلاجيــة علــى اســتخدام المراكــز والمستشــفيات الحديثــة بمــا في

 .بشرية لديها من الكفاءة بما يساهم في علاج الأفراد الذين يلجؤون إلى هذه المراكز
 .وهي سياحة حديثة أيضا تكون بغرض التسوق وشراء منتجات ما: سياحة التسوق-
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ع والترفيه عن النفس وليس لغرض من أقدم الأنماط السياحية وأكثرها انتشارا، وتكون بغرض الاستمتا : السياحة الترفيهية-
عبيــدات، (آخــر ويــتم ممارســة الأنــواع الأخــرى مــن الســياحة معهــا، فهــي ســياحة تبعــث في الــنفس الهــدوء والراحــة والاســتقرار

  .)21-20، ص ص2005
  .يرهاعلى تطورها الحضاري المعاصر وغ والاطلاعهي زيارة مواقع الآثار والمتاحف والقصور والمدن : السياحة الثقافية-

  .)shakiry, 2007, pp 17-19( كما تندرج ضمنها سياحة المؤتمرات، سياحة المهرجانات، والسياحة الرياضية
 تعريف الاستثمار السياحي . 4.1.2
الآنيــة الموجهــة إلى تكــوين رأس المــال الســياحي المــادي والبشــري ،بغيــة زيــادة  الإنتاجيــةذلــك الجــزء مــن القابليــة  هــو"

حية ،مثـــل بنـــاء الفنـــادق والمـــدن الســـياحية والجامعـــات والمعاهـــد الســـياحية ،والبـــنى الارتكازيـــة الـــتي تـــدعم طاقـــة البلـــد الســـيا
 .")439، ص 2018السبتي، (السياحة

القدرة الهادفة إلى تكوين رأس المال المادي وإعداد رأس المال البشري في اĐال السـياحي مـن :"كما يعرّف على أنه 
من خلال بناء الفنادق والمدن السياحية  والتشغيلية وتقديم أفضل الخدمات السياحية، الإنتاجية أجل زيادة وتحسين طاقاته

 .)17، ص 2018حسين، ("،المطاعم والمتنزهات
 الخدمات والتسهيلات مجال في الاستثمار عن فضلا والطبيعية ةيالحضار  ةياحيالس الثروة في السياحي الاستثمار ان

 بصـناعة عالمنـا المعاصـر زيـتم وقـد المحلـي، النطـاق علـى ةيـئيوب وثقافـة واجتماعيـة اقتصـادية منـافع لـه سـتكون ةياحيالسـ
 الاقتصـادية اĐـالات المتعـددة في الإيجابيـة يـاهالمز  نظـرا السـياحي بالاسـتثمار ēـتم البلـدان مـن الكثـير جعـل ممـا احة،يالسـ

 الاسـتثمار، حركـة وتنشـيط الاقتصـاد العـالمي دعـم في اعـلف اثـر ذات احةيالس أصبحت وقد ة،يئيوالب والثقافة والاجتماعية
  . سنويا متزايدة جديدة عمل فرص إيجاد إلى أدى مما

 شـراء المـدخرات توظيـف طريـق عـن مشـروعات، إقامـة في والمـدخرات الأمـوال توظيـف السـياحي بالاستثمار قصديو 
 الطاقـة تعمـل اذ ،الإنتاجيـة الطاقـة زيـادة فيالمـدخرات  تلـك اسـتخدام أي ومبـاني، وأجهـزة تلاوالآ معـدات إنتـاجأو 

 بتقديم السياحةاقتصادات  في السياحي الاستثمار تمثليوالدولة و  اĐتمع للأفراد  الخدمات من المزيد توفير على الإنتاجية
 وتقـدير النفقـات والإرادات، مـن لكـل التوقعـات ثيـح مـن للمشـروعات الاقتصـادية الجـدوى المشـروعات أو دراسـات

  .)4، ص2017عيسى، (السائد الفائدة بسعر مقارنتها ثم المستثمرة الأموال على العائد المتوقعة أو معدل رباحالأ
 وتشـمل احة،يالسـ قطـاع هـايغطي الـتي اĐـالات احـد في الموظفـة الأمـوال بأنـه السـياحي الاسـتثمار آخـر عـرفي كمـا

  .ةاحيالس لصناعة الرئيسية والإمكانات المقومات في الاستثمار
 أهمية الاستثمار السياحي. 5.1.2
المنـافع  مـن عـدد تحقيـق الى ةياحيالسـ والخـدمات التجهيـزاتو  ةيـعيالطب ةيـالثقاف الموارد في السياحي الاستثمار هدفي

 ةالاقتصـاديوالمنـافع  الفوائـد مـن بالعديـد السـياحي القطـاع في الاسـتثمار عودي اذ ،يةئيوالب ةيوالثقاف ةيوالاجتماع الاقتصادية
 سـلع مـن السـياحيالقطـاع  نتجـهي بمـا المحلـي النـاتج زيـادة في المسـاهمة هـو الاقتصـادية المنـافع هـذه ومـن واĐتمـع للدولـة

 تحسـن ذلـك عـن نـتجيو  .الأجنبيـةالعمـلات  مـن الدخل ادةيوز  والمحلية الأجنبية الأموال رؤوس تدفق عن فضلا وخدمات،
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 للقطـاع ةيـالمحل الأمـوال رؤوس خـلال اسـتقطاب مـن الـدخل مصـادر عيـوتنو  ةالمضـاف مـةيالق ادةيـوز  المـدفوعات، ميـزان في
 مـن ذلـك إليـه ؤدييـ عمـا فضـلا ،السـياحة الصـلة بصـناعة ذات التقليديـة والصـناعات الحـرف مجال في واستثمارها الخاص
  .وتطويرها العامة والمرافق التحتية للبنى تنمية

 بشـكل الخـدمي القطـاع في الأخـص وعلـى ،جديـدة عمـل فـرص دتوليـ علـى قـدرة احةيالسـ في قطـاع للاسـتثمار نإ
 البطالـة مـن والحـد العمـل فـرص زيـادة مـن الناتجـة المباشـرة يرغـ الآثـار عـن فضـلا ،الأخـرى الاقتصـاديةالنشـاطات  فـوقي

لفوائـد وا المنـافع مـن ذلـك يروغـ الاجتماعيـة الرفاهيـة مسـتوى ارتفـاع العمـل فـرص زيـادة علـى ترتبي كما وانخفاض نسبتها،
  .الأخرى

 إلى ؤدييـ السـياحي القطـاع في الاسـتثمار فـان ةيـوالثقاف الاجتماعيـة الناحيـة مـن أمـا الاقتصـادية الناحيـة مـن هـذا
 ة وعاداتيوالثقاف الاجتماعية الأنماط على تحافظ بطريقة السائح مع التعامل إلى النظرة في الاجتماعية التحولات إحداث
 احيبالسـ الوافـدة والمتمثلـة الثقافـات مـع للتعامـل اĐتمعيـة الإمكانات تطوير على تعمل كما ،راثهوتقاليده وت ةيالمحل اĐتمع

 بالسـكان واخـتلاطهم وإقـامتهم احيالسـ لـدخول المصـاحبة والثقافـة ةيـالمحل الثقافـة بين التجانس من نوع لإيجاد ، وتعاملهم
  .)7، ص 2017عيسى، (ليينالمح

 اقتصـادي نمـو تحقيـق علـى تسـاعد والـتي المضـافة المهمـة الاقتصـاديةالقطاعـات  احـد السـياحي القطـاع عـدي بـذلك
 مهمـا اقتصـاديا مطلبـا عـدي مسـتدامة تنميـة تحقيـق علـى كباعـث بالسـياحةالاهتمـام  وان المختلفـة البلـدان في واجتمـاعي

 .والحضارية ةيوالثقاف ةيئيوالب ةيعيالسياحية الطب المناطق في الاستثمار زيلتحف
 خصائص الاستثمار السياحي. 6.1.2

  :)153، ص2004شبايكي، (يمتاز الاستثمار في النشاط السياحي بالخصائص الآتية
 ).الآلات والمعدات المباني، الأراضي،: الأصول الثابتة مثل(تمثل نسبة الأصول الثابتة نسبة عالية من إجمالي الأصول  -
ن أغلب احتياجات الاسـتثمار السـياحي تكـون مسـتوردة وغاليـة ارتفاع نسبة المكون الأجنبي في الاستثمار السياحي لأ -

ـــثمن بالعملـــة الصـــعبة، تتطلـــب الاســـتيراد لكـــي تتوافـــق مـــع حاجـــات  الإيـــواءفالأطعمـــة والمشـــروبات وتأثيـــث وســـائل  ال
 .الضيوف الأجانب

 .ارتفاع تكلفة التأسيس وهي التكاليف الاستثمارية أو الرأسمالية -
 .وع تكون طويلةفترة استرداد رأسمال المشر  -
 .مصادر التمويل تكون معظمها أجنبية وطويلة الأجل -
التكامل مع أوجه الاستثمار الأخرى سواء المشروعات أو البنى التحتية أو غيرها ،فلا بد من وجود تكامـل بـين القطـاع  -

 .اعة والصناعةخرى مثل قطاع الزر كلي وأساسي على القطاعات الأ  اعتماديعتمد  السياحي والمشروعات الأخرى فهو
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 أنواع الاستثمار في القطاع السياحي . 7.1.2
 :)733، ص2018بلقيدوم ومامن، (يقسم الاستثمار في القطاع السياحي إلى

مشروع قرية المـرج السـياحية في سـلطنة عمـان وشـرم  :ويختص باĐمعات السياحية الكبيرة مثل:الاستثمار طويل الأجل  -
 .رب في دبيالشيخ في مصر ،وفندق برج الع

المطـــاعم بجميـــع أنواعهـــا :يتمثـــل في إنشـــاء وتطـــوير حركـــة المشـــاريع الســـياحية الصـــغيرة مثـــل :الاســـتثمار قصـــير الأجـــل  -
 .ومكاتب السياحة والسفر

 .يهتم بتطوير برامج التعليم والتدريب السياحي :الاستثمار البشري -
ول المتقدمـة حيـث تخصـص لـه مبـالغ طائلـة للبحـوث يحتـل أهميـة خاصـة في الـد: الاستثمار في مجـالات البحـث والتطـوير -

 الإقليميـةوالدراسات السياحية التي تساعد على زيادة القـدرة التنافسـية للشـركة أو المشـروع السـياحي في السـوق المحليـة ،
 .وخلق فرص ومنتجات سياحية جديدة  والعالمية،

 العوامل المؤثرة في الاستثمار السياحي . 8.1.2
 :)134، ص2015الدباغ وشبر، (العوامل التي تلعب دورا فاعلا في الاستثمار السياحي أهمها هناك العديد من

 مساهمة الحكومة في تنشيط القطاع السياحي من خلال: 
حل مشكلة البنى التحتية أو التكميلية التي تقف في وجه العمل السياحي مباشرة والـتي يصـعب علـى القطـاع السـياحي  -

 .لكهرباء ،الماء ،الطرق والأمنالقيام đا لوحده مثل ا
 .منح القروض طويلة الأجل وبفائدة منخفضة -
إصــدار القــوانين والتشــريعات المشــجعة والمحفــزة لعمليــة الاســتثمار ســواء للمســتثمر الــوطني أو الأجنــبي مــن خــلال المزايــا  -

 .المختلفة والإعفاءات
 الأداءســــتقرة وجاذبــــة والعمــــل علــــى تحقيــــق مــــن خــــلال تــــوفير بيئــــة اســــتثمارية م :الاســــتقرار السياســــي والمؤسســــي 

 .الاقتصادي الجيد ،والاستقرار السياسي والأمني وموارد بشرية كفؤة 
 حيــث ، تأثيرهـا علــى حركــة الاســتثمارتعتــبر الموسميــة مـن أهــم مميــزات الطلــب الســياحي و  :موسميـة الطلــب الســياحي

وبالتـالي  ،لـى منتجاēـا قـائم علـى مـدار السـنةعينطلق من كون المسـتثمر يسـتثمر أموالـه في مشـاريع يكـون الطلـب 
 .فالعلاقة عكسية بين الموسمية في النشاط السياحي والاستثمار فيه

 تعـــد العمـــلات الأجنبيـــة أحـــد المـــردودات المهمـــة الـــتي يحققهـــا النشـــاط  :المتحققـــة بـــالعملات الأجنبيـــة الإيـــرادات
 .ع مستوى الدخل والتشغيلالسياحي في البلد عبر تأثيرها على ميزان المدفوعات ورف

  مفاهيم حول التنويع الاقتصادي. 2.2
  الاقتصادي التنوع مفهوم. 1.2.2

 حين في الدخل، بمصادر أو. بالإنتاج التنويع يربط من فهناك الاقتصادي، التنويع إلى đا ينظر التي الرؤى تختلف
 ما اقتصاد عن نقول Jean Claude Berthéleny الاقتصادي فحسب السلعية، الصادرات đيكل آخرون يربطه
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 وذلـك البعض بعضها عن مختلفة الاقتصادية الأنشطة من ممكن عدد أكبر على موزع الإنتاجي الهيكل كان إذا متنوع أنه
 التنويـع للتخطـيط العـربي المعهـد يلخـص كمـا ،)6، ص2011بريبش وشـابي، (المنتجة والخدمات السلع طبيعة حيث من

 وذلـك العالميـة التنافسية ضمن الدولة قدرات تعزيز شأĔا من والتي الدخل لمصادر أكبر عدد قيقتح في بالرغبة الاقتصادي
  .متنوعة قطاعات في الإنتاجية القدرات رفع محاولات عبر

 السـلع مـن محـدود عـدد علـى الاعتمـاد تقلـيص إلى ēـدف التي السياسات يشمل كل الاقتصادي التنويع منه فإن
 مـع التعامـل علـى بالقـدرة والتحلـي الاقتصـادية المخـاطر مـن التقليـل وذلـك đـدف السـوق، قلبـاتلت أسـعارها تخضـع الـتي

 .الخارجية والصدمات الأزمات
  أهمية التنويع الاقتصادي للدول النفطية. 2.2.2

، 2017بـن نيـة ومـراد، (أهمهـا الأهـداف مـن جملة تحقيق إلى يهدف النفطية البلدان في الاقتصاد تنويع حتمية إن
 :)261ص
 المواد أسعار تقلبات مثل والصدمات الخارجية الأزمات مع التعامل على والمقدرة الاقتصادية المخاطر نسبة من التقليل -

 خاصـة العالميـة الأسواق في الاقتصادي النشاط والغذائية أو تدهور الزراعية للمواد بالنسبة كالبترول أو الجفاف الأولية
 .العربية للدول بالنسبة الأوربية مثال الدول الدول الشريكة في

 الأجنـبي وللنقـد كمصـدر للـدخل ومتنوعـة متعـددة قطاعـات تطـوير خـلال مـن التنميـة وتـيرة اسـتمرار وضـمان تحسـين -
 . فيها الاستثمار وتشجيع المحلي الإجمالي الناتج في المضافة قيمتها ورفع ، العام الميزانية ولعائدات

 السـلع اسـتيراد في علـى الخـارج الاعتمـاد مـن والتقليـل الصـادرات وزيـادة والخـدمات السـلع مـن الـذاتي الاكتفـاء تحقيـق -
  .الأفرادمعيشة  مستوى تحسين وبالتالي الشغل فرص وتوفير الاستهلاكية

 . العمومية الدولة والسلطات دور وتقليص الاقتصادية العملية في وأكبر مهم دور لعب من الخاص القطاع تمكين -
 .والخدمات والصناعة كالزراعة متنوعة قطاعات على الاستثمار توزيع -
 .الخارجية التجارة في للدولة التفاوضية القدرة على والحفاظ الزيادة -
 . العالمي الاقتصاد في الفعال الاندماج أجل من تنافسية اقتصاديات إعداد -
 .يوالاجتماع والاقتصادي السياسي الاستقرار عن البحث -
  الاقتصادي التنويع إنجاح من للمجتمع ضاريالح البعد ترسيخ نحو التوجه -
  واقع الاستثمار السياحي في الجزائر .3

  )109، ص 2004بوكابوس، (المقومات السياحية في الجزائر. 1.3
إن الموقع الجغرافي للجزائر يمكنها من وضع أسس متينة وقاعدة هيكلية صلبة فيما يتعلق : الموقع الجغرافي.1.1.3

ة متواصلة ومستقرة، كوĔا تملك مقومات طبيعية وإمكانات سياحية كبيرة تضاهي معظم البلدان بإحداث تنمية سياحي
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أوروبا كما تتميز  فهي بوابة إفريقيا نحو استراتيجياĐاورة، فالجزائر بلد مترامي الأطراف بمساحة شاسعة وتتمتع بموقع 
  .بمناخ متنوع وبساحل كبير وصحراء شاسعة ومناطق خلابة

 10مورد منها  202تحتوي الجزائر على عدد معتبر من الحمامات المعدنية والتي تقدر بـ: لحمامات المعدنيةا.2.1.3
  .لها مستوى دولي كبوغرارة وبوحنيفية وغرغور وبوحجر 

تتوفر الجزائر على أكثر المناطق الأثرية المنتشرة في حوض المتوسط، وتتجلى هذه الثروة حسب : التراث الثقافي.3.1.3
مناطق أثرية ضمن التراث العالمي وهي منطقة الطاسيلي،  7صنيف منطقة الأمم المتحدة للتربية والعلوم الثقافية إلى ت

  . تيبازة، تيمقاد، قلعة بني حماد، واد ميزاب، حي القصبة
بسة التقليدية تتواجد في الجزائر عدة نشاطات تقليدية مثل صناعة النحاسيات والزجاج، الأل: الصناعة التقليدية.4.1.3

ألف  180والزرابي والأنسجة إضافة إلى الطرز، والقيام بالنحت الخشبي، وصناعة الحلي، الفخار، ويوجد بالجزائر حوالي 
  .  مليون حرفي 1.5ألف حرفي وفي المغرب  500رقم ضئيل مقارنة بتونس والتي فيها حوالي  حرفي وهو
من المساحة الإجمالية % 84أكبر صحراء في العالم لأĔا تغطي مساحة  تعتبر الصحراء الجزائرية ثاني: الصحراء.5.1.3

للجزائر وتعتبر الصحراء القبلة الأولى للسياح الأجانب لما لها من جمال أخاذ وروعة الجبال والسكون الذي يأسرك فيها 
لذي يصل إلى العصر الحجري وهي مشهورة بحظيرتي الهقار وطاسيلي ناجّر التي تشتهران برسومات تبين تاريخها القديم ا

بأĔا تملك أجمل شروق وغروب للشمس في العالم بأسره حسب  الهقاروجبالها البركانية التي تسلب العيون كما تتصف 
المنظمة العالمية اليونيسكو، وتشتهر قبائل الصحراء كذلك بمدينة غرداية التي تزخر بثقافة التحضر والتاريخ رغم وعورة 

 حولوا صحراء جرداء إلى واحة من أكبر الواحات في الجزائر، فالجزائر إذن تتوفر على صحراء شاسعة منطقة عيشهم والتي
đا كل المقومات الضرورية لإقامة سياحة ناجحة، ومن هذه المكونات واحاēا المنتشرة عبر أرجائها، ومبانيها المتميزة 

  .)155، ص 2005كواش، (العيش المتميزة للإنسان الترقي اطوأنمđندستها، والسلاسل الجبلية ذات الطبيعة البركانية، 
  تحليل واقع المؤشرات السياحية في الجزائر. 2.3

 تطور المشاريع الاستثمار السياحي في الجزائر.1.2.3
ألـف  60يوضح الجدول أدناه إجمـالي المشـاريع الـتي أنجـزت وفي طـور الانجـاز في الجزائـر والـتي نلاحـظ اĔـا تجـاوزت 

إلا أنه ورغم كبر هذا العـدد ومـن جهـة رغـم مـا تتغـنى بـه السـلطات مـن توجيـه الاهتمـام لتنميـة القطاعـات البديلـة  مشروع،
مـن هـذه % 1.31للمحروقات ورغـم الإمكانيـات السـياحية المتـوفرة في الجزائـر غـير قطـاع السـياحة اسـتفادة مـن مـا نسـبته 

جــدا مقارنــة النقــائص الــتي يعرفهــا القطــاع وخاصــة في مجــال  مشــروع وهــو يعتــبر عــدد ضــئيل 789المشــاريع أي مــا يعــادل 
  .الإيواء ووسائل النقل، وهذا ما يدل على الإهمال الذي يعني منه القطاع
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  2015-2002الاستثمارات السياحية المصرح بها خلال الفترة ): 01(الجدول رقم

  .145، ص2016بوناب، : المصدر

  ):الفندقية( الاستيعابيةتطور الطاقة .2.2.3
 29891 مـن تطـور الوطنيـة الحظـيرة عليهـا تحتـوي الـتي للفنـادق الكلـي اĐمـوع يظهـر أعـلاه الشـكل خـلال مـن

 في الإيوائيـة الطاقـة شـهدته الـذي الكبـير التطـور علـى يـدل وهـذا 2014 سـنة سـرير 64084 إلى 2000 سـنة سـرير
ليليـة  8533إلا أنـه عـرف هـذا التطـور وهـذا الحجـم لليـالي الفندقيـة انخفـاض شـديدا بعـد ذلـك حيـث سـجل قيمـو الجزائر،

  .ومن جهة أخرى ،2016و 2015خلال سنتي 
 خاصـة الفخمـة الفنـادق مـن جـدا قليـل عـدد كهنـا أن نلاحـظ فإننـا التصـنيف حسـب التطور هذا إلى نظرنا إذا 

 الخمس ضمن فنادق بخمسة تقدر 1990 سنة فكانت كبيرا تطورا تشهد لم حيث نجوم والأربع الخمس خانة في المصنفة
 الخمـس خانـة في مصـنفا فنـدقا 20و 11 تقـدر 2000 سـنة في وأصـبحت نجـوم الأربـع ضـمن مصـنفا فنـدقا 17و نجـوم

 في السـياحية التـدفقات علـى أثـر مـا وهـذا صـنف، كـل في فنـادق 03 إنجـاز سـوى يشـهد لم إذ التـوالي علـى نجـوم والأربـع
  .الأجانب لسياح بالنسبة جدا مطلوب الفنادق من النوع هذا لأن الجزائر

 2016-2000تطور الليالي الفندقية في الجزائر خلال الفترة ): 01(الشكل رقم 

  
  إحصائيات وزارة السياحة والصناعات التقليدية من إعداد الباحثين اعتمادا على: المصدر

 تنويـع خـلال مـن السـياحية السـوق لاختراق كإستراتيجية الجزائر، مستوى على السياحي المنتج تنوع جليا يتضح
 والعـالمي، الـداخلي المسـتوى علـى السـياحي الطلـب وتوجهـات للجزائر السياحية الإمكانات من انطلاقا السياحي العرض

 الفنادق تصنيف درجة ، أو تبعا السياحي المنتج لنوع تبعا سواء الموفرة الأسرة عدد أن إلا

  النسبة  )مليون دج(المبلغ   النسبة  عدد المشاريع  القطاع
  8.49  298298  1.31  789  السياحة

  100  21357211  100  60239  مجموع القطاعات
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 السياحية، السوق في الطلب مقابلة مستوى إلى يرقى لا أنه كما ،كبيرا خلال فترة الدراسة  متذبذب تطورا شهد
 الأسـرة عـدد في المحققـة الزيـادة اغلـب أن حيـث المقدمـة، الخدمـة جـودة تراجـع ظـل في هشاشـة أكثر تصبح الوضعية وهذه
  .المصنفة غير والمنشآت لفنادق بالنسبة تكون

  تطور عدد الليالي السياحية في الجزائر حسب المنتوج السياحي): 02(الجدول رقم 
 السنة مناخي معدني صحراوي حموي حضري المجموع
67087 31506 19723 7679 6335 1844 2000 
72567 43424 19308 3214 5236 1385 2002 
77473 35204 26034 8105 6905 1225 2003 
82034 48680 21770 4431 5742 1411 2004 
84559 44251 23148 11639 4608 913 2007 
88694 57419 16551 10635 3757 332 2009 
92737 52445 31322 3770 4111 1089 2011 
71864 62479 3866 3636 // 1883 2015 
76920 66155 4102 4780 // 1883 2016 

  بيانات وزارة السياحة والصناعات التقليدية: المصدر

  تطور عدد السياح الأجانب.3.2.3
إن الملاحــظ مـــن خـــلال الشــكل أدنـــاه التذبـــذب في عـــدد الســياح الوفـــدين إلى الجزائـــر مــن ســـنة إلى أخـــرى وخاصـــة 

الأمنيــة وعــد الاســتقرار السياســي وهــو مــا نجــر عــن بالنســبة للأجانــب وتحديــدا في فــترة التســعينات أيــن عرفــت الجزائــر الأزمــة 
، أيــن عرفــت الأزمــة 2000نفــور الأجانــب مــن الانتقــال إلى الجزائــر إلا أنــه عــرف تحســن في عــدد الوافــدين بدايــة مــن ســنة 

ح المعــدل ارتفــاع طــوال الفــترة، غــير أن العــدد الإجمــالي للســيا  االأمنيــة انفــراج وتســحن الأوضــاع في الجزائــر وضــل يشــهد هــذ
  .يعتبر ضعيفا إذا ما تم مقارنته بدول أخرى

 1.361.248 وحوالي أجنبي سائح 940.125 منهم سائح، ونيمل 2.3 إلى 2014 سنة عددهم تجاوزي لم
 ينالمغتربـ وقـدوم فيالصـ فصـل في خاصة التدفقات لهذه الموسمي الارتفاع ؤكدهي ما وهذا الخارج، في ينميالمق ن الجزائريينم

 وهـو السـنة، طـول علـى سـائح ألـف 100 مـةيق الأجانـبالسـياح  عـدد تتجـاوز لا ينحـ في الـوطن، أرض إلى الجزائـريين
 الـدواعي عـن نتسـاءل أن كننـايم وهنـا مـثلاً، والمغـرب كتـونس الأخـرى العربيـة الـدول ببـاقي مقارنـة جـداً  ضـعيف حجـم

الشـاهد ودفـرور، ( القطـاع đـذا بـالنهوض لـةيالكف والآليـات ،الجزائـر في القطـاع هـذا ليـبتفع تسـمح لم الـتي والأسـباب
  .)121، ص2017
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 2013-1990للجزائر خلال الفترة  تطور عدد السياح الأجانب): 02(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  

  .121، ص2017الشاهد ودفرور، : المصدر

  تنافسية قطاع السياحي الجزائري.4.2.3
رهيب لترتيب الجزائر في ما يتعلق بجـودة السـياحة والأسـفار إن القراءة الأولية لمعطيات الجدول تنبأنا عن التراجع ال

عالميـا  93عربيـا و 12على المستوى العالمي وكذا العـربي، حيـث عرفـت الجزائـر تـدحرجا في الترتيـب بعـد تصـنيفها في الرتبـة 
قبلــــة غــــير أنــــه عرفــــت تحســــنا طفيفــــا خــــلال الســــنوات الم  2009عالميــــا ســــنة  115و 13انتقــــل إلى الرتبــــة  2007ســــنة 

  .وحافظت على نفس الرتبة عربيا 2001عالميا سنة  113وصنفت في المرتبة 
ـــة بـــدول  3.67أمـــا بالنســـبة لمؤشـــر التصـــنيف فلـــم يتجـــاوز في أحســـن الأحـــوال  ويعتـــبر قيمـــة ضـــعيفا جـــدا مقارن

  .مشاđة
  قيم مؤشر تنافسية القطاع السياحي في الجزائر وترتبيها عربيا ودوليا): 03(الجدول رقم
  2011  2009  2007  نواتالس

  3.37  3.31  3.67  قيمة المؤشر

  113  115  93  الترتيب دوليا

  13  13  12  ترتيب عربيا

  139  133  124  عدد الدول

  .32، ص2012بودخدخ  وبودخدخ، : المصدر

  ساهمة القطاع السياحي في بعض مؤشرات الاقتصادية الجزائريةم. 3.3
 الإجمالياتج الحلي السياحية في الن الإيراداتمساهمة .1.3.3

 علـى الثـروة، وتكـوين المضـافة القيمـة خلـق في السـياحة قطـاع مسـاهمة وانخفـاض تراجـع الجـدول خـلال مـن يتضح
  2010في %2,5 الإجمـالي المحلـي النـاتج تكـوين في القطـاع هـذا مسـاهمة نسـبة تتجـاوز لم حيـث  2000 الفـترة مـدى
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 فترات في لاسيما% 50 تتجاوز والتي الإجمالي المحلي الناتج تكوين في تالمحروقا قطاع مساهمة نسبة بارتفاع ذلك ويفسر
 .الدولية السوق في النفط أسعار انتعاش

 والسفر السياحة مجلس عن الصادرة للسياحة الاقتصادي بالأثر المتعلقة التقارير أن نجد أخرى جهة من
 وغـير المباشـر الأثـر الاعتبـار بعـين بأخـذ سـياحةال لقطـاع الإجماليـة المسـاهمة احتسـاب مـن لابـد بأنـه تقـر العـالمي

  .الإجمالي المحلي الناتج في القطاع هذا مساهمة حول حقيقة صورة يعطي ما وهو التحفيزي، والأثر المباشر
  تطور الإيرادات السياحة ومساهمة قطاع السياحة في الناتج الداخل الخام): 04(الجدول رقم 

  ملیون د ج: الوحدة

  2016  2015  2013  2011  2010  2009  2007  2005  2004  2002  2000  السنوات

 الإيرادات
  السياحية

129.47  151.1  222.47  293.5  303.88  370.96  408.47  471.82  589.33  584.57  583.12  

نسبة من 
PIB 

3.14  3.24  3.46  3.88  3.23  3.66  3.39  3.28  3.54  3.50  3.35  

  قليديةبيانات وزارة السياحة والصناعات الت: المصدر

 :مساهمة قطاع السياحة في التشغيل.2.3.3
 البطالة، تقليص في السياحة قطاع مساهمة نسب في شديدا من خلال معطيات الجدول نلاحظ ان هناك تذبذبا

 الجـذب السـياحي منـاطق مسـتوى علـى خاصـة المسـتحدثة العمـل فـرص أهميـة من الرغم وعلى جديدة، عمل وبعث فرص
 والتحفيـزي  للاسـتثمار المباشـر غـير الأثـر عـبر اسـتحداثها تم الـتي السـياحي أو تلـك لاسـتثمارل النـاتج الأثـر إطـار في

 والمسـتويات الجزائـر عـن تطلعـات بعيـدا يـزال لا الأفـراد معيشـة وتحسـين التوظيف في القطاع هذا مساهمة أن إلا السياحي،
 تحتاج الصناعات التي من بأنه السياحي القطاع زيتميالسياحي  السوق انتعاش ظل في خاصة الدولي المستوى على المحققة

 المطـاعم السـياحي، والإرشـاد الطـيران، الفنـادق وشـركات السـفر وكـلاء خـدمات في تتـوزع والـتي كثيفـة، عاملـة ديـ إلى
 التقليديـة، الصـناعات والمواصـلات، كالنقـل الأخـرى اةيـالح ببـاقي مجـالات مرتبطـة صـناعة احةيالسـ أن كمـا ،...والمقـاهي
 .والانترنت الهاتف خدمات

  2016-2000تطور عدد العمال في قطاع السياحة في الجزائر خلال الفترة ):05(الجدول رقم 
  ألف عامل: الوحدة

  2016  2015  2013  2011  2010  2009  2007  2005  2004  2002  2000  السنوات
  318.3  324.6  321.9  266.6  254.0  269.1  225.4  258.8  227.5  180.5  154.7  عدد العمال

  بيانات وزارة السياحة والصناعات التقليدية: المصدر
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  :مساهمة قطاع السياحة في ميزان المدفوعات.3.3.3
الكبــير للنفقــات الســياحة مقارنــة بالمــداخيل الســياحية وهــذا علــى طــول  قالتوافــمــن خــلال الشــكل البيــاني نلاحــظ 

 الأجانــبواطنين علــى الســياحة الخارجيــة أكــبر مــن نفقــات إلى أن نفقــات المــ الإحصــائياتفــترة الدراســة حيــث تشــير هــذه 
 رمـا يظهـ الكبـير للمـواطنين الجزائـريين عـل التنقـل خـارج الـوطن، وهـو الإقبـالإلى  دمـا يعـو  على السياحة داخل الجزائـر وهـو

  .وجود عجز دائم لرصيد الميزان السياحي
، 2018بلخـروف وصـالحي، (يلـي فيمـا الإيـرادات وضـعف السـياحة نفقـات ارتفـاع أسـباب أهـم إيجـاز ويمكـن

 :)548ص
 .المقدمة والخدمات السياحية المنتجات نوعية ضعف -
 .ورديئة كافية غير الإيواء طاقات -
 .البلد وخارج داخل الجزائر وجهة تسويق في كبير عجز -
 .للمحلين بالنسبة مرتفعة خدمات -
  السياحة المؤسسات في المستخدمين عدد تكوين في نقص -

  2012-2000تطور المداخيل والنفقات السياحية خلال الفترة : )03(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  

  

  .121، ص2017الشاهد ودفرور، : المصدر

 حـول عميقـة تسـاؤلات يطـرح الدوليـة، السـياحة بنفقـات مقارنـة السـياحة الدوليـة مـن الإيـرادات إن تراجـع
 مخطـط مـن الأولى المرحلـة أن حيـث ريعـي،ال الاقتصـاد عـن بـديل كاقتصـاد السـياحة الـتي تسـتهدف القطاعيـة السياسـات

 إلى اللجـوء يسـتدعي ممـا والمتوسـط، القصـير المـدى علـى المرجـوة، الأهـداف يحقـق لم 2025 غايـة يمتـد إلى الـذي العمـل
السـياحة  السـوق في بـالتموقع يتعلـق مـا لاسـيما المـدى، بعيـدة الأهـداف علـى حتمـا سـتؤثر ظريفة كلية سياسات اقتصادية

  .العالمية
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  :مساهمة السياحة في الصادرات الجزائرية.4.3.3
كــأكبر % 0.84يشــير الجــدول إلى الضــعف الشــديد لمســاهمة قطــاع الســياحة في الصــادرات حيــث بلغــت قيمــة 

، ورغــم ضــعفها إلا أهــا عرفــت ترجعــا خــلال الســنوات المواليــة أيــن نجــدها بلغــت نســبة  2009نســبة محققــة خــلال ســنة 
مر ليس متعلق فقط بالقطاع السـياحي بـل نجـد نفـس الأمـر بالنسـبة للقطاعـات الأخـرى ، وهذا الا2014سنة % 0.49

  %.98وهذا بسبب السيطرة الشبه المطلقة للقطاع المحروقات ومداخيله حيث تصل مساهمته في الصادرات إلى حدود 
  2013-2005تطور مساهمة قطاع السياحة في الصادرات الجزائرية خلال الفترة ):06(الجدول رقم 

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنوات

  0.49  0.41  0.41  0.57  0.84  0.60  0.56  0.72  0.72  % النسبة

  .408، ص2016حليمي، : المصدر

  .تقييم الاستثمارات السياحية كأحد بدائل قطاع المحروقات في الجزائر .4

علـى  بيعيـة منهـا يمكـن الجزائـر مـن الإسـتحواذلجزائـر وخاصـة الطأنه وبالنظر للإمكانيـات السـياحية الـتي تتمتـع đـا ا
الســياحي كأحــد أهــم مصــادر الــدخل  قطــاعبالإضــافة إلى جعــل  الأجانــبالمرتــب الأولى عالميــا في مجــال اســتقطاب الســياح 

ات ومشــاكل للخزينــة العموميــة غــير أن مــا يعينــه هــذا القطــاع مــن إهمــال ومشــاكل جعلتــه يــتراوح مكانــه وتتمثــل أهــم المعوقــ
  35 :قطاع السياحي في ما يلي

رغـــم كــل التســـهيلات الــتي تقـــدمها الجزائــر للمســـتثمر الســـياحي إلا أن :وانتشـــار البيروقراطيــة  الإداريــة الإجـــراءاتكثــرة  -
رحـل الم العديـد مـن أداءالتي تنص عليها القوانين الجزائرية يضـطر المسـتثمر مـن خلالهـا إلى  الإجراءاتالواقع يكشف أن 

إلى تعـــدد القـــوانين والأنظمـــة والتعـــديلات والتغيـــيرات في القـــوانين ،وانتشـــار  إضـــافةمؤسســـته ، إنشـــاءالوصـــول إلى  قبـــل
 .الفساد في تطبيق القانون

يلعـــب الاســـتقرار السياســـي دورا مهمـــا في توافـــد الاســـتثمارات الســـياحية ،حيـــث عاشـــت :تـــدهور الاســـتقرار السياســـي  -
سياســية ،أثــرت ســلبا علــى مكانتهــا الدوليــة ،ممــا أدى إلى تصــنيفها ضــمن البلــدان ذات الجزائــر في فــترة التســعينات أزمــة 

درجـــة الخطـــر المرتفـــع وذلـــك مـــن قبـــل مراكـــز التقيـــيم الدوليـــة ،هـــذه الوضـــعية الـــتي مـــرت đـــا الجزائـــر جعلـــت المســـتثمرون 
 .الأجانب يتجنبون الاستثمار فيها وزيارēا

وهـذا راجـع أساسـا  لال صعوبة الحصول على تمويل الاستثمارات السـياحية،من خ :تمويل الاستثمار السياحي إشكالية -
الســـــبب الرئيســـــي في نظـــــر  وهـــــو إلى غيـــــاب المؤسســـــات الماليـــــة والبنكيـــــة المتخصصـــــة في تمويـــــل الاســـــتثمار الســـــياحي،

 ،الاســتثمارغــير قــادر علــى متطلبــات  فالنظــام البنكــي الجزائــري ،دى إلى نقــص الاســتثمارات الســياحيةالمســتثمرين ممــا أ
 .المحليين أو الأجانب بات الهامة أمام المستثمرين سواءوبالتالي يشكل أحد العق

 ،تثمرين سـواء المحليـين أو الأجانـبيعتبر العقار السـياحي مـن أهـم العراقيـل الـتي تقـف أمـام المسـ :عائق العقار السياحي -
وحاليــا لا يــزال  ع أســعارها مــن جهــة أخــرى ،وارتفــا  الحصــول علــى مثــل هــذه العقــارات مــن جهــة، إجــراءاتنظــرا لتعقــد 
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مــرتبط بمظــاهر السمســرة  هــو موضــوعي ومنهــا مــا العقــار في الجزائــر رهــين الكثــير مــن العراقيــل والممارســات ،منهــا مــا هــو
 .والمضاربة في العقار 

جعلهـا في وضـعية تنافسـية عدم انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة ، :كتلات السياحية الدولية والعربيةغياب الت -
وهــذا نظــرا لمــا في هــذا الانضــمام مــن شــروط  أقــل مقارنــة مــع الــدول المتقدمــة لجلــب الاســتثمارات الســياحية الأجنبيــة ،

إذ أن أكــــبر الــــدول اســــتقطابا  ،بيــــة ولكــــن لم تصــــادق عليهــــا الجزائــــر،والــــتي هــــي في صــــالح الشــــركات الأجن وإجــــراءات
المنظمــة للمنظمــة العالميــة للتجــارة ،لأن الاســتثمار في المشــاريع الخدميــة وخصوصــا للاســتثمارات الســياحية هــي الــدول 

  .السياحية منها ،لأنه غالبا ما ينظر إليها على أĔا نشاط محفوف بالمخاطر 
  :خلاصة واستنتاجات.5

مارات القطاعات السياحية في العديد من دول العـالم حيـث تعمـل علـى اسـتقطاب الاسـتث أهمتعتبر السياحة من 
الأجنبية وجلب العملة الأجنبية وتوفير فرص العمل وتحقيق التنميـة المحليـة، غـير بالنسـبة لحالـة الجزائـر فـإن القطـاع السـياحي 
يعــرف العديــد مــن المشــاكل والمعوقــات الــتي جعلــت مــن القطــاع في مرتبــة متــأخرة مقارنــة بالعديــد مــن الــدول المشــاđة لحالــة 

طبيعيــة تجعلهــا تتبــوأ المراتــب العليــا في تنافســية القطــاع الســياحي الــذي  إمكانيــاتالجزائــر مــن  الجزائــر هــذا رغــم مــا تزخــر بــه
مـن جعلـه البـديل الأول والأفضـل للقطـاع المحروقـات حيـث يمكـن  الإمكانيـاتيمكن للجزائر مـن خـلال الاسـتثمار في هـذه 

  :ة، ومن خلال الدراسة يمكن الخروج بالنتائج التاليةأن تدر السياحة على الخزينة العمومية مبالغ طائلة وبالعملات الأجنبي
الســـياحية وخاصـــة الطبيعيـــة منهـــا والـــتي تحتـــاج إلى تشـــجيع الاســـتثمارات  الإمكانيـــاتتتـــوفر الجزائـــر علـــى العديـــد مـــن  -

 .السياحية لكي تكون الجزائر قطبا سياحيا بامتياز
عــا مســاهما في التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة، وخاصــة لم يحــض قطــاع الســياحة في الجزائــر بالأهميــة الــتي تجعــل منــه قطا -

 .مقارنة بالقطاعات الأخرى
والتســـيير البيروقراطـــي، وأهملـــت دور  الباهظـــةاعتمـــاد الجزائـــر علـــى القطـــاع العـــام في الهياكـــل الســـياحية ذات التكـــاليف  -

ن الاســتثمار الخــاص الــوطني القطــاع الخــاص ممــا ســاهم في تراجــع بــل وتــدهور القطــاع الســياحي بشــكل عــام بحرمانــه مــ
 .والأجنبي

وكثـرة التعـديلات والتغيـيرات القانونيـة  الإداريعراقيل يتعرض لها المستثمرون من جراّء انتشار الفساد ال من عديدالوجود  -
  .،مما أدى إلى عزوف المستثمرين عن الاستثمار في القطاع السياحي

ـــزال القطـــاع الســـياحي مهمّشـــا مـــن طـــرف الدولـــة الج - ـــوعي الســـياحي البشـــري وعـــدم لا ي ـــة ،وهـــذا راجـــع لـــنقص ال زائري
 .رالاستغلال الأمثل للموارد والمقومات الطبيعية والسياحية التي تتوفر عليها الجزائ
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  :قائمة المراجع .6

   المراجع باللغة العربية: أولاً 

  :الكتب

 .شر والتوزيع، الأردنار أسامة للن، الإدارة الفندقية والسياحية، د)2010( ،عبد الكريمحافظ  -
 ،، دار إثراء للنشر والتوزيع1ط مدخل متكامل في الاستثمار السياحي والتمويل،، )2015( ،الهام خيضرشبر  ،اعيلالدباغ اسم -

 .الأردن
 .مصر، مجموعة الدراسات السياحية نظرية السياحة، مؤسسة الثقافة الجامعية، )1991( ،نبيلالروبي  -
 .مصر، مبادئ السياحة، مجموعة النيل العربية، )2001( ،ماهر عبد الخالقالسيسي  -
 .، دار زهر، مصرصناعة السياحة، )1997( ،ماهرعبد العزيز  -
 .21،20،  الأردن، ص ص2، التسويق السياحي، دار وائل للنشر والتوزيع، ط)2005( ،محمدعبيدات  -

  :المقالات

ي في جذب الاستثمارات وترقية قطاع السياحة في الجزائر، دور  مخطط التوجيه، )2018(بلخروف حياة، صالحي عبد القادر،  -
 .10انية، جامعة أم البواقي، العددمجلة العلوم الانس

السياحة البيئية حلقة وصل بين الاستثمار السياحي واĐال البيئي لتحقيق التنمية  ،)2018( حياة مامن، ،صباحبلقيدوم  -
 .9ارية، جامعة أم البواقي، العددالادالمستدامة، مجلة دراسات المالية والمحاسبية و 

لبشرية، مجلة الاقتصاد والتنمية ا استراتيجيات وإجراءات التنويع في الاقتصاد الجزائري،، )2017(بن نية حميد، محفوظ مراد،  -
 .16جامعة البليدة، العدد

حول واقع تنافسيته العالمية،  تحديات قطاع السياحة في الجزائر من خلال قراءة ،)2012( بودخدخ كريم،  بودخدخ مسعود، -
  .2لدراسات، جامعة البليدة، العددمجلة الادارة والتنمية للبحوث وا

، دور القطاع السياحي في تنمية قطاع الصناعات التقليدية والحرف في الجزائر، مجلة الدراسات )2004(، كابوس سعدونبو  -
  .3الاقتصادية، دار الخلدونية، الجزائر، العدد

واقع وتحديات مرتكزات صناعة السياحة مع الاشارة إلى إسهاماēا في الاقتصاد، مجلة  ،)2016( يم محمد أمين،بوناب ابراه -
  .10دراسات، جامعة البليدة، العدد الادارة والتنمية للبحوث وال

لخاص في دور الاستثمار السياحي في تفعيل الشراكة بين القطاع العام وا ،)2018( ، اسراء سعد فهد،منى يونسحسين  -
 .114اة الادارة والاقتصاد، العددالعراق، مج

قتصادية، جامعة السياحة كبديل تمويلي للاقتصاد الجزائري في ظل أزمة البترول العالمية، مجلة رؤى ا ،)2016( حليمي حكيمة، -
  .11الوادي، العدد 

 .1افريقيا، جامعة الشلف، العددال مقومات ومؤشرات السياحة في الجزائر، مجلة اقتصاديات شم، )2005(خالد كواش،  -
يار استراتيجي لتفعيل التنويع الاقتصادي، مجلة خالاستثمار السياحي ك ،)2018( السبتي وسيلة، صحرواي محمد تاج الدين، -

 .34نسانية، جامعة الجلفة، العدد الحقوق والعلوم الا
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النفط،  أسعار تذبذبات ظل في الجزائر في تصاديالاق للتنويع كمقوم السياحة ،)2017( شاهد الياس، دفرور عبد النعيم،ال -
  . 6ة للتنمية، جامعة ورقلة، العدداĐلة الجزائري

اثر الاستثمار السياحي في تنويع مصادر الدخل في العراق، مجلة العلوم ، )2017(، خولة رشيح حسن، د االلهعيسى رجاء عب -
 .12، جامعة البصرة، العددالاقتصادية

 :الرسائل والأطروحات

مقدمة لنيل شهادة  ، أطروحة -حالة الجزائر-،  السياحة وأثارها الاقتصادية والاجتماعية )2004( ،ملكية حفيظشبايكي  -
 .الجزائر دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة،

 شهادة لنيل مقدمة ، أطروحة1974/2002دراسة قياسية  - ، السياحة والفندقة في الجزائر)2007( ،محمود فوزيشعوبي  -
 .، الجزائرالجزائر القياسي، جامعة الاقتصاد الاقتصادية، فرع العلوم التسيير، قسم وعلوم الاقتصادية العلوم دكتوراه، كلية

  : المداخلات

 ميةالتن لتحقيق الجزائر في السياحة الصناعة خلال من الاقتصادي التنويع دور، )2011( حليمة، شابي السعيد، بربيش -
 الاقتصادية العلوم كلية المستدامة، التنمية وتحقيق البطالة على القضاء في الحكومة استراتيجية ملتقى من البطالة، والتقليص

  .الجزائر المسيلة، جامعة التسيير، التجارية وعلوم والعلوم
  :المراجع باللغة الأجنبية: ثانياً 

1. shakiry Abd alsaheb, (2007), Tourism prospects, technical consulting and publishing 
house, england,   PP17-19. 

 


