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   ةالإسلامي التمويلصيغ  رخاطمإدارة 
Risk management of Islamic financing formats   

  1ضيف سعيدة
 dif.saida@gmail.com، جامعة الجلفة -مخبر سياسات التنمية الريفية في المناطق السهبية بالجزائر  1

  22/01/2020: نشرتاريخ ال                 29/11/2019: تاريخ القبول           17/11/2019: تاريخ الاستلام
  :ملخــص

المرابحة، المضاربة، : ، والمتمثلة فيالإسلامي التمويل نظام خلال من تمويلال صيغ إلى التعرف على بعض هذه الورقة البحثية هدفت
التمويل الإسلامي إحدى أهم الصيغ التمويلية ذات الكفاءة العالية نظرا لتنوعها تعتبر صيغ حيث  ،المشاركة، الإيجار، السلم، الاستصناع

من صيغ التمويل  في التمويل عن طريق كل صيغة الإسلاميةالتي صادفت المؤسسات  المخاطر كما حاولنا التعرف على  وتعدد أساليها،
، أن تستخدم أدوات قد ثبتت مشروعيتها باستطاعتها الإسلاميةارف المص أن حيثمخاطرها،  لإدارة الملائمةساليب الأ، ومعرفة ةالإسلامي

  .وتخفف من حدة هاته المخاطر
الخارجية رغم وجود مصادر داخلية  في الدول الإسلامية ينصب على المصادرالتمويل في ن الاعتماد الرئيسي أ وتم التوصل إلى

ن توصلنا إلى أ ، كماي خلق مشاكل عديدة لهذه الدول أهمها المديونية الخارجيةالأمر الذ متنوعة وكثيرة يمكنها أن تغطي العجز في التمويل،
  .الإسلاميالعمل المصرفي  وإنجاحواستمرارية  وبالتالي ضمان بقاء مستقبلالتقليل من المخاطر والتحوط منها لضرورة عملية إدارة المخاطر 

  .صيغ التمويل الإسلامية –سلامية المؤسسات الإ –إدارة المخاطر  -المخاطر : الكلمات المفتاحية
 JEL :A19 ،G19تصنيف 

Abstract 
       This Paper aimed to identify some forms of financing through the Islamic Finance System, 
which represented in : Murabaḥah, Spéculation, Participation, Rent, Peace, Istisna, Islamic finance 
Formulas are considered one of the most Efficient Financing forms due to their Diversity and 
Multiplicity, We also tried to identify the Risks faced by Islamic institutions in Financing through 
each Form of Islamic Financing, and know the appropriate Methods to manage their Risks, Islamic 
Banks can use proven tools and mitigate these Risks. 
       It was concluded that the Main reliance on Financing in Islamic Countries is focused on 
external Sources, despite the Existence of a variety of internal Sources that can cover the shortfall in 
Funding, Which created many Problems for these Countries, the most important External 
I,cndebtedness, We also concluded that risk management is a necessary process to minimize Risks 
and hedge them in the future and thus ensure the Survival, Continuity and Success of Islamic 
Banking.  
Key words: Risk - Risk Management - Islamic institutions - Islamic Finance Formulas.  
JEL Classification: A19 ،G19 
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الدول، لذا يعتبر  أصبح التمويل في وقتنا الحالي موضوع من المواضيع الهامة التي تتصدر مكانا مهما في مختلف :مقدمة. 1
منذ  ظهرتالإسلامية، هذه الأخيرة التي سواء التقليدية أو  التمويل من أهم التحديات التي تواجهها المؤسسات المصرفية

فرص استثمارية  هدفها في المقام الأول توفيروكان التقليدية،  الزمن كبديل للمؤسسات الماليةما يقارب أربعة عقود من 
القصير نموا كبيرا،  رف الإسلامية رغم تاريخهااوتمويلية وتجارية تتماشى مع تعاليم الشريعة الإسلامية، وقد شهدت المص

التحرير المالي،  تطورات ر وتغيرت طبيعتها في ظلذه المخاطحيث تعاظمت ه، تعرضا للمخاطر من أكثر الصناعات وتعد
التكنولوجي الهائل في  ومستحدثات العمل المصرفي، وتنامي استخدام أدوات مالية جديدة ساعد على خلقها التقدم

ثار آللتخفيف من  والأدوات العديد من العقود الإسلاميةالصناعة المصرفية، ولهذا الغرض طورت المؤسسات المالية 
 الأخطار لضمان مكانة لنا اتجاه مسيري اليوم نحو تسييرهذا ما يفسر ، طر ولتقديم خدمات مالية أقل تعرضا للخطرالمخا

 شك قد تؤثر على مسيرة لامخاطر عامة أو خاصة، فهي  تهذه المخاطر سواءا كان المنافسين، حيث أنلائقة وسط 
ام إدارة ظأكثر بن والاهتمام تواجهها، ومحاولة التغلب عليها،، مما يلزمها بمعرفة نقاط الضعف التي الإسلاميةالمصارف 

  .المخاطر والعمل على تطويره
 جلأالتي تعترض سبيل عمل المصارف الإسلامية من  ولهذا ستنصب دراستنا على رصد وتحليل ومتابعة المخاطر

فعالة  المخاطر ضرورة إيجاد طريقة ارةتحديد مفهوم دقيق وواضح لإدل ،نموها المضطرد عبر العالم ēيئة الظروف لاستمرار
  .المخاطر هاته تمكنها من تفادي اترؤية مستقبلية للمؤسس هدفها إدارة هذه المخاطر ومحاولة رسم

يتميز العمل المصرفي الإسلامي بخصائص ذاتية نابعة من طبيعة عمله تجعله قادرا على مواجهة : مشكلة الدراسة. 1.1
المصرفية  إلا أن تطور الصناعة ار كون أساليب عمله تقوم على الأصول الحقيقية لا الوهمية،والميل إلى الاستقر  المخاطر

  :، إلا أنه يمكن إدارة هاته المخاطر للتقليل من حدēا، من هنا نطرح المشكلة التاليةفرض العديد من المخاطر الجديدة
  بصيغ التمويل الإسلامي؟ ما هي أهم الإجراءات والأساليب المتبعة لإدارة المخاطر المتعلقة

  :وتحت هذه الإشكالية تندرج مجموعة من التساؤلات الفرعية
 ماذا يقصد بإدارة المخاطر؟  
 ما هي أهم صيغ التمويل الإسلامية؟  
 ما هي المخاطر المتعلقة بصيغ التمويل الإسلامي؟  
   ؟ للتقليل من خطرها مخاطر صيغ التمويل الإسلامي إدارةكيف تتم  

تتمثل أهمية هذه الورقة البحثية في معرفة المخاطر الناجمة عن بعض صيغ التمويل الإسلامية،  :أهمية الدراسة .2.1
 الأساسيهو المحور  على الرغم من أن الخطرف ،المرابحة، المضاربة، المشاركة، الإيجار، السلم، الاستصناع:  والمتمثلة في

في  اللازم بالاهتماملم تحظ المخاطر  ،للربح المبرر شاركة في المخاطر هيالم الإسلامية، وفي الصيرفة الاستثمارلنموذج 
  .الإسلامي الاقتصادأدبيات 

  :ما يليإلى  تنادراسموضوع من خلال هذه  Ĕدف: أهداف الدراسة. 3.1
 .صيغ التمويل الإسلاميلبعض مفاهيم و التطرق  -
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  .الإسلاميالتعرف على المخاطر الناشئة عن صيغ التمويل  -
 .فة كيفية إدارة المخاطر الناجمة عن مختلف صيغ التمويل الإسلاميمعر  -
العامة  الإشكاليةمن أجل معالجة موضوع الدراسة من جوانبه المختلفة، ومحاولة الإجابة على  :منهجية الدراسة .4.1

ى البحوث النظرية لبناء تم إجراء المسح المكتبي والاطلاع عل، حيث الوصفي المنهج ة الباحث تالفرعية اعتمد والتساؤلات
الإطار النظري للدراسة، والوقوف عند أهم الدراسات السابقة، التي تشكل رافدا حيويا في الدراسة وما تتضمنه من محاور 

 .معرفية
 ماهية إدارة المخاطر  .2

هر في كل واحدة تظ باعتبارها علما جديدا نسبيا فقد تم تعريف إدارة المخاطر بطرق متنوعة إلا أن هناك فكرة
 رغمبالو ، بالمخاطر البحتة وتتضمن إدارة تلك المخاطر التعريفات المطروحة تقريبا أن إدارة المخاطر تتعلق بدرجة أساسية

، على فهم ماهية إدارة المخاطر إلا أĔا لا تصف بدرجة كافية جوهر المفهوم ان هاتين النقطتين أن تساعدشأمن  نأن من
، وقبل التطرق إلى إدارة المخاطر سوف نتطرق أولا إلى تعريف تعاريف إدارة المخاطر نتعرض لأهم وهذا ما يجعلنا

  .المخاطر
   المخاطر تعريف .1.2

مما ستكون عليه  تنشأ المخاطر عندما يترتب على القيام بعمل ما أكثر من احتمال حول نتيجته مع عدم التأكد
الانحراف المعياري للنتائج المتوقع عن  س هذا الخطر باستخدامالنتيجة النهائية لهذا العمل، وقد جرت العادة على قيا

الحالة التي تواجهها كافة منشآت الأعمال في ممارستها لأنشطتها،  وبالرغم من أن حالة عدم التأكد هي ،النتيجة الفعلية
طبيعة أنشطة هذه  عمقاً في المؤسسات المالية خاصة المصرفية منها وذلك مرده إلى إلا أن هذه الحالة تعتبر أكثر

للتخفيف من  التي تقوم على الاتجار بأموال الغير وتعمل على تعظيم أرباحها وزيادة متانتها من خلال سعيها المؤسسات
يعد و   )28، ص 2003خان، ( .اēلخدما المخاطر المترتبة عن حالة عدم اليقين في أنشطتها وذلك في مستهل تقديمها

اللاتينية والتي   re-scass كلمة مشتقة من Risk لتي تتردد بشكل كبير، وكلمةمصطلح المخاطر من المصطلحات ا
  )80، ص 2016، حدو، الجوزي( .الربح تدل على احتمال الخسارة أو

  )17، ص 2008مبارك، ( :، وذلك للأسباب التاليةكالمقامرة والغرر والضمان وردت بمعان متعددة: تعريف أهل الفقه
  ا تقع علىلأالمقامرةĔ أمر قد يحدث أولا يحدث.  
 ا ترتبط بعوامل تدفع إلى عدم اليقين، والتي يمكن أن تتولد عن العلاقةĔالتعاقدية الغرر لأ.   
 تعني المخاطرة الضمان على اعتبار أن الفقهاء يستخدمون الضمان بمعنى تحمل تبعة الهلاك والتي.  

الشيء  ل أجل غير معين خارج إرادة المتعاقدين قد يهلكاحتمالية وقوع حادث مستقبلاً، أو حلو " :التعريف القانوني
 )18، ص 2008مبارك، ( ".بسببه، أو يحدث ضرر منه
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خاطئة، فإذا كانت هناك احتمالية  احتمالية أن تكون نتائج التنبؤاتأĔا على  المخاطرتعرف  :التعريف الاقتصادي
عالية أيضا، أما إذا كانت الاحتمالية منخفضة،  اطرةعالية في أن تكون التنبؤات خاطئة فعند ذلك ستكون درجة المخ

  )81، ص 2016، الجوزي، حدو( ".فإن درجة المخاطرة ستكون منخفضة أيضا
  )16- 15ص ص  ، 2008، مبارك( :من بين أهم أشكال المخاطر ما يلي: أشكال المخاطر .2.2

  : ومنها: المخاطر المالية
 اومن المخاطر الرئيسية : مخاطر الائتمانđ التي تواجهها المصارف هي المخاطر الائتمانية والتي يقصد:  
 2000الزبيدي، ( .المخاطر التي تنشأ بسبب عدم السداد بالكامل وفي الوقت المحدد مما ينتج عنها خسارة مالية ،

  )174ص 
  المتفق  طوتعرف مخاطر الائتمان في احتمال عدم مقدرة العميل المقترض من سداد القرض وأعبائه وفقا للشرو

 )444، ص 2000، عبد الرحمن(  .عليها عند منح الائتمان

) المدين(الوفاء الزبون  وقد يكون عدم. والوفاء بالتزاماته في موعدها) الزبون(ومخاطر الائتمان ترتبط بالطرف الآخر 
يتولد عن ذلك خسارة كلية أو و  بالتزاماته تجاه البنك في موعدها عائدا إلى عدم قدرته على الوفاء أو عدم رغبته بالوفاء،

  .قصوى من حيث أهمية الخسائر المحتملة قرض إلى الطرف المقابل، وللمخاطرة الائتمانية أهميةجزئية لأي مبلغ مُ 
 قدرة البنك عدم وتنشأ هذه المخاطرة من عدم كفاية السيولة لمتطلبات التشغيل العادية وتقلل من  :مخاطر السيولة

  ),P114 Brana, Cazals ,2003( .اقصيرة الأجل عند مواعيد استحقاقه على تسديد التزاماته
 ة أو أمنية اجتماعي هي المخاطر التي تطرأ على سوق الأوراق المالية لأسباب اقتصادية أو سياسية أو :مخاطر السوق

تينات والسبعينات، ، وفي مصر في الس20 مخاطر السوق ما حدث في أوروبا الشرقية في الثمانينات من القرن بينومن 
  )50، ص 2004، منير( .2001 من عامسبتمبر وفي الولايات المتحدة والعالم ككل عقب أحداث 

  )04، ص 2009صالح، ( :ومنها: المخاطر غير المالية
 ا :المخاطر التشغيليةĔللخسائر التي تنجم عن مخاطر التعرض: "وهي مخاطر عرفتها لجنة بازل للرقابة المصرفية على أ 

  .عن أحداث خارجيةتنجم عدم كفاية أو انخفاض العمليات الداخلية أو الأشخاص أو الأنظمة أو التي 
 والاضطرابات  نؤثر الإحداث السياسية وتخلق مخاطر للعمل المصرفي ومنها العولمة، المقاطعة :المخاطر السياسية

  . الخ...السياسية،والتأميم
 القانونية أو من  طر من أخطاء في نص العقود أومن تأخر في اتخاذ الإجراءاتتنتج هذه المخا :المخاطر القانونية

  . مخالفة لبعض القوانين الدولية
 الأنشطة والعمليات الخاصة بالمصرف،  وهي المخاطر الناشئة عن عدم توفر التوثيق اللازم لتعزيز :خاطر التوثيقم

 داخلية بين أقسام ودوائر المصرف، وتنظيم الاتفاقيات والعقود معالعلاقات ال سواء فيما يتعلق بالعلاقة مع العملاء أو
  )21ص ، 2008، مبارك( .العملاء بشكل خاطئ

  :من بين التعاريف المقدمة لإدارة المخاطر ما يلي :تعريف إدارة المخاطر .3.2
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  ة المخاطر بأفضل الوساإدارة المخاطر " :الأولالتعريفđوذلكئل وأقل التكاليف هي تنظيم متكامل يهدف إلى مجا 
 ".طريق اكتشاف الخطر وتحليله وقياسه وتحديد وسائل مجاđته مع اختيار أنسب هذه الوسائل لتحقيق الهدف المطلوب

  )27، ص2012، عبدلي(
 دف إلى حماية البنك هيإدارة المخاطر " :التعريف الثانيē ا الإدارة المصرفية لتيđ الإجراءات والسياسات التي تقوم 

تحويلها وذلك  من المخاطر المختلفة المحيطة به وذلك بتحديد مواقع المخاطر وقياسها وإدارēا لتجنبها أو السيطرة عليها آو
  )02، ص 2009، صالح(  ".من خلال نظام شامل لإدارة المخاطر

 إدارة المخاطر هي عملية مستمرة من اتخاذ وتنفيذ القرارات التي من شأ" :التعريف الثالثĔمقبول  ا أن تقلـل إلى حـد
آخر هي الميل الطبيعي للمنظمة  من تأثير أو حالة عدم التأكد المتعلقة بالتعرض للمخاطر التي لها تأثير على المنشأة، بمعنى

  )P07 Condamin and Others ,2006,(  ".باتجاه الموازنة بين الفرص والتهديدات
  )28، ص 2012، عبدلي(  :ومن التعاريف السابق يمكن أن نستخلص ما يلي

 ا ينبغي أن تتضمن أصول ,إدارة المخاطر لا تعني تجنب المخاطر فقطēالمساهمين وحماية عوائدهم فنشاطا.   
 في حالة الطوارئ أو في حالة  المفهوم الحقيقي لإدارة المخاطر هو تنفيذ معايير الأمان في المؤسسات أو الشركات

   .اخسارة موارده
 المؤسسة بصفة منتظمة لية مستمرة ومتواصلة يتم فيها تحليل المخاطر التي تواجهإدارة المخاطر عم.  
 أدوات وطرق مناسبة على مستوى  يمكن تحليل ومتابعة المخاطر في مجال مسؤوليات مدراء المصالح والفروع باستخدام

  . الشركة
 أو يمكن أن تتعرض له المؤسسة في  ؤسسةإدارة المخاطر هي عملية قياس أو تحديد أو تقييم الخطر الذي تتعرض له الم

 . المستقبل ومن ثم تطوير الاستراتيجيات اللازمة للتعامل معه
 إن الجزء الجوهري والأساسي من وظيفة إدارة المخاطر يتمثل في تصميم وتنفيذ إجـراءات: أدوات إدارة المخاطر. 4.2

ويمكن تصنيف ، الحد الأدنى تب على الخسائر المتكبدة إلـىا تقليل إمكانية حدوث الخسارة أو الأثر المالي المتر أĔمن ش
  )35-34ص، ص 2012، عبدلي( :التقنيات العريضة المستخدمة في إدارة المخاطر إلى

  المخاطرة تحاشي المخاطرة والمـداخل المختلفـة إلـى تقليـل وتشمل أساليب التحكم في المخاطرة،: التحكم في المخاطرة
   وث الخسائر ومجهودات الرقابة والتحكم و أيضا الوقايةحتى من خلال منع حد

تمويل المخاطر  ويأخـذ يركز تمويل المخاطر على ضمان إتاحة الأموال لتعويض الخسائر التـي تحـدث، :تمويل المخاطرة
أي  وعند تقرير ،)أو تحويل جزء آخر الاحتفاظ بجزء من المخاطر ونقل(بدرجة أساسية شكل الاحتفاظ أو التحويل 

على مدير إدارة المخاطر أن يدرس حجم الخسائر المحتملة واحتمـال  التقنيات يجب تطبيقه للتعامل مع مخاطرة معينة يجـب
كما يجب تقييم عوائد وتكاليف إتباع مثـل هذا المنهج ثم  قدر لها أن تحدث، إنالمتاحة لتعويض الخسارة  حـدوثها والمـوارد

  .لمعلومات المتاحةاتخاذ القرار باستخدام أفضل ا
  )59-58ص، ص 2012، عبدلي( :من بين أهداف إدارة المخاطر ما يلي: أهداف إدارة المخاطر  .5.2
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 فإĔا يمكن أن تتحقق فقط إذا ظلت المنظمة موجودة من الواضح انه أيا تكن أهداف المنظمة، :البقاء والاستمرارية
إذن فالهدف الأول لإدارة المخاطر هو البقاء وضمان  ،أيا من الأهداففلا يمكن تحقيق  وفقط أما إذا دمر وجود المنظمة،

وđذا المعنى تكون الوظيفية الرئيسية لإدارة المخاطر هي القيام بدور  .الاقتصاد استمرارية وجود المنظمة ككيان عامل
  .هرم أهداف المنظمة مساند في

والمكاسب بالإضافة إلى الهدف الرئيسي لإدارة المخاطر  بين هذه الأهداف هو استقرار الأرباح من :استقرار الأرباح
  .هناك أهداف أخرى ثانوية لإدارة المخاطر

" ليلا  النوم الهـادئ"هدف  بأنهHedges &  Mehr  يقصد đدف تقليل التوتر والقلق الذي يشير له :تقليل القلق
  .المعاكسة لتصدي للظروفراحة البال التي من معرفة انه قد تم وضع كافة التدابير المناسبة ل

وهو تعظيم  إن الهدف النهائي لإدارة المخاطر هو نفس الهدف النهائي للوظائف الأخرى في أي مؤسسة :تعظيم القيمة
بما فيهم (الذين فوضت لهم المسؤوليات  أن هدف الإدارة عموما وهدف المديرين Neil dohtry قيمة المنظمة ويرى

  .هي التي تعكس القيمة السوقية للأسهم العادية للمؤسسة لان هذه القيمة ة،هو تعظيم القيم) مدير المخاطر
  التمويل الإسلاميماهية  .3

وقد حاولنا من  ،%20 عرف التمويل الإسلامي تطورا كبيرا، حيث شهد مؤخرا معدلات نمو سنوية بمتوسط قدره
لنصل إلى التمويل، سنتطرق إلى مفهوم بل ذلك ق خلال هذه الورقة البحثية التطرق لبعض صيغ التمويل الإسلامي، ولكن

  .وأهم المؤسسات التي تجسده ومختلف خصائصه ومبادئه وصيغهالتمويل الإسلامي  تعريف
  التمويلتعريف  . 1.3

قبل التعرف على مفهوم التمويل الإسلامي، لابد من معرفة المقصود بمفهوم التمويل عامة، سواءا من وجهة نظر 
مول، أو من وج

ُ
هة نظر المتمول، لأن التمويل الإسلامي هو جزء من التمويلات المقدمة، سواءا من المصرف الإسلامي الم

  .أو من غيره
 1888، الزبيدي( .هو مصدر لكلمة موّل، وهي بمعنى إعطاء المال لمن يحتاجه في شأن ما التمويل لغة :لغة التمويل ،
  )121ص
 ال الإدارية التي يترتب عليها الحصول على النقدية من الجهات المختلفة، التمويل هو كافة الأعم :اصطلاحا التمويل

المتاحة  واستثمارها في عمليات تساعد على تعظيم قيمة النقدية المتوقع الحصول عليها مستقبلا في ضوء النقدية
  )09، ص1983 ،إسماعيل( .للاستثمار، والعائد المتوقع تحقيقه والمخاطر المحيطة به واتجاهات السوق المالي

سبيل  التمويل أن يقوم الشخص بتقديم شيء ذي قيمة مالية لشخص آخر، إما على سبيل التبرع أو علىكما يعني 
عليها مسبقا  التعاون بين الطرفين من أجل الاستثمار، بقصد الحصول على أرباح تقتسم بينهما، على نسبة يتم الاتفاق

، 1999، السرطاوي( ". رأس المال، واتخاذ القرار الإداري والاستثماريوفق طبيعة عمل كل منهما، ومدى المساهمة في
  )97ص

من بين و ل، ية تحتل مكانة هامة في مصادر التمو يلية تمو يل الإسلامي تقنيعد التمو ي: تعريف التمويل الإسلامي. 2.3
  :أهم تعاريف التمويل الإسلامي ما يلي
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 كافة  راً شاملاً من الأنماط والنماذج والصيغ المختلفة التي تغطيشمل إطاالتمويل الإسلامي ي" :التعريف الأول
الجوانب الحياتية، وتعد ضوابط استثمار المال في الإسلام عنصراً أساسيا لتنظيم العلاقات المالية، وذلك مع لتأكيد بأن 

يم الزكاة والإنفاق تنظ المال هو مال االله وأن البشر مستخلفون فيه وذلك وفق أسس وضوابط ومحددات واضحة مثل
  )31 ، ص2006، الصديق( ".وضرورة استثمار المال وعدم اكتنازه

  أصحاب إلى تقديم ثروة عينية كانت أم نقدية من أصحاب الفائض المالي التمويل الإسلامي هو " :ف الثانييالتعر
  )12 ، ص2004قحف، ( ."العجز المالي يديروĔا ويتصرفون فيها لقاء عائد تبيحه الأحكام الشرعية

إطار شامل من الأنماط والنماذج والصيغ المختلفة  :على أنه ل الإسلامييالتمو ف يكن تعر يم ينالسابق ينفيمن التعر 
غ يوفق ص ها من أصحاب العجز المالي،ية من أصحاب الفائض المالي إلى طالبية أو نقدينيثروة ع يمتقدوالتي تتضمن 

  ".ةيالإسلام عةيدة تتماشى مع أحكام وضوابط الشر يعد
 أنظمة من هير غ في وجدي لا ما والسمات الخصائص من الإسلامي ليالتمو  لكيم :الإسلامي ليالتمو  خصائص .3.3
  )117-116، ص 2016عياش، مناصرة، (  :ليي ما الخصائص هذه أهم ومن دي،يالتقل ليالتمو 
 ةيالاستثمار  الجدوى دراسات أساس على ةيالمال الموارد صيتخص في ةيالأولو  بأنواعها الإسلامي ليالتمو  أدوات إعطاء 

  .السداد على وقدرته ةيالمال نيالمد ملاءة على فقط زيالترك دون ة،يوالاقتصاد
 الذمة، في موصوفة أو موجودة ةيفعل لموجودات ةيملك حقوق في أو الحلال، والمنافع والخدمات السلع في المتاجرة 

 الغرر وأدوات سبل كل بذلك فتنتفي نفسه، الوقت في ةيالمسؤول ملوتح المخاطر في مشاركة ذلك بسبب حصليف
  .والفساد
 القائم الربوي ليالتمو  حال في صليح ما غالبا والذي تةيالمم ةيونيالمد فخ في الوقوع يركب حد إلى ينالمتمول بينتج 

  .بفائدة القرض قاعدة على
 الأجل، لةيطو  الاستثمارات في يرقص أجل ذات أموال خداملاست فمثلا والاستثمارات، الأموال مصادر ينب التناسب 
  .البنك في ولةيالس حالة على سلبا نعكسي قد مما
 عن ديتز  قد التي السداد في يرالـتأخ لفوائد مكان فلا ثم ومن ة،يالشرع بضوابطها للمعسر سرةيالم نظرة قاعدتي اعتماد 

 تضخم بسبب السداد عن نيالمد عجز ادةيز  في تتسبب التي نيالد جدولة إعادة لفوائد مكان ولا الأصلي، الفائدة سعر
 الآثار من الاقتصاد وتحمي الإفلاس، من نيالمد لتحمي شرعت ةيالذهب القاعدة فهذه أصله، سداد عن عجز الذي نيالد

  .يالاقتصاد للنشاط سييالرئ المحرك والخدمات السلع على الطلب ستمري ثم ومن الإنتاج ستمري كي ةيالسلب
 قييالحق الاستثمار ةيعمل عن منفصلا رىي لا دةيالعد صوره في الإسلامي ليفالتمو  الاستثمار مع مربوط أنه.   

 ليز التمو يا، وذلك لتمير ل الربوي اختلافا كبيل الإسلامي عن التمو يتلف التمو يخ: مبادئ التمويل الإسلامي .4.3
 ، ص2016عياش، مناصرة، ( :ليي ة، وتتمثل هذه المبادئ في مايسلامعة الإيتماشى مع الشر يالإسلامي بعدة مبادئ تجعله 

  )119-117 ص
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 ضمان المصالح العامة  ة في إطارية بكل النشاطات الاقتصاديعة الإسلاميلقد سمحت الشر : دةيارتباطه بالعق
  .تبناها الإسلاميتي م اليق المثل والقيتكفل تحق وحراستها، ومنحت ولي الأمر حق الإشراف واتخاذ الإجراءات التي

 المعاملات هو الالتفات إلى  حة، فالأصل فييقة الصحياة الحقيعات الإسلام تلبي متطلبات واقع الحيتشر  :ةيالواقع
 الربا والاحتكار والغش أما ما يمما اشتمل على ظلم كتحر  إلانع من المعاملات يمالمصالح والمقاصد، لذلك فالشرع لم 

   .ا بل معللايس تعبديوع الغرر فالمنع في هذا اĐال لي الناس كبينوعداوة ب اعنز  إلىؤدي يه أن يخشي ف
  ة في دخول يفته الأساسيعن وظ لهيد المال وتعطي حبس الثروة وتجميينعتبر الاكتناز عند الاقتصادي :م الاكتنازيتحر

رًا مِنَ الأَْ◌حْبَارِ وَالرُّهْبَانِ ينَ آَمَنُوا إِنَّ كَثِ يهَا الَّذِ يأَ ا ي{: ز قائلايالعز  دورة الإنتاج، ولقد حرم سبحانه وتعالى الاكتناز في كتابه
. مٍ يذَابٍ ألَِ اللَّهِ فَـبَشِّرْهُمْ بِعَ  لِ ينْفِ قُونَـهَا فِي سَبِ يكْنِزُونَ الذَّهَبَ وَالْفِضَّةَ وَلاَ ينَ يلِ اللَّهِ وَالَّذِ يصُدُّونَ عَنْ سَبِ يباِلْبَاطِلِ وَ  أْكُلُونَ أَمْوَالَ النَّاسِ يلَ 
سورة التوبة، ( .}ظهُُورهُُمْ هَذَا مَا كَنـَزْتُمْ لأِنْـفُسِكُمْ فَذُوقُوا مَا كُنْتُمْ تَكْنِزُونَ و  هَا فِي ناَرِ جَهَنَّمَ فَـتُكْوَى بِهَا جِبَاهُهُمْ وَجُنُوبهُمْ يحْمَى عَلَ يوْمَ ي

  )34: الآية
  التبادل والإنتاج، فالفوائد على  ة عن النشاط الاقتصادي ممثلا فييونيفصل المد إلىؤدي يعته يالربا بطب :م الربايتحر

ل في ية توظف التمو يقيات حقيبغض النظر عن حصول عمل ا مع مرور الوقت،يون المؤجلة تنمو تلقائيالقروض وعلى الد
أولا  ب دفعهايجوالأقساط التي ن يسمى خدمة الديه أو ما ية تنمو الفوائد عليونيومع نمو المد ة،يد الثروة ورفعا لإنتاجيتول

قي ولكن مع النمو المتسارع يالحق عة الحال من الدخل والمدخرات الناتجة عن النشاطيبأول، هذه الأقساط تدفع بطب
  .  قابل للاستمراريرصبح الوضع غين وأقساطه و يخدمة الد في بمستحقاتيعود بمقدور الدخل أن ية لا يونيللمد
 من الواجبات والأعباء بقدر تحمل الفرديقصد بالمبدأ أن يعني الخسارة و يعني الربح والغرم ينم الغ: مبدأ الغنم بالغرم 
عوائدها ونتائجها بالعدل والتكافؤ   عيعها للأعباء بالعدل والتكافؤ قبل توز يتم توز يث يزات والحقوق، حيأخذ من الميما 

، فلا تثقل إحداهما على حساب الأخرى، فالمؤسسة والحقوق زان في الواجباتيؤدي إلى تعادل كفتي الميكذلك بما 
فقط  كون الاتفاق على النسبةيها أن تقبل المشاركة في الخسائر إن وجدت، و يق أرباح عليتحق دية والمتوسطة التي تر ير الصغ
  .ها أن تكون مماثلة في حالتي الربح والخسارةيشترط فيالتي 
 ة يعة الإسلاميومبادئ الشر  ل الإسلامي بالالتزام بالأحكاميز التمو يتمي :ةيالأخلاقي في الأنشطة الاستثمار  الالتزام

م ية لتعاليل والاستثمار في المشروعات المنافيتمتنع عن التمو  ةيدي، فالبنوك الإسلاميل التقليع معاملاēا خلافا للتمو يفي جم
كما أن   وأكل أموال الناس بالباطل،ف، فهي تجتنب كل تعامل في جهالة أو غرر أو غبنيالحن ننا الإسلامييومبادئ د

  .الإسلاميةع في البنوك يالمشار  ميي دراسات الجدوى وتقييرل والاستثمار من أهم المعايتحري الحلال في التمو 
  قا بالجانب المادي يارتباطا وث رتبطيل الإسلامي يإن التمو : ل بالجانب المادي من الاقتصاديمبدأ ارتباط التمو

 تمت دراسة ينعلى أساس مشروع استثماري مع وإنمافقط،  دادد على السّ يقدم على أساس قدرة المستفي للاقتصاد فهو لا
 نهما، كما أنية بيليالعلاقة التمو  إنشاءد đذه الدراسة وأقدما على يكل من الممول والمستف جدواه ونتائجه المتوقعة وقبل

نقص بقدر حاجة الدورة ي ل أويزداد التمو يلع والخدمات، و ة للسيل الإسلامي ظاهرة مرتبطة بالدورة الإنتاجيالتمو 
 .ة بحتةيل الربوي فهو ظاهرة ماليالاقتصاد، أما التمو  ة فييقيل فهو ظاهرة من الظواهر الحقيتمو للة يالإنتاج
  الإسلامي التمويل صيغ .5.3
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 التي العمليات عن مناسبا بديلا منها كل وتعتبر متعددة وصورا أشكالا الإسلامية المصارف في الاستثمار يتخذ
  :يلي ما أساس على والاستثمارالإسلامي  التمويل بأدوات التعامل استقرار تم وقد الربوية، التجارية البنوك تجريها

تقدم به أحد العملاء يوعد بالشراء  قوم البنك الإسلامي بشراء سلعة بناء علىيوهي أن : التمويل بالمرابحة .1.5.3
ه وهي واحدة من أكثر يع đامش ربح متفق علية، فهي بيمرة ثان سدي رغبته في شرائهاياء السلعة و بطلب من البنك بشر 

في  ولةيل التجارة التي تتطلب أدوات السيالإسلامي كما أĔا الأكثر انطباقا على معاملات تمو  ليالأشكال الشائعة للتمو 
عها إلى طالب الشراء يبيبشرائها فله أن  وق إلى السلعة وقاماقتنع البنك بحاجة الس وإذال ي، وبعد طلب العميرالمدى القص
نا يطلب مبلغا معيها ما تكلفه البنك من مصروفات بشأĔا، و يمضافا إل مة الشراءيعلن قيه مرابحة، وهو أن ير الأول أو لغ

ذلك على مكان  تفق بعديع يمتها ومصروفاēا، وبعد الاتفاق على سعر البيادة أو علاوة عن قيها ز يرغب في من الربح لمن
 )HanaanBalala, 2011, P29( .مة للبنكيقة سداد القيم السلعة وطر يوشروط تسل

لآخر  في اللغة أن يدفع شخص مالا: "وهي أكثر الصيغ التمويلية شيوعا وأهمها، ومعناها" :التمويل بالمضاربة. 2.5.3
فهي عقد بين  على صاحب المال، وأما عند الفقهاء ليتجر فيه، على أن يكون الربح بينهما على ما شرطا، والخسارة

كالنصف أو الثلث أو نحوهما   اثنين، يتضمن أن يدفع أحدهما للآخر مالا يملكه ليتجر فيه بجزء شائع معلوم من الربح
  )34 الجزايري، بدون سنة نشر، ص( ".بشرائط مخصوصة

وينفرد صاحب المشروع  ل لا يتدخل في إدارة المشروع،فهي إذن المشاركة بالربح دون الخسارة والإدارة، فصاحب الما
الصيغة، ويقتسمان الربح طبقا لما  بجميع القرارات الإدارية المتعلقة باستثمار المال الذي قدم له تمويلا على أساس هذه

  .صاحب المشروع جهده ووقته اتفقا عليه، أما في حالة الخسارة فيخسر صاحب المال ماله، ويخسر
التمويل بالمشاركة هو أسلوب تمويلي يقوم على أساس تقديم المصرف الإسلامي التمويل : تمويل بالمشاركةال .3.5.3

كما هو الحال في القرض المصرفي التقليدي، وإنما يشارك المصرف ) ربا(الذي يطلبه المتعامل معه، دون اشتراط فائدة ثابتة 
ا كان أو خسارة، في ضوء قواعد وأسس توزيع متفق عليها في بداية العميل في الناتج المتوقع الحصول عليه للمشروع ربح

  .وهذه الأسس مستمدة من ضوابط بعض العقود الشرعية )06 ، ص1997الغزالي، ( .العقد
، باعتبار منع تسجيل الفوائد المدفوعة عن الإسلاميةللشريعة  يعتبر التأجير وسيلة تمويل وفقا :التمويل بالإيجار. 4.5.3
 الاستعمال،المتحصل عليها في إطار عقد التأجير كأقساط مقابل  الإيرادات ذلك تمثل خلالآلة معينة، فمن  استعمال

هذه الوسيلة التمويلية تتمحور كذلك في مبدأ دفع أقساط كراء وليس أقساط قرض،  مقبولة شرعا، الأقساطهذه 
  )18، ص 2015، اقرز (. على مبدأ بيع المنفعة حسب التعريف الفقهي له وخصوصا يعتمد

للإرفاق بالمتعاملين به،  -كما يقول الفقهاء-يعد عقد السلم من صيغ البيوع التي شرعت :التمويل بالسلم .5.5.3
 لغياب السلعة المبيعة والاكتفاء بوصفها، وهو đذه الصفة المرنة يمثل إحدى صيغ التمويل الإسلامية التي وخاصة البائع

ف في و بيع شيء موص:ً يعرف السلم على أنه، و مع مثيلاēا في الأنشطة الاقتصادية المعاصرة استخدمتها البنوك الإسلامية
يتفق الفقهاء في أن عقد السلم يقوم على مبادلة عوضين أولهما حاضر وهو  .وهو بيع آجل بعاجل الذمة بثمن معجلً 
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جل الثمن ويؤجل المثمن، أما في الشيء الثمن والآخر مؤجل وهو، فالسلم إذن هو عكس البيع الآجل ففي الأول يتم تع
  )71 ، ص2009، عقون( .الثاني فيعجل المثمن ويؤجل الثمن المسلم فيه
وهو يعادل عقد تسليم المفتاح في العقود الحديثة، ويمكن للبنوك أن تتوسع في هذا الأمر : استصناعاالتمويل . 6.5.3

، عزي( .آجلاوضع هامش للربح، ويمكن أن يكون البيع عاجلا أو للدخول في مقاولات لبناء الدور والمصانع وبيعها بعد 
  )43، ص 1993

شيء مما يصنع صنعا، يلتزم  به يشترىيعرف بأنه عقد  الأجل، قصيرةالناجحة  الاستثمارأحد أدوات  والاستصناع
التسليم، أو عند أجل يدفع عند التعاقد، أو بعد  محدد من عنده، بأوصاف معينة، وبثمن بموادالبائع بتقدميه مصنوعا 

 تقديم في، فلم يقتصر على الصناعة البسيطة العادية، بل استفيد منه الحديثالعصر  فيوقد انتشر انتشارا واسعا . محدد
 والجامعات المبانيتشييد  في ، بل أصبح أداة مهمةوغيرهاصناعات متطورة حديثة، كصناعة الطائرات والبواخر والقطارات 

وقد  المقاولات،نشاط  الاستصناعويغطي عقد . المتنوعة والمواصفات بالمقاييسضبطه  يمكن، مما ونحوها والمستشفيات
 والنهوض الحيوية والمصالحالعامة،  الحاجاتلتمويل  ومجالاكأداة استثمار   الاستصناع اعتماد الإسلاميةاستطاعت البنوك 

  )102، ص 2016، ، عتروسمشري(  .الإسلامي الاقتصادبأنشطة 
ه بيع الاستصناع بيع السلم، إلا أنه مرتبط بالمواد المصنوعة، ولا يشترط فيه الدفع المسبق عند العقد، فهو ويشب

 .بذلك يصلح لتمويل المشتري إذا كان الدفع بعد تسليم المادة المصنوعة، ولتمويل البائع إذا كان الدفع قبل التسليم
  )10، ص 2000قحف، (

  يغ التمويل الإسلاميمقارنة بين ص): 01(الجدول رقم 
  الاستصناع  السلم  الإيجار  المشاركة  المضاربة  المرابحة  

/ تجارة   تجارة  المجال
  زراعة/ صناعة

/ صناعة / تجارة
  صناعة/ تجارة   زراعة/ تجارة  تأجيل الأصول  زراعة

  واسعة  متوسطة  متوسطة  واسعة  واسعة  متوسطة  الإمكانية التمويلية
  غير موجودة  غير موجودة  لا/ نعم   غير موجودة  موجودة  ير موجودةغ  انفصال الإدارة عن الملكية

  عالية  عالية  متوسطة  عالية  عالية  منخفضة  المخاطر
  موجود  موجودة  موجودة  موجودة نسبيا  قليلة  موجودة  الضمانات

  ثابت  ثابت  ثابت  غير مضمون  غير مضمون  ثابت  العائد
  نعم  لا  لا  نعم  نعم  لا  تأثير العمل في النماء

لحصر في المشاريع ا
  الإنتاجية

  نعم غالبا  لا  لا  نعم  نعم  لا

  )83: ، ص2008بلخيري، : (المصدر
اĐال، الإمكانية التمويلية، الانفصال عن (يتضح من الجدول أعلاه مقارنة بسيطة بين صيغ التمويل من حيث 
، حيث تبين من خلال هذه )شاريع الإنتاجيةالإدارة، المخاطر، الضمانات، العائد، تأثير العمل على النماء، الحصر في الم
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وهذا يعني تقديم ) التجارية، الصناعية، الزراعية(تشارك تقريبا في جميع اĐالات ) المضاربة، المشاركة(المقارنة أن صيغ 
 الخدمة لكافة القطاعات، هذا ما يعكس إقبال الجمهور لاستخدام مثل هذه الأدوات، ولكن نجد أن المخاطر موجودة في

، بينما هذه المخاطر نجد أĔا متوسطة في صيغة )السلم، الاستصناع(هذه الأدوات سابقة الذكر بالإضافة إلى صيغ 
الإيجار، ومنخفضة في صيغة المرابحة، الأمر الذي يفسر لجوء مؤسسات التمويل لاستخدام المرابحة وتذليل الشروط 

  .مقارنة بباقي صيغ التمويلالواجب توافرها لدى العميل للاستفادة من المرابحة 
أن نناقش  بعدما تكلمنا عن صيغ التمويل الممكنة من المنظور الإسلامي، بقي لنا :الإسلامي التمويل مؤسسات .6.3

وهو مضمون هذا  الإطار المؤسساتي الذي يمكن أن يكون القناة التي تجسد صيغ التمويل الإسلامي في أرض الواقع،
  )11-10، ص 2006فرحي، ( :هي مؤسسات 4 في الإسلامي التمويل مجال في لعاملةا المؤسسات تتمثل، الفقرة

 التمويـل تجـسد أن يمكنها تمويلية مؤسسات الإسلامية التأمين شركات تعد: الإسلامية التأمين شركات .1.6.3
 المتعاملين بين تبرعا بيعتهبط يتضمن الذي و التعاوني التأمين مبدأ على الشركات هذه تعتمد إذ الواقع، أرض في الإسلامي

  .الربح يستهدف الذي التجاري للتأمين خلافا الحرجة الظروف في المساندة من شكلا أو
 المـال رأس أسهم خلال من الصغيرة المدخرات بجمع تقوم مؤسسات وهي: الإسلامية الاستثمار شركات .2.6.3
 وبذلك التمويل، على الحصول في وشركات أفراد من ريعالمشا أصحاب وتساعد للمستثمرين، وإتاحتها المضاربة وودائع
 لإيجاد المشاريع وأصحاب لمدخراēم مربحة سبل إيجاد على المدخرين مساعدة في الوسيط دور المؤسسات هذه تلعب

  .أعمالهم لتوسعة اللازمة الأموال
 الاقتصادية الناحيـة مـن الزكـاة أن إذ الاقتـصادية، التنمية عملية في حيويا دورا الزكاة تؤدي: الزكاة مؤسسات. 3.6.3

 ويؤدي الإنتاجية الطاقة يزيد مما الإنتاج وسائل الفقراء تمكين خلال من أيضا الإنتاج على وتؤثر المداخيل توزيع على تؤثر
 هذه كل تؤدي أن يمكنها لا والزكاة الاكتناز وتحارب تمنع أĔا كما الاستهلاك على وتؤثر البطالة، من التخفيف إلى

 على وتوزيعها جمعها على يعمل مؤسساتي إطار لها يكون أن دون الاقتصادية التنمية عملية في đا المنوطة الأدوار
 هذا تخدم التي الزكاة ومؤسسات بيوت الإسلامية الدول من العديـد في قامت وقد ومنضبطة، منظمة بصورة مستحقيها

  .الغرض
  .والفقهاء الاقتصاديون بحثها التي الهامة المواضيع من الإسلامية كالبنو  تعتبر: الإسلامية البنوك .4.6.3

  المخاطر المتعلقة بصيغ التمويل الإسلامي وأساليب إداراتها  .4
 يقول الخبراء أنمن دون مخاطر، حيث  يوجد استثمار فلاجزء من العملية الاستثمارية  المخاطرأن  المعلوممن 

 وليس القضاء على المخاطرهو إدارة  فالمطلوبوعلى ذلك  ،ا تتغير من شكل إلى آخرتفنى ولكنه لا المادةمثل  المخاطر
 المخاطر تحديد أنواع خلال، هو السيطرة عليها من المخاطرأو إلغائها، ولهذا فإن الهدف الاستراتيجي من إدارة  المخاطر

  .صيغ التمويل الإسلاميلها  تتعرضالتي يمكن أن 
المخاطر المرتبطة ببعض صيغ التمويل  بمناقشةهنا سنقوم : غ التمويل الإسلاميبصي المتعلقةمخاطر ال .1.4

  .الإسلامية
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بلغت  تكاد عملية المرابحة تكون النشاط الرئيسي للاستثمار بالبنوك الإسلامية إذ :مخاطر التمويل بالمرابحة .1.1.4
نسبتها في بنوك مصر والخليج  لا تتعدى فالتجربة العملية تظهر تدني نسبة المشاركة والتي %90في بعض المصارف 

   )04، ص 2009، صالح( )%28 -%25( باستثناء السودان التي تصل النسبة فيها إلى %3والأردن 
  )16، ص 2007عوض، صادق، ( :منهاالمخاطر وإن التمويل بالمرابحة لا يخلو هو الآخر من 

 كافية حتى مع اللجوء  موال المصرف للخطر في حالة عجز العميل عن السداد وعدم الحصول على ضماناتتعرض أ
الضمانات يحتاج إلى مدة طويلة تصل لأكثر من  إلى القضاء ووجود رهن عقاري على سبيل المثال إذ أن التنفيذ على هذه

الأموال طيلة فترة اتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة يفقد عائدا على هذه  سنة في بعض الأحيان، وهذا يعني أن المصرف
   .المصرف حتى يتم تحصيل حقوق

 وتضاف إلى رأس المال  ثبات أرباح البنك طوال مدة المرابحة، ففي بيوع المرابحة للأمر بالشراء يتم تحديد نسبة المرابحة
هو معروف قيمة العقد ثابتة لا تتغير سواء تقدم  ا، وكما، ويتم توزيع المبلغ على مدة التسديد المتفق عليها مسبق)التمويل(

   .حصلمطبق في إذا ما  العميل بالتسديد أم تأخر على العكس مما هو
 الشرعية يجب على البنك  سواء هلاك السلعة المشتراة أو غير ذلك، فمن الناحية: تحمل البنك المسؤولية تجاه البضاعة

فإذا ما حصل أن حدثت موانع تحول دون تحويل  وحيازēا، ومن ثم التنازل للعميل، تملك السلعة التي سيشتريها للعميل
للمصرف الذي قد لا يستطيع بيعها ثانية ويتحمل خسارة قيمة هذه  ملكية السلعة المشتراة للعميل، فتبقى ملكيتها

 .هذه العملية البضاعة أو في حالة تلفها أثناء
تبر صيغة التمويل بالمضاربة من أهم الصيغ التي كان منتظر منها الكثير وذلك  تع :مخاطر التمويل بالمضاربة .2.1.4

 شبهة الربا ، كما أĔا عملية استثمارية مدرة للإرباح بنسبة كبيرة للطرفين وتقضي على تلك السلبية التي كوĔا بعيدة عن
Đا تساعد المصرف على تنمية اĔصغيرة ومتوسطة، تمع بإنشاء مؤسساتينتظرها أصحاب الودائع من فوائد هزيلة كما أ 

 :إلى تعدد مخاطرها منها إلا أن ذلك لم يدفع المصارف الإسلامية من الاعتماد على هذه الصيغة إلا قليلا وهذا يعود
 .بالنشاط التجاري مثل كساد النشاط مخاطر عجز السيولة وخطر الصرف إنا تم التعامل بالعملة الأجنبية ومخاطر ترتب ط

  )05، ص 2009 صالح،(
، ص 2005عبد الجواد، ( :يصاحب التمويل بالمشاركة في رأس المال المخاطر التالية :مخاطر التمويل بالمشاركة .3.1.4

  )1167-1164ص 
 كشريك أو مساهم  تلك المخاطر تتمثل في احتمال فقدان رأس المال ذاته، إذ أن مؤسسة التمويل الإسلامية تدخل

ويقتصر حق المؤسسة على  الشركة مقابل عدد من الأسهم، وتنتقل ملكية الحصة إلى الشركةيقدم حصته في رأس مال 
  النظم الأوروبية برأس المال المخاطر نصيب محتمل في الربح أو الخسارة، فمبلغ التمويل يأخذ سمات ما يعرف في

  "le capital à risque"ركة الحاصلة على التمويل، المشروع أو الش حيث يكون معرضا للخسارة في حالة إخفاق
أنه عند الاستثمار بطريق المشاركة في رأس المال، يجب أن  ولذلك تنص الوثائق المنشئة لمؤسسات التمويل الإسلامية على

النشاط الذي يتم تمويله من شأنه أن يحقق عائدا مناسبا حاليا أو  تتأكد البنوك الإسلامية الممولة من أن الشركة أو
التأكيد المطلوب لا يتم إلا بإجراء تقسيم الشركات والأنشطة المطلوب تمويلها  يدار بطريقة سليمة وإذا كان مستقبليا وأنه
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متابعتها عن كثب بعد ذلك حتى تمام تصفية المشروع، فإن هذا يثير صعوبة أخرى هي  قبل اتخاذ قرار التمويل، وفي
 برة في التخصص موضوع النشاط والنواحي المالية والمحاسبية والإداريةإلى عناصر فنية تجمع بين الخ احتياج التقييم والمتابعة

لا يتيح  الخ، وفضلا عن ندرة هذا النوع من الخبرات، وبسبب هذه الندرة كذلك، فإنه عالي التكلفة مما... والتسويقية 
 .المال رأسللبنوك الإسلامية الحصول عليه بالعدد الكافي للدخول في استثمارات بأسلوب المشاركة في 

 سيولة إلا ببيع الأسهم  الاستثمار بطريق المشاركة في رأس المال هو نوع الاستثمار الدائم، والذي لا يتيسر تحويله إلى
البورصة، وحركة التعامل عليها نشطة، لكن  إلى طرف آخر، الأمر الذي يصعب تحقيقه ما لم تكن الأسهم مسجلة في

السيولة لديها أكثر من قدرēا الاستيعابية، إلا أن ذلك لا يصح  سلامية تشكو من زيادةفي الواقع العملي فإن البنوك الإ
في استثمارات طويلة، إذ أن أي ظرف طارئ عام أساسي أو اقتصادي سيدفع  أن يدفعها إلى المخاطرة غير المحسوبة

   .ودائعهم بالمودعين إلى سحب
  وكذلك إذا كان  الشركات المنشأة على أرضها بعملتها الوطنية، كثير من الدول أن يكون رأس مالالتشترط قوانين

الإسلامية المشاركة في التمويل إلى  سعر صرفها غير ثابت بالنسبة للعملات الأجنبية، ففي هاتين الحالتين تتعرض البنوك
ناحية أخرى، ويخضع إلى الخارج عند Ĕاية المدة من  تقلبات سعر الصرف من ناحية، ولعدم سهولة تحويل استثماراēا

وعوائده، فقد حدث من أكثر من بلد وفي أكثر من نظام سياسي  لهذين الخطرين كل من أصل مبلغ الاستثمار
قوانينها، فتتغير نتائج الاستثمارات في معظم الأحوال من ربح متوقع إلى خسارة مؤكدة،  واقتصادي أن غيرت الحكومات

  .الأجل أو انخفاضها كعقبة أساسية في طريق الاستثمار المتوسط والطويل خطر تخفيض قيمة العملة المحلية ثم يأتي
 الطرف الآخر في  مخاطر التمويل بعقد السلم هناك مخاطر بالتمويل بالسلم ومصدرها الطرف الآخر و تتمثل مخاطر

تزداد هذه المخاطر إذا كان عن العقد و  عدم تسليم السلعة في الوقت المحدد أو عدم تسليمها تماما أو تسليم نوعية مختلفة
وهي تكلفة إ ضافية على المصرف بالإضافة إلى مخاطر  العقد قائما على بيع منتجات زراعية كوĔا تحتاج إلى تخزين

  .انخفاض الأسعار الذي يقع على المصرف
وهما إما  جارةمخاطر يتعرض لها أحد أطراف صيغة الإ"تعرف مخاطر الإجارة بأĔا : مخاطر التمويل بالإجار .4.1.4

عوامل طبيعية  المصرف أو العميل عند بيع لمنافع خدمة أو سلعة معينة تكون هي الناتج النهائي لمشروع استثماري بسبب
المؤجر أكثر  فمخاطر صيغة الإجارة تكون عند" للسوق أو التقدم التكنولوجي أو بسبب إخلال تنفيذ العقد الذي بينهما

  )48، ص 2016بونقاب، ( "  من المستأجر
  )17، ص 2007عوض، صادق، ( :هذه الصيغة لا تخلو من المخاطر التي يمكن أن نوجزها كما يليو  
 منظمة من قبل  وتتمثل في أن شراء هذه الأجهزة والمعدات من قبل البنك يحتاج إلى حملة تسويقية :مخاطر تسويقية

الاعتبار عند شراء مثل هذه  لذلك لابد من الأخذ بعينالبنك لجذب انتباه العملاء للتعاون مع البنك في هذا الشأن، 
إلى مخاطر كبيرة تتمثل في تجميد رأس المال  الأجهزة لاحتياجات السوق والطلب على هذه المعدات، وإلا تعرض البنك

  .وقد يتسبب بخسارة كبيرة
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 من حيث  لعامل للبنك سواءويعني عدم دفع الأجرة بانتظام تعطيل رأس المال ا: مخاطر عدم انتظام دفع الأجرة
   .تشغيل رأس المال أو من حيث إعادة استثمار الأموال السائلة لديه

 التقدم  خاصة في العصر الحالي الذي يشهد تسارعا متزايد ا في :مخاطر التغير في الأساليب التكنولوجية
شديد خوفا من تعرض البنك  فائقة وبحرصالتكنولوجي والعلمي، الأمر الذي يستوجب أن يتم اختيار مواد التأجير بعناية 

  .لمخاطر كبيرة
 من أكثر أنواع التمويل تعرضاً للمخاطر، ذلك أنه يرتبط يعتبر التمويل بصيغة السلَم: مخاطر التمويل بالسلم .5.1.4

ارف الإسلامية لذلك نجد أن المص ،بظروف الزراعة، وكما هو معلوم فإن النشاط الزراعي تجاđه أنواعاً مختلفة من المخاطر
مصادر الدخل القومي، لا تكون متحمسة لهذا النوع من التمويل،  في الدول الزراعية التي تشكل الزراعة فيها مصدراً من

  .تنشأ نتيجةً لمخاطر النشاط الزراعي وعليه فإن مخاطر السلَم ،من سياسات إلاّ في حدود ما تفرضه الدول
) البضاعة(قيامه بتمويل المسلم فيه   يتعرض لها المصرف الإسـلامي نتيجـةالمخاطر التي"تعرف مخاطر السلم بأĔا و 

للمخاطر التي تكتنفها، خاصة في  وهي صيغة نادرة التطبيـق وذلـك نظـرا". بصيغة السلم حسب الاتفاق مع العميل
  )49، ص 2016بونقاب، (   .القطاع الزراعي

مصدرهما الطرف الآخر في العقد، وفي ما يلي تحليل مختصر  هناك على الأقل نوعان من المخاطر في عقد السلمو
  )69، ص 2003، خان، حبيب(  :لهذه المخاطر

  تتفاوت مخاطر الطرف الآخر من عدم تسليم المسلم فيه في حينه أو عدم تسليمه تماما، على تسليم نوعية نوعية
بيع المنتجات الزراعية، فإن مخاطر الطرف الآخر قد  مختلفة عما اتفق عليه في عقد السلم، وبما أن عقد السلم يقوم على

فقد يتمتع الزبون بتصنيف إئتماني جيد، ولكن حصاده من : تكون بسبب عوامل ليس لها صلة بالملاءة للزبون، فمثلا
عي المزروعات التي باعها سلما للمصرف قد لا يكون كافيا كما وكيفا بسبب الجوائح الطبيعية، وبما أن  النشاط الزرا

  .يواجه بطبيعة الحال مخاطر الكوارث، فإن مخاطر الطرف الآخر أكثر ما تكون في السلم
  لا يتم تداول عقود السلم في الأسواق المنظمة أو خارجها، فهي اتفاق طرفين ينتهي بتسليم سلع عينية وتحويل

أسعار تقع على المصرف الذي يملك  ملكيتها، وهذه السلع تحتاج إلى تخزين وبذلك تكون هنالك تكلفة إضافية ومخاطر
 .هذه السعلة بموجب عقد السلم، وهذا النوع من التكاليف والمخاطر خاص بالمصارف الإسلامية فقط

إلاّ أن البنك يدخل  ،ممخاطر التمويل بالاستصناع أشبه بمخاطر التمويل بالسلَ  :ستصناعمخاطر التمويل بالا .6.1.4
يكون البنك  وبذلك ،عقد استصناع موازٍ مع مستصنع آخر، لتنفيذ ما طلبه الزبون الأحيان منذ البداية في في أغلب

البنك قد لا يدخل منذ البداية في  عبارة عن وسيط بين طرفين دون أن تكون هنالك علاقة تجمع بينهما، في حين أن
  .عقد سلم موازٍ، نظراً لاختلاف طبيعة كل عقد

بالطرف الآخر  لاستصناع، فإنه يعرض رأس ماله لعدد من المخاطر الخاصةعندما يقدم البنك التمويل وفق عقد اف 
 )70-69، ص 2003، خان، حبيب(: وهذه تشمل الآتي
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 استصناعا تشبه مخاطر  خر في عقد الاستصناع التي تواجهها البنوك والخاصة بتسليم السلع المباعةلآمخاطر الطرف ا
موعدها أو أĔا سلعة رديئة غير أن السلعة موضع  تسليم السلعة في عقد السلم حيث يمكن أن يفشل الطرف الآخر في

 ،سيطرة العميل وأقل تعرضا للظواهر الطبيعية مقارنة بالسلع المباعة في عقد السلم العقد في حالة الاستصناع تكون تحت
العميل في عقد  بمخاطرمن المتوقع أن تكون مخاطر الطرف الآخر في الاستصناع أقل خطورة بكثير مقارنتا  ولأجل ذلك

  . السلم
 الموعد المتفق عليه  مخاطر العجز عن السداد في جانب المشتري ذات طبيعة عامة، بمعنى فشله في السداد بالكامل في

   .كمع البن
 الطرف الآخر الذي  إذا اعتبر عقد الاستصناع عقدا جائزا غير ملزم وفق بعض الآراء الفقهية فقد تكون هنالك مخاطر
   .هيعتمد على عدم لزومية العقد فيتراجع عن قد
 التراجع عن العقد ورفض  وإن تمت معاملة العميل في عقد الاستصناع معاملة العميل في عقد المرابحة، وإن تمتع بخيار

ه وقد تكون هذ، الإسلامي عند التعامل بعقد الاستصناع تسليم السلعة في موعدها، فهناك مخاطر إضافية يواجهها البنك
والمنشئ والبناء والمورد، وبما أن البنك  المخاطر لأن البنك الإسلامي، عندما يدخل في عقد الاستصناع، يأخذ دور الصانع

 .بالباطن لم يتخصص في هذه المهن، فإنه يعتمد على المقاولين
  إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي 2.4.

المصارف  مخاطرها، أي أن لإدارة ملائمةتطلب وجود أساليب ي صيغ التمويل الإسلاميةوجود مخاطر تنفرد đا  إن
  .، وتخفف من حدة هاته المخاطرأن تستخدم أدوات قد ثبتت مشروعيتها باستطاعتها الإسلامية
  :لإدارة مخاطر المرابحة يجب ما يلي: المرابحةب التمويل إدارة مخاطر 1.2.4.
 ومن ذلك حصول  ع المرابحة للآمر بالشراء،يفي عقد ب ل ضمانات مشروعةينبغي أن تطلب المؤسسة من العمي

أي مال منقول أو عقار أو رهن سلعة محل  ل أو رهنية للعميعة الاستثمار يالمؤسسة على كفالة طرف ثالث، أو رهن الود
  .ا حسب نسبة السدادييجللسلعة وفك الرهن تدر  ازةيازة، أو مع الحيا دون حيا رسميالعقد رهنا ائتمان

 ة يونيبالشراء ضمانا للمد كات أو سندات الأمر قبل إبرام عقد المرابحة للأمري شيمل بتقديطالبة المؤسسة للعموز ميج
د يكات أو السندات إلا في مواعياستخدام الش ق للمؤسسةيحطة النص على أنه لا يالتي ستنشأ بعد إبرام العقد، شر 
     .ها للدفع قبل موعدهايمها تقديكن فيملا التي  كات في البلادياستحقاقها، وتمتنع المطالبة بالش

 ض من العميل يتفو  ل المشتري لغرض ضمان سداد الثمن مع الحصول علىيل السلعة باسم العميوز إرجاء تسجيج
  .ع السلعة إذا تأخر عن سداد الثمنيللمؤسسة بب

  ات ير ن تصرف في الخيالد مبلغ أو نسبة منل المشتري بدفع ينص عقد المرابحة للآمر بالشراء على التزام العميوز أن يج
ة ي بمعرفة هيئة الرقابة الشرعيرتصرف في وجوه الخ دها المقررة، على أنيفي حالة تأخره عن سداد الأقساط في مواع

  .للمؤسسة ولا تنتفع đا المؤسسة
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  ه في يبشرط متفق عل كنيل المشتري سداد التزاماته إذا لم يوز للمؤسسة أن تتنازل عن جزء من الثمن عند تعجيج
  .العقد

ءمة لها، وذلك بإصدار ēيئة موارد مالية أكثر ملا خلالمن ذلك ويكون  :المضاربةب التمويل إدارة مخاطر2.2.4. 
يجوز  لاوارق المالية، و مخصصة لمشروعات معينة، على أن تكون قابلة للتداول في سوق الأ شهادات أو صكوك مضاربة،

عمل المشروع، ومن حق أصحاب هذه الصكوك  انتهاءخرى، بل تصفيتها بالزيادة أو النقص عند أ قيمتها مرة استرداد
 لاو  ،بالإصدارحسب الشروط المعلنة  الأرباحالمركز المالي للمشروع في كل سنة، والحصول على نصيبهم من  التعرف على

، فشهادات سلاميةلإا ممارسات المصارف في بعض الآنقتراح يختلف في مضمونه وتفاصيله عما هو قائم الاشك أن هذا 
الموارد التمويلية على أساس صيغة المضاربة  نما هي مرتبطة بمجموعةوإ شروعات معينةلمغير مخصصة  الآنالمضاربة المصدرة 

 من البنك المصدر لها بنفس قيمتها، إما عند الطلب أو ستردادللاالمختلطة، كذلك فإن شهادات المضاربة المصدرة قابلة 
مبدأ المشاركة، في الغنم بالغرم، خاصة أن الشهادات تتلقى ربحا  بعد عدة سنوات، مما يؤدي إلى إلقاء شبهة على تطبيق

يفتح الباب لممارسة المضاربة على نحو يتمشى مع مقاصد الشريعة  عند تنفيذه قتراحالادوريا في نفس الوقت، هذا 
في النشاط  الأجلطويلة  ستثماراتلابا، وأهداف التنمية الني ترتبط ةالإسلامي  المصرفية الأهداف، ويحقق سلاميةلإا

  )48ص ، 2014، العزعزي( جتماعيالا
بتنفيذ المشاركة عن طريق المساهمات، فيقدم  الإسلاميقيام المصرف  :المشاركةالتمويل بإدارة مخاطر  3.2.4.

، بتقسيم رأس والمعاملات بالإنتاجالخاصة  الإسلاميةروط بالش الالتزامإليه، وفي إطار  المصرف بعد دراسة المشروع المقدم
أصحاب الحسابات  لعملائهللبيع  الأسهمأسهم، ويسهم البنك بنسبة صغيرة، ويعرض الباقي من  ماله المطلوب إلى

 على أساس شروط المشاركة، بما يعني أن أصحاب المشروع سيقومون بمشاركة الأسهمويكون إصدار هذه  ،الاستثمارية
العمليات، يمكن أن  شك أن نجاح مثل هذه لاعليه، و  الاتفاقالمحققة بما يجري  الأرباحلمصرف، وبقية المساهمين، في ا

قد تصبح باهضة، وتخل بتوازĔا،  يسهم بفعالية في تمويل المشروعات الناشئة، دون إرهاقها بأعباء المديونية، وفوائدها التي
 لابدالمصرف عن هذه الشركات قبل قيامها، و  المساهمين، عن طريق للعملاءتاح من توافر معلومات كاملة ت لابدولكن 

، خشية الإّسلاميوهذا أمر في صميم جوهر نظام المشاركة  من مناقشة أعمالها بعد ذلك في جلسات الجمعية العمومية،
وَإِنَّ كَثِيرًا مِّنَ  ۖ◌ نَـعْجَتِكَ إِلَىٰ نعَِاجِهِ قاَلَ لَقَدْ ظلََمَكَ بِسُؤَالِ : تعالى كما ذكر في قوله  الإدارةفي  انحرافاتحدوث 

وَظَنَّ دَاوُودُ أنََّمَا فَـتـَنَّاهُ  ۗ◌ قَلِيلٌ مَّا هُمْ الْخُلَطاَءِ ليََبْغِي بَـعْضُهُمْ عَلَىٰ بَـعْضٍ إِلاَّ الَّذِينَ آمَنُوا وَعَمِلُوا الصَّالِحَاتِ وَ 
  )24: سورة ص، الآية(  ۩بَ فاَسْتـَغْفَرَ ربََّهُ وَخَرَّ راَكِعًا وَأنَاَ

، الإجارةالجيدة لنشاط  الإدارةالبد لها أن تتمكن من  الإسلاميةن المصارف إ :الإيجارالتمويل ب إدارة مخاطر 4.2.4.
متها للواقع العملي، لائ، مع ماقتصادياا ءēجديدة، يمكن التأكد من جوازها شرعا، وكفا على أساليب بالاعتمادولكن 

  :من بينها اقتراحات مجموعةولهذا البد من 
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  عن  ، عند التخليالإئتمانيةللمخاطر  الإسلاميةإمكانية طلب الضمان والرهونات، للتقليل من تعرض المصارف
تحديد تأمين كافي   ،الاستحقاقعلى نحو دوري، أو في تاريخ  الأقساطأو عند عدم قدرة المستأجر على دفع  الاتفاقية

  .للأصليحدث  مقابل أي خسائر أو تلف قد
  الإجارةفي نشاط  الإسلاميةأن يتم توسع المصارف.  
  تجارية،  محلاتت، أو ا، بمعنى أن تكون شركات مالكة لعقار الإجارةقيام المصرف بتكوين شركات متخصصة لنشاط

لعدم مناسبة قيام أساسا  تكوين شركات إنما يأتي اقتراحأن  يلاحظأو شركات مالكة لمعدات وأدوات، وبالتالي تأجيرها، و 
 بالإضافةمصرفية، هذا  كمؤسسةلطبيعته   في حدود موارده التمويلية المتاحة، وذلك إلابشكل مباشر،  بالاستثمارالمصرف 

 الإسلاميقيام المصرف   ، كلما كانت هذه مربحة،الإجارة إلى أن هذه الشركات ستتمكن من التوسع بمرونة في عمليات
حصة في هذه الصكوك، في حدود  إنشائها، على أن يكون للمصرف المزمعيل الشركات بطرح صكوك إجارة وذلك لتمو 

  .المصرفية عموما للأعمالالقوانين المنظمة  ما تسمح به اللوائح، أو
تمويل القطاع  بالأساسعقد يستهدف  – الإشارةسبقت  - عقد السلم كما : السلمالتمويل ب إدارة مخاطر5.2.4. 

، في الدول النامية وبالأخصا أساسيا من أركان الحركة الاقتصادية، ركنألا ساس فهو يمثل  ى هذاالزراعي والصناعي، وعل
 ،جنبيةالأ العملاتالتصدير لتوفير  لأغراضأو  المحلية الاستهلاكية للأغراضلتوفير السلع سواء  التي تعتمد على الزراعة

لتمويل القطاع الزراعي، وهذا التوجيه  المصرفي توجيه القطاع تركز فيما الاقتصادية لهذه الدول غالبا  ولهذا فإن السياسة
 التجارية لسلطة المصارفيمثل أوامر الخيار للبنوك من الالتزام đا بحكم خضوع  المركزيفي الغالب من البنك  الذي يصدر

 ل دخول القطاعبشكل علمي صحيح، نرى أنه من الضروري وقب العلاقةوحتى يتم تأسيس وبناء هذه المركزي، البنك 
اتخاذ  من المصارف، والتي تمكن اللازمةساسية الأفي تمويل القطاع الزراعي بالسلم، العمل على توفير البنيات  المصرفي

وفي هذا  التي قد تتولد في مثل هذا النوع من التمويلالمخاطر تكون قادرة على إدارة  يالقرارات التمويلية الصحيحة، لك
  :الصدد نقترح التالي

 الزراعية،  الأنشطةيكون قادرا على توفير معلومات دقيقة عن شتى أنواع  طوير نظام معلومات عن القطاع الزراعي،ت
  إلخ.. لها  المستقبلية روالأسعا والمحاصيلالزراعية  والآفاتمطار الأو  المناخويكون قادرا إعطاء توقعات علمية عن  ◌ً  على
 على قراءة  ن موظفين وإداريين بطبيعة التمويل الزراعي، بحيث تكون لهم القدرة، مالمصرفي تدريب العاملين في الجهاز

وفي الوقت . علمية بموجبها وتحليلها واتخاذ قرارات ائتمانية على أسس" المركزي المعلوماتنظام "التي يوفرها  المعلومات
تلك  لإدارة اللازمة والأدواتيل بالسلم التمو  عن المتولدة المخاطرعلى  المصرفينفسه يجب تدريب العاملين في القطاع 

   .المخاطر
  بين  ، وتكون قادرة على بيان الفروقاتالمواصفاتإن عدم وجود جهة تضبط : المواصفاتإيجاد مؤسسة ضبط

بالسلم ويزيد من  والمتمولين الممولين، وإظهار العيوب الخفية فيها، من شأنه أن يحدث إشكاليات بين المختلفة المنتجات
   .الإسلامي المصرفالتي يجاđها  الأخلاقية المخاطراطر التمويل، وتحد من مخ
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 في بيع  سلما، والاستجابة للبائعين الذين يرغبون المشتراة المنتجاتالسوق، بحيث يكون قادر على استيعاب  تطوير
وذات سيولة مناسبة، هو  تقرةإيجاد شبكة تجارية محلية مس خلالالتي اشتروها سلما، والحصول على النقد من  المنتجات

  .المخاطردورة التمويل وتخفيض  يساعد على تقصير أمر
تقليل تعرضها للمخاطر السوقية في  الإسلاميةيمكن للمصارف : الاستصناعالتمويل بإدارة مخاطر  6.2.4.

 ، عبر تحليلصائيالإح، وذلك بتطبيق التحليل الأصولنشاء السلع وإ ، بتقدير السعر المستقبلي لتصنيعالإستصناع
VAR   على دفعات وفق أسس متغيرة تحدث  الأصل ئالمبلغ للصانع أو منش الإسلامية كما يجب أن تقدم المصارف

 أو التلف والتقادم الاستعمالالتي تتدهور قيمتها على مر الزمن نتيجة  الاستثماراتعلى عناصر  بصورة فعلية أو معنوية
  )87، ص 2014، لعباديا( .التكنولوجي

   إجراءات إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية .5
  )56، ص 2010، الحيعبد ( :ما يليفي إجراءات إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية يمكن إجمال

  إدارة المخاطر، بما في ذلك  إجراءات سليمة لإدارة وتنفيذ كافة عناصر إتباععلى مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية
إن هذه الإجراءات تتطلب تطبيق سياسات  ،فيها طر وقياسها وتخفيفها ومراقبتها والإبلاغ عنها والتحكمتحديد المخا

معلومات إدارة فعالة لاتخاذ القرارات وإعداد التقارير الداخلية عن المخاطر بما  ملائمة، وسقوف وإجراءات وأنظمـة
  .ونطاق وطبيعة أنشطة تلك المؤسسات يتناسب مع مدى

 يتضمن على إجراءات مناسبة  ى مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية أن تتأكد من وجود نظام رقابة كافيجب عل
للقواعد والمبادئ الشرعية، وللسياسات والإجراءات الداخلية  للمراجعة والمطابقة، ويجب أن تكون إجراءات الرقابة مطابقة

الإشرافية، كما يجب أن تأخذ تلك الإجراءات في الاعتبار وتلك التي تفرضها السلطات  للمؤسسات المالية الإسلامية
  .إجراءات إدارة المخاطر سلامة

 الرقابية هو من مسؤوليات  للسلطات إن التأكد من جودة نوعية ودقة توقيت تقارير الإبلاغ عن المخاطر التي تقَدم
لإعداد التقارير، وأن تكون مستعدة لتقديم  نظام معتمد مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية، والتي يجب أن يكون لديها

ويجب . لتحديد المشاكل المستجدة التي يحتمل أن تؤدي إلى نشوء مخاطر انعدام الثقة المعلومات الإضافية والطوعية اللازمة
  .أن تبقى المعلومات الواردة في التقرير سرية وأن لا يتم الإفصاح عنها للجمهور حيث يلزم

 أن تقوم بتقديم  ب حسابات الاستثمار، يجب على مؤسسات الخدمات المالية الإسلاميةفيما يتعلق بأصحا
م والعوائد عليها، ومن ēالمحتملة لاستثمارا إفصاحات عن المعلومات لهؤلاء بصورة منتظمة لكي يتمكنوا من تقييم المخاطر

ا لإعداد التقارير المالية والمراجعة đ دولية المعموللهذا الغرض المعايير ال م، وتستخدمēأجل حماية مصالحهم عند اتخاذ قرارا
  .والتدقيق

  :خاتمــــة .6
هي عملية و  ،المشروع الاقتصادي ن إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية تعد من الإدارات ذات الأهمية الكبرى فيإ

ليدية ولكنها تنفرد بمخاطر خاصة đا الإسلامية في عدة مخاطر مع البنوك التق وتشترك المصارف ،متكاملةو ضرورية وهامة 
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إجراءات واستراتيجيات من أجل إدارة التمويل الإسلامية ولكي تكون فعالة لابد من توافر  لاسيما تلك المتعلقة بصيغ
  .هذه المخاطر للتخفيف من حدēا

  :من خلال هذه الورقة البحثية توصلنا إلى مجموعة من النتائج أهمها :نتائج الدراسة
 المصارف الإسلامية لمخاطر متعددة لا تقل عن مخاطر المصارف التجارية تعرض.  
 ا  المضاربة هي حجر الزاوية في التمويل المصرفي، وتحظى بقبول فقهي واسع، ومع ذلكđ فالمصارف الإسلامية تتعامل

  .المخاطر التي تكتنفها ولعل مرد ذلك يرجع إلى ،في حدود ضيقة، وبحذر شديد
  المعرفة الدقيقة للكفاية  من أكثر الصيغ مخاطرة بسبب عدم التمكن منوالسلم والاستصناع كة والمضاربة تعد المشار

  .الأخلاقية للشركاء
 عدم التنفيذ تتعرض صيغتا السلم والاستصناع للمخاطر الائتمانية والسوقية ولمخاطر.  
 سوقية، ومخاطر تلف السلعة أو تعيبها، ومخاطر تتعرض صيغة المرابحة لمخاطر كثيرة، كمخاطر تغير أسعار السلع ال

  .عدم تنفيذ الالتزام
  تعتبر صيغة الإيجار من صيغ التمويل اللازم لتمكين المؤسسة من الحصول على الأصول الرأسمالية المطلوبة بتأجيرها

لمؤجر بملكية الأصل مع دون اقتنائها ودفع كامل ثمنها بل يقتصر الأمر قيام المستأجر بدفع إيجار دوري مع احتفاظ ا
  .إمكانية نقلها إلى المستأجر في Ĕاية مدة العقد

 ا إلا أن هذا لا ية في طيليغة تمو يبالرغم من المخاطر التي تحملها كل صēيرغة في توفية كل صيأهم نقص منيا 
  .ليتمو دة لكلا طرفي اليا عديقق مزايح ة وفقا لمايلية والمتوسطة التمو ير اجات المؤسسات الصغياحت

وذلك من أجل التقليل من التوصيات  مجموعة استخلاص يمكنأسفرت عليها الدراسة  التي ضوء النتائج في: التوصيات
 .من مخاطر صيغ التمويل الإسلامية

 التي قد تنجم عن صيغ التمويل الإسلامية المخاطر من أجل قياسبنماذج مناسبة  الأخذ المصارف الإسلامية على.  
 لمواجهة مختلف  اقتصادية في جميع الدول أن تتفق فيما بينها من أجل تأسيس إستراتيجية الإسلاميةرف على المصا

والتوجه نحو التكامل فيما بينها لخلق تجمعات  المصرفي الاندماج خلالالتحديات من بينها إدارة المخاطر، وهذا من 
  .وليالمستويين المحلي والد مصرفية ذات حجم أكبر وقاعدة أوسع على

  يئة الظروفē ذه الصيغ علىđ المناسبة لهذه المؤسسات  الإسلاميللعمل المصرفي  الملائمةحث الدول التي تعمل
  .وطبيعة أنشطتها المصرفية

 تحددها الجهات  ة الضوابط التيية أن تضع في اعتبارها الحد الأدنى من رأس المال اللازم لتلبيعلى البنوك الإسلام
 ييرد من رأس المال اللازم لتسيالمز  صيالبنكي، فمن الممكن أن تؤدي النسبة المفروضة على البنك إلى تخصالمنظمة للعمل 

ن حصة إة من الأسهم فيات إضافياصدرا كم جةيها البنك، وعند حدوث فائض من رأس المال نتيؤديات التي يالعمل
  . من الأرباح الموزعة على تلك الأسهم ستنخفضينالمساهم
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 توقف الخسائر،  الجديرة في حالة المخاطر في عقود المشاركة، والتي الإستراتيجيات الإسلاميةتحدد المصارف  ب أنيج
  .التقلبات السوقية وتحدد على نحو واضح سعر البيع النهائي لحصص المصرف، لكي تتمكن من تخفيض

  عن  ، عند التخليالإئتمانيةخاطر للم الإسلاميةإمكانية طلب الضمان والرهونات، للتقليل من تعرض المصارف
  .الاستحقاقعلى نحو دوري، أو في تاريخ  الأقساطأو عند عدم قدرة المستأجر على دفع  الاتفاقية
 أن الأفضل، ونرى أنه من الأدنىتقليل هذه المخاطر إلى حدها بشكل جيد، وذلك ل السلم أن يتم إدارة عمليات 

  .الآجلكات متخصصة في عمليات البيع، والتسليم ، أو شر وكلاءيستعين المصرف بخبراء أو 
 رفع كفاءة العاملين بالمصارف الإسلامية عن طريق التأهيل والتدريب المستمر .  
 في الواقع أصبح الأمر الإسلامية وهذا  وجود نظام وإدارة للرقابة على المخاطر في مستويات الإدارة العليا في المصارف

  .المصارف المركزية تعليمات معظممفروضا على جميع المصارف ب
 
  قائمة المراجع .7

    المراجع باللغة العربية: أولاً 
 القرآن الكريم :  

  34: سورة التوبة، الآية
  .24: سورة ص، الآية

 المؤلفات:   
  .مصر القاهرة، :دار النهضة العربية الطبعة الثانية، ،إدارة البنوك التجارية ، )2000( بتهاج مصطفى عبد الرحمن، .1
  .الأردن عمان،: ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيعإدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني، )2000(حمزة محمود الزبيدي،  .2
ة، شركة مطابع السودان للعملة المحدود ,التحديات والرؤى ,في السودان الإسلاميالتمويل  ،)2006(، مد الصديقمحرحمة  .3

   .السودان الطبعة الأولى،
  .الأردن عمان، :، دار النفائس للنشر والتوزيعالإسلاميةإدارة البنوك  ،)2014( سعيد العزعزي، شهاب أحمد .4
البنك الإسلامي  ،)تحليل قضايا في الصناعة المالية المعاصرة(إدارة المخاطر  ،)2003( خان، أحمد حبيب، االلهطارق  .5

  .السعودية جدة، الطبعة الأولى،للتنمية، 
ترجمة عثمان بابكر ، )الإسلامية تحليل قضايا في الصناعة المالية( إدارة المخاطر ،)2003( يب،، أحمد حباالله خانطارق  .6

  .، السعوديةأحمد، البنك الإسلامي للتنمية، مكتبة الملك فهد الوطنية، جدة
  .قاهرة، مصر، مركز الاقتصاد الإسلامي، المصرف الإسلامية الدولي، الالتمويل بالمشاركة، )1997(عبد الحميد الغزالي،  .7
، بيروت الجزء الثالث،،  :للنشر والتوزيع ، دار الفكركتاب الفقه على المذاهب الأربعة، )بدون سنة نشر(، يرياعبد الرحمن الجز  .8

  .لبنان
  .الأردن ، عمان،الإسلاميإدارة المخاطر المالية في أعمال الصيرفة والتمويل ، )2014(لعبادي، ا عبير فوزان .9

الطبعة  :، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعةالتمويل الإسلامي ودور القطاع الخاص، )1999(لسرطاوي، فؤاد عبد اللطيف ا   .10
 .، الأردنالأولى، عمان
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الطبعة الأولى، : ، دار النهضة العربيةأساسيات التمويل الإداري واتخاذ قرارات الاستثمار، )1983(محمد عثمان إسماعيل،   .11
  .القاهرة، مصر

الطبعة : -المطبعة الخيرية –، دار مكتبة الحياة )موّل(، تاج العروس من جوهر القاموس، )1888(ى الزبيدي، محمد مرتض  .12
  .الأولى، بيروت، لبنان

، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، البنك الإسلامي للتنمية، سندات الإجارة والأعيان المؤجرة، )2000(منذر قحف،   .13
  .28: الطبعة الثانية، بحث رقم

 ، المعهد الإسلامي للبحوث تحليل فقهي واقتصادي :مفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلامي ،)2004( منذر قحف،  .14
  .السعودية الطبعة الثالثة، والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنمية،

  .مصر سكندرية،الإ الطبعة الثانية، ،، منشأ المعارفالفكر الحديث في الاستثمار ،)2004( منير إبراهيم هندي،  .15
 المقالات:   
، رسالة ماجستير غير دراسة حالة البنك الإسلامي للتنمية: عقد الاستصناع وتطبيقاته المعاصرة، )2008(أحمد بلخيري،  .16

  .منشورة، جامعة باتنة، الجزائر
مصارف تقليدية دراسة مقارنة لإدارة المخاطر في الجزائر بين المصارف الإسلامية و ، )2016(جميلة الجوزي، علي حدو،  .17

اĐلة الجزائرية للعولمة والسياسات ، حالة بنك البركة الجزائري وبنك الشركة المصرفية العربية وبنك الخليج الجزائري :خاصة
 .2016، )07(، الجزائر، العدد الاقتصادية

 الرسائل والأطروحات:  
 ميلاف مجلة ،والمتوسطة رةيالصغ للمؤسسات لييتمو  ليكبد الإسلامي ليالتمو  ،)2016جوان ( مناصرة، سميرة عياش، زبير   .18

  ).03( العدد الجزائر، جامعة ميلة، والدراسات، للبحوث
دراسة حالة بنك البركة  :صيغ التمويل في البنوك الإسلامية ودورها في تمويل الاستثمار، )2009(فتيحة عقون،  .19

، جامعة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرل،  ، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود وتمويالجزائري
  .بسكرة، الجزائر

 الماليةالسوق  تجربة- والأدوات المفهوم: الإسلامية الماليةالسوق ، )2016مارس (فريد مشري، صبرينة عتروس،    .20
، جامعة بسكرة، لى حركة التشريعالقضائي ع الاجتهادأثر  ، مخبر، مجلة الاجتهاد القضائي)نالبحري(العالمية  الإسلامية

 ). 11(الجزائر، العدد 
  دراسة حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاته: دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصاديةلطيفة عبدلي،  .21

SCISكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية،  إدارة الأفراد وحوكمت الشركات: تخصص، رسالة ماجستير، )2012( سعيدة 
  .، جامعة تلمسان، الجزائروعلوم التسيير

في معالجة عقود التأجير  مدى توافق النظام المحاسبي المالي مع المعايير المحاسبية الدولية، )2015(محمد رزاق،  .22
رداس، ، جامعة بوم ، التجارية وعلوم التسييرالاقتصاديةكلية العلوم ، رسالة ماجستير في علوم التسيير، تخصص محاسبة،  التمويلي

  .الجزائر
مذكرة مقدمة لنيل شهادة  ،)دراسة مقارنة( إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، )2010(محمد عبد الحميد عبد الحي،  .23

  .الماجستير في العلوم المالية والمصرفية، كلية الاقتصاد، قسم العلوم المالية والمصرفية، جامعة حلب، سوريا
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دراسة حالة  : ور الهندسة المالية الإسلامية في إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلاميد، )2016ديسمبر (مختار بونقاب،   .24
   )05(عدد جامعة ورقلة، الجزائر، ال ،اĐلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، بنك البركة الجزائري

صارف الإسلامية من رأس المال للم مخاطر صيغ التمويل الإسلامي وعلاقتها بمعيار كفاية، )2008(موسى عمر مبارك،  .25
أطروحة دكتوراه مقدمة إلى المصارف الإسلامية، كلية العلوم المالية والمصرفية، الجامعة الأكاديمية العربية  ،II خلال معيار بازل

  .للعلوم المالية والمصرفية، عمان، الأردن
 المداخلات:  
، مؤتمر المؤسسات المالية مؤسسات الإسلاميةالتمويل بالمشاركة في ال ،)2005ماي  17- 15أيام ( عاشور عبد الجواد، .26

  .، جامعة الإمارات العربية المتحدة، الإمارات العربية المتحدةالواقع وآفاق المستقبل معالم: الإسلامية
، المؤتمر العلمي الدولي إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، )2007أفريل  18-16أيام ( فيصل صادق، ، غالب عوض .27

  .كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية ، الأردن،الأردنية ، جامعة الزيتونةإدارة المخاطر واقتصاد المعرفة: عالساب السنوي
، البنك الإسلامي للتنمية، ندوة عقدت في صيغ تمويل التنمية في الإسلام) 1993جانفي  20-18(فخري حسين عزي،  .28

نك التنمية الصناعية السوداني ومؤسسة التنمية السودانية، الخرطوم في السودان بالتعاون مع مؤسسات التمويل الوطنية وب
   .السعودية

، بحث مقدم لياتهآالعمل المصرفي في الإسلام ضرورته وجذوره التاريخية و  ،)2006أفريل  25- 24 يومي( محمد فرحي، .29
   .زائرالتحولات القانونية والاقتصادية، بشار، الج إلى المتلقي الوطني حول المنظومة البنكية في ظل 

مداخلة مقدمة في الملتقى العلمي  إدارة المخاطر في المصارف الاسلامية،، )2009أكتوبر  21-20يومي (مفتاح صالح،  .30
، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير بالتعاون مع مخبر الإدارة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية: الدولي حول
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