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ية تلبية إن التطورات الحديثة والمتسارعة في بيئة الأعمال والتطورات التكنولوجية أفضت إلى عدم مقدرة نظم المحاسبة التقليد
ة، المتطلبات التي تحتاجها المؤسسات وأصحاب المصالح لاتخاذ القرارات ومعرفة مكان الضياع في الموارد مما أدى إلى ظهور المحاسبة الرشيق

المالية ومن هذا المنطلق تدور اشكالية البحث حول أسلوب تدفق القيمة كأداة من أدوات المحاسبة الرشيقةوكيفية الافصاح عنه في التقارير 
على وغير مالية يهدف إلى توفير معلومات مالية و الإفصاح المحاسبي جوهر نظرية المحاسبة والمدخل الإعلامي لها،  للمؤسسة، باعتبار أن

م في اتخاذ القرارالمدرجة عالية من الدقة لأصحاب المصالح  ل عملية تقييم أداء المؤسسات والمفاضلة بينها قصد يسهوتت الملائمة ساعد
ا سوف يفسر من قبل المتعاملين على أنه تغطية المشاكل التي تتعرض لها المؤسسة،  ةلأن عدم الافصاح في مثل هذه الحال، و الاستثمار 

  .يهلى خروجها من سوق الصناعة التي تعمل فإالأمر الذي يعجل بفشلها وقد يؤدي 

  The developments accelerated in technology and rapid changes in the environment and 
technological developments Leading to the inability of traditional accounting systems to meet the 
requirements of institutions and stakeholders for decision-making,and knowledge of the place of 
loss in resources, which led to the emergence of agile accounting,From this point of view, the 
problem of value flow is a question of a tool of prudent accounting, and how to disclose it in the 
financial reports of the institution, considering that accounting disclosure is the essence of 
accounting theory and the media input, It aims to provide highly accurate financial and non-
financial information to stakeholders to help them make appropriate, and because the lack of 
disclosure in such a case will be interpreted by dealers as covering the problems facing the 
institution decisions and facilitate the process of evaluating the performance of institutions and the 
differentiation between them for investment,which hastens its failure and may lead to its exit from 
the market of the industry in which it operates. 
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  :مقدمة
فصاح، باعتباره الوسيلة الرئيسية والأداة الفعالة لإيصال الوضعية المالية ونتائج خيرة بموضوع الإفي السنوات الأ الاهتمام ازداد

م خصوصا المتعلقة بمجالات الاستثمار والتمويل الأعمال لمستخدمي ويظهر مستوى الافصاح عند , المعلومات من أجل دعم قرارا
ا من   ،كما أنبيانات ومعلومات مفيدة ذات مصداقية تبرز بشكل واضح نشاط واستمرارية المؤسسةعرض القوائم المالية وملحقا

بحيث لمؤسسة،تعلقة باالافصاح عن المعلومات الم بمراعاة عنصر الاقتصادية لعملية لى المستوى الجيد للإفصاح المحاسبي يتمإالوصول 
لى تحديد إو المنفعة المتوقعة من وراء عملية الافصاح التكلفة التي تتحملها المؤسسة جراء قيامها بذلك، بالإضافة أتفوق الفائدة 

يترتب ما ، إلى إنتاج معلومات مالية المحاسبة المالية يهدف مانظ نأحيث ، احتياجات مستخدمي المعلومات المحاسبية بشكل دقيق
البيانات المالية وإنتاج المعلومات المحاسبية التي يعتمد عليها متخذي القرارات في تقييم القرارات الماضية  لتكاليف لتشغي نهع

تأخير في إنتاج المعلومات أو سوء في  أي نفإمن خلال ذلك مها في التنبؤ بالمستقبل، و اوالمساعدة في القرارات الحالية واستخد
ما يؤثر على وظيفتي القياس والإفصاح المحاسبي، وبالتالي  التشغيل أو ضياع وقت سيترتب عليه تأخيرا في إعداد التقارير والقوائم المالية

في التشغيل  عالوقت الضائ ن عدم حذفأأضف إلى ذلك  ،ت المناسبفي الوقافتقاد خاصية الملائمة لتلك المعلومات وعدم تقديمها 
، والقائم للبيانات المالية سيترتب عليه تكاليف إضافية، هذا ما استلزم تطوير نظام المحاسبة المالية ليتوافق مع فلسفة الإنتاج الرشيق

ا فضلا عن إزالة كل أثار الضياع، لذا فإن الهدف  على فلسفة عقلنة الموارد المختلفة للمؤسسة في سبيل الحصول على المخرجات ذا
من المحاسبة الرشيقة هو توفير معلومات صحيحة وملائمة وموثوقة تساعد في تحسين الأداء، وتخفيض التكاليف عن طريق انتهاج 

ومن هنا تنبع مشكلة البحث في معرفة الأسس النظرية والمبادئ وممارسات المحاسبة الرشيقة، وبالتحديد  سياسة التخلص من الضياع، 
كأحد الأدوات الجديدة للمحاسبة الرشيقة في المؤسسات، وتصاغ الاشكالية الرئيسية صاح عن أسلوب تدفق القيمة  كيفية الاف

 :للبحث كالآتي
  باستخدام أسلوب تدفق القيمة؟ المحاسبة الرشيقة فصاح المحاسبي عنالإ تمكيف ي

  :تطرق في ورقتنا البحثية هذه إلى العناصر التاليةقصد معالجة هذه الاشكالية وغيرها من الأسئلة التي قد تطرح ارتأينا أن ن
 ؛المحاسبي للإفصاحطار النظري الإ:ولاأ

 ؛ماهية المحاسبة الرشيقة: ثانيا
 .تدفق القيمةالرشيقة وفق عن المحاسبة الإفصاح: ثالثا

  لإفصاح المحاسبيلطار النظريالإ: ولاأ
م وموحد عن الافصاح المحاسبي الأمثل الذي يضمن توفير مستوى لى تحديد مفهوم عاإن نظريات الافصاح المحاسبي لم تصل إ  

تؤيد  طراف المعنية رغباته الكاملة، فضلا عن رسوخ عادات وأعراف ومعتقداتعال من الافصاح الذي يحقق لكل طرف من الأ
  .س الافصاح كوسيلة داعمة لنجاح المؤسسات وتحقيق أهدافهاأحيانا فكرة الكتمان ولي

  :اح المحاسبيتعريف الإفص -1
م مستخدمي المعلومات والتي تساعدهم على أن تظهر القوائم لإفصاح المحاسبيايقصد ب    المالية جميع المعلومات الرئيسية التي 

  :الآتي التي وردت عن الإفصاح اتخاذ القرارات بطريقة سليمة، ومن أهم التعاريف
 "قر الاستفادة منها أو استخدامها، فالإفصاح هو نقل هادف بث المعارف أو نقل المعلومات من مصدر إنتاجها إلى مست

  .1"للمعلومات ممن يعلمها لمن لا يعلمها
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  " في قائمة المركز المالي والقوائم الاخرى، ويتحقق ذلك ) و الظروف المختلفةأو الأحوال أالحقائق (هو الاظهار الكامل والواضح
يزة عن حقيقة والصدق المحاسبي في القوائم المالية وتقديم البيانات غير المتح, ؤسسةمن خلال المعاملة المتماثلة لكافة المصالح في الم

  .2"عليها في اتخاذ القرارات الصائبة لاعتمادلالنشاط الاقتصادي 
من التعاريف السابقة يلاحظ أن جميعها ركزت على ضرورة إظهار المعلومات بشكل يعكس حقيقة وضع المؤسسة دون تضليل       
ا اختلفت فيما بينها حول كمية ومقدار  بحيث يستطيع مستخدم هذه المعلومات الاعتماد عليها في اتخاذ القرار السليم، إلا أ

  .المعلومات المقدمة إلى مستخدميها
  :3رئيسيين هما في التقارير المالية على مبررين فصاح المحاسبيحيث يستند الإ     

 ؛فصاح عن السياسات والمعلومات المحاسبيةمرة لأكبر قدر من الإطراف الخارجية في حاجة دائمة ومستالأ -
نه يمكن تلبية احتياجات مستخدمي القوائم المالية بالمعلومات التي تمكنهم من اتخاذ قرارات مالية واقتصادية رشيدة عن أ -

 .فصاح المحاسبيطريق الإ
  :فصاحهمية الإأ -2
  :4النقاط التالية للإفصاح المحاسبي أهمية بالغة سنذكر بعضها في 

توفير المعلومات التي تفيد المستثمرين الحاليين والمرتقبين والدائنين الحاليين والمرتقبين وغيرهم من مستخدمي المعلومات لترشيد  -
  ؛القرارات الاستثمارية والائتمانية وغيرها من القرارات الاقتصادية

قبين والدائنين الحاليين والمرتقبين حول التدفقات النقدية وذلك من حيث توفير المعلومات التي تفيد المستثمرين الحاليين والمرت -
  ؛تقدير حجم وتوقيت التدفقات النقدية المتوقعة

ا والتغيرات التي تطرأ على هذه الموارد والالتزامات -   ؛تقديم المعلومات المتعلقة بالموارد الاقتصادية للمؤسسة والتزاما
  ؛مة لتقييم أداء وقدرة الإدارة على النهوض بمسؤوليتها والحكم على كفاءة أدائهايساعد في توفير المعلومات اللاز  -
دف إدارة إدارة الأموال إدارة المؤسسة على إتساعد المعلومات المتوفرة في التقارير المالية المساهمين في بيان مدى نجاح  - قتصادية 

 .لى تنمية حقوق المساهمينإ
  : أهداف الإفصاح المحاسبي -3
في الوقت المناسب لكافة فئات المستخدمين الحاليين والمرتقبين دون تمييز فئة عن و لنشر معلومات مفيدة عموما فصاح يهدف الإ    

م في  تخاذ القرار الأفضل وتخفيض المخاطر وتقييم قدرة المؤسسة على الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادية إأخرى من أجل مساعد
فصاح هدافها، مع مراعاة عنصر المنفعة والفائدة بحيث تفوق الفائدة المتوقعة من وراء عملية الإأفي تحقيق  و فشلهاأومدى نجاحها 

  .لى تقليل الفجوة بين مستخدمي القوائم المالية ومعدي القوائم الماليةإفصاح التكلفة بكثير، كما يهدف الإ
  :العوامل المؤثرة على الإفصاح المحاسبي -4

الرئيسية التي  عواملعملية الإفصاح عن المعلومات بالقوائم المحاسبية ليست عشوائية بل توجد مجموعة من ال نأيمكن القول ب 
  :تؤثر على نوع وحجم عملية الإفصاح من أهمها

  :لىإيمكن تقسيمها : العوامل الداخلية - 4-1
فصاح عنها، ومدى توفر عدد من مات التي يتم الإتتأثر درجة الافصاح في التقارير المالية بالمعلو : عوامل تتعلق بالمعلومات - 

ا، وأهمها  ن تكون المعلومات ملائمة للقرارات التي يعتمدها أغلب المستفيدين منها، وأن تكون هناك أالصفات للحكم على كفاء
  . 5لى قابليتها للتحقق والمقارنةإثقة في هذه المعلومات عند الاستفادة منها، بالإضافة 
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  :6فصاح في ظل ظروف معينة الآتيمن أهم العوامل التي قد تؤثر في درجة الإ: علق بالمؤسسةعوامل تت -   
 فصاح في التقارير المالية في عدد من الدراسات وجدت علاقة موجبة بين حجم أصول المؤسسة ودرجة الإ :حجم المؤسسة

ذا ما قورنت إتدنية نسبيا في المؤسسات الكبيرة ن تكلفة إعداد ونشر المعلومات المحاسبية مألى إالميدانية، وقد يرجع ذلك 
  ؛بالمؤسسات صغيرة الحجم

 ساس أن زيادة عدد المساهمين تؤدي أفصاح على يضا بين عدد المساهمين ودرجة الإأتبين وجود علاقة : عدد المساهمين
و سماسرة أهم من المحللين ومن ينوب عنأفصاح عنها، من جانب المساهمين لى طلب المزيد من المعلومات التي يتعين الإإ

  ؛الأوراق المالية
 فصاح، حيث تقوم المؤسسات ثر مباشر في زيادة حجم الإأن لهذا العامل إ: وراق الماليةإدراج المؤسسة بسوق الأ

يضاحات سهم والسندات التي تصدرها بملء عدد من النماذج والإلمالية، والتي يتم التعامل في الأوراق االمدرجة بسوق الأ
ذا تكون تحت الضغط لزيادة حجم الإأأهداف المؤسسة ونشاطها ونتائج عن  فصاح في التقارير المالية وتحسينها عمالها، و

  ؛فصاح التي يحددها السوق الماليوالالتزام بتعليمات الإ
 ادئ من خلال ما يلتزم به في العادة المدقق الخارجي الذي يقوم بفحص حسابات المؤسسة من مب: المدقق الخارجي

  .ليهاإو قواعد تفرضها قوانين المهنة التي ينتمي أومفاهيم محاسبية مقبولة، 
  ...دارةكفاءة الإفصاح عن المعلومات،  دارة في الإهمها صافي ربح المؤسسة، رغبة الإأمن : خرىأعوامل  -  
  :يلي فصاح مامن أبرز العوامل الخارجية المؤثرة في الإ: العوامل الخارجية - 4-2
ن تعطي المؤسسة اهتماما خاصا في قوائمها المالية لتلبية احتياجات ألا بد : عية المستخدمين وطبيعة احتياجاتهمنو  -   

م تختلف من أالمستخدمين والذين لهم مصالح مباشرة  و غير مباشرة في تلك المؤسسة، حيث أن نوعية المستخدمين وطبيعة احتياجا
 .ادي والسياسي السائد في كل دولةدولة لأخرى باختلاف نوع النظام الاقتص

فصاح المحاسبي بالبيئة الاقتصادية المحيطة وبدرجة النمو الاقتصادي وأدوات السياسة المالية والنقدية يتأثر الإ: البيئة الاقتصادية -  
لرأسمالية، ويرجع اختلاف نظم افصاح يختلف في نطاقه وأهدافه في النظم الاشتراكية عنها في الالمؤشرات الاقتصادية العامة، والإو 

ا التي تعطي الحافز ألى اختلاف تطور أسواق ر إفصاح الإ   .7ختياريفصاح الإلى الإإس المال ونوع الشركات وطبيعة ملكية الأسهم 
تمع وهذه تعبر البيئة الثقافية والاجتماعية عن النظام الأسري والتعليم والديانة السائدة في ا: البيئة الثقافية والاجتماعية -  

تمع له نظامه الخاص بتقييم  العوامل لها أثر كبير في تقييم مدى ملاءمة المعلومات لمستخدميها، حيث يعتبر كل فرد في ا
تمع عن الرفاهية والأولويات المختلفة في اختيار البدائل التي تتأث م ر بالقيالاستراتيجيات والبدائل المتاحة له، وهذا التقييم يبين فكرة ا

تمع   . 8فصاح ونطاقه، والتي تؤثر على الثقافة المحاسبية للمؤسسةمما يؤثر بالتبعية على مفهوم الإ الثقافية والاجتماعية السائدة في ا
الرأي لى الرقابة على النشاط الاقتصادي وتأثير إياسي وخصوصا درجة الوعي بالحاجة تؤثر طبيعة النظام الس: البيئة السياسية -  

اسبية الخاصة بوظيفتي القياس ثر تعاظم البعد السياسي في عالم المحاسبة وفي مجال اقتراح المعايير المحأفصاح، ولقد ثبت لى الإالعام ع
ن تأخذ البعد السياسي متعاظم الأثر على مختلف القرارات المحاسبية بالجدية أليه المهنة من ضرورة إفصاح، وبات واضحا ما تحتاج والإ

  . 9ون الأداء المهني متوافقا مع الظروف الحاليةاللازمة حتى يك
  :فصاح من خلالتب عليه من قوانين له أثر على الإيعتبر تدخل السلطات وما يتر : العوامل القانونية والتشريعية - 

 ؛نشطة الاقتصاديةانوني للمؤسسة وارتباطه بتطور الأتطور الشكل الق -
 ؛عداد القوائم الماليةإفي طرق عرض و  تدخل الدولة من خلال التشريعات -
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 .عداد وتنظيم المحاسبةإفي السياسة المالية والضريبية و  تدخل الدولة -
فصاح المحاسبي من حيث تنظيمها والرقابة عليها واق راس المال في مفهوم وحدود الإتؤثر درجة التقدم في أس: سواق راس المالأ - 

ا، وكلما زادت كفاءة سوق    .فصاح المحاسبي فيهدور الإرأس المال زاد ودرجة كفاء
فصاح تختلف صدار معايير الإإإن الجهات المنظمة والمسؤولة عن وضع وتنظيم : فصاحالجهات المسؤولة عن وضع معايير الإ -  

الوطنية  باختلاف مداخل التنظيم المحاسبي المطبقة في كل دولة، فالدول التي تتبع المدخل القانوني للتنظيم المحاسبي تكون خطة المحاسبة
لس الوطني للمحاسبة الذي يتبع الحكومة في حين الدول التي تتبع مدخل  هي المصدر المهم للوائح المحاسبية، وتدار بواسطة ا

فصاح، وفي المملكة ا مهما في تحديد درجة ومعايير الإب دور عوراق المالية تلالمنظمات المهنية وهيئة تبادل الأالتنظيم الذاتي فان 
، وروبيةالجمعية الاقتصادية الأ، مثل فصاحلى الهيئات السابقة فان قانون الشركات يؤثر كذلك على ممارسات الإإالإضافة المتحدة ب

  .)IASB(مجلس معايير المحاسبة الدولية،)UN(مم المتحدةمنظمة الأ

  . لعمليةتطور التعليم المحاسبي، ومدى توافر المؤسسات العلمية وا همها مستوىأمن : خرىلأ عوام - 4-3
  :فصاح المحاسبيعقبات الإو  تكاليف -5
مستفيدين إن إعداد واستخراج المعلومات المحاسبية بشكل دقيق وتوقيت مناسب وملائم لل :المحاسبي فصاحالإ تكاليف - 5-1

  :لىإفصاح ، ويمكن تصنيف تكاليف الإلى تكاليفإمنها، يحتاج 
ن معدي ومستخدمي المعلومات المالية، وغالبا ما تكون كبيرة، وتتوقف على وهي التي يتحملها كل م: تكاليف التجميع والتشغيل-

  ؛فصاح وطبيعة المسنخدمهمها حجم الشركة ونوع الإأعدة عوامل 
ا بالدخل المتوقع وكانت هذه التنبؤات : التكاليف الناتجة عن الدعاوى القضائية - اذا ما قامت شركة بالإفصاح اختياريا عن تنبؤا

ا لتعويضهم عن الخسائر التي تعرضوا لها نتيجة اعتمادهم إو ألتفاؤل، فإن المستثمرين يمكنهم مقاضاة تلك الشركة مفرطة في ا دار
  ؛فصاحدارة للتقليل من الإعلى التنبؤات الخاطئة، وهذا النوع من التهديدات يدفع الإ

جراءات السياسية لية التقليدية للشركات دورا هاما في تحديد الإتلعب الأرقام المحاسبية الواردة في القوائم الما: التكاليف السياسية -
نظار واهتمام أو ضدها، فالشركات التي تظهر قوائمها المالية أرباحا خيالية غالبا ما تكون محط أالتي تتخذ إما في صالح الشركات 

و تقليل أرباحها أراءات سياسية للحد من السياسيين والعاملين والجمهور العام وتتعرض للنقد من هذه الجهات، وقد تتعرض لإج
ا، وهذه الإجراءات وما يترتب أمعدل نموها، كفرض ضرائب استثنائية على أرباحها  و تحديد الجهات الحكومية لأسعار بيع منتجا

  ؛عليها من التزامات وأعباء تمثل التكاليف السياسية
ن التوسع في أيعتقد الكثير من المدراء : موقف التنافسي للشركةالتكاليف المترتبة على التأثير السلبي للإفصاح على ال -
فصاح ذا ما قامت الشركات المنافسة باستخدام هذا الإإضافية، إفصاح يؤثر على الموقف التنافسي للشركة ويحملها تكاليف الإ

وث والتطوير وكذا المنتجات موقف تنافسي أفضل، خاصة المعلومات المتعلقة بالبح حتلاللاجيه خططهم لصالحها بمراجعة وتو 
ذا قامت الشركة إلا إصدار الجديد الجديدة التي من خلالها تتفوق على منافسيها، ومن ناحية أخرى لا يقبل المستثمرين المساهمة في الإ

ات ساعد بتقديم المعلومات التفصيلية عن ذلك، ونظرا للتقدم العلمي في مجال الحاسبات ونظم المعلومات وتعدد مصادر المعلوم
حملها الشركة نتيجة التوسع في الشركات على الاحتفاظ بقاعدة غنية لمصادر المعلومات عن المنافسين، لذا فالتكاليف التي تت

  . 10هميةأقل أفصاح تكون الإ
  .تكلفة الطباعة، تكلفة المراجعة، تكاليف النشر التي تتحملها المؤسسةلى إبالإضافة   
  :11فصاح الأمثل منهالى الإإهناك العديد من العقبات التي تحول دون الوصول : فصاح المحاسبيعقبات الإ - 5-2
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 ؛يضر بمصلحتها الذيفصاح المنافسين في الحصول على المعلومات الخاصة بالمؤسسة الأمر يساعد الإ -
 ؛المؤسسةلى تحسين المناخ التفاوضي مع الاتحادات العمالية مما يزيد من التكاليف المترتبة على إفصاح يؤدي الإ -
عدم قدرة الفئات المختلفة لمستخدمي البيانات المالية على فهم واستعمال الكثير من المعلومات والبيانات المحاسبية التي يتم  -

 ؛فصاح عنهاالإ
 .المختلفة لفئات مستخدمي البيانات المالية من معلومات حتياجاتبالالمام المؤسسات إ عدم -
  اسبيالمقومات الأساسية للإفصاح المح -6

  :يقوم الإفصاح عن المعلومات المحاسبية على المقومات الرئيسية التالية
تتعدد الفئات المستخدمة للمعلومات المحاسبية، كما تختلف طرق  :تحديد المستخدم المستهدف للمعلومات المحاسبية - 6-1

مة للمعلومات المحاسبية، كركن أساسي في أهمية تحديد الجهة المستخد" Devine1981"استخدامها لهذه المعلومات، لذا فقد كرس 
إن أهمية تحديد الجهة التي تستخدم المعلومات المحاسبية تنبع من حقيقة أساسية هي أن "تحديد إطار الإفصاح المناسب بالقول، 

تخدمة ، لذلك فإن الحاجة لتحديد الجهة المس"الأغراض التي تستخدم فيها المعلومات من جهات مختلفة تكون أيضا مختلفة
للمعلومات تسبق الحاجة لتحديد غرض استخدامها، كما أن تحديد هذه الجهة سوف يساعد في تحديد الخصائص الواجب توافرها 

  .12في تلك المعلومات سواء من حيث المحتوى أو من حيث شكل وصورة العرض
ي تستخدم فيه المعلومات المحاسبية ينبغي ربط الغرض الذ :تحديد الأغراض التي تستخدم فيها المعلومات المحاسبية - 6-2

 (بخاصيتي ملائمتها وأهميتها النسبية، وتلتقي في هذا الإطار وجهتا نظر كل من المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين 

(AICPA في حين تعد الأهمية "بالقول،  1966والجمعية الأمريكية للمحاسبة التي عبرت عن وجهة نظرها في أحد تقاريرها لعام
النسبية بمثابة المعيار الكمي الذي يحدد حجم أو كمية المعلومات المحاسبية واجبة الإفصاح، تعد الملائمة المعيار النوعي الذي يحدد 
طبيعة أو نوع المعلومات المحاسبية واجبة الإفصاح، لذا تتطلب خاصية الملاءمة وجود صلة وثيقة بين طريقة إعداد المعلومات والإفصاح 

  .13"هة، والغرض الرئيسي لاستخدامها من الجهة الأخرىعنها من ج
فصاح هو إشباع حاجات إن الهدف الرئيسي من الإ:تحديد طبيعة ونوع المعلومات المحاسبية التي يجب الإفصاح عنها- 6-3

مين ستتأثر بكمية ونوعية مستخدمي القوائم والتقارير المالية من البيانات والمعلومات المحاسبية، وبالتالي فإن تصرفات هؤلاء المستخد
فصاح عنها، وعند تحديد كمية المعلومات التي يجب عرضها بالقوائم المالية فإن المحاسبين يتبعون الممارسة هذه المعلومات التي تم الإ

ئم المالية أو  المتطلبات القانونية، لأن المعلومات المفصح عنها سواء في صلب القوا الاعتبارأخذين بعين ) العرف المحاسبي(العامة 
موعة من المبادئ والافتراضات التي تشكل قيودا على نوعية وكمية المعلومات  كملاحظات وإيضاحات خارج القوائم المالية تخضع 

  . التي تظهر في تلك القوائم
جموعة من المتغيرات كما أن ملاءمة المعلومات للإفصاح عنها مرتبط بمدى فهمها وصلاحيتها لاتخاذ القرارات، فهي تتأثر بم       

منها مكانة الشركة ومركزها المالي، ومتطلبات الجهات الرسمية وقوة الاقتصاد القومي فضلا عن خبرة ومهارة مستخدمي القوائم 
  .المحاسبية، إلى جانب خبرة وفهم المحاسب الذي يقوم بإعدادها

ا يتطلب قدرا  إن الق: تحديد أساليب وأدوات الإفصاح عن المعلومات المحاسبية - 6-4 درة على قراءة التقارير المالية ومضمو
إليه، ومدى  الاهتداءوعليه يجب أن يراعي معدو القوائم المالية عدم عرض المعلومات في مكان يصعب , كبيرا من المهارة والخبرة

بصورة منطقية تركز على الأمور قابليتها للقراءة والفهم من قبل مستخدميها، ويتطلب الأمر أيضا ترتيب وتنظيم المعلومات فيها 
ا بيسر وسهولة، وعموما جرى العرف أن يتم الإفصاح عن المعلومات ذات الأثار  الجوهرية بحيث يمكن للمستخدم المستهدف قراء
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إما  المهمة على قرارات المستخدم المستهدف في صلب القوائم المالية، في حين يتم الإفصاح عن المعلومات الأخرى خصوصا التفاصيل
ا فصاح عن ويتطلب الأمر أحيانا الإ, في الملاحظات أو الإيضاحات المرفقة بتلك القوائم أو في جداول أخرى مكملة تلحق 

  . 14المعلومة الواحدة إذا كانت مهمة في أماكن متعددة في التقارير المالية
واص ملاءمة المعلومات المحاسبية، وحتى يكون يعد التوقيت المناسب خاصية من خ: توقيت الإفصاح عن البيانات المالية - 6-5

الإفصاح مفيدا فإنه بالإضافة إلى إشتراط أن تكون هذه المعلومات كافية وموثوقة وقابلة للمقارنة والفهم، يجب أن يتوفر التوقيت 
قتها، بمعنى أن المنفعة التي يحققها الملائم في إعدادها وعرضها وتقديمها لمستخدميها، وتتناقص منفعة المعلومة ثم تزول إذا لم تأتي في و 

  .متخذ القرار ترتبط بمدى حصوله على المعلومات المناسبة في الوقت المناسب
اية السنة المالية للمؤسسة، وتختار كل مؤسسة سنتها المالية  جرى العرف المحاسبي بأن يتم الإفصاح عن المعلومات المحاسبية في 

  .بعد انتهاء السنة المالية مباشرة دون تأخير حسب ظروفها، ويجب أن يتم الإفصاح
  :العامة للإفصاح المحاسبي) الطرق(الأساليب  -7

إن أهمية عرض معلومات ملائمة من جهة، وضمان أفضل فهم لها من جهة أخرى، جعل المؤسسات تتنافس في استخدام        
ساليب مكملة لبعضها البعض ولا تحل محل بعضها البعض، أفضل الأساليب أو الطرق من أجل تحقيق ذلك، وعموما تعتبر هذه الأ

فصاح عنها، وحتى تكون عملية الإفصاح ويتوقف استخدام هذه الطرق على طبيعة ونوعية وأهمية المعلومات التي تود المؤسسة الإ
مي القوائم لمالية، منها منظمة هناك مجموعة من الأساليب العامة التي تتمتع بدرجة عالية من القبول من طرف المهنيين ومستخد

  :الآتي
ساسية في الميزانية العمومية، قائمة الدخل، قائمة التغيرات في حقوق تشمل القوائم المالية الأ: إعداد القوائم المالية وترتيبها - 7-1

  . دوات الأهم للإفصاح عن المعلومات المحاسبيةالملكية، قائمة التدفقات النقدية، التي تمثل الأ
ا وفق القواعد والمبادئ المحاسبية المتعارف ن جز أحيث  ءا مهما من الإفصاح المحاسبي يتمثل في عرض القوائم المالية وترتيب مكونا

ا وفهمها وإمكانية مقارنتها من قبل المستخدمين واستخلاص المعلومات التي تساعدهم في اتخاذ القرارات  عليها، ليسهل عملية قراء
  .15المناسبة

شهدت التقارير المالية الحالية في العصر الحديث اتجاها كبيرا نحو استعمال ):يضاحاتالإ(ات الهامشية الملاحظ - 7-2
طلق على هذا العصر عصر الهوامش، ويعتبر استعمال الملاحظات والهوامش تحسنا في عملية الإبلاغ،  أالملاحظات والهوامش حتى 

ا عززت من الاتجاه نحو الافصاح الكامل للأحداث المالية وعرض البيانات المالية الملائمة، إلا أن الاستخدام المفرط للإيضاحات  كو
 .16قد يعوق تطور القوائم المالية نفسها

إعطاء تفاصيل عن بعض البنود  تشمل الملاحق على قوائم إضافية ترفق بالقوائم المالية الأصلية، يتم من خلالها :الملاحق - 7-3
التي لا تستوعبها الملاحظات الهامشية، كما تساعد هذه القوائم على زيادة فهم القوائم المالية من قبل الواردة في القوائم المالية و 

  .مستخدميها
لى الفهم الجيد إن تؤدي العناوين الواضحة والأوصاف الملائمة لعناصر القوائم أيمكن : المصطلحات والعرض التفصيلي - 7-4

على معاني  نطوتاذا إلى التشويش وسوء الفهم، وقد تكون المصطلحات الفنية مفيدة إ لها، كما يؤدي استخدام المصطلحات العامة
 .17دقيقة وكانت معرفة جيدا بصفة عامة
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يعد تقرير المراجع من مصادر المعلومات الهامة الأخرى والتي غالبا ما يغض المستخدم الطرف عنها، يهدف : تقرير المراجع- 7-5
تتعلق برأي المدقق بشأن اتفاق المعايير المحاسبية المتبعة في إعداد القوائم المالية طبقا للمبادئ المحاسبية  هذا التقرير إلى تقديم معلومات

  .المتعارف عليها، ولا يستخدم في الإفصاح عن أية معلومات مالية جوهرية عن المؤسسة
ئيس مجلس الإدارة في حالة شركات المساهمة ترد تلك المعلومات في تقرير ر : المعلومات الإضافية التي تقدمها الإدارة - 7-6

والذي يضم عادة بعض الأحداث أو المتغيرات التي أثرت على نشاط الشركة والتوقعات المستقبلية والخطط الخاصة بالنمو والسياسات 
 .18التشغيلية والتمويلية والاستثمارية المتوقع أن تتبعها الشركة مستقبلا

   ماهية المحاسبة الرشيقة: ثانيا
إن المحاسبة الرشيقة مفهوم جديد في المحاسبة لم يعرف إلا قبل سنوات قليلة، وتعد مفتاح التقدم، حيث تنبع المحاسبة الرشيقة من 

  .19التصنيع الرشيق الذي يعد منهج ياباني

 نشأة المحاسبة الرشيقة  -1
ا طورت  2006حتى عام  من قبل أفراد مختلفين ومؤسسات صناعية مختلفة، لم تكن ممارسات المحاسبة الرشيقة واضحة المعالم لأ

نعقد أول مؤتمر بعنوان المحاسبة الرشيقة في ديترويت في الولايات المتحدة الأمريكية فقام مجموعة من المختصين أ 2005ففي سبتمبر 
نوات العشر الماضية التي لاتزال في علم المحاسبة برسم ملامح المحاسبة الرشيقة، ونظرا إلى تطور ممارسات المحاسبة الرشيقة في الس

  .20ممارسات وأدوات المحاسبة الرشيقةتتطور، برزت الحاجة إلى توثيق الحالة الحديثة للمحاسبة التي تتضمن مبادئ و 
التكاليف، فمثلا يحاول يما ممارسات المحاسبة الإدارية و فالمحاسبة الرشيقة ظهرت كبديل لممارسات نظام المحاسبة التقليدية ولاس

تقارير الانحرافات ونظام مراقبة عمليات التسعير على أساس التكلفة، الذي يعد تقارير مالية توصف ستبعاد نظام التكلفة المعيارية و ا
ا غير وقتية، وغالبا ما تكون مظللة للمدراء عند اتخاذهم للقرارات ل   :21ذا سيتم استبدالها بممارسات أخرى، ومن أهم محاور التغييربأ

تولد الرشيق في كل مستويات المؤسسة و  لمقاييس التقليدية بعدد قليل من المقاييس الرشيقة التي تحفز السلوكاستبدال ا -
 وهذه المقاييس الجديدة تعكس استراتيجيات المؤسسة، وتعد أساس الرقابة المالية والتشغيلية؛ ،التحسين المستمر

ة، و استخدام هذه المعلومات عن التكلفة لدفع عملية تطبيق طرق أفضل لحساب تكلفة المنتج، و تكلفة تيار القيم -
 التحسين، و اتخاذ قرارات أفضل، وتعزيز الربحية؛

 القياس؛يرة من الضياع في نظم المحاسبة والرقابة و توفير المال عن طريق إزالة كميات كب -
 التركيز على الأعمال التي تدور حول خلق قيمة للزبائن؛ -
 في القضايا الإستراتيجية ليصبحوا عامل تغيير داخل المؤسسة الصناعية؛إفساح الوقت المحاسبي للعمل  -

ثم التعمق في الأدوات العملية المستخدمة من ) الرؤية اتجاه المحاسبة الرشيقة(فأولى أعمال مؤتمر المحاسبة الرشيقة بدأت ببيان الرؤيا 
  :خلال
مسيرة التحول الرشيق عبر المؤسسة، ولصنع القرارات التي  توفير معلومات تتصف بالدقة والوقتية وتكون مفهومة، لكي تدفع -

 تؤدي إلى زيادة قيمة للمستخدم، و نمو الربحية و التدفق النقدي؛
 استخدام الأدوات الرشيقة لإزالة الضياع من العمليات المحاسبية مع استدامة الرقابة المالية بصورة كاملة؛ -
ومع تعليمات التقارير الخارجية، ومع متطلبات التقارير  )GAAP( لة قبولا عاماالمطابقة الكاملة مع مبادئ المحاسبة المقبو  -

 الداخلية؛
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دعم أو بث مفهوم الرشاقة داخل المؤسسة من خلال الاستثمار في الأفراد،و تزويد معلومات ذات علاقة لإمكانية تطبيق  -
 .التحسين المستمر في كل مستويات المؤسسة

 تعريف المحاسبة الرشيقة  -2
 :نذكر من بينها ما يلييقة و هناك مجموعة من التعاريف تخص المحاسبة الرش

ا التكاليف التي تعد وتنظم طبقا لمفهوم سلسلة القيمة والتي تجمع كل من و  Guanعرف  - آخرون المحاسبة الرشيقة على أ
دف تزويد المؤسسالمعلومات المالية وغير الم داء باستخدام المعلومات المالية وغير ة بالتقارير المالية التي تعكس الأالية 

  .22المالية
تكزات الإدارة الرشيقة والإنتاج فيرى أن المحاسبة الرشيقة هي أسلوب متخصص لإدارة الأعمال تستند إلى مر  Gamalأما  -

  .23الرشيق التي توفر أسس مناسبة لاستعمال المعلومات المحاسبية التي تدعم النظم المحاسبية المطبقة في المؤسسة
  :24ومما سبق يتضح أن المحاسبة الرشيقة لها وجهان هما

الوجه الأول يشير إلى تطبيق المفاهيم الرشيقة في إجراءات النظام المحاسبي والرقابي وفي عملية القياس، والهدف هو إزالة  -
 لإجراءات واضحة ومفهومة؛  االضياع، وتسريع الإجراءات، وإزالة الأخطاء وجعل 

 إلى إجراء تغيرات جذرية في نظم المحاسبة والرقابة والقياس التقليدية، وتوجيه هذه التغييرات باتجاه تحقيق الوجه الثاني يشير -
المفاهيم الرشيقة، وذلك من أجل أن تكون أكثر ملائمة للبيئة الرشيقة، وبالشكل الذي يؤدي إلى توفير معلومات ملائمة 

عن قيمة الزبائن، وتكون بسيطة وواضحة ومرئية لكافة المستويات داخل لاتخاذ القرارات و الرقابة، وتعطي صورة واضحة 
 . المؤسسة

 أهمية المحاسبة الرشيقة  -3
ا  :25تنبع أهمية المحاسبة الرشيقة في أ

 توفر معلومات لاتخاذ قرارات تؤدي إلى تحسين الإيرادات والربحية؛  -
 من العمليات غير الضرورية؛تخفيض الوقت والتكلفة والتخلص من الضياع عن طريق التخلص  -
 تحديد المنافع المالية المتوقعة من تطبيق فكر الإنتاج الخالي من الضائع والتركيز على الاستراتيجيات التي تحقق هذه المنافع؛  -
 تشجيع التحسينات عن طريق تقديم المعلومات والإحصائيات؛ -
 . مسببات خلق القيمة وذلك لتعظيم قيمة الزبونالتركيز على قيمة الزبون عن طريق الربط بين قياس الأداء وبين -

 أهداف المحاسبة الرشيقة  -4
دف المحاسبة الرشيقة إلى تكوين ثقافة تنظيمية يشارك فيها جميع الموظفين، وتركز باستمرار في الحد من جميع أنواع الضياع الموجودة 

ا مستقرة ومن ثم تتمكن من الرشاقة تجعل المؤسسة قوية و كرة الخ، إن ف..في العمليات مثل وقت الانتظار والمخزون والنقل عمليا
  . 26تقديم ما يحتاجه المستفيدين بدقة وسرعة وكفاءة من خلال الحد الأدنى من التكاليف
  :27وعليه فالمحاسبة الرشيقة تسعى لتحقيق مجموعة من الأهداف نذكر من بينها ما يلي

 ستوى تدفق القيمة؛تطبيق متقدم لأدوات المحاسبة الرشيقة في م -
 الخسائر؛القيمة بوضوح وتقارير الأرباح و  تدريب مديري تدفق القيمة في صنع القرارات المالية، وإعداد تدفق -
 تقاريرها؛ للربط بين إستراتيجية المؤسسة و  قياس تدفق القيمة -
 .الضائعاتهام المالية للحد من التعقيدات و تطبيق مبادئ الرشاقة من الم -
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 . عمليات الموازنةفي التخطيط المالي و  دفق القيمةإشراك مديري ت -
 مجالات استخدام المحاسبة الرشيقة -5

تشمل ممارسات التصنيع، قياسات الأداء، أبعاد رئيسية للمحاسبة الرشيقة و أن هناك أربع مجالات أو  Orest Fiumeوضح 
  :28الممارسات المحاسبية وإدارة الاستثمار، وهي كما يلي

تغير من الإنتاج على شكل دفعات وجدولة الدفع إلى تدفق إن ممارسات التصنيع الرشيق يجب أن ت: تصنيعممارسات ال- 5-1
الاتجاه الرئيسي الذي يمثل هذا التحول الرشيق هو القضاء المطلق على الضياع الذي يتطلب تصنيف ، و جدولة السحبالإنتاج و 

ضيف قيمة، إن موظفي الحسابات المالية غالبا ما ينظرون إلى العوامل العمل ضمن الأنشطة التي تضيف قيمة والأنشطة التي لا ت
تقاس الإنتاجية عادة كمية المواد المستهلكة، و   المؤثرة في قياس الإنتاجية والتي عرفت في تعبير الرشاقة بالعلاقة بين كمية المخرجات و

 .بالمبيعات والمواد والأجور والتكاليف غير المباشرة
بسيطة قة، المقاييس يجب أن تكون سهلة و في البيئة الرشيقة قياس الأداء يجب أن يعكس الإستراتيجية الرشي: ءقياس الأدا - 5-2

يجب أن تكون في الوقت المناسب ومن و ) لكون معرفة في الجانب الماليهم ممن لا يم(الفهم لأن أغلب المستفيدين هم غير ماليين 
 .الزبائن ووقت الدورة والحد من الخللالأفضل أن تكون بعض المقاييس تتضمن خدمات 

هناك مجالات رئيسية للممارسات المحاسبية هي العمليات المحاسبية وإدارة التكاليف والرقابة المالية، : الممارسات المحاسبية - 5-3
تضيف قيمة مع المحاسبة  إن العمليات المحاسبية يجب أن تركز في العمليات وليس النتائج والتشديد على القضاء على العمليات التي لا

الرشيقة، مع منافع إضافية للمهام أقل تعقيدا و الحاجة لبعض الأشخاص لأداء تلك المهام، فمحاسبة التكاليف هي إدارة التكاليف، 
نتجات وتتضمن تكاليف التخطيط والرقابة والمحاسبة، بالإضافة إلى إدخال مفهوم تطوير وظيفة الجودة ومشاركة الموظفين في تطوير الم

 .الجديدة وكل هذه الممارسات الجديدة تحدث لجلب كفاءة في العمليات المحاسبية
دف تبسيط : إدارة الاستثمار - 5-4 إدارة الرشاقة تسعى إلى إعادة هيكلة جذرية للمؤسسة عن طريق تدفق القيمة وذلك 

وأيضا تحسين الكفاءة والربحية ومن ثم إن البعد النهائي لتحسين خدمة الزبائن ) للتصنيع والخدمات(العمليات التجارية إلى حد كبير 
للمحاسبة الرشيقة هو إدارة الاستثمار ويشمل ذلك أكثر من خطة عامة والتشديد على أهمية الاستثمار بالأشخاص و تخصيص 

ا وعلى استخدام أسس متعددة لتقييم إدارة الأداء ال رشيق، و الهدف هو عدم تحقيق الموارد يتطابق مع إستراتيجية المؤسسة وأولويا
 .الأداء المعياري

 الفرق بين المحاسبة التقليدية والمحاسبة الرشيقة  -6
إن المحاسبة التقليدية ترتبط بشكل طبيعي بالإنتاج الكبير على أساس مبدأ أن الزيادة في حصة الإنتاج يوفر الأمان لتلبية احتياجات 

 .الزبائن وهذا يتناقض مع المؤسسة الرشيقة
  :29ويمكن تحديد نقاط الاختلاف بين المحاسبة التقليدية والمحاسبة الرشيقة كالأتي

يكون هدف التكلفة في المحاسبة التقليدية هو المنتج بينما هدف التكلفة في المحاسبة الرشيقة هو تدفق : هدف التكلفة -
 ؛القيمة

اعدة في اتخاذ القرارات، بينما المحاسبة الرشيقة تستخدم تستخدم المحاسبة التقليدية التحليل التفاضلي للمس: تحليل التكلفة -
 ؛أسلوب التحسين المستمر للمساعدة في اتخاذ القرارات

تكون ثقافة المؤسسة في ظل المحاسبة التقليدية مبنية على أساس الرقابة والقيادة، بينما ثقافة المؤسسة في : ثقافة المؤسسة -
 ؛المحاسبة الرشيقة مبنية على أساس التعاون والمساواة
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الأساس المستخدم في الأساس المستخدم في المحاسبة التقليدية هو العمل المباشر بينما : تخصيص التكاليف غير المباشرة -
 ؛المحاسبة الرشيقة هو تدفق القيمة

يكون إرسال المعلومات في المحاسبة التقليدية من الإدارة العليا إلى المدراء بينما إرسال المعلومات في : إرسال المعلومات -
 ؛المحاسبة الرشيقة فيكون بشكل متوازي بين المدراء

 ؛التشغيليسبة الرشيقة على الأداء المالي و اء المالي بينما تركز المحاتركز المحاسبة التقليدية على الأد: التركيز -
في المحاسبة التقليدية تعتمد بعضها على التكاليف المعيارية بينما في المحاسبة الرشيقة لا تعتمد على التكاليف المعيارية بسبب  -

 ؛تعدد أنماط المنتج
بينما في المحاسبة الرشيقة تكون البيئة تنافسية ومتغيرة تتكيف بسرعة مع تكون بيئة المحاسبة التقليدية مستقرة والإنتاج كبير  -

 . الزبائن
 مبادئ المحاسبة الرشيقة -7

 :30إن أهم مبادئ وممارسات المحاسبة الرشيقة تشمل ما يأتي
ات الترشيق المتعددة هذا المبدأ يطبق طريقة الترشيق للعمليات المحاسبية باستخدام أدو : البسيطالعمل المحاسبي الرشيق و  - 7-1

  ؛والتي سنذكرها لاحقا
أي الرقابة على العمليات الإنتاجية بواسطة أدوات مقاييس الأداء : العمليات المحاسبية المساندة للتحول نحو الرشاقة - 7-2

ق القيمة يحفز على ن استخدام أداة تحديد تكلفة تدفأالمرئية وصندوق النقاط ولوحة أداء تدفق القيمة لمساندة التحسين المستمر و 
  ؛التحسين الرشيق من خلال تدفق القيمة الكلي والتكلفة المستهدفة كأدوات تضمن تحقيق رضا الزبون

إن الإدارة تستخدم لوحات الأداء المرئية المرافقة لأدوات صندوق النقاط : توضيح المعلومات بوضوح بالوقت المناسب  - 7-3
تقرير موحد وهذه الأداة تستخدم بشكل واسع في اتخاذ القرار  إضافة إلى استخدام كشف  الذي يعرض الأداء المالي والتشغيلي في

  ؛دخل بسيط وواضح والعمل على استبعاد كل البيانات الغامضة والمظللة لدعم هذا المبدأ
والتخطيط المالي وعة من الأدوات منها سياسة المبيعات ميتم تخطيط الترشيق باستخدام مج: التخطيط من منظور الترشيق - 7-4

والتشغيلي وتكلفة تدفق القيمة وتحليل الطاقة وهذه العملية تؤدي إلى تنظيم خطة متكاملة للمؤسسة باستخدام معلومات المحاسبة 
  .الرشيقة

الحالي والأثر المالي هو الأثر الحقيقي لتحسين الرشاقة إذ يجب أن يكون مفهوما منذ البداية في أي تحول للرشاقة باستخدام الوضع 
التكاليف على والوضع المستقبلي، وعندما يكون بدء عملية التحول للترشيق هو التوقف عن التفكير في تحسين الإنتاج وتخفيض 

  ؛يكون سائدا في حالة الإنتاج الكبيرالمدى قصير الأجل و 
اء تغييرات المحاسبة الرشيقة مثل تظهر هناك عدة وسائل رقابية لمساندة وضمان إجر : تعزيز الرقابة المحاسبية الداخلية - 7-5

  .إذ تستخدم هذه الطريقة لتحسين أداء المؤسسة وتخفيض المخاطر وتعزيز الرقابة الداخلية Sarbanes Oxleyطريقة 
 أدوات المحاسبة الرشيقة  -8

 :31تتلخص أهم أدوات المحاسبة الرشيقة فيما يلي
المقصود من تدفق القيمة هو جميع الأنشطة لرشاقة خرائط تدفق القيمة و قيق ابرز مقومات تحأإن من : خرائط تدفق القيمة  - 8-1

نتاج وتسليم المنتج للزبون إذ أن القيمة الاقتصادية المطلوبة لتحقيق العملية الإنتاجية بدءا من تصميم المنتج، وطلب الزبون، والإ
ثل ن مستعدا للدفع مقابل الحصول عليها فهي تمتتمثل بمجموعة من الخصائص المنتج التي يكون الزبو ون و تشخص من خلال الزب
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هذه الأخيرة تمثل ما يقدمه الزبون مقابل حصوله على مزايا وخصائص المنتج أما الإدراك فهو ما يحصل الفرق بين الإدراك والتضحية و 
  .عليه الزبون من الاستعمال الفعلي للمنتج

واد خلال سلسلة التجهيز، وهي تعد من أهم الأدوات التي تستعمل في المقيمة إلى خرائط تدفق المعلومات و وتشير خرائط تدفق ال
ا تسهل من مهمة ممارسي النظام الإنتاجي على تركيز وتخطيط أفكارهم على الأنشطة التي تضيف قيمة وتنفيذ  التخطيط إذ أ

  .مجموعة من تقنيات الترشيق في آن واحد
ا تمثل تقدير لتكلفة المكونات أو أجزاء كل وحدة من المنتج التكلفة  Horngrenعرف : التكلفة المستهدفة - 8-2 المستهدفة بأ

أو الخدمة للوحدات الاقتصادية في تحقيق الدخل التشغيلي المستهدف للوحدة الواحدة عندما يتم بيعها بالسعر المستهدف، و تعد 
  .ة المنتجالتكلفة المستهدفة لوحدة المنتج ملزمة و يجب تحقيقها خلال مراحل دورة حيا

نه مخطط منطقي لربط مقاييس الأداء للخلية ومقاييس أيعرف مخطط ربط قياس الأداء على : مخطط ربط قياس الأداء - 8-3
الذي يتابع نجاح الخلية في تحقيق وقت اعات و الأداء لتيار القيمة، فمقاييس أداء الخلية تتمثل بأربعة مقاييس وهي التقرير اليومي بالس

الذي  FITت الخلايا الرشيقة لتحقيق زمن الدورة المحددة سلفا للمنتجات المصنعة ومقياس أول الوقت من خلال الإتمام إذ صمم
  :وفق الأتي  FITيعمل على رصد عمل الخلية في المرة الأولى إذا كانت تعمل بشكل صحيح ويمكن حساب مقياس 

FIT  إجمالي الوحدات المنتجة) /هاالوحدات المعاد تصنيع –إجمالي الوحدات المنتجة = (للخلية.  
  .أما مقاييس أداء تدفق القيمة فهي تضم إعداد التقارير الأسبوعية وإظهار كيف يمكن لتدفق القيمة تحقيق الأداء

هو أحد مكونات المدخل الشامل لتصميم الرشاقة الذي يتضمن تصميم شاشات المراقبة من الفريق المالي، إن : 3Pمنهج - 8-4
ديد و تصميم المنتج الذي يلبي أفضل متطلبات الزبائن وخطواته تتمثل في تحأهذا النموذج هو إعادة تطوير العملية الهدف الرئيسي 

  .مراجعة التصميم وأخيرا تنفيذ الخطة لتطوير المشروع وتصميم العملية، التخطيط والعثور على البدائل و ) احتياجات المنتج(الأهداف 
، عادة ما يستعمل ويحدث أسبوعيا بالمعلومات التشغيلية لصندوق نتائج أداء تدفق القيمةا يلخص هذا: صندوق الأداء - 8-5
ربحية التدفق، أما طاقة تدفق القيمة فتحدث فقط عندما يحدث تغيير كبير في تدفق القيمة إذ المالية للحصول على نتائج أداء و و 

  :ن خلاليعطي كل شخص وجهة نظر مشتركة ولغة للحديث عن الأداء الرشيق م
 تقييم التحسينات الرشيقة؛فق القيمة صندوق النقاط لتخطيط و يستعمل مديرو تد -
يستعمل فريق التحسين المستمر لتدفق القيمة صندوق النقاط لتصميم برامج التحسين وإحداث تحسينات تدريجية التي   -

 سيكون لها التأثير الكبير في النتائج المالية والتشغيلية؛
 نع والأقسام صندوق الأداء لفهم خطط تحسين لتدفق القيمة وتقييم الأداء؛ يستعمل مديرو المص -
يستعمل المديرون التنفيذيون صندوق النقاط أساس لمحاكاة التأثيرات المحتملة لسوق المنتجات وخطط استثمار رأس المال،  -

الات التي يمكن أن فالغرض الرئيسي من تقرير صندوق النقاط الأسبوعي هو تركيز اهتمام فريق تدفق القيم ة على ا
تستفيد من جهود التحسين المستمر، ويمكن تتبع تحسين نتائج تدفق القيمة الأسبوعي بوصفه مؤشر لفعالية جهود التحسين 

 .المستمر
ورة ويتضمن إصلاحات وعقوبات جزائية على المؤسسة المز  2002كسلي سنة أأسس قانون ساربنز  :وكسليأقانون ساربنز - 8-6

تقييم فاعلية التشغيل هو يستعمل ليقرر هل أن تشغيل الرقابة يتم كما صممت و كذلك يقرر أداء الأفراد وم بالرقابة واختبار و فهو يق
وامتلاك الرقابة ضروري للسلطة والمؤسسات، أن نتائج هذا القانون تنصب في البدء لتقييم وتشغيل نظام الرقابة الداخلية إن كان 

  . لك يتم الاعتماد على معلومات السنوات السابقة والتحاليل التي تساير التطورات الحديثةفعالا أم لا، فضلا عن ذ
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  ثالثا الافصاح عن المحاسبة الرشيقة وفق تدفق القيمة 

 مفهوم تدفق القيمة  -1
الخدمات من نقطة البداية  يمثل تدفق القيمة كل الأنشطة المضيفة للقيمة وغير المضيفة للقيمة المطلوبة لجلب مجموعة من المنتجات أو

ن تدفق القيمة يهدف إلى خلق إإلى غاية تسليم المنتجات والخدمات إلى الزبون، وبشكل أساس ف) التصميم، طلب الزبون والإنتاج(
  .القيمة للزبون

مية، إذ أن الإنتاج يتم ن هيكلها مبني على أساس الأقسام الإنتاجية والأقسام الخدإإن المؤسسات التي تطبق نظم الإنتاج التقليدية ف
وفق الطريقة التقليدية بدفعات كبيرة التي تنتقل من قسم إلى آخر وبغض النظر عن حاجة القسم الآخر وتستغرق وقتا للحركة وأوقات 

  .انتظار تؤدي إلى تراكم مخزون الإنتاج تحت التشغيل أمام الأقسام الإنتاجية وكل هذا يمثل موارد ضائعة غير مضيفة للقيمة
وأنشطة غير إن تحليل تدفق القيمة يساعد المديرين على تحديد الضياع، وتقسم الأنشطة في تدفق القيمة إلى أنشطة مضيفة للقيمة 

تعتبر هذه الأخيرة موارد ضائعة وهي بطبيعة الحال تقسم إلى أنشطة يمكن تجنبها في المدى القصير وأنشطة لا يمكن مضيفة للقيمة، و 
طرق الإنتاج، إذ يمكن للمؤسسة التخلص بسرعة من الأنشطة التي يمكن تجنبها وهي تعود إلى التقنية الحالية و  صيرتجنبها في المدى الق

  .في الأجل القصير بينما الأنشطة التي لا يمكن تجنبها في الأجل القصير تحتاج إلى وقت أطول و جهد أكثر
من خلال تدفقات القيمة وكل تدفق قيمة يكون ؤسسة ي إعادة تنظيم المن الخطوة الأولى هإفعندما تتبنى المؤسسة التفكير الرشيق ف

دف إلى خلق القيمة والإبقاء على التدفق والتخلص من الضياع و  مسؤولا عن إنتاج عدد معين من المنتجات أو الخدمات التي 
م المنتجات أو الخدمات داية إلى تسلييمكن تمثيل تدفق القيمة بمؤسسة صغيرة متكاملة تتضمن كل الأنشطة اللازمة من نقطة الب

  .32تكون مسؤولة عن تحقيق الأرباحللزبائن و 
 خصائص تكلفة تدفق القيمة -2

  :33من أهم سمات أسلوب تدفق القيمة ما يلي
 ربحية كل تدفق قيمة على حدة؛و أنه يوفر معلومات حول التكلفة  -
 بلية التنفيذ؛قاصف بالملاءمة والتوقيت المناسب و المعلومات التي يوفرها تت -
 التقارير المالية تكون مفهومة لدى جميع المستويات في المؤسسة؛ -
 ن البيانات تجمع على أساس تدفق القيمة وبشكل مباشر؛يتطلب جهد ووقت أقل لأ -
 يؤدي إلى اتخاذ قرارات دقيقة وسريعة فيما يتعلق بقرارات التسعير والربحية والشراء والإنتاج؛ -
 ؛سات إلى مؤسسات رشيقةتغير من مؤسيبين أثر ال -
 .يعد نظاما بديلا للتكلفة المعيارية -

 أنواع تدفقات القيمة  -3
 : 34التي تتمثل فيما يليثلاثة أنواع من تدفقات القيمة و  هناك

يتضمن ذلك كل الخطوات نتجات حالية للزبائن الحاليين، و يركز هذا التدفق على تزويد م: تدفق القيمة للأوامر المنجزة - 3-1
زمة لتزويد المنتجات الحالية إلى الزبائن الحاليين ابتداء من الوقت الذي يتم فيه استلام طلب الزبون وحتى الوقت الذي يتم فيه اللا

  .تجهيز الزبون بتلك المنتجات



 

 

   فصاح عن المحاسبة الرشيقة باستخدام تدفق القيمةالإ

 2018 ديسمبر/رابعالعدد ال مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الإقتصادية  130

وهو يمثل تدفق القيمة لتطوير المنتجات الجديدة للزبائن الجدد والذي يشمل هندسة : تدفق القيمة للمنتج الجديد - 3-2
  .التصميم، هندسة الإنتاج، هندسة العمليات، العمليات التسويقية والتكاليف المستهدفة

يركز هذا النوع من التدفقات على اكتساب الزبائن الجدد للمنتجات الحالية وعلى  :التسويقتدفق القيمة للمبيعات و  - 3-3
  . اكتساب الزبائن الحاليين للمنتجات الجديدة

 قيمة أهمية تكاليف تدفق ال -4
ا تحقق الكثير من المزايا التي تتمثل في   :35عند تطبيق طريقة تكاليف تدفق القيمة فإ

ففي ظل محاسبة التكاليف التقليدية يتم جمع التكاليف عند : استبعاد الأنظمة المعقدة في احتساب تكاليف المنتجات -
ائمة الدخل، إما في ظل طريقة تكاليف تدفق القيمة مستوى المنتج وأوامر العمل ومن ثم يتم التقرير عن تلك التكاليف في ق

فإنه يتم التخلص من الحاجة للاحتفاظ بنظام التكاليف التقليدي المعقد لحساب تكاليف المنتجات ويتم ذلك من خلال 
 التخلص من الحاجة للتقرير عن معاملات العمل على أساس أوامر العمل وتخصيص العمل إلى أوامر محددة وبشكل متشابه

ا تحمل مباشرة  يتم التخلص من تتبع معاملات المواد وذلك من خلال أن المواد لا تخصص على أوامر عمل محددة بسبب أ
 .إلى تدفق القيمة استنادا إلى المدفوعات النقدية آو المواد الإجمالية المصروفة

تكاليف إلى بضعة عناصر مثل تكاليف أي يتم جمع التكاليف عند مستوى تدفق القيمة وتلخيص ال: تخفيض مراكز التكلفة -
المواد، الأجور، التسهيلات، الدعم ويتم تخفيض التكاليف من خلال التخلص من الضياع بالاعتماد على التحسين المستمر 

 .الذي ينجز خلال التركيز على مقاييس أداء العمليات التي تركز على الأنشطة الضائعة المسببة لخلق التكاليف
إذ أن التكاليف غير المرتبطة بتكاليف تدفق القيمة : ق المعقدة لتخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرةالتخلص من الطر  -

تعد تكاليف مساندة للأعمال وهذه التكاليف يتم التخطيط والرقابة عليها، وتتم عملية تخفيضها من خلال تطبيق 
 .ممارسات التحسين المستمر

إذ أن التقارير الأسبوعية تزود : وفي الوقت المناسب إلى مديري وأعضاء فريق تدفقات القيمةتزود المعلومات الدقيقة والملائمة  -
 .برقابة ممتازة على التكاليف

 .تركيز الانتباه على قضايا ومشكلات وفرص تدفقات القيمة، مما يؤدي إلى إجراء التحسينات في تدفقات القيمة -
فراد، إذ أن كل التكاليف الموضحة في كشف الدخل تكون حقيقية ولا تحتوي المعلومات المالية تكون سهلة الفهم لجميع الأ -

 .على طرق محاسبية معقدة
 .التخلص من تكاليف المنتج المعيارية  -
 .تقارير تكاليف تدفق القيمة يتم تطويرها وتحسينها أسبوعيا من قبل أعضاء فريق تدفق القيمة -
 .رئيةس الأداء المتشجيع العاملين على استخدام مقايي -

 عناصر تكاليف تدفق القيمة -5
  :36تتمثل أهم عناصر تكاليف تدفق القيمة فيما يأتي

إن تكلفة المواد الأولية لتدفق القيمة تحتسب بناءا على المواد الفعلية المستخدمة من قبل تدفق القيمة، والمواد : تكلفة المواد -
 .أو على أساس الإصدار الفعلي للمواد في تدفق القيمةالفعلية المستخدمة تحتسب إما على أساس المشتريات الفعلية 
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يتم تخصيصها على تدفق القيمة بناءا على عدد الأفراد العاملين في تدفق القيمة، حيث لا يتم التمييز بين : تكلفة الموظفين -
داخل المؤسسة يتم عادة الأعمال المباشرة وغير المباشرة، فكل فرد داخل تدفق القيمة يعد عمله مباشرا وعليه فان الموظفين 

 .تخصيص كل واحد منهم على تدفق قيمة محدد
تتضمن مصاريف اندثار المعدات الموجودة ضمن تدفق القيمة، بالإضافة إلى مصاريف قطع الغيار و : تكلفة المعدات -

 .غيرها من المصاريف المتعلقة بالمعداتو  التصليحات
 .ة للأعمال المنجزة من قبل أفراد خارجيينتتضمن كافة التكاليف الفعلي: التكاليف الخارجية -
الخ، و يتم تحميل تكاليف التسهيلات على ..تتضمن إيجار واندثار بناية المصنع وصيانة البناية والأمن : تكلفة التسهيلات -

 السبب يرجع إلىالقيمة على أساس المساحة، وهذا الأخير هو الوحيد الذي يتم استخدامه في المؤسسات الرشيقة و تدفق 
 .نه يحفز فريق عمل تدفق القيمة في تقليل المساحة المستخدمة من قبل تدفق القيمةأ

من التكاليف المباشرة اليومية ،الخ... تكاليف السفركتبية أدوات ومعدات قطع الغيار و الم مثل التجهيزات: تكاليف أخرى -
 .التي يتم تخصيصها مباشرة بتدفق القيمة

 وفق تدفق القيمة طريقة احتساب تكاليف المنتج -6
  :37يتم احتساب تكاليف تدفق القيمة للمنتج وفق الطرق التالية

يتم احتساب تكلفة المنتج ): حالة إنتاج تدفق القيمة لمنتجات متشابهة نسبيا(متوسط التكلفة للوحدة الواحدة  طريقة 6-1
  :في هذه الطريقة وفق الآتي 

د المستخدمة لإنتاج تلك المنتجات يكون معدل التكلفة الإجمالي للوحدة في حالة تشابه المنتجات في تدفق القيمة والموا -
 :الواحدة وفق العلاقة الآتية

  = معدل التكلفة الإجمالي للوحدة الواحدة 

  .حيث تمثل المدة أسبوع واحد، ويتم إعداد تكاليف تدفق القيمة والتقارير الأخرى بشكل أسبوعي
الإجمالية للوحدة الواحدة يعتمد على عدد الوحدات المشحونة إلى الزبائن بدلا من الاعتماد على  ويلاحظ أن معدل التكلفة

  .ذلك لتحفيز المديرين على تخفيض المخزونالمنتجة الفعلية خلال الأسبوع و  الوحدات
ليات الإنتاج اللازمة في حالة ما إذا كانت منتجات تدفق القيمة تستخدم مواد أولية متنوعة ذات تكاليف متباينة لكل عم -

ة يتم احتساب تكاليف المنتجات كالأتي  :لإنتاج المنتجات داخل تدفق القيمة متشا
  استخراج متوسط تكلفة المواد الأولية للوحدة الواحد لكل منتج في تدفق القيمة، من خلال قسمة مجموع تكاليف المواد

 .لوحدات المشحونة لكل منتج على حدةالأولية لكل منتج يتم إنتاجه في تدفق القيمة على عدد ا
  استخراج تكاليف التشكيل التي تمثل مجموع تكاليف تدفق القيمة خلال الأسبوع مطروحا منها تكاليف المواد الأولية الكلية

المنفقة لتدفق القيمة خلال الأسبوع وبعد استخراج ذلك يتم احتساب متوسط تكلفة التشغيل للوحدة الواحدة والتي تمثل 
 .الي تكاليف التشغيل لتدفق القيمة في الأسبوع مقسوما على عدد الوحدات المشحونة في الأسبوعإجم

عندما تقوم تدفقات القيمة بإنتاج  ):حالة إنتاج منتجات متباينة ذات تشكيلة متنوعة(المميزات طريقة الخصائص و  6-2
تنوعة وتتطلب أوقات مختلفة في كل مرحلة يتم الاعتماد في منتجات تستهلك مواد مختلفة وذات مزيج إنتاج مختلف وتمر بمراحل م

  . المميزات بدلا من التكلفة المتوسطة للوحدةطريقة الخصائص و  حساب تكاليف المنتجات على
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ساعات العمل، وقت عمل (لال كمية الوقت المتعلق بالعمل وبموجب هذه الطريقة فان التكاليف المتعلقة بالمنتج لا تتحدد من خ
الذي يتطلب صنع منتج معين، وإنما يتحدد من خلال نسبة تدفق المنتج التي تمثل أساس تحديد تكاليف التشكيل، كما ) اتالمعد

  . تقوم هذه الطريقة بتحديد الخصائص والمميزات التي تؤثر في نسبة التدفق
  :ولتطبيق هذه الطريقة يتم الاعتماد على الخطوات التالية

 ت باستخدام طريقة تكاليف تدفق القيمة؛حساب تكاليف عوائد المنتجا -
 تحليل الطاقة المتاحة؛ -
تتمثل الاختناقات في العمليات التي تحتاج إلى وقت أكثر لإنتاج المنتج أو : الأساسية ضمن تدفق القيمةتحديد الاختناقات  -

 . قل من بقية العمليات ضمن تدفق القيمةأالعمليات التي لها طاقة متاحة 
  الخصائص والمميزات باستخدام الاختناقات؛تحديد كيفية تأثير -
متوسط : ميزات وذلك وفق العلاقة التاليةحساب متوسط تكاليف التشكيل للوحدة الواحدة باستخدام تأثير الخصائص والم -

 =  تكلفة التشغيل للوحدة الواحدة 

 لفة الفعلية لكل مادة تدخل في تصنيع المنتج؛حساب تكلفة المواد الأولية للوحدة الواحدة من المنتج من خلال التك -
 : حساب تكلفة الوحدة الواحدة من المنتج لتدفق القيمة من خلال العلاقة التالية -

  .متوسط تكلفة التشكيل للوحدة الواحدة+تكلفة المواد الأولية للوحدة الواحدة= تكلفة الوحدة الواحدة من المنتج لتدفق القيمة 
  الخاتمة

لى تلبية متطلبات إلأن النظام المحاسبي يهدف صاح المحاسبي من أهم الممارسات المحاسبية التي تأثرت بالمتغيرات المعاصرة، يعد الإف    
مختلف شرائح متخذي القرار من المعلومات الملائمة، هذا ما يتطلب العمل على تكييف وتطوير ذلك النظام والتطورات الحديثة، من 

  .ة الرشيقة ومنها تدفق القيمة كأسلوب تعتمده المؤسسات لتحقيق أهدافها وتحسين أدائهاخلال دراسة أدوات المحاسب
  :النتائج

  :من خلال ما سبق يمكن استنتاج ما يلي   
تساعد المحاسبة الرشيقة على الحد من الضياع في العمليات المحاسبية مما يوفر المال ويخفض من التكاليف، ويساعد على  -

  شيدة؛اتخاذ القرارات الر 
إن تطبيق أدوات المحاسبة الرشيقة يسمح بتحديد التكاليف الفعلية للإنتاج والقضاء على الضياع في العمليات الإنتاجية  -

  والإدارية وإمكانية توفير المعلومات الدقيقة والسريعة لكل الجهات المستفيدة؛
خلق قيمة لزبائنها، هذا ما يتطلب نظام إن أسلوب تدفق القيمة يشمل جميع ما تقوم به المؤسسة الصناعية من أجل  -

  محاسبي جديد لقياس تكاليف وإيرادات تدفق القيمة ثم الإفصاح عنه؛
يعتبر أسلوب تدفق القيمة أكثر ملاءمة لاتخاذ القرار لأنه يتصف بالبساطة نظرا لعدم جمع تفاصيل التكاليف على  -

 القيمة ككل؛ مستوى منتج محدد، وإنما يتم جمع التكاليف على أساس تدفق 
ا المستعملة -   . إحتكار بعض المؤسسات المهنية المعلومات والتقارير الخاصة بالمحاسبة الرشيقة وأدوا
  التوصيات

  : في ضوء الاستنتاجات التي تم التوصل إليها، يمكن إدراج التوصيات التالية
  ا تتطلبه من معلومات؛ضرورة تجديد وتطوير النظم المحاسبية لتتلاءم مع بيئة التصنيع الحديثة وم -
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تطبيق المؤسسات الصناعية مفاهيم ومبادئ المحاسبة الرشيقة لإختصار الوقت والجهد والتكلفة ومسايرة النظم الإدارية  -
  المعاصرة؛
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