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   ملخص:
والكيانات    إلزام الشركاتدور الجهات الرقابية في    خلال تفعيلتسعى الدول في تعزيز وتشجيع دخول المساهمين إلى سوق الأوراق المالية من       

مثل الرسمي القانونية المدرجة في السوق بقواعد نظام الحوكمة على نحو يحقق متطلبات الشفافية والإفصاح، ونظراً لأهمية مجلس الإدارة حيث يعد الم
اختصاص الجهات الرقابية يعد من ضمن    والمسؤول عن جميع أعمال الشركة ونشاطها، وبيان مدى التزامها وامتثالها لقواعد القانون ونظام الحوكمة

الطابع الإلزامي ان  بيفي  ة  لحديثا  ةلقانونينقص الدراسات انظراً لو   ،عدم الامتثالفي حال    الجزاءات  وتوقيع  التحقيقو   ،قواعد موضوعية واجرائية  وضع
المال هودور    لنظامل السوق  والمحاسبة  في  يئة  القطري والسعوديبا  الرقابة  القانونية،  و ،  لنظام  القواعد  الدراسة من خلال استقراء وتحليل  تنطلق هذه 

المالية رقم    والمنهج المقارن بين نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسي الصادرة بقرار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق
  2017لسنة    -2017-16-8، ولائحة حوكمة الشركات الصادرة بقرار من مجلس إدارة هيئة السوق المالية في السعودية رقم  2016( لسنة  5)

رقم   بالقرار  يهدف    م.2023-1-18بتاريخ    2023-5-8والمعدلة  علحيث  ا  ىكلاهما  الجهة  دور  المتيلرقابتفعيل  المالية  ة  الأسواق  بهيئة  مثلة 
 لحوكمة. في حال اثبات مخالفة مجلس الإدارة لقواعد ا العقاب و  ة الرقابة ومنحها سلط

 ، هيئة الأسواق المالية. نظام الحوكمة، الشفافية، الإفصاح، الشركات، مجلس الإدارةالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
     The Authority seek to encourage shareholders into the stock market, where the role of 

regulatory authorities is to bind companies and legal entities listed on the market by the governance 

system. The Board of Directors is the official representative and of the company and responsible to 

ensure compliance with the law. the regulatory authorities responsible to set procedural rules and 

penalties in the event of any violation. With the lack of legal research in emphasized the mandatory 

nature of governance principles in forming board of directors and role of authorities in imposing 

penalties in Qatari and Saudi systems. This study is to analyze the rules and comparative approach 

between the corporate governance system and the legal entities listed on the main market issued by 

the Board of Directors of the Qatar Financial Markets Authority No. (5) of 2016, and the corporate 

governance regulations issued by the decision of the Board of Directors of the Financial Market 

Authority in Saudi Arabia. No. 8-16-2017 - of 2017, amended by Resolution No. 8-5-2023 dated 1-

18-2023 AD. The two systems aim to activate the role of the regulatory Authority to monitor and 

punish the Board of Directors in case of violating the governance rule.  

Keywords: Governance system, Transparency, Disclosure, Companies, Board of Directors, 

Financial Markets Authority. 
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   :مقدمة

دولة    تعدو ،  وراق الماليةق الأ سو في    رقابيةالالجهات  رقابة وإشراف  ضع لمن المسائل التي تخنظام الحوكمة ومتطلباته  إن  
قابية وإشرافية  لمالية أعلى سلطة ر لأسواق اهيئة قطر لمت  اقحيث    من أوائل الدول الخليجية بإصدار معايير خاصه بالحوكمةقطر  

وال الشركات  المدرجة  على  القانونية  السوق  كيانات  )   ار صدبإفي  رقم  القرار  بموجب  نظام  ظام نصدر  ثم    2009لعام  (  1أول 
وفي  .  نظام الحوكمةل  2016( لسنة  5القرار رقم )  ثم ،  2014( لسنة  5حوكمة الشركات الصغيرة والمتوسطة بموجب القرار رقم )

العر  حالمملكة  لائحة  السعودية صدرت  الصادرة  بية  الشركات  رقم  عن مجلس  وكمة  القرار  بموجب  المالية  السوق  -16-8هيئة 
رقم  2017لسنة    -2017 بالقرار  النظام  .2023-1-18  بتاريخ   2023-5-8  والمعدلة   والسعودي   ي طر الق  واستمد 

لهيئا الدولية  المنظمة  مبادئ  من  المااحكامه  الاسواق  ومب ت  بازللية،  لجنة  ال  ادئ  الموحدة لحوكمة  الاسترشادية  شركات والمبادئ 
 .20121 التعاون لدول الخليج العربية الصادرة لعام جة في الاسواق المالية بمجلس المدر 

علاء مصلحة  لإ ناجعة  وسيلة   والمساواة والعدالة، ويعد  والإفصاح   تعزيز مبدأ الشفافية   في ركات نظام حوكمة الش   ساهميو 
الية ملز ة وإجرائقواعد موضوعي  خلال وضعوذلك من    المصالحوأصحاب  اهمين  الشركة والمس   سمية، وت رقابة والمسائلةمة أساسها 

و بااختصاصها    بقانون وتحديد  رقابيةالهة  الج الحوكمة،  لنظام  القانونية  الكيانات  امتثال  يقع علىلإشراف على  المقابل  عاتق   في 
وعليه   أداء الشركةو   تصرفاتال  مثل عن الشخص المعنوي والمسؤول عن كافةحيث يعد المق  بيتطال والالامتثمجلس الإدارة مسؤولية  

    شركة.اللتأثير على نشاط بالطة للس إساءةاو  فوذنللاستغلال  اي منع 
   :أهمية الدراسة

المحاسبة  التحقيق و   سلطة  ولها   العامة لمساهمة  لشركات اإدارة اعلى مجلس    الرقابة   إدارية ويل جهة  أهمية الدراسة في تختكمن  
   . لأحكام نظام الحوكمة ا متثالهاعدم  إذا ثبتالشركة على ع جزاءات وتوقي ئةيفي اله  لجان قضائية  لتشكيمن خلال 

 نطاق الدراسة:

من خلال     ضمان فاعلية تطبيق الشركات المساهمة العامة لنظام الحوكمةتتمحور الدراسة حول دور الجهات الرقابية في
 والضمانات المقررة.  جراءات المحاسبة إقواعد و  تحليل، و السعودي نظام الفي دولة قطر بالمقارنة مع رة داالإلس مج

 : مشكلة الدراسة

 ساؤلات التي تعبر عن مشكلة الدراسة، وهي كالآتي:  نحاول من خلال الدراسة الإجابة على الت

   ؟السوقفي  درجةكيانات القانونية المالس الإدارة في مجل تكوين م بشأنمدى إلزامية القواعد الواردة في النظا  -
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 الشركات المساهمة العامة لنظام الحوكمة؟امتثال  ضمان في  للهيئة المالية لرقابيا دورال فاعلية - 

   ؟عدم الامتثالإذا ثبت  وتوقيع الجزاء مع مجلس الإدارة في التحقيق المحاسبةلجان دور بيان  -

 :  منهجية الدراسة

التعتم على  دراسد  الشر لنظام  التحليلي    المنهجة  نطاق    كاتحوكمة  لعلى  الرقابة  في  الإدارةمجقواعد  الامتثال    ، لس 
للوصول   النظام القطري والسعودي   بين المقارن    المنهج  كذلك نتبع  ،نجاعته ومدى    قرر في النظامء الموالجزاالمحاسبة    إجراءات  وفاعلية

 .  وكمة ومتطلباتهاالح يزتعز أنها ش منتوصيات نتائج و إلى 

 خطة الدراسة:

 الإدارة في الشركات المساهمة العامة.   الرقابة على هيكلة مجلسالأول(  طلب)الم

 .الحوكمةنظام   خالفةلم وتوقيع الجزاء اسبةالمح الهيئة في دور الثاني(  طلب)الم



 

 

 المدية   امعة يحي فارسبج  والعلوم السياسيةكلية الحقوق    -  والسياسيةوالبحوث القانونية    اساتمجلة المنار للدر 
 2023سنة:  مبرديس: شهر (02العدد: ) (07المجلد: )                     

 

80 

 شقراء عادل السليطي   امةعساهمة  م  شركةإدارة  مجلس    اسبةمحرقابة و في  الأسواق المالية    ةئيهدور  فاعلية  

 
 امة الرقابة على هيكلة مجلس الإدارة في الشركات المساهمة العالمطلب الأول: 

أعمالها ونشاطها في الإدارة   والمهمين على فيها، العليا اليد ة وصاحبفي إدارة الشرك الرئيسية الإدارة الأداة سمجل يعد  
ويجب على الإدارة الواعية ان    ،2القرارات في حدود ما ينص عليه القانون الداخلية والخارجية، وهو بذلك يعد الممثل لها ويتخذ  

ولا يتصور ذلك إلا في ظل وجود  والتضليل، لسريةاو  الغموض والشفافية والتخلي عن عناصر الحوكمة وهي الإفصاح  تلتزم بأهم
 في الدولة.  المعنية والمنوط بها ذلك تصيغها وتنشرها الجهات صريحة قواعد قانونية واضحة و 

  استقراء قواعد تشكيل مجلس الإدارة في نظام الحوكمة ول:الفرع الأ

اختصاص مجلس إدارة هيئة   اعد واجراءات نظام الحوكمة يعد من ضمنفي أن اصدار قو   والسعودي طري  ن القيتفق النظاما
 مجلس الإدارة بالهيئة، ويختلف النظام القطري عن السعودي في النشر  صادر من  سواق المالية، وعليه أداة اصدار النظام هو قرار الا

( بعنوان النشر 95ص المادة )، بينما في النظام السعودية تن3ى الموقع الإلكتروني للهيئةحيث تم نشر القرار بالجريدة الرسمية وعل
 .ر في الجريدة الرسميةفذة وتنشر في الموقع الإلكتروني للهيئة ولا تشترط النشلنفاذ وفق قرار الاعتماد تعد اللائحة ناوا

النحو لجانه، و لس و واختلف نظام الحوكمة السعودي والقطري في تقسيم قواعد وإجراءات تكوين المج نوضح ذلك على 
 الآتي:  

ا نظام  الإدارة وكافةاكتفى  بتنظيم مجلس  قطر  "المجلس" وضمن   لحوكمة في  بعنوان  الثالث  الفصل  به في  المتصلة  المسائل 
( مادة  عشر  الر (  19-5خمسة  والمهام  والوظائف  المناصب،  بين  الجمع  وحظر  المجلس،  وتشكيل  العضوية  شروط  ئيسية، تنظم 

للاجتماع والاجتماعات والقرارات، وتسمية أمين   ، والدعوةاعضاء المجلسبات الرئيس و فويض المهام، وواجومسؤوليات المجلس، وت
 .  4لسر ومهام ووظائف أمين السر، ثم لجان المجلس وأعمالها ا

 الفصل  دارة" فيس الإالتنظيم السعودي أكثر تفصيلاً ودقة حيث أفرد الباب الثالث المعنون بـ "مجلفقد جاء    وخلاف ذلك
و  الإدارة"  مجلس  تشكيل   " وقواعدالأول  المجلس  تكوين  قواعد  مواد  خمس  في  وقواعد   نظم  العضوية  وشروط  الاعضاء،  تعيين 

ب الرابع بعنوان "لجان الشركة" ويستعرض في الفصل الأول " الاحكام العامة " ثم الانتهاء وعوارض الاستقلال. ثم نظم في البا
افص الفصل  خصص  حيث  لجنة  لكل  خاص  المل  للجنة  والفلثاني  للراجعة،  الثالث  المكاصل  للجنة جنة  الرابع  والفصل  فآت، 

 .  5امس والأخير للجنة إدارة المخاطرالترشيحات، والفصل الخ

ت  لمستقل بأنه غير تنفيذي ويتمتع بالاستقلالية التامة في قراراته ومركزه وتما العضو  سعودي والقطري كما عرف النظام ال
رابة من الدرجة الأولى مع يتفق النظام القطري والسعودي على صلة القالاستقلالية، حيث    عوارض( لبيان  20مادة )حالة للالإ

موظف خلال   أو  ،تابعة أن يكون عضو مجلس إدارة في أي شركة  أو  ة،  أي من أعضاء المجلس أو الإدارة التنفيذية العليا بالشرك
اشرة أو غير مباشرة مع ه تعاملات مبأو أن تكون ل  سيطرة،مكا لحصص  ت مجلس الشركة أو أن يكون مالسنتين على انتخابا
 د لذلك.ام سعودي لم يحدد ميعابينما في النظ خاب على الانتموعد وهو سنتين ظام القطري النتابعة، وحدد  الشركة أو أي شركة
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 مجلس في منفصلة أو ةمتصل واتع سنووسع النظام السعودي في العوارض حيث تشمل عضوية المجلس إذا مضى تس
 من من لجان، إذا حصل على ترخيص أي  أو الإدارة مجلس ضويةع  مكافأة على علاوة الشركة  من مالية  مبالغ الإدارة، أو تقاضى

الأعمال العامة الجمعية الشخصية والعقود العادية  احتياجات  الشرك  التي الشروط بنفس تمت إذا لتلبية  المتعاقدين  مع ةتت بعها 
لتي يترتب  لنظام القطري هذه المسائل في الحالات امال منافسة للشركة. وقد تناول انشاطها المعتاد، او إذا قام بأع نضم وكانت

  . اً لاحق حها في البحث عليها فقدان العضوية وسنوض
 تكون شترط ان  يث الم يميز النظام السعودي بين ملكية العضو او نسبة تمثيل الشخص الاعتباري ح  وفي ملكية الأسهم 

أو 5) القطري تابعة شركة  أو  الشركة أسهم من أكثر  %(  النظام  بينما في  إلى   فرق بين  ،  والتي تصل  العضو  أسهم  نسبة ملكية 
  .6%( 5ي )ر تمثيل الشخص الاعتبا وفي%( 1)

تفصيلياً في تخصيص باب يتناول  وبناءً على ما تقدم، نرى أن لكل نظام الطابع الخاص حيث يتميز النظام السعودي بأنه  
سائل الرئيسية وترك الأمور عد النظام القطري أكثر إيجازاً من خلال ذكر الم المقابل ييم لجانه، وفي باب اخر لتنظجلس الإدارة و بم

 ص بمجلس الإدارة، ومن وجهة نظرنا، يحسن النسج على منوال النظام السعودي فيالتفصيلية لمجلس الإدارة ينظمها في الميثاق الخا 
فصل ختخص ي  اص يص  نحو  على  المجلس  بلجان  المتعلقة  القواعد  وتنظيم  الإدارة،  أكلمجلس  ان ثر وضوحاً كون  حيث  وتفصيلاً   

 لجان في مادة واحده فقط.تنظيم الالنظام النافذ يتناول 

   على امتثال المجلس للحوكمةالهيئة  رقابة حدود فرع الثاني: ال

والإجراءات   الشروط  مقيدة بمجموعة من  الإدارة  اكتساب صفة عضو مجلس  نظامإن  القطري   الواردة في  والسعودي،    الحوكمة 
يذي أو المساهمين حرية مطلقة في الانتخاب او التعيين، وتشرف الجهة الرقابية  حيث لا يكون للمجلس الحال أو الرئيس التنف

مجلس الإدارة نوضحها على   ح لعضويةالمرش  اتلبتطتحديد م  الترشيح، وفيباب  تثال للقواعد الواردة في النظام منذ فتح  على الام
 النحو الآتي:

   عضويةللالقواعد الموضوعية تنظيم  اختصاص الهيئة في ولًا: أ

تشرف الجهة الرقابية على الامتثال للقواعد الواردة في النظام منذ فتح باب الترشيح، وفي تحديد متطلبات المرشح لعضوية  
والمعدل   2015لسنة    11رقم  القطري    الشركات  من شروط في قانونمجلس الإدارة، يؤكد نظام الحوكمة القطري على ما جاء  

ية الكاملة، حيث  ( سنة ويجب ان يتمتع بالأهل21تحديد سن العضوية حيث لا يقل عن )  م، في2021لسنة    8بالقانون رقم  
الشركة، علاوة على ذلك يتعين عليه  قق أهداف  و يحعلى نح  لمهام بكل نزاهة وشفافيةأدية ادارية والخبرة لتتوافر الكفاءة الإ  يجب
أو الأمانة، أو في   جنائية،قد سبق الحكم عليه بعقوبة    أن لا يكونو   الكافي لذلك  الوقتص  تخصي أو في جريمة مخلة بالشرف 

ام ووظائف المجلس عن طريق الخبرة، وقدرتهم على تحمل المسؤوليات رسة مهوذلك لمما  جريمة من الجرائم المشار إليها في القانون،
 يجب ان يكون العضو مساهم ومالك لعدد من الأسهم عند الانتخاب، ويطلق عليها أسهم الضمان ا  كم،7والمحافظة على المصالح 

، وهذا   ة التي تقع على أعضاء مجلس الإدارةساهمين والدائنين والغير عن المسؤوليحيث يتم تخصيصها لضمان حقوق الشركة والم
 . 8تقلس العضو المى ق علالشرط لا يطب
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ترشادية غير ملزمة تنظم شروط  ع مادة اسدي وضام السعو نرى ان النظ  نظام واحكامه إلزامية ال  من  على الرغم  وفي المقابل

وللشركات   الأدنىوضع ذلك باعتباره الحد  ع ان  وعليه قد يكون موقف المشر   العضوية حيث ذكر في عنوان المادة )استرشادية(
 والمهنية صيةالشخ وتوافر المقومات الترشيحات لجنة تصياتو  وبموافقة المساهمين.  الأساسي وضع شروط أخرى حسب نظامها  

وابرز شروطها بشكل مهامهم  لأداء اللازمة وتوافرالك  فعال،  والعلمية،  المهنية  والقدرةوالاستقلال والمعرفة، الخبرة فاءة   على ، 
 تخاذفي ا والسرعة التوجيه، على والقدرة نية،المه والأخلاق بالقيم والتقيد الفعالة، ارةالإد مجال في الممارسات أفضل القيادة وتطبيق

 عن عوقه ي صحي  مانع لديه يكون لا  بأن  الصحية  الية، واللياقة الم  العمل، والمعرفة بسير المتعلقة الفنية المتطلبات واستيعاب القرار،
ى وخلاف النظام القطري لم ينص النظام على سن  ع بالأهلية إلى جانب الشروط الأخر أن يتمتو   9.المهام والاختصاصات ممارسة 

 . للعضوية
لم يحدد النظام القطري قيد على جنسية اعضاء المجلس، ولكن اشترط ان يكون رئيس مجلس ،  الاعضاءجنسية  ديد  وفي تح

 س. لرئيجنسية الاعضاء او االنظام السعودي  قيدوخلاف ذلك لم ي10مل الجنسية القطرية يح الإدارة
لسعودي والقطري، ولا يكتنفها اي   النظام اواضحة في  لعضوية مجلس الإدارةأحكام وشروط الترشح  أن    وجهة نظرنا،  ومن

لس الادارة وترسل نسخة  لمج  اتوصياتهكر رفعت لجنة الترشيحات قائمة المرشحين  لذ وإذا توافرت الشروط سالفة اغموض او لبس،  
التاريخ المحدد لا،  الرقابية   الجهاتإلى   قبل  السنتخابات  وذلك  النظام  التباين بين قواعد  تطبيق هي    قطري عودي والالمجلس، وإن 

   " الشهير  الاقتصادي  البريطاني  أي    No one size fits allللمبدأ   جميع على تطبيقه يطلق  واحد نظام يوحد لا"  
يتع ساسي الأ الشركة  لنظام خاضعتكوين المجلس    فتحديد الشركات ، ولكن يجدر  11ام الحوكمة والقانون مع احكارض  طالما لا 

ار الاعضاء متوازنة تياخارسة الحوكمة الرشيدة وبالتال يجب ان تكون قواعد  نوع في مجلس الإدارة هو اساس ممشارة إلى أن التالإ
وإ  ثمن حي والاستقلالية،  والخبرة  المحالالمهارة  فتح  ذلك  إلى  تكون عضو    ضافة  ان  المرأة في  الجنسي من خلال تمكين  للتنوع 

 عامة. ساهمة البمجلس إدارة الشركات الم
 وفقاً لمتطلبات الحوكمةلس كيل المجشتإجراءات بيان ثانياً: 

الدور  انقضاء  موعد  قبل  الحال  الادارة  مجلس  عاتق  على  منيقع  المحددة  الترشحات  ة  لجنة  من  وبتوصيات  في    توليهم، 
اناسبالشركة، والتي ضمن مهامها ترشيح من تراه م لعضوية  لقي طلبات الترشح لعضوية  لمجلس حال خلو أي من مقاعده، وتاً 

 لعضوية  المرشحين عن معلومات للسوق ونيالإلكتر  الموقع في الشركة وتعلن  .  12المجلس متضمنة توصياتها   ، ورفع القائمة إلى المجلس
 . 13الإلكتروني وموقعها  رئيسيال مركزها في المعلومات هذه من نسخة توفير الشركة وعلى ومؤهلاتهم، لخبراتهم اً ووصف المجلس

و  الجمعية لانعقاد لدعوةا توجيه  ويجب أعمالها  العامة،  الادارةتضمين جدول  اعضاء مجلس  التصويت و  ،انتخاب    يكون 
 رةالصاد  القرارات  وتكون،  ، ويثبت في محضر الاجتماععنهم الشركة تأعلن الذين المرشحين على ويقتصر  اع السري بطريق الاقتر 

، ويحدد عدد المقاعد التي يصدر 14ي الأساس الشركة  نظام في عليها المنصوص لمدةا وفق  للجميع  ونافذة  مُلزمة  العامة  الجمعية  نع
يعرض على الجمعية العامة العادية ويثبت  و هة المعنية  قرار بتعيين أعضائها، والجهات التي يمثلها العضو، ويتم بموجب كتاب من الج

 . ا للجهات الرقابية في السوقفي المحضر وترسل أسمائهم والجهات التي يمثلونه
 المقاعد   لعدد  مساوي   المرشحين  من  عدد  تقدم  الترشح  باب  غلق  بعد  اتضح  إذا  حالة  في   دديح  لم  انونالق  ان  ونلاحظ 

 للموافقة،   زكية بالت  المرشحين  فوز  بإعلان  العامة  للجمعية  توصية  عرف   الترشيحات  لجنة  توصية  على  بناء  للمجلس  ان  ونرى   الشاغرة،
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 القانون  من96  المادة  في  واردةال  اتءار للإج  وفقا   ينالمساهم  موافقة  بعد  العادية   العامة  معيةالج  ماعاجت  محضر  في  ذلك  اثبات  ويتم
 . القطري 

هو   الأمر لما  وترك  العضو انتخاب إعادة فيها يجوز  التي المرات عدد إلى  وفي مدة عضوية المجلس، لم يشير النظام القطري 
 العامة  الجمعية النظام في بأن تنتخب ( من  14السعودي تنص المادة )بينما في النظام   الأساسي،  الشركة  نظام  في عليه  منصوص

 لم ما انتخابهم  إعادة ويجوز وات،سن أربع تتجاوز ألا  الأساس بشرط الشركة نظام في عليها المنصوص للمدة ةدار الإ مجلس أعضاء
 .  15اسي مخالفة هذه المدة ق النظام الأسولكن يجوز وف ،أقصىوضع حد وبالتال ك، ذل ى غيرعل الأساس الشركة  نظام ينص

على   الحوكمةوالرقابة  متطلبات  أو    تطبيق  موضوعية  من ناحية  المدقق    على   قائم ية  ائإجر سواء  متبادلة بين  تكاملية  علاقة 
 الإفصاح ة  ولمجلس الإدار   ، 16عند أداء مهامه افية  يلتزم كل منهم بالنزاهة والشف و   الإدارة ي ولجنة التدقيق والمدقق الخارجي ومجلس  داخل ال 

ين مدقق حسابات خارجي والذي يعد جهاز   حق تعيللمساهمينو   ،لرئيس والأعضاءبا  المعلومات الخاصةعن  سنوية  ال  في التقارير
ويش الحوكمة،  بمتطلبات  والتزامها  الشركة  اعمال  التدقيق في  مهمة  يتولى  مستقل  المدقترط فيرقابي  من  يكون  ان  الخبرة   ق  ذوي 

 ضغط   ممارسة وللمساهمين،  17اعضاء المجلس  أحدد، وعليه يجب ان لا يكون من مؤسسي الشركة او  لالية والحياويتمتع بالاستق
 .18القوانينو  القرارات تنفيذ سنلح ةوالمتيقظ المتواصلة والمراقبة الشركة،  إدارة على مستمر

والراجح في  الإ مجلس أعضاء عددويحدد نظام الحوكمة   نظم  ،  19أن يكون عدد الاعضاء فرديً   الفقهدارة،  المشروع  وقد 
ح قرار الرئيس  لترجياء حيث لا يقل عن خمسة ولا يزيد عن احدى عشر بما فيهم الرئيس وهذا العدد زوجياً لأعضد االقطري عد

 في قدرةعلى ال  الحجم تؤثرعارض أن زيدة  تجاه المالاحجم مجلس الإدارة، ويرى  زيدة  فاً بشأن  لاثار خو .الأصواتإذا تساوت  
الاعضاء   نفوذ تزايد ةواحتمالي 20الإدارة على الرقابة  في المجلس كفاءة انخفاض  إلى   يؤدي  مما المهام وتوزيع،  الأعضاء بين التنسيق

 التي  الطاقات  من زيدالم وجود إلى يشير الأعضاء عدد وخلاف ذلك الجانب المؤيد يرى أن زيدة  ،مصالحهم وتعظيم التنفيذيين
   .21التنفيذية  الإدارة على الرقابة مستوى  لتعزيز توجيهها يمكن

ة وخبرة للمجلس وتنوع الكفاءات، ولذلك يجدر بالنظام  هة نظرنا، قد يمنع ذلك فرصة اختيار اعضاء لديهم مهار وج  ومن
ثناء مع مراعاة است الإدارة، لسمج على معينة اتفئ رةسيط عدم القطري تنظيم عدد المرات التي يجوز بها إعادة الانتخاب لضمان

الاع و  بنشأة علاقة  له  العضو يكون تبارات كأنبعض  العضو  خبرات  أو  نشاطها،  أو  خلال  مهاراته.  الشركة  استعراض ومن 
بأ نرى  الحوكمة  نظام  القانونية في  دون  القواعد  العضوية  الموضوعية لاكتساب  الشروط  على  التركيز  جُل  ا  الإجرائية وضماناتهن 

لقرار، كما لم تحدد ميعاداً للرفض، وحق  اض فيالجوهرية للرف تشر المواد إلى حالة رفض المرشح ووجوب بيان الاسباب  حيث لم
 المرشح بالتظلم من القرار، علاوة على عدم تحديد عدد المرات التي يتم فيها انتخاب العضو لمجلس الإدارة.



 

 

 المدية   امعة يحي فارسبج  والعلوم السياسيةكلية الحقوق    -  والسياسيةوالبحوث القانونية    اساتمجلة المنار للدر 
 2023سنة:  مبرديس: شهر (02العدد: ) (07المجلد: )                     

 

84 

 شقراء عادل السليطي   امةعساهمة  م  شركةإدارة  مجلس    اسبةمحرقابة و في  الأسواق المالية    ةئيهدور  فاعلية  

 
 

 . الحوكمةنظام  خالفة لم وتوقيع الجزاء اسبةالم  دور الهيئة في : المطلب الثاني

  جوهر   إنث  ونية تكمن في الجزاء الذي يترتب عند الإخلال بها، حيلقواعد القانالأحكام واإن القوة الإلزامية في تطبيق  
 وفاءوسلطة مجلس الإدارة في الشركة وعليه تلتزم بالدون استغلال نفوذ  و يحول  على نحة  ءلالرقابة والمسا  أساس قائم على    الحوكمة

المحقق والقاضي من خلال  وجب النظام لها أن تمارس دور  وبذلك فإن الهيئة كجهة رقابية لها حق بم  ،22الشفافية والنزاهة  اييربمع
تقرير حق حو الآتي  ونوضح على النل بنظام الحوكمة.  لى الإخلاتشكيل لجنة يترأسها قاضي يصدر قرار بالجزاء الذي ترتب ع

الإدارة  الهيئة في مع مجلس  دو   التحقيق  وبيان  الأول(  ا)الفرع  اقر عدم  الجزاء  توقيع  الرقابية في  الجهات  الحوكمة ر  لنظام  لامتثال 
 الثاني(.  )الفرع

   والماسبة التحقيق لهيئة في حق اقرير تأساس : الفرع الأول

والتأكد من   بعة،والمتا بةبسلطة الإشراف والرقا سواق المالية في النظام القطري والسعودي هيئة الأ يقع من ضمن اختصاص 
 ا لهو  عليها؛  ترد التي  والمخالفات ى الشكاو  في  التحقيقو  ، الحسابات مراقب روتقري ، الشركة  رتقاري فحص من خلال للنظام اامتثاله

الشركة،   ووثائق سجلات  على لاط ِّلاعا القانون دور عقابي وحسابات   اصاتها اختص  إطار في  -خاص   بوجه  -  وللهيئة بموجب 
 أو وباتالعق وفرض يمكنها من المحاسبة  افية مماالشف على أجل المحافظة من المدرجة مةالعا المساهمة شركة على رةالمباش الرقابية

  .23المخالفين  مع التصالح
، ولها  2012( لسنة  8هو من ضمن اختصاصها بموجب القانون رقم )   حقيق والمحاسبةفي الت  الأسواق المالية   هيئة  حقإن  

بشأن إصدار   2009( لسنة  2) م  رق  المحاسبة وتم تنظيمها بموجب القرار  لجنة التال:  ان تشكل لجان مختصة تباشر التحقيق وهي  
نفاذ والبت ، وتتمتع بكافة سلطات وصلاحيات المحاسبة والإم2023( لسنة  3رقم )  ارإجراءات عمل لجنة المحاسبة والمعدل بالقر 

( لسنة  31قرار مجلس الوزراء رقم )ات بموجب  هي لجنة التظلمتم تشكيل لجنة قضائية في الهيئة و   القرارات غير الجزائية. كما  في
 لوزراء.من مجلس ا والاعضاء بموجب قرار ويصدر قرار بتسمية الرئيس 2013

نظم الحالات التي مجلس الإدارة    م كما قيد شروط اكتساب صفة عضو النظا  لاحظ انوفي التحقيق مع مجلس الإدارة ن
العضوي فقدان  إلى  الاتؤدي  عدم  نتيجة  وبطلانها  واة  والإفصاح،  لإخلامتثال  الشفافية  بمبادئ  النحو  بإيجاز  ونستعرضها  ل  على 

 الآتي:  

ه حيث  بمناسبة عضويتافشاء المعلومات او البيانات التي اطلع عليها  كأولًا: الأفعال التي تقع على المعلومات والبيانات،  
على   اشاعات وذلك بهدف التأثيروبيانات كاذبة، او  تقديم معلومات  لرئيس التزام بالمحافظة عليها، او  يقع على عاتق العضو وا
 . 24للهيئة القانون الإدلاء بها أو الإفصاح عنها  ية أوجبغفل أو حجب أو منع معلومة جوهر أالتعاملات في السوق، أو 

مراكزها  ثانياً:   تقع  مساهمة  ثلاث شركات  من  لأكثر  يكون عضو  أن  العضوية، وهي  مع شروط  تتعارض  التي  الأفعال 
الدولة، أو رئيس او نائب في أكثلرئيسية فيا الدولة، او عضو منتد  ر  ب في أكثر من شركة، أو الجمع بين من شركتين داخل 

مجالس إدارة وذ واحتكار عضوية العديد من  من النفعضوية مجلسي إدارتي شركتين تمارسان نشاطاً متجانساً، وذلك من أجل الحد  
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 ن آ في السوق  في  مساهمة مدرجة اتكشر  خمس  من أكثر عضوية العضو  يشغل ألا يشترطوفي النظام السعودي شركات المساهمة، 
  .25واحد 

ل العضوية والصلاحيات المكتسبة  مبدأ النزاهة من خلال استغلا  يام بأفعال تتعارض مع مضمونضو والقثالثاً: سوء نية الع
التلاعب   أو  الثقة  استغلال  او  الاحتكار،  بقصد  صورية  عمليات  الألإجراء  حسبأسعار  على  أرباح  وتحقيق  المالية  اب  وراق 

ح والفوائد بسوء نية، واستغلال أموال الشركة لتحقيق منافع شخصية له أو لغيره بطريقة مباشرة أو  المتعاملين فيها، أو توزيع الأربا
 .26غير مباشرة 

اختصاصه، سواء  خارج كانت  ولو  النية حسن الغير مع الإدارة مجلس هايجري التي الأعمال ميعب  الشركة  السعودي  زم النظامويل
الرئيسصدرت   او  العضو  لتع27من  نظا، وذلك  الذكر مع مضمون  الافعال سالفة  الشفافية على نحو  ارض  م الحوكمة وأهداف 

 وبطلان العضوية، ورد ما قبض للشركة.   ، تب عليه مسائلة العضويتر 

 .التشريعات والأنظمةأغلب  في ثابت  حق رابعاً: عزل العضو من مجلس الإدارة، وهو

إذا اتضح وجود انح  المجلس عزل ومن وجهة نظرنا جواز القانونللرئيس  النظام ويعد ذلك من  راف عن   رقابة صور او 
ية بناء على اشخاص اعتبار   لأداء الرئيس، ولكن في المقابل هناك فراغ تشريعي لحالات عزل الاعضاء المعيين لتمثي على المجلس

ختلاف أداة اكتساب زل وذلك لاق التعيين له حق العم حيث فقط من يملك حا إذا كان هناك استثناء لهطلب المساهمين، م
 العضوية. 

 الجزاء قريرالتحقيق وتئية في جراالإ ناتالضما : الفرع الثاني

ومراقبة   إدارية  جهة  باعتبارها  الجزاء  وتوقيع  التحقيق  في  الهيئة  دستورية حق  عدم  إلى  القانون  رجال  من  جانب  يعترض 
الاعترا هذا  على  والرد  السوق،  في  المدرجة  القانونية  باستقللكيانات  هو  في ض  تتعارض  لا  والتي  التحقيق  إجراءات  قواعد  راء 

مي،  ريق توكيل محاطالدفاع من خلال عضو المجلس او الاعضاء مجتمعين او عن  في   الحق  ابرزهاو مضمونها مع مبادئ الدستور  
اءات  لاحظ ان الجز ونلى مختصة،بالقرار الصادر امام جهة أع  طعنق في الالحء الشهود، بالإضافة إلى  وتقديم المستندات واستدعا

  .28البة للحرية وهي لا تتعارض مع الدستورمالية وليست س والعقوبات

إن اللجنة تراعي في التحقيق الإجراءات المنصوص عليها في القواعد العامة للمرافعات من حيث الإعلان بالمخالفة خلال  
بالتاريخ   التحقيق  المخالفة، تحديد موعد  بيان  أو    كان، ومنحوالم  ساعةوالميعاد معقول مع  للرد كتابة  فترة زمنية  المخالفة  الجهة 

أو توكيل من يمثلها، ولها حق سماع الشهود واستدعائهم، ولها طلب اي مستند أو زيرة   فتيش، وللهيئة قر الشركة للتمحضوريً 
 . 29لوسائل الحديثة في التحقيقعقد التحقيق با
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ال م  قرارإن  الشركة  الصادر  اللجنة،  في حللمساءلة والمحاسبة  لزم وتتعرض  الصادر من  القرار  تطبيق  امتنع المجلس عن  ال 

والإخضاع للرقابة، اللوم،   التنبيهكإصدار توجيهات لتصحيح الأخطاء،  قررة حسب النظام والقانون قد تكون تأديبية  المعقوبات  وال
ولها فرض جزاء مال يومي في حال كانت    الشركة، وضع قيود معينة، منع التداول أو الوقف أو عزل عضو مجلس الإدارة أو مدير  

تتجاوز   لا  مالية  غرامة  أو  مستمرة،  القطري   10المخالفة  النظام  في  تنطو ،  ملايين  المخالفة  الأفعال  جريمة   ي وإن كانت  على 
الإدا عن  المسؤول  يكون  بااقتصادية  المعنوي  للشخص  الفعلية  اورة  بها  علمه  ثبت  إذا  القانون  في  المقررة  اخلاله    لعقوبات  كان 

نائية مقابل السداد عن النصف الحد الأقصى للغرامة  قبل تحريك الدعوى الجواجبات سبب في وقوعها، ولرئيس الهيئة التصالح  بال
    .30أو اي وسيلة مناسبة  طلق الشفافية والإفصاح تنشر الهيئة القرارات في الموقع الإلكترونيوفي جميع الأحوال من من المقررة.

 



 

 

87 

   امةع  ساهمةم  شركةإدارة  مجلس    اسبةمحرقابة و في  الأسواق المالية    ةئيهدور  فاعلية  
 

 شقراء عادل السليطي

 

 المدية   امعة يحي فارسبج  م السياسيةوالعلو كلية الحقوق    -  والسياسيةالقانونية    والبحوث  مجلة المنار للدراسات
 2023سنة:  ديسمبر: شهر (02: )العدد (07المجلد: )                     

 

   :الخاتمة

والتي تعد   ،في تكوين مجلس إدارة الشركات المساهمة العامة   الإفصاح والشفافية والنزاهةترسيخ مبادئ    الجهات الرقابية إلىى  تسع
الرئيسي للشخص   في حال و ،  بمجموعة من المتطلبات الموضوعية والإجرائيةة  نظام الحوكميلزم  و   لمعنوي في السوق المال، االممثل 

والمقارنة بين تحليل  إلى    ا البحثهذالباحثة من خلال  سعت    ذلك فقدوبوتوقيع الجزاءات،    قالتحقي  لها  عدم الامتثال والإخلال
نتائج وتوصيالنظام السعودي والقطري والمقارنة في سبيل ا الرقابي والمحاسب ر الهدو   ات تساهم في تعزيزلوصول إلى  ونوضح ،  يئة 

 ذلك على النحو الآتي:  

   لدراسةنتائج ا  ❖

هيئة    .1 من  الأتعد  المالية  الرقابية  سواق  الحوكمة  نفاذفي    دورلها  التي  الجهات  نظام  اتشرف  و ،  قواعد   متثالعلى 
المدرجة   والإجرائيةالشركات  الموضوعية  الإدارة    للقواعد  مجلس  تكوين  الشفا في  مبدأ  يعزز  والنزاهةمما  تباين و ،  فية 

من الحد الأدنى    وإلزامية من خلال تحديد  النظام القطري أكثر دقةيعد    حيثالقواعد الموضوعية    في  نظمةالأ  موقف
      . مادة استرشادية غير ملزمةوضع  فيمرن  السعودي  مالنظاالمقابل وفي الشروط 

ات التأديبية وتوقيع الجزاء  اسبةالمحو   تحقيقفي ال  ةئياله  تقرير اختصاصن خلال  يتم منظام  إن ضمان فاعلية تطبيق ال .2
يحقق    مما صادرة ومحاضر الجلسات في الموقع الإلكتروني  الإعلان عن القرارات ال  يتمالفة، و امة المخحسب جس على  

   . الشفافيةو فصاح الإ

ستور طالما ان الإجراءات  الد  ذلك  ف يخاللا  و   داريةباعتبارها جهة إ  اتء المحاسبة وتوقيع الجزافي  دورها    الهيئة  باشرت .3
 .  لجهة أعلى التظلم والطعن بالقرار الصادرو الدفاع  في قكالحلا تخالف المبادئ الدستورية  الواردة في النظام 

   توصيات الدراسة ❖

أي تعديل  يصدر  ولم  2016 في قطر عام النظامحيث صدر وتحديثها لقواعد الموضوعية والإجرائية ل الدورية جعةرا لما -01
 .دارةلمجلس الإ فصل خاص  تخصيصمن خلال لس المجهيكلة و  واكبة التطور التشريعينوصي بمبذلك ، و عليه

إلكتروني   -02 موقع  والإفصاح  إنشاء  تابع يللحوكمة  شر و   لهيئةل  كون  على  كة  لكل  ترفع  البيانات  اصة  الخ  تهاصفحأن 
، ويساهم ذلك في الامتثال  تصحيحتوجيهات الو كة تنبيهات  ل يرسل النظام للشر لاخالإ  حال  ، وفيالملزمةوالمتطلبات  

 .  دور الهيئة الرقابيفعيل وت
إعداد    في   الأكاديميين  الباحثينتشجيع   -03 عند  والإفصاحتعديل  مسودة  المشاركة  الحوكمة  او   ، نظام  لإبداء لمجفتح  ال 

   نظام والرقابة والمحاسبة. ر شأنها تطو  دراسات منواعداد  الآراء
 

 الحمدالله رب العالمين انا أنوآخر دعو 
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  :الهوامش
 

 هيئة من الصادر الحوكمة ونظام قطر المركزي مصرف من الصادرة الحوكمة تعليمات  بين مقارنة أسماء علي، عارف علي، عدنان حسن، عبدالله علي، دراسة 1
 .27 م، ص2020، ديسمبر 4، العدد 17ة، مجلة الإسلام في آسيا، ماليزي، المجلد المالي للأسواق قطر

مصر،  جامعة الأزهر،حمدي ابراهيم، العضوية في إدارة الشركات المساهمة )دراسة في البناء التقليدي والحديث لشركة المساهمة في ضوء قواعد الحوكمة(، مجلة  2
 . 450ص 2010، 2، العدد 12المجلد 

سيم بقوانين، والأدوات التشريعية الأخرى، وأي مادة يدة الرسمية، القوانين والمراتنُشر في الجر " بشأن الجريدة الرسمية    2016لسنة    12( من القانون رقم  3المادة )  3
وتكون المادة المنشورة حجة على الكافة، ولا يقبل  ويعُتبر النشر في الجريدة الرسمية إحاطة للكافة بكل ما ينُشر فيها،    .ينص القانون على نشرها في الجريدة الرسمية

 .2017/ 15/05( الموافق 6الجريدة الرسمية رقم )وقد نشر قرار الهيئة في " .وجه، منذ تاريخ النشرإنكار أو نفي العلم بها بأي 
بإصدار نظام   2016( لسنة  5رقم )رة هيئة قطر للأسواق المالية  | قرار مجلس إداالميزان | البوابة القانونية القطرية | التشريعات  موقع الميزان القطري، انظر:    4

 م.2023-05-1تاريخ الاطلاع:   (almeezan.qa)حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية
 م.2023-05-02تاريخ الاطلاع:   (cma.org.sa)اللوائح التنفيذيةنظر: الحوكمة السعودي، انظام  5
 .من النظام القطري 1من النظام السعودي يقابلها المادة  20مادة  6
المساهمين  7 حماية  في  الشركات  حوكمة  مبادئ  دور  لحمر،  ج  خالد  جامعة  السياسية،  والعلوم  الحقوق  سيد)دكتوراه(، كلية  ليابس  الجزائر،  يلال  بلعباس،  ي 

 .  112ص  .2020
من شرط أسهم الضمان ممثلو الدولة حيث تكون الدولة مسؤولة  من قانون الشركات،    97في نظام الحوكمة القطري والمادة    5من المادة    3البند   ويستثنى وفقاً   8

( من قانون الشركات "إذا ساهمت الدولة في شركة مساهمة عامة، جاز لها بدلاً من الاشتراك  99المادة )وتنص ممثليها تجاه الشركة والدائنين والمساهمين، عن أعمال 
ارة، ويكون لها حق في انتخاب أعضاء مجلس الإدارة انتداب ممثلين عنها في المجلس بنسبة ما تملكه من الأسهم، ويستنزل عددهم من مجموع أعضاء مجلس الإد

تعيين غيره أو  الممثلين  المعينين  م في كل وقت ويكعزل هؤلاء  الدولة  لممثلي  والواجبات." ويعفى   في مجلسون  الحقوق  المنتخبين من  الأعضاء  لسائر  ما  الإدارة 
 ، والممثلون للعاملين بالشركة من شرط المساهمة. الأعضاء المستقلون 

 بأنشطة الصلة ذات  العملية والخبرات التدريب،  المناسبة، ومستوى والشخصية المهنية،  والمهارات العلمية، المؤهلات  سعودي تشترط توافرمن النظام ال 18المادة  9
 في اتخاذ والسرعة رية،والإدا والقيادية، الفنية، القدرات فضلاً عن توافر  الحوكمة، أو القانون، أو المحاسبة، أو الاقتصاد، بالإدارة، أو أو والمستقبلية، الحالية الشركة
 .الواضحة تقبليةالمس  والرؤية والتخطيط تيجيالتوجيه الاسترا على قادراً  يكون  وأن  القرار،

 المادة جاء في ما هذا الإدارة، ويؤيد مجلس  أعضاء من  أعلى سلطته تعد لا   سلطات الرئيس حيث في النظام السعودي استثنائية حول  النظر وجهات تتباين  10
  خلاف ذلك في النظام القطري للرئيس سلطات   خاص   بنص  يستثنى ما عدا فيمااللازمة   منح الصلاحيات العضو والرئيس في بين تفرق لم التي النظام من (75)

تجة والعمل على تحقيق ركة يمثلها لدى الغير وأمام القضاء، وهو المسؤول الأول عن حسن إدارة الشركة بطريقة فعالة ومنبأن رئيس الشنظام  الاستثنائية فقد ورد في  
 . ى عاتقةالأدنى من المهام والمسؤوليات التي تقع عل مصلحة الشركة والشركاء والمساهمين وسائر أصحاب المصالح، وحدد النظام الحد

الد.عبدالله    11 القانو الشبلي،  المدرجة في  ني لحو نظام  الشركات  الكويت للأكمة  المالية،  سوق  التأليف والتعريب والنشر،  وراق  الكويت،  لجنة  ، ص 2021دولة 
169. 

المادة )  12 القانون  101تنص  الشاغرة ربع عدد مقاعد المجلس، أو قل عدد الأعضاء ( من  المقاعد  الشاغر، وبلغ عدد  المقعد  في حالة عدم وجود من يشغل 
من تاريخ خل للاجتماع خلال شهرين  العامة  الجمعية  دعوة  المجلس  على  أعضاء يجب  انخ  و المتبقين عن خمسة  أو  منها عن خمسة، المقاعد  المتبقي  عدد  فاض 

 (.125( و )123)لانتخاب من يشغل المقاعد الشاغرة. وانطر المواد 
 السعودي. من النظام 8المادة  13
( ضمن الحقوق المرتبطة باجتماع الجمعية العامة في  17-10قانون الشركات، والمواد )  ( من163( و )143( و)133( والمواد )129 – 127ادة )الم 14

 النظام السعودي.

 .3، ص2005معية، مصر، ارف، الدار الجاحماد طارق عبدالعال، حوكمة الشركات المفاهيم المبادئ والتجارب تطبيقات الحوكمة على المص 15
  .95، ص2013، 4، العدد19ة، المجلد فاتن حنا، مساهمة التدقيق الداخلي في تطبيق الحوكمة في المصارف السورية العامة والخاصة )دراسة مقارنة(، المنار  16

https://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=7248&language=ar
https://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=7248&language=ar
https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Pages/default.aspx
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 42-41، ص2015جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،  ،استر(ت نيل شهادة الم) متطلبا اتخلية في تفعيل حوكمة الشركر المراجعة الدا دو  خيزار كلثوم، 17
وتأثيره على د. بدروني عيسى، د. كنيدة زليخة، مقالة بعنوان: دور حوكمة الشركات في الحد من الفساد، مقدمة في الملتقى الوطني الأول حول: الفساد  18

 .9، ص2018أبريل  25- 24التنمية الاقتصادية، الجزائر، 
، كلية  12، العدد 5حوكمة تشكيل مجلس ادارة الشركات المساهمة في النظام السعودي، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية، المجلد محمد الحجيلي،  19

 . 79صم، 2021جامعة تبوك، المملكة العربية السعودية،  –ة والأنظمة الشريع 
 5، ص2022، 2، العدد 44لمملكة العربية السعودية، المجلة العربية للإدارة، المجلد الشركات وتعويض التنفيذين في ا بن ابراهيم، حوكمة ذد. عائ  20
 .74ص ،2022، الجزائر، 2، العدد5محمد إقبال، حكيمة حليمي، آليات حوكمة الشركات والأداء المال في قطر، مجلة آفاق للبحوث والدراسات، المجلد 21

 . 486، ص2017، 11سالمي، تأثير قواعد الحوكمة في تنظيم شركة المساهمة، مجلة الشريعة والاقتصاد، العددوردة  22
للخواص وفقا للقانون القطري، المجلة الدولية للقانون، المجلد الثاني عشر،   جمال بكار، دور هياكل الحوكمة ومكافحة الفساد في شركات مساهمة عامة المملوكة 23

 .210صن، دار نشر جامعة قطر،  ، تصدر عن كلية القانو 2023، العدد المنتظم الأول
 ( من النظام السعودي.71نظام الحوكمة القطري والمادة )( من 40و) من قانون الشركات القطري 98المادة  24
 ( من النظام السعودي.71نظام الحوكمة القطري والمادة )( من 40و) من قانون الشركات القطري 98المادة  25
 ( من النظام السعودي.71نظام الحوكمة القطري والمادة )( من 40و) من قانون الشركات القطري 98المادة  26
 . 85محمد الحجيلي، المرجع السابق، ص 27

 .243-242ص  المرجع السابق،الشبلي، د.عبدالله  28
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