(2)25 —Hba) il 3 — Ala) aghal g g giad Asa Al edle o) dadla

Al sl J3 a0 e sleaoVl Kol a9 argill Solals Jbaudls ologleall birsloiSs plau

Sl il g3 azgill wlwls JLasVly ologleall bglgiSs plaskiwl
Sl Jusdl J5ae e slael,

dgolw (Sju> |

el dadac pJlw >

03 Jslj2dl d=ol>
ua"d.a
et obusd & ol B gk Lo oF ol U olan gl iy (ol a8 ¢ by Ll slazi) o)
Sloslall L 55 plisnal 52w ) (ool aily Lol sds 2ST5e e 300w | aa i g LUYG
Gl a2l B e Gl )l aadl s ) N\M\Lﬁjﬁiau\g&wkj&ﬂj)ﬁ Jl JlasVl
Sl glall L ) S o il Gy ad) an JWL 1 Gl Ls ey LoD s gy olod) Jaadl Jng g ailesel) pLLSY)
Jo e 18Ty Seadl el 2w ) ool ISCAI sliely e e 31l e 3ol el el e JLasI
LSl il s
IS ) (S el (Ll Sl glall L 5SS I o LISl

. -

Ladds
oo Ll AU slazal olasVl A o o)W L Wb ol ol sdl) b 3858 Slad ol Sl gl ol g
Bkl y Baglall Ggn ool panall plezaV) 3Ll b J Sy (el Slmtes (3 ¢ 5Ll el (B1pn Y1 - k)
W s ) a8

VLYl y Sloglall L S35 aliszal 52 am 5 Sl 81 ool @limzll ods 25150y Slaal) sds b 3,
o3 andlidl (B0 e b Ny Bl g0 Bl el e DU 3 ealis OF Wls e ) B ) ey A 01 3L )
Lor o S5 2l asl g el Joldl 0 L i 1Ay cils o 5SS 0sB sty ST e gl s SUS T
LM a cbigral Al ] oy 5V ol paall I3 ol Gy el s ke (3 Ly ga 5 2 JLasY)
Al Lo o oS5 s a3 5

Lo oS 0dd ol i o)y el BUT (3 i Gy, L LWy wlesall L J 65 52 am g3l ool a3
oF et lew ) iy i adal) Ll OV s T ey cen ) ot i) feddl Ol e o JT
Q\ﬂm@qﬁiﬂ&&sﬂ; STy ag e ST i Gedat JS1a of amd ool y sl Sadaze B bl LIS TLa
5o ad JolSoy chlas il el aded) (SAN 0 ISLA sl 0 ey cadandl Aladll g dor ) a2l
SJ\"}!\J”) Lai;fywkll)\jﬁ‘ %;y&&d@wuﬁw\ C'JJ;M‘&J’A‘CJJ@@‘;J)M| d;u,.e
cole shally 5 )51 U olasidly 3 )15Y) g (38Tl 5,5y U el 3
L;;o\ﬁxwuuua&u\L;;c&@\u,@w@o?wwuﬁo\!@\gTJW\ywp
Gl wie ez 2 JSLA sl ulas s RO BT B Y BPS e S 3 il ag g cdadand) U STLA
ezl Gy U a2 L ol I aa B IV e B Sl Sl o b s Baenl) Sl ) ae

1 ..
S



2)25 —dpalaB) il o — Adludy) aglall g (5 s8al dlaa AAlaL Hgdle b Anala
£ e -

Sl il J3a0 e slaiel, Suidl agaidl 92 azeill Gulwls JLaiVlg ologlzall boloiSs plasiwl
&) Sl gl o4 el Wy i W) sl oLud agal sl ol sl 3 LY JaT o gt a8 1) o 4l

sl e e dasnd Sl dl) ol Wy (Ol sl ST s OF coellazal W Sl (ol e cosael
Aol o1 ) e e e g L A5y 8 olad) Sledad) ] i) ol e JUsYY e baaslay ) g@\
Loz (3 2l

AW syl legﬁ\.u e

Joe o sbexeVlon oy € SCadl (o) o ao ) (L) Sl 8l JLai¥l g Sl hall L J 1S5 plasinal (5 o
SIS e i JSAL jend)

e A A e 2o got AIKYI 0k e g i

s godl ool Ll e JLasVl g Sl glall L ) 55 ol 30 s s v

§ Sl pdaidll o am gl el ISCA slasly o e ol V

¢ Sendl bl () i ol e JUSYL alas s Lo v

0 S Sledl aley € Seadl il s e ale v

£ Sl ol 3 dasndl G2l ¢ 15T sl v

i SBLAY sda (e SULS| i) s o podal) 2530 ) J o) s ale st STl Gl 0
td) Bk sl Laal oy =Y ot o

RS | NS [ E T WP PRSP U SRS S PEA  N ER U C R

eVl Sl glall Lo J oS5 a5 3l condl JSGA) Loy iyl =

A ol ) JUs JSKA1 adl e Jo slaxe¥I 2T 51 -

Jsdly gl 8 e 2,0y 3 1 el e el e o s s g s ) 2T e gl Al ) eds ez
Lads i sl UM e Wyl dedaall (3 aals ) ol Y ) Ja g cladanal) adlad) (Ol 3 ol ad) dns
a5 STy (J VIl (3 il pladl ) IR pladl e edatl) Uil ds ol o ST b ol ol ) e ¢ sl
L Sedl el 4 JEsV) ) sl b JLasVly Sl glall Lor 65 plisianl 32 Lol

ol sy ol gl 87 g ) alail) ity ol SN o shaiy i ST pad) ot e iS5 8 Lm0l
W ) e e g s LY IS g cRald) ool Sl 1 o] gt gandandl (SR ¢ o U ot Ladgty o
Sledadl selus ol Al el e JSGA) il b e W1 e o g ol (3 ol 531 1087y el
G2 Ul op W Jorall s Lde ok 1 om0 I3 e B3 g i U ) ol i sl Lo e STl S s
g ] 34 g Ralad) 1Al

Slalylly walilly ol ala e ¢ MY IS e Sl codall (Sl ghies” blasnYl Ol e Lol
s BAlaS Ladkenad &3, Wt o Lol ST BT 1 lises JF Lhet (3 gy ALl ¢ 5o s ailadl & )
RESRPNY

s o) ool L) e Il y Sl hall Lm 1S5 50 1Y

T Al Slelodly 31331 5 g Gy (5 5 o 58 o U1 WY U e s o) Y Bl ) ol e,
JleVl e 501 w55 a8 o @l e T edeadl S wad s ey L) SN Ol 52l
labledl x5 555 dids ) STy 3 oY) ol 1 JLasV) o s BBl dpid ST g s sb1 (3 i) bl

2



2)25 —dpalaB) il o — Adludy) aglall g (5 s8al dlaa Al sdle b daals
¥

sl Juell 30 o slazeVly (Suil pdaiil 525 azgill Gulwls’ JLasVly ologleall L20)oiSs pladiul

AV Sl VLY deball J2 3 g bl o oS el (ool il _Zg@a, S JS e oWy
S Slles el 4] i 1S o ) Vs a1 08 edal) KAy il ) ead 3 O i Sl )
S s Jratl Gl ey (S ) il il ) o o Slslall Dty el ey 1) A
3ol bz (33 sl o a6l o] ol sVl olllasl Bylaze V) it 3 sllall e lall
o Lombe JKas bl g ) Bl Sl plasaly S Hagbs ks Cp cdlEl e ) Loy,
ULl g SV sl dally e ) SISl ST i mY) g eSS L5 ek 3y ol U
.(EDI)
ISt e i) 5] ela] OF o e 11 Joels 3G pgie el Lial oo il ol el L 0S5 s 0)
T A oy K Sl sld Al ) 8K e o iy STE ST Sl sl 208 E enll BB Gees
.4(1;L»,L,1\ 3 0) 38zl sl i o Bl ] @ A ) 2Kl Gl 3l ol 3

Sleslall Jsls (3 s 61V & ol SUSTy Bay SV B de e o Bad) JLaW) L S5 S L 0]
Sla] @ pabe ol s OF V) (B e e ot oS Labzas (LBLbLES Ml e 23LasV) ol 511 Jomr W5l
L2y o) LUY (5 jdm s

#U Je A5 Leavitt et Whistler s coid o S 208 1958 ple 3 255,000 5 25701 12 614V
3y a5 M o s O oledad) OF ) 0L jlaly ledared) ool eld) Jo JLasVly ol all Lo 0S5
Ol ghos plla PVt o 8570 LB 3 3 0T 0L 8 W ey g oLl 3 7 lie O L B il Slashall 335 OY
e vy i bl dalsy 185500 s VL) 80y el sl ot oy e )AL 3 a5 50
S35 258 U L) e gl o2 Slabadl By g o sl plasinad OF (6 3 Ko (62 o Il Uy cld Cabala)
WJla¥ly Sloslall L S5 bl ol Sleglall a8 e 28U el o Ll adand Y O 505Y1 OY
Anshen et jlis s 0Lzl ST (ol I s ol 65 5 1S oladadl (3 WaalE) O lall ol &) sus s ) U 3l
Burhuganen

& o 2505 B S o e ol (o5 8 el 550 o O gl L S L 3 sttt O
1536 0, el Sl ool Lacly (S 0 Slaadll e Com g U el glall Bl poeas (3 5 ksl eI
Palely LS Lglasl 532 e

LS ol szl 8187 (3 o) BT 2l Sl glall sl o J oS piil) dms (g I5Y) o)) B (3 ol il
3 ) B e 1 gl OF p pteld S 8 ey ol e el U s (A S (3 S U1 ) L s
Bty ol G5 o o ¢ Lpam ooy o)l 35 o DM e 5,500

g5 SFs b2 U ol bed ol OsleYl Bl L JpS e ekl (SGA IS (3 J d)
Lie 3 e Jlaeg el bl dasily (S e g g il 2Ll Slaadhly aldl 2 ls] (3 detsiad) L S
34 8 R B it OF W8 l) b il gL AW 093201y UL Jlasl 6l5Y UV ol Jbesly G gl L3
303 g el ) W) i 5 msas BLly Ul el (2 5 oSO V] e alel) e S
3 sk i xS Sy e ey i) ol el saey aldY) sue G e 21U 03201y UL
By BASA O 3 8Ly sk ) JlaVly bkl L JiSG alaseal ol i .7‘,.);4:5\ aaiily s
A 4 o by Ul aelaidl Loy (3 ealis o) (Network) olSad) o sgie Gk die aols aalanl)




2)25 —dpalaB) il o — Adludy) aglall g (5 s8al dlaa Al sdle b daals
¥

sl w30 o slazeVly ((Suil pdaiill 525 azgill Gulwls’ JLasVly ologleall 20)oiSs pladiul

Dol i ey Sl ooy eDlaally cpa)slly Reladd e IS G o g W) e o Slsleall S
JSLA OV sy ool WIS (3 St el slazel wlolardl iy pagill 1 STy g Lod e glall
ol wlelad) o 2 h W olaaid) ad il y Aol dnl ol Dlan DU LIS &5 gk, s <5187 Bl
aloy (S o il s (ol glall 35 iclas e 558wl & (24 U (da (B s ) o A ol e
B s o el 15 o) Sl shall (55 285 1Sy S sl s 8
ol Hlal i sl Sl ol 2,0l Gadid) Jgss Slae sl Ol feadl 3580 6 ledly el S A 3 ol s
2y "3 S Gl vl izl (3 pale L My i) JLas¥l L ) S5 Ll Yl s 2y agl
O gl e azall 13 S Jaal) 25, s i a0sUiS” Londy el s s ant
td Slodall 2] L) ol s 5ol o) cll e Slglall Lor oSS WBua T )l ool i) Al 0B 1A e
oo ol 3 S s gl 5 gy e 32U ST B ) G et Sl sl ol UL bl 513
bl g maladl) s gadt T A Sl ISKGA) by il b1 Sl e bl e sl 6 s el
Y Al dsmd) 3 e sl 228 plaszal e 8,0l ol Ollaina] 52 amt Ole f) ool s (lgas
oW r el lgren GAE ) U8 (255 Sl sl 8 n 5 OF KLE a1 o i) s IS5 e 5 STY)
grls R g e Lo 55 0T wle e gl ode 487150 pand B3 e WSS sy Y e oS )
a3 Y e gl Il (025 Sl Lo o) oS
Sl ol g gl el (SGA sl pis ol e TG
U sdly plll 5 S e 1Y) SNy Aol B il SUNW ez s 1) e s O LT olalaidll 212
sle r @y SlolamVl (3 il y ololpally SUIL any Gas BB @l aebe oades S 0555 (ol
G O sl Uzt A 0B Relaill L fews ) Oyl i Lo B 10 (Blal) gad wle] ] (3 Of
_1o$m\ i
el 33Le]y (il Il et s Sloban VI mj g sale] I e o8 0 el JSCA (3 o) ke OF bl s
3 e O Loy o6 2T slaad ol Bl Ol g bl U BLOYL (i g sudly alalodl 53065 ol sy LVl 8 b
Mool oy oy SISy Slabn 3181 o ) il slis (3 e o
ol oyl SBSal 31aY) G Sy e By 58 3 5 i) o) (S 6 0F (65,0 v
26 25y Y e (B plss e Redadl) (3 Bal) 2das Y L) LY
) 1 85 e 5,85 B ST R s (STl ) JUW g dedsdl) LelSTn (3 pord) r Ol sl1 S o
D) o baasls o) JSGA) il ades 1) bl LG ¢ SCadl KA1 107y 5 5l ISGay (3 pinall AT 2 UL
Sl pall BV mdarey S w4 e ale sl Sl (Sahs clgelo of 5 KLY oI sl (KA
e

7 00 S gl n s ) BB o) 38 )6 1 8 F 8 s Blas g olais g S el Bles umd
Loty S el b ) e s

G333 ple Laeiny e il 235 aad) ISCA i ke (3 GMSY) S e 5ol Bl Slaldly Bl s
55 ol b (Lo ol b Glat) Uy il sl e ol O (Se ol ol el ALY Lga )
L Lo sy Al e oliall odis OF jLasly L LVl s sl e 5 88 by ¢ o) S ¢ 5y o s



2)25 —dpalaB) il o — Adludy) aglall g (5 s8al dlaa Al sdle b daals
¥

sl w30 o slazeVly ((Suil pdaiill 525 azgill Gulwls’ JLasVly ologleall 20)oiSs pladiul
el o ] 3 ol e 3ol Bl A 2 Y s 5 ) Bl D) oy 4 el M il ey
_13L§UE&‘
(B ghze e a Al ledu) C‘f’t k2 o2 oY e L) jasesdl e lae) (ol &w i) e
Tand Toen oo B3] s 511 2 2] i) il ISCA ol 6 5 2l ) (S bl o (ol )
oan 5 bV o oB LA L i o B ) s Laind L Ladeds Bl g o] oluzel y 28 2] ISCA) L)
S Aol st Slis g Sl go ) plez V) Wl 3y (Y Wi LT b 5 Y Gl sl iy ¢ 4
POV g gl Sl Aaladll sl ) Aol BT Jand AL (LBlomd el ol Ut 6 o i o BLE s o s gs
e (1 OBlal Bis Bl gg 2l U Ol yg o e s B LY
Llal 5 Lzl i) 3 020 Ay cad2 Glady Tdd) Comney OF (ot o)l B ) 5 (o)) ol 1SGs
Leblas o g AL | ghot) b LSl o 5b 280 oY1 ol 80 0T ad Sl L8 3,0 sty (AL 5 Bl
Sy IS el Ll ade e cailer oo (3 WBlolas (3 el oSS0 i 05 Wl L WSl oy WAL 2l
Ml 5 e bl S ol L ting g Y B3 i ad Flany sl 5o s il ol
G Ly pLi) (555l e s LS (3 Sl ool a5l o5 Lo L 2ilad) GBI mz gy (ol LE
(O gy e plen o 8 Loy L IS el (U Bl wo sy (JSA e lpmed) T 3 ool il
DO g1 Joels st S 8ty ol U] 30 ) a oliall sng dLL DUy G
LV Jalsy (LWl ol ilSn s OF e dl) e JSKAI ol M e ezl 1y JLasV iy by
Losd sl s on i M O e T slay) 2l a8 i) o asl) ol ol s 8 5 Yy e Sy G,
Y @ pomi¥l 38 Lo gay it agllally oY1 i g e e i) ste Slses 30381 il oy
.16(’:\,\5\) el JLasYly )b sl s plaml of 3L &l (3 51300 b 5 e BN Bd) al gl e el ik
A (3 ol Gy Jdly a8 g il ulas Ogalay pgeolin Ml Jleall OIS 150 51381 43 5 ples b
g2 o s il May ol Sy o0 0ol 0335 Ogmnary ki) £ LY s ol B (Leboy iy e
ol IV e et (3 Lol e o OF (8 ) bgall o Baad Gy e e SISy (ol il
Gloy by colypally Olall wad 3 slm 6 21 bl we LUl ol iz LS e JLasYly ol glall
A el a2l by il g Lo Sl doemS fn s fond (a by Ladgid s ollalld) 3 050 gl g cam g2l 5 2310
.11;.@,\ ezl IS e el By ST S ST 332 (3 oy May (g
o E oy VLG Leelo )Y el aseidl o 2l e U1 Gl ol Lol s 5 JSGA) il o1 e 0)
(UM g cpledl ad Ades Lo T 6 and) Gl iy a0 o L1 Zomdl 2o ol ool KA1 L)
25 e dedl @ ag Ll Bl 3 pbeaiVly el Gl (3 g L L) Ol RIS o (ol g5l
s OF WeLs n ol ol ISGAY s o) (3 J ol y 23 31 Jaim Ll a5 5 o)y Jlaall & o) Sl lall
STy sl ) asl
Sl ezl 1) slid) el e TG
b B N g daed) ASAL o U (ol Sl 15 e S L] e SR T B3l g Lgin 200 Sl 511 Cml
UV senas ) Bleadk)y 2o 5 Y) Lellaze (o S5 5 L a2 Sl ST Cllaizal (1) awd ool y Lgihial 3,24
BBl 3 e e L) IS ey 6 it ki 252 AUSn 5 L (ST e 3 ik



2)25 —dpalaB) il o — Adludy) aglall g (5 s8al dlaa Al sdle b daals
¥

sl w30 o slazeVly ((Suil pdaiill 525 azgill Gulwls’ JLasVly ologleall 20)oiSs pladiul
AS1 gty KV U 2l S ad) e and ol b3 (S IS ) a5 Sl o
Flo bk s Grpsy z B e bl Gl I W )5 ol 2SS Sleaad) e S IS4 Jan (Ol
Bles Flas Lo 5 oy (Olav o (0 dosazt p Sat Gl Ol 33y 8l Bl I3 A ) [Ss sk
Sl Bl 1] gl s ok S e i 3 1) red Badaie Sl 5o 0 (i e pls 1S5 oy 3 i
.19&,A\¢L;L%L@M\ﬁ‘»\jﬂuwjpp\
(Ol (W sdl n Osly iy 81,0 e by say 14,0 R bip el Sea) ISKA Jleszal O
doty Lo ln g Sgienm 0l o8 s nbo g o oS50 000 (Sl IS4 el Ll Y1 il e i) calalel
SR ICPNE NR VRIS GO VIS PP VI GRS GV JOPING KF (P NINC JUN 1Y
200Nl B A s
UTO;QWQM\W.isj:.\il\JJ&:\G)JS&EJ;.—TQAOJ\A:J\J_ZLM\QUL:Q\UAZ.GMQ:—SJL,;@M\
ol e e s 8 e S eiedly B0 e e e e el ) ey (55T LS
AW B e g g Gl AU a3 LR g 3 Sl Alate Sl Sl a ST T 0l e 10201 0 Ssp 1L
.21«@)23\} oA Osslg
o o e Gy 8GN ppgie U] 358 645 ol B a5 Vingent MUSCO S sr il
slas] BSG] o pr ISR A 35 W ey (ol pdainll 25 0eST i et 4] JUsW) W e L
2% = @l
c oy Sl e g g Sl Sl A e s ) i L)
B o (61 ASGE) Ol g of Lkl o FLall LYY oy Y1 lany Lo s 511 15 300 o L 1)) el
A IS @ ) s o Bl
o obaiin BY e Gt g0 cn 05l Lzl (S0 o) o Badame Olabate o 37 ad) 3K ey 1oyl A
,23m51| 2 slal mo g 01 o3, ISCadly 25 51 2Ll
B geell (B USY Wby daasdl) deldl Sl B Qlons 152 15,0 5 G e olabill p b s et
(B W lomzll) B as Bt 03 8 Oy 2l el s cpondt ol a0 sasks ) om0 50
P02 15, IS o Lo Liny sSaall lonitl O gy p ) x50
55 6l ol o SN e 300 BB e oY1 3 et S0 o 855 o0 050  SGB)l ol OB s e
IS Gl e 5,08 o) e bl el oy dslod Sl e G5 18 sl y et Sllas
o Gy Wil Slbladl e GEY 0l Lgny cbdsdl bl Gg b wey Sadondll Lw J 5SS
.ZSgumg&ﬁjw\ﬁfuﬂ PN KWV S R ROIPPY
roles B J o 2SE dn 51 a5
ol s (3 2b) 3 WS e ol AW OV B sast g (o) 2N AN Ladis S an o) ) ) 22
el A 8 e ) 2l Y)
BV G s o il o Bzasiie 5] Sl e Lo ges S8 Slbead) ol
Tlans o5 g Bl Bl dmlis B Cpne Lo 3 Be g alatil e il 332 Ltege Sl 0 0 055 I (5 szl
,ZGW\M;AM@JL\JLSMQWMCJQ;\@J@)\



2)25 —dpalaB) il o — Adludy) aglall g (5 s8al dlaa Al sdle b daals
¥

sl w30 o slazeVly ((Suil pdaiill 525 azgill Gulwls’ JLasVly ologleall 20)oiSs pladiul
) o ool Sy 5 11 e ol e g U] o o WeSs 548 LI e ol alancll 3y Szl IS4 0)
Bylakly 35 oV e 1S AL Radael) e o LS gl 23Ul 8l U SO J gty ) o S
RAV-V RO ERE NS RV e
Of LS ( JSLadly wlygmall Lol ydae 065 6 6187 2l siw G A0 B jslas saw OB (6 21 U
aadad) OF 4] LoV il el oy JalSly Ogladll 2 o3 e aedadll o £ 6 3 U lBladl e slazeY)
FT 3 e B a )t e 3,00 5
i) Bl 895 >l e Tl
o DSl sl Sl Uala o3 W5y 321 il 5,50 CRISTOPHE ASSENS  wlel G gy S5 5 0
RUGEN B Iy I W O Y P O S
o ehilly o sadll o il A 0 S0 8 slas W B8y dai e g SR S Sl VL Y Al L) s s
VL G 2l eV S e el opan slaeW) AE e 2 8
Sl 8l a0 035 Lgiliast e WLl WL U] Ialinl allan oo g WS ool By iz ¢ sglally 5 g ) Bl o L
Al 0Ky oy Sl ) Ly (Sl ey Lol gy el ] ms gy 8GN slash Lty dla L) ods LT
A e e baladly Lol
Sy (ol dsl s pa s Al L odis e AR U s ¢ LT e Al L) ads (el Al e (4] JUaSY 4 £
e aelatll Sl I oy Lo sl Olay ol Al Wb gy (oS Ladl sad Wby gloall LG o) K 0585 Liny L el
Bl e o SV Al U i AW s SIS 3Kl (o Al OF ) Ledasdl (3 oSl O U
A
Vol ol 3 8L IL B e ¥ Bl Jsld) aol 8 agisy Sl @ o el slaeYlsue dney ol ad) A s
Sl 15 g0 SUW odis (SCad ¢ Jelidl) Sl n el s celiaeW LS o (3 jdons 3) ot ¢ LT J s s
20 Natiasl o oms s alet () onld S sl g Bl 5 L g il L)y o0 5
t S ) (3 s d) o) Ll
Aaly Loy Lo SISGE oda pag O plad) 58y StV ddae Jgend A1 o ) plsizad (1) §-J‘ bzt Ly
T BT I NN PP PR EC R g ARV
CRPEN
O Slmendl (3 82l 008 Lol Ty Wg ¢ 2ny Lpzmy 5 5eaS SIS e SV Ly 5 alle oVl i
2l ) Gug @3basl @ STy 5 me U] 2 b Ole a8y 2S5 Y1 p B i5 ¢ 5 0ns ol
sl sy
5555 and ng JLal o ol S ol ) s Sl oy Leliss o Aol 25 0] 308 0l BY) s
IS e ) iy Ol ol el i
t e plell LAY s LT el By g
ol I o Y el (35 ) s s
ol I e el LA Bl by A e el gy L S 5L b e YY) -
RUIRVE WAL



2)25 —dpalaB) il o — Adludy) aglall g (5 s8al dlaa Al sdle b daals
¥

sl w30 o slazeVly ((Suil pdaiill 525 azgill Gulwls’ JLasVly ologleall 20)oiSs pladiul
okl 2l Jaal) ol sde e laglas by =
5 AL S ol Manad I3 n W s 5 | =
LYl Qdd Slesu Jy padl pasnd bl LW il ST By oy =
gl y Z3bdl e ely (B Lol o o prs Jlea] SISy Ly ) Rastdl (AL Gotd e el SE -
30 e sl
<l STy
pler 2t (s L) Ry 302 e e il o ol sea Y a3 )l e peSY) s
A LY s 33 s 5] il B2 s Laikind i) el s Sl slall s 385 o ) paml] - 41
o bt e BalS T S ey D e @3 BW e (e Pl (I (B g5 8) B
sy
e
300l 8 el L) i) Sleaidl) o2 4 g5 WAL Bldedly 8ol 2nd) OV ) e (LW e Sl gl S o
JSLA ) JUsY e saslldd uadl e wgdy el U] 558 1y o U ) Ol g Ol 1o S e
JIa 0] clgilaaly @Sl Gl dll atlas e O adls dghes iy OIS skt o) e o STy A8l
S e el 5300 G2 3 Ly Aol ol el e JLasVly loglall L 65 30 e s
Py el (SUA ods 1) JUsYI 2487y« Seall il 28y ISGa)l ) phas 1 ey i) JSTLA) (L) 2
Tl e el e A ga izl et L as LS 5
g Al sl o Belat Sy & BtV plell o od ¢ ila sV Pl o 1 D ) ol i -
O el 318y Slolas V) @ ) g2 ¥y bl mas UL sy (U B a) ol sadly ol s
JlsY
o 5,8 ST i Bades ST b 1) (ool U s gal) ool sl e JLai¥l g Sl glall L S5 o 5T =
Sob S UL e ST M il b1 5 ) pedasl JSCAN e Sl gl i) B i U ) Ol e e (S
JoLsy Ol 37 s wiling Flaas Lgdar 5 o) Ol U1 e el oty Bl B 1 il 65570 Y ghney O 0
el y 5SS 8 o) SluaYI 528 ) o sl (ST i (3 LY BT 3 ol sl
oate ST el ] dkes oozl S 105 Bkos ool SLlad) b el ) ) ety 8 nall g Sall dnd) B (3 -
ROINPESN IV WO § NI FESE QORI [ R PE SR WH - JEARE RS RE PP COPI R R NOCE
Lslosl asts Jo Olam sl deley SIS sl o dad 1 Sl g1 ST g b e el ¥ S S =
Anry b ladl Gl a1y de o5l Bl 2 bl ool S e e LS b Ll e B ad
Jals Jo saelldl JLasW) By 5 e 383 a0 oUgsadly olaldl wady sl s on IS4 L
ALl 2l ol gl
Leed 35l sglally 5l 2l 5655 50l s T (BSC2dl 0 S5 3 28 ) e s Bl 85 SGB)l ) 6 -
Al Yoy oo 8 Jlan Js bl e jlan s pw s ot sadd) Al 6155 00 (Dol gl ool Vs e
colakdls plelh (8l Rl gl 5 s ST Lo s e Y ) B U g el A



(2)25 —apslaB clad 3 — Ly aglall g (3 ghal) Alsa Alaly jsdle o dadla
sl sl S50 o slaieVL, (Suidl padaiill 95 azoill Gulwls JLasVly olosleall LzoloiSs plaiul

Ji ) bk olasly Ceelly AU S WS U &) A gl dndl Sles B oy 1Sl G 5l =2 -

RINVEVSY TR CE HEN RS U C R [ U JOINESp

tols &)

Jo sl S pad) e sleas¥1 J (3 el @l oo d) o s w0 Y () Lo ) il e BSILa)

POV f Gy pledl sl e o6 Sos o las any U

S ) el JSLA e JUsU alend) JLasVly olesall L 0S5 plissza) 52 Sl sl s g 5575 -

5 ol

(Ol p B Doy JLaV) e Jgw o ol S (bl 2wl e Sl ) et -

by 5SSl £ gt Lo Gl

daidl Slleall 3L 20U e el s e Saanal) Sl ) Lgmii> ) sl M\ P T

RS dnsldl LS

Sl el 1w gl IS el s e 1L el O LY S5 -

Aoees Ayl agﬁ:yv.@ﬁf:@)@ bl ;)L_J);,A\Mé,_w 2l (337 Lad) ol sl s -

Oy 0L e AalSan 0585 G g o) BtV B b wad -

T 1 8808 3l o 01 43, S t
( )
Z\J_.:_afﬂ\

claliiall o ASud Aalital) Jaks Sl

Sl wall ic [V :‘AMMJ\ 337 q

Amel Lekhal, TIC et changement organisationnel, Op.cit., p : 151. : 1.2l

uw\wuwwcpfOZﬁWs

-

O S 9ad) O el




(2)25 —Agpslad) il ja — Lolady) aglall g (5 58ad) Alaa Al sdle b daals
sl ueill J3a0 e slaieVl Seidl pubaiill g3 azgill GulwlS JLasVlg ologleall L>gloiSs plasiuwl
Amel Lekhal, TIC et changement organisationnel, Op.cit., p : 152. 1.2l

L) & gdcdl g ool ) doSld

M sl Slasall oY) ol gty slaeY ks e 18 olall Slaadll 3 s kel Sl s pet daan -1
. 380 : > 2004 « e iy iKYl ctanld)

219: - 2008 (15 colas sy siall o 21 e JlosVI 3] E0ke €085 501 Bd povsa 03 5 (BT i -2

camaldl ) (o ity (oWl O AN Ralad Bl e gaied ol T3 a5 sld A2 ) Y (e M e ) L =3
720 2006 i uSy)

%~ Amel Lekhal, TIC et changement organisationnel, Cas pratique: CHIALI TUBE Sidi Belabes
, magister en management des hommes et gouvernance des entreprises, Université Abou-Bakr
BELKAID- Tlemcen, 2014, p :152-153.

291-287 : . > 2009 2L (Oles cxejsilly 2l By s uolan Jotn a1yl ol slall Lo 0y 1y (s i) s o4 -5
8L o 53 G o i M e ) Sl =0
386 1 - 2008 35 iy, uSY et 1 el el y o3t 3 sY1 e anl
89152002 (1L zies all Lo s canadt Gl 1) 0l e A -8
334 oy il Bl S S e i sl S Rl S BV g et s =0
3710 2013 (1 5 sl s dd il e o 5 5Y) STy t50l ¢ ot sDe =T
259 1o pan i alE (a sy iy aelal oy s (LY Sl 5] okl e -1
48: 5 2003 21 (03, ¢t iy s il pualing Sl sl el 55l ey =T
T4 o 54 Gl el s s a5 il T apnlasY) e 51 3:UST (3 0 905 JLasV) (0 g 5315 il =
A76- 175 1o o e g b -4
77 0o oo g -1
AT78-177 tp o s g 1 =28
178 i oo i =Y
15: > 2004 (03 saal) (il 5 fmslor el 2t St g AUSn o (Flis oy e (18 =T
16 o camis o 1 =10
20 _ Gérard SEGUIN, Gestion opérationnelle des équipes: la boite a outils, DUNOD paris, 2005,
p:11.
L. Amel Lekhal, Op.cit., p :150.
22 _ |dem, p : 151

23 _ |dem, P :151.
4 _Idem, p : 151.

18: 2 2011 (Lb (05,3 sy Ll ) Nl 6 pdad) aadand] adaidl ST (ible v ) e ) -2

16 1 655 e g Lo e S =

2002 (1L uSKaV) chmald) Ul ((Rehals 73U 5 aotlin ) 2E1 2 Y1 8 15Y) ¢ g pp o plll JLa (o) Ol I e =
385 -

(@olaBV) oS sluly by 358 33y Wilhs Aulys o dau gl §prall Sl sl 3 Sloglall s (idas JL 2 -8

158 @ > 2010 (03 154 dasls 2DVl Gwsleedl o slall £S5 s00 8 0l 55575 By ol

10



2)25 —dpalaB) il o — Adludy) aglall g (5 s8al dlaa Al sdle b daals
¥

el sl J50 e slaaeVl  Seidl pabid] o5 azoill Sulwls JLadly ologleall Laolois plasiul

iy il a5 sl i3 (B gh O ) e ey 31]) Akl wilor S5y JLaT By o) ¢ o S Olind 313 =20
174 - 2012 1L 5k

alall 55Y1 Sl Lttty Slolys S e ikt SLEV sl &l 0 505 eslll daae L colall ke dat e =0
235 2 2006 ¢ 2l ansl

(JLas¥ly peY pyle 8 ol 957> am g b (el JLas¥l 2 (3 VLVl g Sl ghall Lor S5 plisiin] lsdd 5 5k day e
.59_58 : ».» 2013 03 4 el
el daild

M zasd) Slaadl (oY) ) gty SaeY b e D Eolll oldadl 3 oY) pkeidll e kas Suf L1
2004 ¢ an iy S ciunald

(VI Aadall (B SNl ) ) (Rl 23Uy wealie ) B2 Y1 Y1 el Jla e O ) e il 3] L2
.2002
2004 (03 saat (W5 annlr U At St i 1) AUSr modle s 8 FLo
2008 (1591l c0las ey 20 3 et 5,5] 8550 5501 Sl g IS g o
2009 i3l dndal Olos rislly S2ill By s Cuolan droa & 13Y) Sl slall (a5 (g 21y ) s o (sekad
S e B Slal 3 ST e o) s dslen ) oS R ladlly e SV e e B

B g bl (oalasV) IS slaly (sl y 23 58 38y Bolen Al 1A Al il g 8 il Sl 51 3 Sl glall s (W s L
2010 (03 141 aaals MVl y Bl ool 2US7 (5 5in o), 587
e 5 AU ca gy el aellal (o 8 s calasY) S8 0] (e okl L8
sy Al s (B, O ) de ey 1La)) daadl wle J oSSy JLa) Bloy s )b (e Blee 318 Olad L9
2012 (L1 a4
2002 sV andall ¢ s il Lo Nl dtadt (oS3 s ¢ e A2, 020,10
2011 (LY sl (03 W1ty el 201 Gl galand) el SA) (e ) e a5 Lible L1
Al 1Y) Ol jlaanly Slulys S e ) SNy oald) 221 5,10 60 el ) daan U cdas s Olag ae 12
2006 & 2l axels

N~ o o0 b oW

A AR il B s iidar s an) s T AslaBl deaw 8 3 UST 30,959 JLaY) (ols ol Oy W13

(JLaly eyl psle ol s oy bl ¢ sl JLai1 it 3 VL] y loslall Low S5 i) o ¢ gy 25 14
2013 (03 141 axals

2013 LsY anlalic 5 mla qr oy il Ab A g 8 y5Y1 STy fo3le Me fas 15

2003 st aadall 05,0 ol o1y gl i aliey Slld ool gl o pe 55500 16

2008 i) el iy Sy ciamald | I el jLelly £l 5,y canl sl (17

Carald) S (el y (o3 O Aabad Bdls g Geimd ol 12 sl 21 Y 5Y1 e il L 018

.2006 ¢,y

19.Lekhal Amel, TIC et changement organisationnel, Cas pratique: CHIALI TUBE Sidi Belabes,
magister en management des hommes et gouvernance des entreprises, Université Abou-Bakr BELKAID-
Tlemcen, 2014, p :152-153.

20. SEGUIN Gérard, Gestion opérationnelle des équipes: la boite a outils, DUNOD paris, 2005.

11



