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���را��#� 	��!�"	�ف !��د�ل  �د�ث ��� ����ل ا	�دف �ن ��ل ھذه ا	ور�� �� ا	��رف ��
 ا	�����ر ا�  ���ص:    جامعة امحمد بوقرة بومرداس  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير    أستاذ مساعد قسم ب  : إبراهيم فرزيزيالأستاذ   في التسيير الاستراتيجي للتكاليف   ABCاستعمال نظام المحاسبة على أساس الأنشطة "��ف، و��د *�-�ت ا	ور��� ا	!�+��� ا	��� ������ل ����" -ظ�"م �� د�م أدوات ا	����ر ا���را��#� 	��!"	ABCا	����د�� و-�وذج دورة �"ة ا	�-�7. �) ا	��رض 	�دور ا	ذي ���*4 -ظ"م ا	� "�*� ��
 أ�"س ا%-0ط� ، !-���وذج ������� ا	.����� و-���وذج ا	�!�+��� � "���*� ا	������ر، ���) ا	����رض %ھ��م ا%دوات ا	���� �������� ABC.ؤ����	ف �� ا�	!"��	ر ا���را��#� �����	ر ���	ا "�
	���:  !�:در ھ"م 	����و�"ت ا	�� � �"#��، ا	������ر ا�����را��#� 	��!��"	�ف، ������� ا	.�����، دورة  ���"ة ا	�-���ABC ،7-ظ��"م  ا�������ت ا��                JEL:M10, M41   Abstract: The objective of this paper was to identify strategic cost management as a modern approach in management accounting, with exposure to its most important tools, such as the value chain model, target costing model and product life cycle. With discussing the role played by Activity Based Costing ABC as a support to strategic cost management tools. The paper has shown how ABC system can be an important source of information needed by managers to perform strategic cost management in organization. Key words: Activity Based costing, Strategic Cost Management, Value Chain, Product Life Cycle, Target Costing. JEL Classification: M10, M41���	ف   ا	�!�+� ا	����د��.
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���� ھ��ذه ا	�!�"	�ف ��ن #*�����ر *"	 ���"ب ا	�د��ق 	�!"	�+��" ���ن #��� وط�رق وأ��"	�ب #د���دة ����? 	��" ا%ھ��� ����ن �و#�4 ا	#�د 	�� !م ���" و����رھ". �ث ��#4 أ<�ب ا	�ؤ���"ت ا	�"	���� ا	��وم إ	�
 �*-�� ����ر ا	�-�#"ت، !�" ���*ر ��ن �ؤ�0رات ���"س أداء ا%-�0ط� ��� ا	�ؤ����، و-ظ�را 	��ذه  �����ل �����*ر  �"ب ا	�!"	�ف ذا أھ��� !*�رة 	����ر، ����و�"ت ا	�!"	�ف 	�" ا�����"�ت �د��دة، إذ أ-��"   ��د��: -#�د  �+��" �����ق * ��"ب ا	�!�"	�ف ��!-�Cن، ��!-�" �ن ا	*."ء �� ا	�وق�-"���� ��- �" ��زة *�" أ�رى  ن 	��ؤ����� ا	�����وى ا	���"	��. وأ���" ���" ������ق *������ر ا	�!��"	�ف �.��د ظ���رت ���دة أدوات وط��رق ��!��، ا	�ذي ظ��ر -�"��� ا	.�رن ا	�"��E وا-��0ر ا	���ل *�4 ���
 1ABCم ا	�!"	�ف ���
 أ��"س ا%-�0ط� -ظ" ا	�و#��4 ا	�.����دي 	�����ر ا	�!��"	�ف !"-��ت ��0و*4 *���ض ا	-.��"Gص،  ا�����"	�" 	������ر �!"	�+���"، و* !�م أن ��" ا	 د���� 	�����ر ا	�!�"	�ف،  ا	��دا�ل��دا�ل #د��دة 	�ذ	ك، و��ن أھ�م ا	* ث ��ن إ	
  اEطر ا	*" �ون -ظ��"م ���"ذا -�-��� *"	������ر ا�����را��#� 	��!��"	�ف؟ و!���ف ��!��ن ا������"ل وھ-��" ��!��ن أن -���Cل:   ��#�.��رف *"	����ر ا���را��#� 	��!"	�ف، ا	ذي ���م أ!�ر *"	*�د ا���را ABC ��	ف؟  ا���را��#� ����را�	!"�	ا   ��G�%ن ھذه ا� �*"#K	:و��	"�	-":ر ا�	ا 
�وم ��		ر ا�����	ف -1 *"	����ر ا���را��#� 	��!"	�ف.ABC���� -ظ"م ا	� "�*� ��
 أ�"س ا%-0ط�  - .ABC-ظ"م ا	� "�*� ��
 أ�"س ا%-0ط�  - وات.ا	����ر ا���را��#� 	��!"	�ف: ا	�+�وم وا%د - �+�وم ����ر ا	�!"	�ف. -  �م �.��م ھذه ا	ور�� إ	�   ����"> 
	M��� ،ر������	و���" ���" ���� �#��"ل � "���*� ا- "�اف ا	� "�ظ� ��
 ا	�!"	�ف �� ا	 دود ا	� ددة ��*."، �Oرض ا	ر�"*� ��
 ا	�!"	�ف ھو � .�ق أھد*"N-#��ز��� وھ�و ��-�� Costcontrolھذا ا	�:�ط�? ھ�و �ر#��� 	�:�ط�?  ا�ر"�!�  �� ا�����	ف: -   ا	�!"	�ف و��+�ض ا	�!"	�ف وا	� !م �� ا	�!"	�ف.:��ط� "ت أ���رى ���� ھ��ذا ا	�#��"ل ����ل: ا	ر�"*��� ����
 ا	��"-�-��"ت ���ن ا	.��رن ا	�"���E !"-��ت �������ل ����*��ر ا������"ل �:��ط�? ������ر ا	�!��"	�ف  ��د� ���  ��ن ��Eل  2ا	�ؤ��� *" �رام ا	�!"	�ف ا	�� �م إ�دادھ" ��� ا	�واز-�"ت (ا	�!�"	�ف ا	���"ر���). LORINO ف�	!�"�	? :��"-� ا�ا�����"ل �:�طla maintenance des coûts ?�:�ط�	رادف ��! "�-C* "��" �ن ��ل ا%ھداف ا	��طط� 	��ؤ���. �را�*� ا	�!"	�ف ا	+���� 	�E"ن أ-�" 	ن �- �رف ��ن ا	���"��ر 3ا	ر�"*� ا	�!"	�ف وا	�� ��ر��Eم و� ��	ف: -   ا	��ض ا�����	�����"ن ��+���ض ا	�!��"	�ف ���*��ر أ ��د أھ��م اھ��"���"ت � "���*� LORINO ���ب  �� 4�-C* 4ر وھو ��ر������	4ا  
� �*4 �.:د *��+�ض ا	�!"	�ف ا-#"ز -+س ا	�0ء *�!�+� أ�ل �ن ا	�!�+� ا	+���� ا	�"���E أو *�!�+�� ا	�-�#"ت، ا	��"رات وا	�-ظ�م. و�ذ!ر أ*و ز�د أن ��+�ض ا	�!"	�ف 	�س ھو ا	ر�"*� ��
 ا	�!�"	�ف ) �":��� *� ����ن �:����م l'optimisation des coûtsا	* ��ث ���ن ا	�����وى ا%����ل 	��!��"	�ف (ا	* �ث ��ن ا	و��"Gل وا	ط�رق ا	��� ����? *"	�.���ل ��ن ا	�!�"	�ف *��-�
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�ل ا	درا�"ت وا	* وث أو �د�"ت �" *�د ا	*�)، ��  �ن أن ھذه ا	�!"	�ف أ:* ت ���ل ا	�*"��0رة ���) إھ���"ل 	��دور ا	�!��"	�ف <���ر ا	�*"��0رة و!��ذا دور ا	�!��"	�ف ا	.*����� وا	*�د���� 	�������� N-���"ج و*�"%�ص ا	�!��"	�ف 	.�د !�"ن �+���وم ��+��ض ا	�!��"	�ف ��-�
 ��� أول ا%���ر *�!�"	�ف ا  ��ط�ب ��"�"ت إ�داد ��و�ن وإ-�"ج و��و�ق �":� ��Eن �ر�0د إ-+"�"ت ا	�ؤ���.وا	�!"	�ف ا	+����. ���*ر ��+��ض ا	�!�"	�ف ������ ���0"رك ���ؤو	���" !�ل ���"ل ا	�ؤ����، وھ�� +�ض ا	�!"	�ف ��-
 *!�ل ��ن ا	�!�"	�ف ا	���"ر��� و�ن ھ-" -��-�7 أن �� 5أ�ل �ن ا	�!�+� ا	���"ر��� ��#"�-Nط�و�ر ا� 
�دور �+�وم ����ر  ول � ور�ن أ�"��ن ھ�" ��+�ض ا	�!�"	�ف و���م ا	�!�"	�ف، ��		ر ا�����	ف:  -   أ*�"د #د�دة ��ل ���"ر ا	.��� ا	�� �-�ظرھ" ا	ز*ون و!ذا �و��) ا	-ظرة إ	
 !"�� ا	�!"	�ف.�+��وم ��+��ض ا	�!�"	�ف 	��د�ل #زءا ���" �Eن ھ�!�� ا	�!"	�ف، وھذا ا	�:ور أدى إ	 ف ����ر ا	�!"	�ف *�#�و�� ا	��"م وا	وظ�"Gف ا	��� ���Cذھ" ا	����ر ���
 �"�.�4 !��"	�ف وا	� ����ن *��+���ض ا	� ������cost managementر ا	�!��"	�ف  
��-�� �DRURY6 ���ب  Wر وھو ��ر����	+��ض ��� ا��	!�ن ھ�ذا ا	و��"ت � "��*�� و<��ر � "��*�� �ف و*"����"ل ���	!"�	ف ����� �*�ل ��+�ض ا�	!��"�	ر ��+���ض ا�� ������ ا	�!��"	�ف �#��ب أ� ���ؤ�ر ���� در#��� ر��E" ا	ز*��ون أي �#��ب أ� ���ؤ ��"، ���ن طر��ق ��ر!ز ��
 #"-ب ��م ��وك ا	�!"	�ف �-د ا	 د�ث �ن ����رھ" � �*COKINS7  4ا	�-�#"ت. أ�" �"�ؤ�ر ��� ��ر�� �*ب -0وء �!�+� �" أو ��ر�� ا	�"�ل ا	�ذي ��ؤ�ر ��� ��Oرھ�" ����ط�) ا	����ر أن ��� ��!ن 	��ؤ��� ����ر �!"	�+�" إ� إذا ���ت أ�*"ب -0وء ھذه ا	�!"	�ف و�و# �ذا ا%��ر ��!ن ا��*"ره !�طو�ر 	�+�وم ��+�ض ا	�!"	�ف  �ث أ-4 �ر!ز ��
 ا	OEط ��
 ا	�!�"	�ف �ر�-" ھ-" ا	+وارق ا	�و#ودة *�ن !ل �ن ا	ر�"*� ��
 ا	�!"	�ف و��+�ض ا	�!"	�ف و����ر ا	�!�"	�ف،   ��ك ا	�!�+� و�� !م ���" *0!ل #�د.�"���" وأ�*"ب  دو�"�ا	�!"	�ف، !��" !"-�ت ���ك ا	��"ر��"ت �ر!�ز ���
 ا	ر�"*�� ���
  أ-�" !"-ت ���ل ا	#زء ا%!*ر �ن ھ�!��، �.د !"ن ا	���رون وا	� "�*ون ����ون *"	�!"	�ف ا	�*"0رة * !�م �TAYLOR) ا	�*"دئ ا	�� أر�"ھ" إ	
 <"�� ا	��"-�-"ت �ن ا	.رن ا	�"�E !"-ت أ<�ب ا	��"ر�"ت ���" ����ق *�����ر ا	�!�"	�ف ���"�0
   	!ن ��  دود ا	.��� ا	�-�ظرة �ن ا	ز*ون. �ن ��ل ��م �و#   ا	 د�ث 	����ر ا	�!"	�ف �" ���:ا	�!"	�ف إ	
 �ر �� #د�دة 	��Cذ أ*�"دا أ�رى أ!�ر ��"	�� و�ن أ*رز ا	#وا-ب ا	�� �ر!ز ����" ا	د�ل -ظرا 	��طورات ا	 ":�� ��
 ���وى ا	� �ط وا	�ؤ��� و*روز �دا�ل #د�دة 	�����ر، ا-�.ل ����ر و  .ا���را��#� �+�دة ���" ����ق *"	#"-با	.رن ا	�"�E !"-ت أ-ظ�� ا	�!"	�ف �و#�� أ�"�" 	�د�� ا	#"-ب ا	��O0��، ��م �!�ن ��و�ر أ��� ���و��� أ-�4 �*�ل ا	��"-�-�"ت ��ن 8COKINS" �ط�ط 	�4، و��ذ!ر ّ��ف وا	 رص ��
 � د��د ا�- را��"ت �ا	�!"	�
  .أ�*"ب ��ل ا	�!�+� ا	����د�� و� ��ل ����� ا	.���ا	د�ل ا	 د�ث !"�� ا	�!"	�ف �� ا	 �*"ن �ن ا	�:��م إ	
 ا	*�)، وھو �����ل �� �*�ل ذ	ك �دة " �ن ا	�ر!�ز ��
 �ر �� ���-� �Eن دورة  �"ة ا	�-��C� ،7ذ ��وE ا��ظرة ا�$���� ������	ف: �
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�  �  	�.��� �Mن ���"�ل ���" * ذر * �ث � �Eر *"	.��� ا	�� �-�ظرھ" ا	ز*ون.��+�ض �!"	�ف ا%-0ط� ا	�� � ��"ھم �� إ-0"ء ���� �ن #�� -ظر ا	ز*ون، أ�" ا%-0ط� ا	�-�G0 �ف ��و#4 اھ��"م ا	���ر إ	
 �و�ق ا	�د�ل ا	 د�ث 	����ر ا	�!"	 "	��): –ا��
�	ل ا��زدوج (���
�ل #د�دة 	��!"	�ف �ن �+� ا	�د�ل ا	 د�ث 	����ر ا	�!"	�ف ��!ن ا	-ظم ا	 :ا�1�را�	0/إد��ل ا�!-د  �� �+�!� (�Eدة �وا�	ف �	!"�	ب ا� � ���وم ����� 	��!"	�ف  ا���را��#�ظ�ر �+�وم ا	����ر �.د �-�7 ���ن أو ز*ون ���ن، ا	�-�#"ت وا	ز*"Gن، و�-وات ا	�وز�) ��" ���? 	����ر *"��"ذ �رارات إ��را��#�� ��ل ا	���� �ن �و��ر ���و�"ت �+�دة �� إ��را��#�� ا	�ؤ��� �+� 
ا	ذي ��*- .���.�	 �G0-�	ف وا�	!"��	**� ��	\-0ط� ا	+� �!�	ت ا"�? ا	����ر ا	 د�ث !"ن ھذا ا%��ر �.وم ��
 أ�س <�ر : � � -ظرا 	�دم �+��4 	��**"ت ا	�!�+� أ:*أ د�ت ا	�طورات ا	 ":�� �� �دا�ل ا	����ر، ��Oرات ھ"�� �� ا	-ظرة إ	
 ����ر ا	�!"	�ف، �*�د أن   ا	.��� و��م �و# !�" أ:*? ��"	7  ا���را��#�	��!"	�ف أ!�ر �0و	�� �� � ��ل ا	�!"	�ف *Mد�"ل ���"ر ا	.��� وا	*�د  �وم وا3دوات������	ف:  ا�1�را�	0/ا���		ر  -2  �:وّر 	����ر ا	�!"	�ف.	�ف *0!ل 0"�ل 	دورة  �"ة ا	�-�7، و���" ��� �-��رض 	�+�وم ا	����ر ا���را��#� !Cھم وأ�0ل ا	�!"	��!"	�ف �د�� #د�دا -�*�" �� � "�*� ا	����ر، �*�د ����� ا	�."�ت  ا���را��#����*ر ا	����ر   ا�� ، 9من القرن الماضي ول ھذا ا	�:ط�? -�"�� ا	��"-�-�"ت و*دا�� ا	����-�"ت SHANKا	�� -0رھ"  GOVINDARAJAN�-� 1993وا	!�"ب ا	ذي -0ره *���� 

��ن *�ذا ا	�#"ل زاد اھ��"م ا	* ،10 " �وم ا���		ر ا�1�را�	0/ ������	ف: - 1-2  ؟�Cھم أدوا�4	��!"	�ف؟ و�" ھ ا���را��#�و��ددت ا	�."�ت ا	�����  و	4. ��"ذا -�-� *"	����ر 	��!"	�ف �ر�!ز ��
  ا���را��#��Mن ا	����ر SHANK and GOVINDARAJAN* �ب   � �م ��وك ا	�!"	�ف ��
 ا	�دى ا	*��د و� "و	��  ،"�E�+�� ?  و�ددرا�� �*ل�:ط�	ر  11بأنه�ر�" ا����	ر �ن �را ل ا�) 01ا%ر*): ( ا���را��#�"ا����"ل ���و�"ت ا	�!"	�ف �� وا دة أو أ! ) :�"<� و�ط*�ق 03) #���" ��رو�� ��
 ���وى !ل ا	�ؤ���، (02"ت، (ا���را��#�:�"<�  "ت ا���را��#�+��ل -ظ"م 	�ر�"*� 	��"*�� -�"7G ) إ-0"ء و�04"ت، (ا���را��#�ا	�طط ا	����� 	�ط*�ق  ��  ا���را��#�و�دى � .�ق ا%ھداف". و�د �دم ا	*" �"ن �د�� 	�����ر ��	��!"	�ف �ن ��ل    � (ا	����ز، ا	.�"دة *"	�!"	�ف أو ا	�ر!�ز).ا���را��#�� ��ل ا���"ر -وع ا���را��#�ا����"رات  �ث �درس ا	�ؤ��� ا	طر�.� ا	�� ���C�م *�" -ظ"م ا	�!"	�ف �)  :ا�1�را�	0/�
�	ل ا���و45  -  وا	��"رات؟  ا	�!"	�ف �ن ��ل ا%-0ط� �ث �#�ب ھذا ا	� ��ل ا	�ؤ��� �ن ا	�ؤال: !�ف -��ط�) ��م ھ�!��  �
�	ل ����� ا��	��: -  �-":ر أ�"��� ھ�: 
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" �ط*�ق 12	��!"	�ف ��
 أ-4 ا���را��#��.د �ر�" ا	����ر Cooper and Slagmulderأ�"   	��!"	�ف.ا	�!"	�ف ��
 ا	�دى ا	*��د و� "و	� ا	� !م �� ھذه ا	� ددات 	� :ول ��
 أ�Eل ����ر �� �ن ��م ��وك  �ث ��!ن درا�� ھذه ا	� ددات ا	�ؤ� �
�	ل �و0��ت (�
ددات) ا�����	ف: - 	��!"	�ف، �.د  ا���را��#�ھذا ��  �ن �Eل *�ض ا	*" ��ن ا	�و�) أ!�ر �� �+�وم ا	����ر   ا	�!�+�).وا	���� ا	�**�� *�ن ���وى ا	-0"ط وا	�وارد ا	�ط�و*�(� ��ل �و#�"ت . !�" أ-4 و �ب ا	*"ِ َ��ن �و#د ���� وط�دة *�ن إ��را��#�� ا	�ؤ��� وھ�!�� ا	�!"	�ف ا���را��#�ا	و�ت"، �� �!+� أن �.وم ا	�ؤ��� *��+�ض ا	�!"	�ف *��زل �ن أ�ر ھذا ا	.رار ��
 �و���" �!"	�ف �� -+س 	��ؤ��� و��+�ض ا	 ا���را��#��.-�"ت ����ر ا	�!"	�ف * �ث ��م � ��ن ا	�و�)  �� � "ور !�" �وE 4  ا���را��#�) -�وذ#" 	�����ر Hilton et alا��رح (�� 
	��!"	�ف �ر�!ز �� � �ب، *ل أ�E" ����ر ا�Nرادات. و*"	�"	�، ��و ���
 	� ��ن اN-�"#��، و� .�ق أ�:
 �در �ن � ��ن ا	�!�+� وا�Nرادات، و	�س ����ر ا	�!"	�ف  ��8�	��!"	�ف ھو  ا���را��#��"	����ر                                : ��وذج ا���		ر ا�1�را�	0/ ������	ف01ا�$�ل ر"م   .01ا	0!ل ر�م 

 Set of Techniques  ا	�.-�"ت�#�و�� �ن 

 �  Philosophy��Attitude �+  ��وك
     

  SCM 	��!"	�ف ا��Nرا��#�  ا	����ر 
   .Ashvine Kumar and Shafabi, Strategic cost management – suggestedframework for21stCentury, Journal of Business and Retail Management Research (JBRMR) Vol 5 Iss ue2 April 2011, p: 122ا	�:در: 
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�و�+" ا��*"��" �-ظر إ	
 #��) �!"	�ف ا	�-�#"ت وا	�د�"ت  	��!"	�ف ا���را��#�ا	����ر ���ل ��وك:   ا	.��� 	�ز*"Gن *�!�+� أ�ل.	+!رة إ�#"د و*"���رار طرق !+��� *��"�دة ا	�ؤ��"ت ���"ذ ا	.رارات ا	: � � 	��ق ا	�ز�د �ن � %-�" �روج ا%ر*"ح، و� ��ن رE" ا	ز*"Gن. ھذه ا	+��+� ���ب دورا  �و�" �� � د�د ���.*ل ا	�ؤ�� ھو �#�و�� �ن �.-�"ت �و�و��، ھذه ا	�.-�"ت أو  	��!"	�ف ا���را��#�ا	����ر ��0و � �ن ا����	�ت:  ا���*"ر ا ��"#"ت ا	ز*"Gن، �) #�ل ھذا ا	��وك ھو O0ل !ل �وظ+� ا	�ؤ���.ا	�ؤ��� ا*�داء �ن �را ل ا	�:��م ا%و	
، �) ا%�ذ *��ن ا	-"�#� �ن ا	.رارات اNدار�� دا�ل  ا	�د�ل ا	�.��دي 	� "�*�  اھم ا	+وارق *�ن ����صSHANK and GOVINDARAJAN* �ب   ������	ف: ا�1�را�	0/ا����ر�� !	ن ا��د�ل ا����	دي ��
��!� ا�����	ف وا���		ر   13	��!"	�ف. ا���را��#�ا	����ر ��
 �#�وع ھذه ا	�.-�"ت ا	�� ���ل ��" 	د�م أھداف وأ-0ط� ا	�ؤ��� -ظ"م د أو ��" 	�د�� ا� ��"#"ت ا	0"��� 	��ؤ���، �ط�ق ا%دوات �د ����دم *0!ل �ردي 	د�م ھدف � د �� أھداف دون ا	-ظر إ	
 ا	*�د   ھدف � ��ل ا	�!"	�ف  	��ؤ���، �) ا	�و#4 أ!�ر - و �"رج ا	�ؤ���.��
 ���وى !ل �را ل ����� ا	.��� ا	�!و-�   ا	�ؤ���وا	وظ"Gف �) ا	�ر!�ز أ!�ر ��
 دا�ل ��
 ���وى ا	�-�#"ت وا	ز*"Gن   � ��ل ا	�!"	�ف !�+��  ����� ا	.���  .��� ا	�E"��ا	  و#�� ا	-ظر  ا���		ر ا�1�را�	0/ ������	ف  ا��د�ل ا����	دي ��
��!� ا�����	ف    : ا����ر�� !	ن ا��د�ل ا����	دي ��
��!� ا�����	ف وا���		ر ا�1�را�	0/ ������	ف01ا�0دول ر"م   ا	�!"	�ف و*�ن ا	����ر ا���را��#� 	��!"	�ف ��:����،�Mن -ظ"م ����ر   ) و ل ا	�0"!لalerteا�-�*"ه(�را��#�: ��*) ا	-�"7G، �و#�4 ا����gique des La gestion straté, SHANK John K. et GOVINDARAJAN Vijay, Traduit de l'anglais par Monique SPERRY, Les éditions d'organisation, coûtsا	�:در:   ا����"رات ا���را��#�� 	��ؤ���.ا%-0ط� ا	�!و-� 	����� ا	.���، و* �ب ��*) ا	�!"	�ف إ	
 �دة �و#�"ت * �ب �-وع   ا	�+�وم ��
 ���وى ا	�ؤ��� !!ل. ) و�ط*ق ھذا Volumeا	 #م (��
 �و#4 و �د 	��!�+� وھو  ا����"د  ا	�!�+��+�وم �و#�"ت   إ��را��#�� ��"دة *"	�!�+�،أو إ��را��#�� ا	���ز.ا���را��#� 	��ؤ���،�واء !"-ت ��*) ا	�!"	�ف ���Oر *0!ل !*�ر ا��#"*� 	��و�) �) ا	 +"ظ ��
 ا%ھداف ا	 France, 1995, p : 32.    



     في التسيير الاستراتيجي للتكاليف  ABC الأنشطةاستعمال نظام المحاسبة على أساس   )1(20 – ةقتصاديدراسات إ - مجلة الحقوق والعلوم الإنسانيةجامعة زيان عاشور بالجلفة                                               

250  

�� 0ر!� Target Costing+� ا	����د�� ظ�رت طر�.� ا	�!�ا����� ا�����د�8:  -1- 2-2  �-ر!ز ھ-" ��
 أھم ا%دوات ا	�� �������" -ظ"م ا	����ر ا���را��#� 	��!"	�ف: ا�1�را�	0/ ������	ف: ا���		رأدوات  - 2-2 TOYOTA �-� ��-"*"�	ؤ��"ت ا%ور*��  1965ا�	دى ا	م �طورت و�ر�ت إ�*"� !*�را � �وم أن  14وا%�ر�!��+� 
� *"�-O0"�ت ا	Eرور�� 	� .�ق  �
 و	م � دث ���، 	ذا �#ب أن �!ون ا	.رارات ا	.*��� �ط"*.�ن �!"	�ف دورة  �"ة ا	�-�7 ��م ا�	�زام *�" ��*."  %80وھ� ����د �� ن وا	� "�*�ن 	� رص ��
 �دم �#"وز ا	�!�+� ا	�� ��م ا	��-د��ن وا	�:���ن وا	�:-��ن وا	��و������ل ا	��زة ا%�"��� *�C�وب ا	�!�+� ا	����د�� �� � +�ز �#�وع ا	��"ل �� ا	�ؤ��� �ن   ا	 "	��  �
 ��وا�ق �) ا	�!�+� ا	����د��.��  "	� !ون ا	�!�+� ا	�.درة �+وق ا	�!�+� ا	����د�� ��-" ��م ا	* ث �ن طرق �+ض ا	�!�+�  -   	��-�7. �.د�ر ا	�!�+� ا	 "	�� -   طرح ا	�"�ش ا	�راد *�و<4 �ن ا	��ر ا	����دف !"	 :ول ��
 �.دار ا	�!�+� ا	����د��. -  � د�د ا	��ر ا	����دف ا	ذي �!ون ا	ز*ون ����دا 	د��4 �."*ل ا	�-�7. -   15أ�Eل ا	-�"7G، و��ر � د�د ا	�!�+� ا	����د�� *Cر*�� �را ل ھ�: ب، *ل ا	�!"	�ف *0!ل 0"�ل  �ث أ-�" � �.�:ر ��
 إد�"ل ا	�!"	�ف ا	.*��� �� � ��ل ا	�!"	�ف � ��+�د أ��وب ا	�!�+� ا	����د�� �� ����ر ا	�!"	�ف �ن ��ل !و-4 ��!ن ا	���ر �ن ا	-ظر إ	
   16ا���دا��" �Eن 0روط ا	#ودة واe#"ل. 
 أن � ��ن �:��م �-�7 �" �رارا�ن ��+�ض ا	�!"	�ف ا	����.� **"�� ا	�را ل %ن ا	�!"	�ف ا	+���� 	�" ھ� ا%!*ر 	!ن ا��ذت ، ��-د ا	� !م �� ا	�را ل ا%و	
 	دورة  �"ة ا	�-�7 ���+�د ا	�ؤ��� �Sunkcost!"	�ف <"ر�� ��ذا ا	� ��ل �د�ل #زءا ھ"�" �ن ا	�!"	�ف �� ا	 �*"ن !"ن ���*رھ" ا	-ظ"م ا	�.��دي   ��4 وإ-�"#4 و �
 آ�ر ا����"ل 	4.�م �:���م ا	�!"	�ف ا	�� � ����" �� �*�ل إ-�"ج �-�7 ���ن *دءا �ن ا	* وث وا	درا�"ت ا	�� أ#ر�ت ���4 ا	�-�7 *�و��) ا	-ظرة إ	
 ھذه ا	�!"	�ف �� 0!ل 0"�ل، *��-
 أن ھذا ا	� ��ل ��!ن ا	�ؤ��� �ن ���? � ��ل ا	�!"	�ف �ن ��ل دورة  �"ة  ا�����	ف �ن �<ل دورة 
	�ة ا����=: -2- 2-2  ��
 ���وى !ل �را ل دورة  �"ة ا	�-�7.ا	����دف، وھذه ا%داة �ن أدوات ا	����ر ا���را��#� 	��!"	�ف � *د 	�" �ن �و�ر � ��ل 	��!"	�ف ف إ	
 ا	*�) �Eن ا	-ط"ق ھ� � "ول � ��ن ����"ت ا	�:��م وا	�-د�� * �ث �!ون �#�وع ا	�!"	�-��* ،"�-C0* ���*� ف إ-�"#4 ت�	ض �!"�+�� 
��"�د �� �دف �.��ل ��را��#�� � ��ن �:��م ��"را�ا	�"*"-�� اTOYOTAو�د ط*.ت �ؤ���   �."ر-� �) ا	�!"	�ف ا	+���� 	!ل �ر ��.�وE? ا	��ؤو	�� �ن �!و�ن �!"	�ف ��ل �را ل دورة  �"ة ا	�-�7  02وا	0!ل ر�م:  17و��و�.4* "��م �-�#"��"،  �ث Gن *�د 0راG"*ز	ا "��" ����ون أ-�م ا	�!"	�ف ا	����.� *"N-�"ج �ن #��، وا	�!"	�ف ا	�� �� ��-G"*إ� أن ز ،"�*"	ر<م �ن أ��"ر �-�#"��" ا	�ر�+�� *"	�."ر-� �) *�ض �-"���
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��� "��م ��+Eون ا	�!"	�ف ا	�� �� ��و--M� -�#"ت�	م ھذه ا�G"-��"* :�"-� وإ:�ح	د !"�* " ���*ر �.�"�" �"	�"  �� ���" ا	�ؤ��� �-د إ-�"ج �-�7 � �ط"*ق �:"Gص ھذا ا	�-�7، ��!"	�ف ا	#ودة��Cذ � ��ل �!"	�ف ا	#ودة �� ا	 �*"ن �#�وع ا	�!"	�ف ا	�� أ��وب ����	ف ا�0ودة:  -3- 2-2                          �5ن دورة 
	�ة ا����=. : ا���ؤو�	�  ن ��و	ن ا�����	ف02 ا�$�ل ر"م  18ا	�طب. ��0ل �!"	�ف إ:�ح ا	�-�#"ت ا	���*� ): وDéfaillance Interne����	ف ا�5-ف ا�دا��/ ( -  ��ل �!"	�ف ا���*"رات وا	+ ص.و�Eم �!"	�ف ا	�را�*� *�دف � ص �دى ا��#"*� ا	�-�#"ت 	ر<*"ت ا	ز*"Gن،  ����	ف ا���		م: -  ودة.*�دف � ��ن ا	#ا	ذي ���? *�#-ب ا	��وب، وأ-0ط� �:��م �-�7 *��ط وأ-0ط� ����ر ا	���"ت �) ا	�ورد�ن �Eم !ل ا	�!"	�ف ا	-"�#� �ن أ-0ط� ��ط�ط ��"ر اN-�"ج ): وPrevention����	ف ا���!ؤ ( -  21و��و�" �-.�م �!"	�ف ا	#ودة �� ا	�ؤ��� إ	
 أر*�� أ��"م ھ�: 20	#ودة *�دف � ��-�"،و�� �*�ل ذ	ك ��� � �"ج إ	
 -�وذ#���? 	�" *.�"س �!"	�ف ھذه ا�ر!�ز ا��#"ه - وا	ز*ون، *#�ل رE" ھذا ا%��ر ھد��" ا%ول، 	ذا ���م *� ��ن #ودة �-�#"��" -��#� ��0داد ا	�-"��� ��
 ا	���وى ا	�"	�� �Eطر ا	�ؤ��"ت ا	�وم إ	
  019"�� 	#ودة ا	�-�#"ت   �*ل ا	�روج �ن ا	�ؤ��� إ	
 ا	ز*ون.

   .ition, Thomson ed nd, 2Management accounting for business decisionsColin DURY, Learning, London, UK, 2001, p: 455ا�����ر:

 التكاليف  المنفقة  فعلا التكاليف الملتزم بها
  البيع ما بعد  خدمات  

  المنتج  وتصميم تخطيط     والبيع  التصنيع  
 34ا.2 دورة .-,ة ا()'&% 

 ا(&6,(-5
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�Eم �!"	�ف ا��.*"ل و�:��? ): وDéfaillance Externe����	ف ا�5-ف ا���ر0/ ( - �� �و�ر �د�� 	����ر ���? ��"س �!"	�ف ا	#ودة *�و��ر ا	���و�"ت �ن ا	#ودة �� 0!ل أر�"م *��-
 أ-4 	� ��ن #ودة   وإر#"ع ا	�-�#"ت ا	���*� إ	
 ا	ز*"Gن. � ،"�ا	�!"	�ف �-�7 ����ن ��
 ا	���ر ا��#"ه - و ��+�ض ا	�!"	�ف ا	����.� * -0"ء ا	.��� �ن و#�� -ظر ا	ز*ون، !�" �#�و�� �ن ا%-0ط� ��را*ط� ���" *�-�" وا	�و#�� N �ب ھذا ا	�+�وم �-ظر إ	
 ا	�ؤ��� ��
 أ-�"  ����� ا��	�� و��		ر ا�����	ف: -4- 2-2  وا	#ودة ��". *�د أن � دد ا	�ؤ��� ����� ا	.��� ا	�":� *�" و� دد �و#�"ت ا	�!"	�ف �و�"ھ" ا	ز*ون، ��!ل -0"ط �) ����4 !�" �وE? 	����ر �رص ��+�ض ا	�!"	�ف *�Oر أن �-�+ض ا	.��� ا	�� ��-? � ��ل ����� ا	.��� ��"	�� �� ����ر ا	�!"	�ف �ن ��ل !و-4 ���? *"	�."ر-� *�ن �!�+�                  .PORTER: ��وذج ����� ا��	�� �ـ 03ا�$�ل ر"م .�03وE 4 ا	0!ل ر�م  �� ھذه ا	����� ��!ن 	��ؤ��� أن � :ل ��
 ��زة �-"���� *"	�!�+�، و �ب  	!ل -0"ط PORTER:"ن ھ����ك *و��	�22 :ل ذ  ����ف، وإ�"دة -�ذ#� ��	!"�	ت ا"�ا	� !م �� �و#   ا	.���.
إذ ��!ن 	��ؤ��� أن � :ل ��
 ��زة �-"���� �*ر ا	� !م ��  ا��
�م 8/ �و0��ت ا�����	ف: • �ل: 23ا	�-"���ن، ا	�و#�"ت *0!ل أ�Eل �ن� ��Gؤ��� ھ-" أن �#�ب �ن �دة أ���	-�7؟ -  24و��!ن ��	 ��	" 	.��� ا	ا 
�" �*ر ا	� !م �� ھذه ا	�و#�"ت.�� د�د ا	�و#�"ت ا	: � � *�!"	�ف ا	-0"ط ��!ن �ن ��م ��وك ھذه ا	�!"	�ف، و*"	�"	� ��!ن    ھل ��!ن ��+�ض ا%:ول ا	��::� 	-0"ط �" دون ���Oر ا	�!"	�ف؟ -  ھل ��!ن ��ظ�م ا	.��� ا	� :�� �ن -0"ط �" *�Oر أن �ر�) ا	�!"	�ف ا	 "	��؟ -  ھل ��!ن أن ��+ض �!"	�ف -0"ط �" �) اN*."ء ��E�+ف و���	!"�	!م �� ھذه ا �	ا  

   وا	*�)ا	��و�ق     ا	�"ر#�ا�Nداد     اN-�"ج    ا	دا���ا�Nداد    ا	��و�ن  طو�ر ا	�!-و	و#�ا	�  إدارة ا	�وارد ا	*0ر��  ا	*-�� ا%�"��� 	��ؤ��� 
 ا%-0ط� ا%�"���

0ط� ا	دا���
ا%-

 

 ا	�"�ش

Source: Michael  PORTER, L'avantage concurrentiel, traduction par Philipe DE LAVERGNE, Dunod, Paris, France, 1999, p: 53.  

  ا	�د�"ت
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�"، و�ن #�� أ�رى 
 ، رأ�-" !�ف �ر!ز ��%ھم ا%دوات ا	�� ����د��" �د�ل ا	����ر ا���را��#� 	��!"	�ف��رE-"   *����رھ" *0!ل #�د.��ط� � ��ل ����� ا	.��� �"�دة #�دة 	+�م ا	�!"	�ف و��و!�" ��" ���?  !�ف ��ّ!ن ا	� "	+"ت �) �ؤ��"ت أ�رى �ن ��+�ض أو إ	O"ء ا	�!"	�ف؟ - � ��را*ط� ���" *�-�"؟!�ف ��!ن � ��ن �#�و�� أ-0ط� �-�G0 	�.�� -  !�ف ��!ن إ-#"ز -0"ط �" *0!ل ����ف؟ وھل ��!ن إ	O"ؤه؟ -  27ا	.��� 	��-"���ن *�-"��، �م ���ل ��
 إ�#"د �:"در ا	� ��ن �*ر اN#"*� �ن ا%�G�� ا	�"	��:أ-�N 4#"د ����� ا	.��� ا	#د��دة، �����ن ���
 ا	�ؤ���� أن ��درس ����ل �EPORTERف و�  ا	�ؤ��� �ن ا	 :ول ��
 �ر:� #د�دة 	+�م ��وك ا	�!"	�ف و*"	�"	� ����رھ" *+�"	��.���ن طر�.��� ��O��0ل ا	-��0"ط ���د ���ؤدي إ	��
 �����Oر �و#��4 ا	�!�+��� ا	�����"ر 	���ذا ا	-��0"ط ����" ��!��ن : ���? ا	��!�� ا	#د�دة 	����� ا	.��� *�-? ا	�ؤ��� �"�دة �-"���� #د�دة،  �ث أن ا	����Oر ا�H��/ - .�ن #�� أ�رى� ��ن طر�.� ��O0ل ا%-0ط� �ن #�� و�ن ��ل ا�����Oل ا	#��د 	��روا*ط *��ن ھ�ذه ا%-�0ط� أن ������� ا	.����� ا	��د	��� أو ا	#د���دة ��ط��� ھ�!���� أ!���ر �"������ ���ن ا	������� ا	.د�����، ���ن ����ل ��? ھذه ا	����� *M�"دة ھ�!�� !��� 	�!"	�ف ا	�ؤ��� �و�E" ��ن ا	� ���ل ا	 �دي،  ��ث : �ا3ول -  �26���� ا	.��� *��+�ض ا	�!"	�ف �ن ا��*"ر�ن ا�-�ن ھ�":���!ن 	��ؤ��� �ن ��ل ھذه ا	�:"در أن ��+ض �ن �!"	�+�"، و��و�" ���? إ�"دة -�ذ#�     إ�"دة ا	��وE) *"���راب �ن ا	�ورد�ن أو ا	ز*"Gن. -  ا����"ت ���� �� ا	�!"�ل ا	��ودي (أ�"�� أو ��+�). -  اد أو	�� #د�دة.�و -  �-وات �وز�) #د�دة. -  طرق وأ�"!ن *�) ����+�. -  ��"رات إ-�"ج ����+�. -  �25ن ا	 :ول ��
 �دة �:"در 	��+�ض ا	�!"	�ف �-�":����ف �ن ا	�-"���ن و���? *��+�ض ا	�!"	�ف، ��-د إ��"دة -�ذ#�� ������ ا	.���� ����!ن ا	�ؤ���� ر إ�"دة -�ذ#� أو إ�"دة �-ظ�م ����� ا	.��� ا	�":� *�" *0!ل � :ل ��
 ��زة �-"���� *"	�!�+� �*إ��E"�� إ	��
 ا	��� !م ���� �وا#���� ا	�!��"	�ف ��!��ن 	��ؤ����� أن  إ ���دة ��ذ���0 ������� ا��	����: •�  ا	�-�#"ت 	دى ا	ز*"Gن.�ر!ز ��
 #"-ب ا	.��� �ن و#�� -ظر ا	ز*ون، * �ث أن ��+�ض ا	�!"	�ف �رھون *"	 +"ظ ��
 ���� !ل �را ل دورة  �"ة ا	�-�7 �ن #��، وا	� !م ا���*"�� �� ا	�!"	�ف �*ل  دو
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���و�"ت د��.� و�+�دة 	�.رارات، �� و	� .�ق ذ	ك �*د أن ��و�ر 	��ؤ��� -ظ"م �!"	�ف ��"ل �و�ر  �وم ا��ظ�م: - 1-3 .ا	���وى ا%!"د��� �� ا	#"��"ت وا	�دارس ا	���::� �� ا	� "�*� وا	����را وا��" �واء ��
 ا	���وى ا	���� �� ا	�ؤ��"ت، أو ��
 أ�رى *دأ ھذا ا	-ظ"م ��رف ا-�0"راھ��"م ا	�د�د �ن ا	*" ��ن ��
 ا	���وى ا	�"	��،  �ث -"�0وا ا	�د�د �ن #وا-*4 ا	-ظر��، و�ن #�� �-ذ ظ�وره �� ��"-�-�"ت ا	.رن ا	�"�E � ور ABC-ظ"م ا	� "�*� ��
 أ�"س ا%-0ط�0!ل   ABC �� أ��س ا�3$ط� ا��
��!���ھ	� �ظ�م  -3 أ�"س ا%-0ط�. م ا	� "�*� ��
"أ-ظ��  �"ب ا	�!"	�ف وھو -ظا	���ر رؤ�� أ�Eل �ن ھ�!�� ھذه ا	�!"	�ف �ن #�� و��م ��**"��". و���" ��� �-�طرق % د أھم و �"*�" *0!ل د��ق، ��" ��-? أو ا	� !م ���" إ� إذا �م � د�دھ"  �� ا	�ؤ��� ��!ن ����ر ا	�!"	�ف�دة ��"ر�ف � ����ف !��را ���" *�-�"، �.د �ر�ABC 4أ�ط�ت 	-ظ"م  � HORNGREN ET ALL4-C*28 0-%ا 
ط� !�وا�E) �!�+� " طر�.� 	 �"ب ا	�!"	�ف �ر!ز �� 
 "-ظ"م  DAVIDSON4-C*29أو	�� و*وا�ط��" � �ل ا	�!"	�ف إ	
 �وا�E) �!�+� أ�رى".و�ر�4 �� 
�"".و��" �*ق ��!ن ا���راج ��ر�ف 0"�ل 	-ظ"م ف �را!ز ا	�!"	�ف وا	�� ����ل �� �را!ز ا%-0ط�، و�� ا	�ر �� ا	�"-�� ��م ��:�ص ��ك ا	�!"	�	��:�ص ا	�!"	�ف ��
 �ر ���ن  �ث ��:ص �-":ر ا	�!"	�ف �� ا	�ر �� ا%و	#"�-N ز���	-�#"ت *�و#ب ا%-0ط� ا�	ا 
��ABC ظ"م- ،��� "�!ABC س"�C! ن، �����ل ا%-0ط����ر � 

 �ر ���ن، * �ث ��م ��*) �!"	�ف ا	�وارد ا	������� �.وم *" ��"ب ا	�!"	�ف ��ABC-ظ"م                ABC: ا��!دأ ا�3��/ ��ظ�م 04 ا�$�ل ر"م  .04ر�ما%-0ط�، وھذه ا%��رة ھ� ا	�� �����ك ا	�وارد، *�!س ا	-ظ"م ا	�.��دي، !�" �*�-4 ا	0!ل و�.وم ھذا ا	-ظ"م ��
 �*دأ ر���G ھو أن ا	�-�#"ت � �����ك ا	�وارد �*"0رة وإ-�" �����ك    	� ��ل �!"	�ف ا	�وارد إ	
 �وا�E) ا	�!�+�، و�����ل !ذ	ك !Cداة ��"�دة 	�����ر.ھو -ظ"م 	 �"ب ا	�!"	�ف ��� 
ا	ذي ��*) 	���"ر ا	�**�� (�*ب costdriverا	�-�#"ت أو ا	�د�"ت *"����"ل �" ��رف *�و#4 ا	�!�+� إ	
 ا%-0ط� ا	�-#زة دا�ل ا	�ؤ��� �� �ر �� أو	
، و�ن �م ��م �وز�) �!"	�ف ھذه ا%-0ط� �� وا%-ظ�� ا	�.��د��، ��ذه ا%��رة !"-ت �����ل ABCا	+رق *�ن -ظ"م  دوث ا	�!"	�ف)، وھ-" �!�ن 

 ا()Eارد
FGH6&)ا I-JاE4 FGH6&)ا I-JاE4  

FKLMNارد اE()م  ا,PMABC يT-HU&)م ا,P')ا 

  based costing and Monte Carlo -cycle costing : using activity-Life, EMBLEMSVAGJan : 101., 2003, p, USANew Jersey, John Wiley & Sons, Inc,methods to manage futureا����ر:
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أ د ا	�طورات ا	���� �� � "�*� ا	����ر، و�د ظ�ر إ	
 ا	و#ود -��#� ���ABC*ر -ظ"م   ا	�-�#"ت.ا	 #م )�دد ا	و دات ا	�-�#�، ا	��ل ا	�*"0ر، ر�م ا%��"ل...�C! ("س و �د 	� ��ل ا	�!"	�ف إ	   -� ظ �ن ا	0!ل أن ھ-"ك و#���ن 	����و�"ت ھ�":                     .ABCظ�م : ��وذج �-�و��ت �05ا�$�ل ر"م   .05*"	�!"	�ف، و*�د ����ق *"	����"ت !�" �وE 4 ا	0!ل ر�م!-ظ�"م ���و��"ت، ���Mن ��ر#"��4 ��ن ھ��ذه ا%���رة 	��" *���د�ن ا�-��ن *��د ������ق ABC*�"	-ظر إ	�
 -ظ��"م   �ABC-�و��ت �ط!	ق �ظ�م  - 2-3  م ���و�"ت �+�دة ���"ذ ا	.رارات ا	����.� *"	� !م �� ا	�!"	�ف.أ�"�" إ	
 �.د��ر!ز ��
 ا%-0ط� !�C"س 	-�ذ#� ����"ت ا	�ؤ���، و �"ب �!"	�ف �وا�E) ا	�!�+� و��دف �د�� #د�دا ABCا%�ر ا	ذي #�ل ا%-ظ�� ا	�.��د�� �":رة �ن �وا!*� ھذه ا	��Oرات، �.دم -ظ"م �
 ���وى �.-�"ت اN-�"ج وازد�"د ا	�-"��� ��" أ�ر �*�" ��
 ھ�!�� ا	�!"	�ف، ا	�طور ا	 ":ل �
  	�"ذا �+�ل ا	�ؤ��� �" �+��4؟ و�"  #�4؟ (�و#�"ت ا%-0ط�)؛ -  �"ذا �+�ل ا	�ؤ���؟ و�" �!�+�4؟ (ا%-0ط� و�!�+��")؛ -  !�ف �:رف ا	�ؤ��� �" �:ر�4؟ (�و#�"ت ا	�وارد)؛ -  ا	�وارد)؛�"ذا �:رف ا	�ؤ���؟ ( -  ا	���و�"ت ا	�"	��:���و���"ت ���ن ���د�ق ا	�!��"	�ف ���ن ا	���وارد إ	��
 �وا���E) ا	�!�+���، وھ��ذه ا	و#���� �����? *��ر���� ���و�ر ABCو��!��س و#���� ا	�!��"	�ف ���� ا	�ؤ�����، *��-��
 أن -ظ��"م  30ا�و0���� ا�-�ود	���: •

 مواضيع التكلفة تحميل تكاليف الأنشطة الأنشطة تحميل تكاليف الموارد الموارد
 مسببات التكاليف تسيير الأنشطة

 ا()EاردE4_^,ت 
  أ.3cdeارات  اab,ذ اE4FKLMN_^,ت 

 وجهة العمليات
 وجهة التكاليف

 (),ذا Thbث ا(&6,(-5
ھi ا(&6,(-5

 ,4
 

John , Activity based cost management: A Executive's Guide, COKINSy Garا()Tklر: Wiley & Sons INC, NY, USA, 2001, p: 15.  
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  ا	���و�"ت.ا	���ر�ن 	�ذا ا	Oرض (أي  ��"ب ا	�!�"	�ف)، 	!�ن ����" *��د ا��E? أن 	��ذا ا	-ظ�"م -و��" آ��ر ��ن �و#���" 	�د���� ، ����و أول ���" ظ���ر !��"ن ABCو	��0K"رة ���Mن ھ��ذه ا	و#���� ھ��� أ:��ل -ظ��"م   %ي <رض؟ (�!�+� �وا�E) ا	�!�+�). -
و��!س و#�� ا	��"رات أو ا	����"ت �� ا	�ؤ���، *��-
 أن ا	���و��"ت  31ا�و0�� ا�83	�: • �" ��!ن أن �����ل 	Oرض ����ر ھذهABCا	�� �و�رھ" -ظ"م Gرض  �ن ا%-0ط� وأدا�O* ا%-�0ط� أو ����ر ا	�!"	�ف ABM* �"ب �!�+��" � �ب، وھ-" ظ�ر �" ���
 *"	����ر ��
 أ�"س ا%-0ط�  
 أ���"س ا%-��0ط� ����ABCM** **"ت����	* ��ث ���ن ا	ل ا%-��0ط� وا���� � 
، �"م)، أ:*? ���*ر !�:در ���و�"ت ��م �����"	4 �� د�م أدوات ا	����ر ا���را��#� 	��!"	�فأو �وا�E) ا	�!�+� *0!ل (�ن �!"	�ف ا%-0ط� وا	�-�#"ت �ABCن ��ل ا	���و�"ت ا	�� �و�رھ" -ظ"م   !����		ر ا�1�را�	0/ ������	فABC <"� �ظ�م ا��
��!�  �� أ��س ا�3$ط�  -4 *"	����ر ا	#�د 	��ؤ��� ا-ط��" �ن ا%-0ط� وا	��"رات.ا	�����ر�ن �"���دة *�"-��"ت #���دة ���ن �!��"	�ف �وا���E) ا	�!�+��� ���ن #����، و�����?  ����-?�ABC-ظ��"م   ا%:��� ا	�� أدت إ	
 ظ�ورھ"، �م درا���" �ن أ#ل �.����" و����رھ".، ����ذا ا	-ظ��"م ������د ���� �ذا ا	�*ب �+Eل ا	���:ون ا	�!�+� ذات ا��:"د �� ا	�د ا	�"���، 	!ن #د ا	�!�+� �� ھذه ا	 "	� � �!ون �+�دا، و�د �ؤدي إ	
 ا���"رات �:ور�� �"ط�G (!�:ور �-�#"ت �+�  "	� !ون �.��م ا	�!"	�ف ��م ��
 أ�"س �دد �"�"ت ا	�د ا	�"��� و��دل �"��، �Mن �.��م ������4 � "�*� ا	����ر 	 �"ب ا	�!"	�ف ا	-�"��G،  -�وذج  ��:�ص ا	�!"	�ف 	��-�#"ت، ا	ذي�� .ق -#"�� أ��وب ا	�!�+� ا	����د�� *"����"د �":� ��
  وا����� ا�����د�ABC:�8ظ�م  - 1-4  و��!ن �و�E? ذ	ك !�" ���:	 ("�#"�-N �+�!� د�� ا�ھ��"م �ن �ر�ب  *�.-�"ت -ظ"م��.ول  33�ن *" ��ن %��وب ا	�!�+� ا	����د�� �" ���:LORINOو�� ھذا ا	:دد �-.ل      .32وا����"	4 !-�وذج  	�.د�ر ا	�!"	�فABCا	��� MORGAN*"0رة �#ب�	ف <�ر ا�	!"�	ن !ل أ-ظ�� � ��ل اC*  ل"����"* "�أن ��"د ا	-ظر �� �� أن ھذا ا%��ر ��-? �"�دة #�دة �ABC"	���� إذا *�ن أ��وب ا	�!�+� ا	����د�� و-ظ"م     ا	�!"	�ف. ��د أداة Eرور�� 	����ر ھذا ا	-وع �نABCأ��وب ا	�!�+� ا	����د�� و-ظ"م 	���!ن �ن ا���#"*� 	�" �+ر4E ا	� �ط �ن ز�"دة ��  #م ا	�!"	�ف <�ر ا	�*"0رة �Mن ا	�زج *�ن أ-HORVATH 4*�" ���? *�!س :�و*"ت ا	�:-�) و��Eف �ABCد�ل ا%-0ط� أو -ظ"م  �" �Eن ا	-ط"ق ا	����دف.G".*ف ا%-0ط� وإ�	و#�4 �!"�	م  - 2-4  �ظ� �"> ABC :��	ل !ل �ن -ظ"م !����� ا�������ABC .��� ا%-0ط�	ا ����ل ���و�  ) �!�+� أو	�� (أ-ظر ������ل ھذه ا%-0ط� !�واABCE-ظ"م !�C"س 	-�ذ#� ����"ت ا	�ؤ���، � ) و�ن ��	�" � �بُ �!�+� �واE) ا	�!�+� ا%�رى ABC	-ظ"م ��HORENGRENر�ف 
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�وE? آ	�� � ��ل ���� ا%-0ط�  �06!ون !*�رة وا	0!ل ر�م ABCا	�زج *�ن ����� ا	.��� و-ظ"م ا%-0ط� ا���را��#�� �� ا	�ؤ��� (ا%-0ط� ا	 ر#�) و*"	�"	� �Mن �رص ����ر ا	�!"	�ف �ن ��ل ھ�!�� أ-0ط� �Eم ABC	ذا و�-د إ	O"ء أو ا	�.��ل �ن ھذه ا%-0ط� ��-? ����� ا	.��� -ظ"م   ا%-0ط� <�ر ا	�-�G0 	�.���.أداء ا	�ؤ��� �ن ��ل إ	O"ء أو ا	�.��ل �ن !"	�-�#"ت وا	ز*"Gن، أ�" � ��ل ����� ا	.��� �M-4 �ر!ز ��
 ا%-0ط� ا	�-�G0 	�.��� *�" *ر�) �ن  ."�-C0* "!ن ا��"ذھ��	.رارات ا	ت ا%-0ط�، وا"��" ���ABC:��م -ظ"م   ا	 !م ��
 ���� ھذا ا	-0"ط.��ن ��ل ا	+�م ا	: �? 	�و#�"ت ا	�!�+� ��!ن ��ر�� ط*��� ��ل ا	-0"ط و*"	�"	� ��!ن   �ن ��ل �و#-� ���إ	
 �واE) ا	�!�+�(�-�#"ت �!"	�ف -"�#� �ن �Eف ا%داء �� ا	�ؤ��� *ل �!ون ا	�!"	�ف ا	� ��� ا	�-�G0 	�.��� � �ب، و�-د ا����"ل ھذه ا%-0ط� !�واE) �!�+� أو	���Mن ا	ز*ون 	ن �� �ل .ط، �Eم ا%-0ط� *�د � ص ���� ا%-0ط� واN*."ء ��
 ا	� 
�	ل "	�� ا�3$ط�.06ا�$�ل ر"م   ز*"Gن).� :                              

 ا�64*�01234�51 إ�.*ء ا�,+*ط 
 <�1= �01234 ا�64*�51إ�.*ء ا��>*م ا�4: 9 5178 

 �01234 ا�64*�0123851 @? ط*<= ا�,+*ط 
 @�Hدةا�BC DE 01238 51�*64ص 

  نMN*4HOP ا�DKL ھJا ا�,+*ط ھ
 Dإ�.*ءه@? ا���6? ھ  Dا���6? ھ ?@ STخ02 حM8*<NP@   Dط ا��>*م ھ*+,W� =XP65178 <�1=ا�� 

SYX 
9  SYX 

SYX 
SYX 

9  9  
9  

 .John Wiley & Sons , Activity based cost management: A Executive's Guide, COKINSGary INC, NY, USA, 2001, p: 15ا����ر:

  �H4W\1?ا]4>�اف X+*ط @* 
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4-3 - 	�
و�� ھذا ا	:دد �د ��زج *�ن أ��وب ا	�!�+� ا	����د��  34*"	-�*� 	�.د�ر ا	�!"	�ف <�ر ا	�*"0رة،رة  �"�4 (��ل أ-0ط� ا	�:��م إ	
 أ-0ط� ا	*�) وا	�د�"ت) ��ط� �."ر*� #�دة، �":� ا	�-�7 �� دو�وا�E) ا	�!�+�، 	ذا �Mن �.د�ر �!"	�ف دورة  �"ة ا	�-�7 �ن ��ل �!"	�ف ا%-0ط� ا	�� ��ر �*رھ" *0!ل أ!�ر د�� �."ر-� �) ا	-ظم ا	�.��د�� ��
 ���و��ن: ���وى ا%-0ط� وا	��"رات و���وى ا	���ر �ن ��ر�� ا	�!"	�ف ��ABC!ن -ظ"م : ABCل دورة 
	�ة ا����= !�ظ�م  <"� � �� �����ل �و#�"ت ا	�!�+� 	د��" وا	�� -:-+�" �� :-+�ن ھ�" ا	 #م وا	��.�د 	�.د�ر ��HPؤ��� �.د�را #�دا 	�!"	�ف ا%-0ط� ا-ط��" �ن �دد ا	�و#�"ت ا	�.در، وا	ذي � دده ا	�:ور ا%و	� 	��-�7، ��� وا��� �ن �و#�"ت ا	�!�+� أن ��-? ا-ط��" �ن !و-4 �����ل �ABC!0!ذ	ك ��!ن 	-ظ"م    35.* �ث ��-? ھذا ا%��ر �"�دة #�دةABCو-ظ"م ��� "���"  #م.�!"	�ف أ-0ط� ا	�:��م (ا	�� �و#��د �وا#4 �:ورا �� �.د�ر �!"	�ف أ-0ط� دورة  �"ة ABCو�#در ا0N"رة إ	
 أ-4  �
 -ظ"م      36.�د ا	�-�#"ت) و�!"	�ف أ-0ط� اN-�"ج ا	�� �و# 	!ن *"	�."ر-� �) -�"ذج ا	-ظم ا	�.��د�� �Mن ھذا ا	-ظ"م ��ط�  37-0ط� وا	��"رات ا	#د�دة،	�-د�� ا%��ذا ا	-ظ"م *"%�"س �و4# 	+�م ا%-0ط� وا	��"رات ا	 "	�� 	��ؤ��� و� د�د �!�+��" و	�س !Cداة     �-�7 #د�د !��". ��دم ا�#"ھ�ن ا�-�ن ھ�" ا�#"ه ا	�!"	�ف وا�#"ه ABCرأ�-" !�ف أن ا	���و�"ت ا	�� �و�رھ" -ظ"م  ABCM��		ر ا�����	ف  �� أ��س ا�3$ط� - 7G"�-  4-4 أ�Eل. ، أي ����ر ا	�!"	�ف ��
 أ�"س ABCMأو -ظ"م ABMھذه ا%-0ط�، و���
 ھذه ا	و#�� *-ظ"م ���? *�و��ر ا	���و�"ت �ن أداء ھذه ا%-0ط� �ن ��ل �و#�"ت ا	�!�+� و*"	�"	� ��و ���? *����ر ���و�"ت �ن �!"	�ف ا%-0ط� و�واE) ا	�!�+�، �Mن !ذ	ك ا	����"ت، �!�" أن ھذا ا	-ظ"م �و�ر ا	 �ن ا	����ر ا	+�"ل ABMا	�� ��!ن �ن ��	�" -ظ"م  ا%-0ط�، وھ-" �وف - "ول �رض اe	�"ت طر�.� 	 �"ب ا	�!"	�ف ��
 �ر ���ن �ن ا	�وارد  ���ABC*ر -ظ"م دور �و0��ت ا�����:  -1- 4-4 دور � ��ل ���� ا%-0ط�. - دور �و#�"ت ا	�!�+�. -  	��!"	�ف. ) �ABC!"	�ف ا	�-�#"ت، ھذا ا�����"ل 	�+�وم ا	�و#�"ت �و#د �� ا��#"ه ا	��ودي(أي -ظ"م �!"	�ف ا	�وارد ���? *�وز�) ھذه ا%��رة *�ن ا%-0ط�، وا	�� ���? �و#�"ت �!"	�+�" * �"ب �و#�"ت � وذ	ك !�4 *"����"ل �" ���
 *�و#4 ا	�!�+�، ،إ	
 ا%-0ط� �م �-�" إ	
 ا	�-�#"ت �� �و#�� أ�"�"ً 	 �"ب ا	�!"	�ف، أ�" ا	-ظرة ا%�.�� وا	�� ���ل -ظ"م �ABMظ-� "�-M� 
ر إ	 �"ت ا	�!�+� �ن و#�� -ظر ����+�.�و#  
ا	و دات �Mن ا	�!�+� ا	و دو��  �"�"ت ا	��ل ا	�*"0ر أو ���� ا	�واد، و�-د ا����"ل ��ل ھذه*.�"س إ-�"#�� ا	!��ر �ن ا%-0ط�، ذ	ك أ-4 �� ا	O"	ب !"-ت �����ل أ��"ً  #��� ��ل 	م �!ن ا�����"ل ا	�.��دي 	و دات ا	��ل ���? �وQ0 ا����� ��	�س �P��0	� ا��$�ط:  •
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 اNط�ق ��"س إ-�"#���" �ن ��ل �"�"ت ا	��ل ا	�*"0ر.��دل �!�+� ا	�"�� ���) � ��*ر *0!ل #�د �ن إ-�"#�� ا	-0"ط، �.د �و#د أ-0ط� �!ون �ن (	�-0"ط �� "��" �و#�"ت ا	�!�+� �� -ظ"م  38ا	��*ر 	���دف.��"	�� ا%-0ط� ا	�� �!ون إ-�"#���" ��E+�" �!ون *����ل ����� ��"دة ا	-0"ط، �� د�د ا	�دف "� ��ن !ل �"�ل �ن �وا�ل اN-�"ج ��
  دة ��ل إ-�"#�� ا	�د ا	�"��� أو ا	�واد، أو ا	ط"��... %-4 ���? اN-�"#�� ا	�"�� 	�-0"ط، و��
 !ل ���*ر  �"ب ھذا ا	�.�"س(إ-�"#�� ا	-0"ط) أ�Eل �ن � د�د إ-�"#�� ط)، و!ل ھذا ���? *.�"س وا	���وى ا	�*ر�7(ا	�!"	�ف ا	�.درة) و �
 ا	���وى ا%�ظم(ط"�� ا	-0"-0"ط، �"���"ر ا	�و#�"ت ا	��*رة 	!ل -0"ط ���? *.�"س ا	���وى ا	 .�.�(ا	�!"	�ف ا	 .�.��) �ن ا	�و#�"ت ����ف *"���ف ا	�*ب ا	ذي � رك �!�+� !ل -0"ط ��" ��-? ��"س أ�Eل N-�"#�� !ل ���ل �0!��� وا��� * !م أ-ABM�� 4وھ-" �ظ�ر ا%ھ��� ا	�� ��! "�E+�-�	ا ��#"�-Nوا�ل ذات ا�	ا ��	ن ��"�� �" (Eل �ن وEف   أ��	ر �!"����	4 -M� ،�+�!� 4#+� !ل �و�!ل -0"ط و �"ب �!	+� ��*رة �ت �!"�  ھذا ا	-0"ط �����ل ھذه ا	�و#�"ت !�ؤ0رات.��-د � د�د �و#
�ل ��*) �!�+��" إ	
 �وا�E) ا	�!�+�، و�ن ��"��ر ا	�#��) �� -ظ"م �M-4 ��م �#��) ا%-0ط� �� ABC-ظ"م *Oرض ا�����"ل ا	�*�ط 	��0	4:�وQ0 ا����� أداة �� •�� 
�وE? أ���� �ن �و#�"ت ا	�!"	�ف و!�ف ��م  07 أ�*"ب �!و�ن ا	�!"	�ف �� ا	�ؤ��� وا	0!ل ر�م	�!�+�(ا	و#�� ا	��ود��) �M-4 !ذ	ك �:-) ا	���ر رؤ�� واE � �ن ��*) ا	�!"	�ف إ	
 �وا�E) اا	�#��) ��
 أ�"س �وا�ل ا	�**�� أو �و#�"ت ا	�!�+�، و!�" أن ا	�#��) ��
 ھذا ا%�"س ���ل ، �ABC#��"ت  �                       : �را�ز أ�$ط� ��0-� !
�ب ا��و0��ت.07ا�$�ل ر"م  ا����"	�" 	�#��) ا%-0ط�.

 T-Uo&p FKqb34 5-),6b  ادT4rا F-H(s 

FKqb34 5-),6b  ط,L')ا uvhp FKqb34 5-),6b   ت,v&'()ا T-Uo&p  FKqb34 5-),6b  رات,e()ا T-Uo&p 

FKqb34 5-),6b   دةEv),p FKqb34 5-),6b   IwE'&),p 

édition de la performance Méthodespratique, Philippe LORINO ,ا����ر: d'organisation, Paris, 2003, p: 204.  

T-Uo&p FKqb34 5-),6b   ادT4rا F-H(s 
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  �ن ��	�" �*��ط"	�-�#"ت أو ا	��"رات.ا	�!"	�ف ا	* ث �ن ا	�*ل ا	�� ��!-4 ھو ا	ذي � دد ا	-�*� ا%!*ر �ن ا	�!"	�ف �� ا	�ؤ��� وھ-" ����ن ��
 ا	���ر *Oرض ��+�ض ا	���ر ��ر�� �:"در ا	�!"	�ف، ��" ���ل ���4 ����� ����رھ"، ���� �د �!ون �"�ل ا	��.�د �#��) ا%-0ط� ا	�� � ر!�" -+س ا	�*ب �� �را!ز، ���ط�) �*�د � د�د �!�+� !ل -0"ط و
�م ��وك ا�����	ف: •
 ا	�دى ا	*��د، أ�" �� -ظ"م ا	��ر#"ت و #م ا	�!"	�ف، و*�ذا � ��!ن ا��*"رھ" أداة ��"	� 	+�م ��وك ا	�!"	�ف، �":� *�ن  #م �!"	�ف -0"ط أو ��م �" و #م ��ر#"�4، ��� �+�رض و#ود ���� �ط�� *�ن  #م ���دى !و-�" ���� إ :"��G  -ظر-" إ	
 و دات ا	��ل ا	�����ل �� ا	-ظ"م ا	�.��دي -#دھ" ���+�ض ا	�!"	�ف و��م ��و!�"، و��ط�ب ��م ��وك ا	�!"	�ف إ�#"د ا	�"�ل ا	�و4# 	�"، وإذا ����ر ا	�!"	�ف �.وم ��
 �":���ن ھ�" �.وم �وQ0 ا����� أداة ���ABCوABM ف �!ون�	!"�	ت ا"���ر ���" �ن طر�ق ا	�وا�ل ا	��**� 	�"ا	�**��  �ث ��م ا���"ر ا	�-":ر أو ا	���Oرات ا	�� ��*ب �!�+� ا	-0"ط،  �ث أن ��م �*ب �"*�" 	�وا�ل �Mن � د�د �و#C�	+� ��!ن �ن ا�!�	2- 4-4   دوث ا-   :����ط� ا	�.��م ا%�.� 	��ؤ��� إ	
 أ-0ط� و��"رات �
�	ل "	�� ا�3$ط� وإ �دة ھ	��� �" !�" ���? ھذا ا	�.��م *"N#"*� �ن ا	�ؤال: �"ذا -+�ل؟ و*Cي �!�+�؟  �ث -�ذ#� أ�.�� 	����"� �-#ز �� ا	�� ا	�!�+� �� ا	�ؤ���، و�ن و#�� -ظر ا	ز*"Gن �M-4 	��ت *"	Eرورة !ل ا%-0ط� و*�د � د�د ا%-0ط� و �"ب �!"	�+�" ���ط�) ا	���ر ��ر�� ھ�!�� إ-0"ء ABMأ-4 و�� -ظ"م  �E"�� 	��-�#"ت، 	ذا ���ل ا	���ر ��
 � ��ل ��ك ا%-0ط� وا	ذي �ن  ا	�ؤ��� ذات ���� �"، �+� ا	 "	� ا%و	
 إذا !"-ت ھذه ا��#4 اھ��"م ا	���ر إ	
 إ�"دة ا	-ظر إ�" �� ا	#دوى �ن �*�د � د�د ا%-0ط� <�ر ا	�-�G0 	�.���  .��+�ض ا	�!"	�ف0"ف �رص ���	4 ���!ن �ن ا!��O0� �.أو �� طر� "�G".*�> ن  ر%-0ط�!�� ���.�	 �G0-� ء"O	ف �� إ�	!"�	+�ض ا��	ل �ر:� Eن أ��!� "-��-" �-*�O أم ��4# #�د ا	���ر إ	
 ���ل ھذه ا%-0ط�، أ�" �� ا	 "	� ا	�"-�� وإذا !"-ت ھذه ا%-0ط� Eرور�� 	د�م ا%-0ط�  �
 	و 	م إ	O"ؤھ" دون أن �ؤ�ر ��
 ا%-0ط� ا%�رى �� ���.�	 �G0-� أو إ�"دة �!ن ،"���O0� �#+ض �ن در�	ا �	*��ط ��ل ا%-0ط�. "و� �	"�	م و*""��"، و�د ���ذ ھذا   �
 ا%-0ط� ا	�-�G0 	�.���، أ �"-" �د �Eطرو� �.�:ر ����� إ�"دة ھ-د�� ا%-0ط� ��
 ��ك ا	�� � ��"ھم �� إ-0"ء ���� 	�ز*ون، *ل إ-4   ا	-ظر �� ا	��"م ا	�!و-� 	�" *�" ���? �ن ��+�ض �دد ھذه ا	���O0� �.-ظر �� طر�	إ�"دة ا 
إ	 �" �) �دة ��"��ر:G.رار �ن #راء �."ر-� %دا	5/: و -   39ا�ر�� �4 أ58ل أداء 8/ ا���ا��� 
*Oرض � د�د ا	�:"در ا	� ���� 	� ��ن ا%-0ط� ا����ر�� �4 �
�	ل ���/ ���$�ط أو ا����ر:  -   ا	�"�E.ا	���و�"ت ا	����.� *4، إ� أ-4 �طرح �0!ل أن �:*? ����ر ھذه ا%-0ط� ����ر ��
 أ�"س *"	ر<م �ن *�"ط� ھذا ا	���"ر و��و	� ا	 :ول ��   وا	��"رات.
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��" �وE? �د�ل 	��."ر-�  �ث ��-? �ر:� 	� د�د �و�) أداء ا%-0ط� *"	-�*� 	��-"���ن ھو ا%�ذ *�C�وب ا	�."ر-� �) ا	�"رج، و���ل أ �ن وا����ر�� �4 أ58ل ���ر�� 8/ ا��وق:  -  	��ؤ���. إن ا	����ر ا���را��#� ا	�و�) ا���را��#�  ��ززو�� -+س ا	و�ت ى ھذه ا	�!"	�ف ���و���*ر ا	����ر ا���را��#� 	��!"	�ف �د�� #د�دا 	�-ظر إ	
 �!"	�ف ا	�ؤ���، *�" ��+ض �ن   ا������:  *0!ل �+:ل �رص � ��ن ا%داء و��+�ض ا	�!"	�ف.  ��موا	OEط ����" � �ب، *ل ���دى ذ	ك إ	
 !و-4 ���+� #د�دةدوات � "�*� ا	����ر ��  �"ب ا	�!"	�ف أ"م *��+�ض ا	�!"	�ف أو ا����"ل 	��!"	�ف 	�س ا�ھ���  "Eرادات*�أ��Nن ، و���ر ا�� � ا��*"��" �-ظر إ	
 #��) " ��و!واN-�"#��، و� .�ق أ�:
 �در �ن ا%ر*"ح، و� ��ن رE" ا	ز*"Gن.  #"ت وا	�د�"ت ا	-"�#� �ن ا	.رارات اNدار�� دا�ل ا	�ؤ��� ا*�داء �ن �را ل ا	�:��م �!"	�ف ا	�-� 
�ل دورة  �"ة ا	�-�7، و-�وذج ����� ا	.���، وا	�� ��!ن ا	��ل *�" �#���� �� �* و-�وذجا	����د��، و�����ل 	�����ر ا���را��#� 	��!"	�ف �#�و�� �ن ا%دوات �ن أھ��" -�وذج ا	�!�+�   . ا%و	 
 ا	�-�#"ت �د�� #د�دا 	 �"ب ا	�!"	�ف و-�ذ#� ����"ت ا	�ؤ��� *"����"ل ا%-0ط� ABC-ظ"م  ���*ر  � .�ق ��زة �-"���� دا��G 	��ؤ���.�� "�*��. وإE"�� إ	
 !و-4 -ظ"�" ��"� وا	�د�"ت ��
 أ�"س �و#�"ت ا	�!�+� ا	�� ��*) 	���"ر ا	�*!�وEوع �!�+� أو	�، � �ل إ	�4 �!"	�ف ا	�وارد �� �ر �� أو	
، 	��م � ��� !"	�ف � �"ج ا	���ر إ	
 -ظ"م �و�وق 	 �"ب ا	�و	�ط*�ق أدوات ا	����ر ا���را��#� 	��!"	�ف   *"%-0ط� وا	��"رات ��" ���ل ����رھ" وا	� !م �� �!"	�+�".��"	��4 أ�E" �� �و��ر ���و�"ت �+�دة 	����ر�ن، ����ق أ�"س  ABC	 �"ب ا	�!"	�ف ا�*ت -ظ"م  	��!"	�ف، و�ن #�� �!"	�ف ا%-0ط� و�و#�"ت ا	�!�+� ���"، *�" ��دم أدوات ا	����ر ا���را��#� * �ث أ�*ت ھذا ا	-ظ"م ��"	��4 �� �و��ر ���و�"ت �ن  ABC*0!ل د��ق، وھ-" ���C دور -ظ"م  
 -ظ"م ا	���� ABCأ�رى ��!ن *-"ء -ظ"م 	����ر ا	�!"	�ف �ن ��ل ���و�"ت -ظ"م ��� 
ر �� 
�1ت وا��راABCM.    :40أو ����ر ا	�!"	�ف ��
 أ�"س ا%-0ط�  ABMأ�"س ا%-0ط� P1                                                   ا- Activity Based Costing. 2-  ،د	أ!و زا � .Colin DURY, Management accounting for business decisions, 2nd edition, Thomson Learning, London, UK, 2001, p: 455- 6  .�06ر#) �"*ق، ص: ���ل ��	� أ!و زا	د،  -Philippe LORINO, le contrôle de gestion stratégique: la gestion par les activités, DUNOD, Paris, 1991, p 31. 4 - IBID, p: 31. 5 -3  .05-04، ص: 1996، ا	دار ا	#"����، ا�N!-در��، �:ر، ا	ر�"*� ��
 �-":ر ا	�!"	�ف���ل ��	
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                                                                                                                                                      7- Gary COKINS, Activity based cost management: A Executive's Guide, John Wiley & Sons, Inc, NY, USA, 2001, p: 10. 8- IBID, p 20. 9-  :ل��  - Shank, J. Strategic Cost Management: New Wine, or Just New Bottles? Journal of Management Accounting Research, Vol.1, Fall 1989. - Shank, J. and Govindarajan, V: Strategic cost management: The Value Chain Perspective. Journal of Management Accounting Research, Vol.4, Fall 1992 10- :!�"ب *�-وان	ا  - Shank, J. and Govindarajan, V. (1993): Strategic Cost Management: The New Tool for CompetitiveAdvantage. The Free Press, New York 11-SHANK John K. et GOVINDARAJAN Vijay, La gestion stratégique des coûts, Traduit de l'anglais par Monique SPERRY, Les éditions d'organisation, France, 1995, p : 12. 12- Cooper ,R. and Slagmulder, R. (1998): Strategic Cost Management: Cost Management Beyond theBoundaries of the firm. Management Accounting, Vol.79, No. 9, p :14. 13- Hilton, R., Maher, M., Selto, F. and Sainty, B. (2001): Cost Management: Strategies for Business Decisions. 1st ed., The McGraw-Hill Ryerson, New York, p:8 IN Ashvine Kumar and Shafabi, Strategic cost management  – suggestedframework for 21stCentury, Journal of Business and Retail Management Research (JBRMR) Vol 5 Iss ue2 April 2011, p: 122. 14 -  ،ون ھ��<ل���
و����"�د ����
 ا����"ذ ا	.��رارات ����  ا	� "���*� ا	� �������: -ظ��"م ���و���"ت 	�������ردر ، أطرو � د!�وراه <�ر �-0ورة، !���� ا	���وم ا���:�"د�� و���وم -درا�� �."ر-�-ا	�ؤ��� ا���:"د��   .Colin DURY, Op-cit, p: 456. 16- IBID, p: 457. 17- IBID, p: 456. 18- Jan EMBLEMSVAG, Life-cycle costing : using activity-based costing and Monte Carlo methods to manage future, John Wiley & Sons, Inc, New Jersey, USA, 2003, p 17. 19- John K.SHANK et Vijay GOVINDARAJAN, La gestion stratégique des coûts, Traduit de l'anglais par Monique SPERRY, Les éditions d'organisation, France, 1995, p: 209. 20- Colin DURY, Op-cit, p: 466. 21- John K.SHANK et Vijay GOVINDARAJAN, Op-cit, p: 209. 22- PORTER Michael, L'avantage concurrentiel, traduction par Philipe DE LAVERGNE, Dunod, Paris, France, 1999,  p: 128. 23- IBID, p: 129. 24- John K.SHANK et Vijay GOVINDARAJAN, Op-cit, p: 63. 25- Michael PORTER, Op-cit, p: 138. 26- IBID, p: 140-141. 27- IBID, p: 141 -15 .281، ص:2005ا	����ر، #"��� ا	#زاGر،
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