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Résumé.

Aborde le sujet de cette recherche et la réalité de la vigilance stratégique dans la réalisation de I'avantage
concurrentiel dans l'establishment économique , qui embourbée dans plusieurs changements rapides qui
ont donné le grand nombre d'informations et de I' intensité de la concurrence , les développements
technologiques , qui incite les pour augmenter Tnavsinha tenure Mzia concurrentiel Pour atteindre cet
objectif , si les points d' institution de découverte ses forces et ses faiblesses et découvrir les opportunités
et menaces dans I'environnement et I'acquisition de méthodes et pratiques nouvelles et plus efficaces dans
toutes les activités qui créent une valeur économique distinctive de l'institution grace a des colts moins

élevés et plus d'excellence dans les services .
Quant & I' étude sur le terrain , ce qui était au niveau de I'Algérie Telecom Corporation , les résultats
théoriques ont confirmé I' importance de la vigilance stratégique comme un outil efficace dans la
réalisation de l'avantage concurrentiel de l'institution , aprés une longue période de la part de l'institution

de marché monopolistique est tombé en raison d'entrer 3G trois concessionnaires qui les ont forcés a
chercher & obtenir des avantages concurrentiels et a réalisé et développé gréace a la la veille stratégique

qui permettent I'activité de surveillance de I'environnement.
Mots-clés. la veille stratégique -« Avantage concurrentiel
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1 .974a .949
ANOVA?
C)\&,’J—HC}A-;.ZJ.-JA C)\.’UIUJQMJLA f RE
A A all
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Régression 31.164 1 31.164 628.210 .000b
1 Résidu 1.687 34 .050
Total 32.850 35

i) 2wyl a2zl a. Variable dépendante :

L.5L 5 540 b, Valeurs prédites : (constantes),

Modeéle t 2 bl sz
(Constante) 1.239 460 2.695 .010
1 ozl 537 131 529 4.084 .000
G i)

i) 2wyl a2zl a. Variable dépendante :
3l i (3 Al ze VI i) g3 OF S5 1355 0.974 1 LU,V ebes OF oDl J g 0 Lo
c ot Jelee e 25 96 5.1 sl A Lo 94.9 as e ) e Lol g ddldl

Lasldl 55 Y Lol z¥) aball X
Y=a+bx Y=0.149+1.037x

34



(02)32-43uaB) clud 33— Aplady) aghall g (3 g8l Alaa AL sdle L) daals
5LV duwwgall 9 duudlis 6 0l Jieai (9 dxslyiw)l dbsll dodlus

0.05 :pe 5T 2 50.000 & sial) (6 yruns iad gl o ¢ Trndlidl 3 A0 it (33505 ) (53 52 Ao e V) i)
C ) 3 el 22T ) s e ) Rl 2 e ) it
P e il adly T Y

T 3ol 2y 5l 25 01 5 5ad AN e s Sleshall e Aol e ddas T e B! 2] 2l22) jea Y THO
At I s palian g Beslanm W1 g Al y el y o ) Sl Al 3 ltedl) Ll T D o cli) Olaog
e e IS e ety i g Sl glall e Ol Y s ) (3 Alkasl) Ll e g By Rl
96D Laa s b slall

A 3ol By ol 25 0 sl AN sy Ol glall e Aol e Bekos W e Aol oV alaad) jeas THI
i ) pslae  dslans Wy el y Bpndlid) g 2o oSl g 2l (3 alzacl) Lol 5T UV e sladl Ol
e e IS e Gty i g Sl glall e Ol Y1 e el (3 Aliasl) Ll e g dee, il
96D Laa s b slall

2 A i adey 0.05 o 5T 4 25 0.000 gl 2 siald (s s2mn OF Gl J ) IS 0 Lo
96D o BT &y sime (6 gts ip Al ) |2 (3 dond) oY) dlaad) gl A g ) (HO 28 5 9 HI
sl de il dpo Al Al U
o bl B By 3 ) eVl ) ol e Lgiidis g 8l 5 5ee OlasST () s 51 > 2 Y THO
96D By ) 5 & al) 5 sy as ) Alladlly SV L s S (3 el s palias ID
o ¢l B By (3 ) enae ¥l ol o) e LgRidS g 8l § e LS () s sl Bl 5 THL
965 %5 1 g Akl y w3y 53 sd s Al y SV Lo o S (3 dliasll W jsleas S
HL 2, L& ade 5 <0.05 o Bl 203 250.000 (s sl 2 siald (6 gs OF L) J ) Jo g0 Lo
oo T sime (6 gs die a2 (3 Laidd g 2dl § e LS (1) G gl B o gy ) (HO 28 5
%D
rall e al a4l Al WU

il B ae L) e gl 590 090 R sl 1221 e g 1Y) mie IV e bl § pal) Gl a5 YIHO
969 e goll o 1]

il i e ) e gl 590 090 s sl 121 e g 1Y) e IV e Blidl) S pel) Gl a5 THI
969 A gol) o ]
HL b, adey «0.05 o 5T aed 25 0.000 (55l 2 giall (5 52 OF Gl J gkl O 0 LS
B L e ol )50 5 s S s n g YD e DD a0 i) S ell S Y CHO 55
753 JORR UL SRtV NERCIv Rty WA SRV IS B W IN U SRS ER PR W ERU M
Pl ) de ) s Al Al T
909 ddl5 350 Jo J gl Bz Al Lo A OVLa) des 8 slaze) Sl 5 Y THO

35



(02)32—H bl cibasd 3 — ALyl aghal g 3 gia Alsa Ly edle ol daals

dp>LadV duwdoll (9 dudls 60l Jiedi (9 dsliw)l dady)l dodlus
D Andls 3 pr o J seaml] sl z¥ 3]l e S YLal G 5l slazsl Hls d p THI
HL 2,4 i ades 0.05 o 123 25 0.000 (s 5bos 2 siall (5 sn OF Ll J gl I3 0 LS
3 il § e e U geasl) Bz Al Lo 5 A VLl ds 5b slazel Slis Ao g 41 (HO 25 5
%5 o 5T 8 gine (6 st dis iyl
s asl
alai ) ppgie Mo O pmrl) e LSS ¢ bl 350 i (3 La a0 g ) 2 ¥ 22 ) L (Ul s Lt alx 3
il Ol i ety o pa b SO Lkl 5 pladl e e U1 S ol plad) s g Lge T 5 Bl 2
3ol Lo B, i |l o Ly 2wl y 3yud Slohall e ol om WA plash ¢ A by 2 )
e Sl VL e 3 Sy ) ol e [ 3 Rl et s L) ey G s
4 bd ) Lol el dams AlBLl Slazsl 1Sy ¢ dgar e s Bl y deslaz Yy 23060 45LaBY)
o5 sl Sl 5l
L}MU—\M;.—LA\}K&}WJ\Q\M\GH}U\L}@JWY\MWw\.g i)z alail bl 50 s e
Musﬂ&z}qmu‘u)\;s\i\&\ww\jmu\wuymﬁ\@ﬂww\L@xﬁ
el el ¢ ndlad) S el (3 ) pe V) Ala )l aals s U1 pLA ) gl s il 5 s sk g Lgde abilsl
bl Aty (3 B3laBY) Sl gl BaS 0 Lzl y o3l 3 Je 58T a5 oYL R 3
& A bt 3l ) o) e 3AE ST S 8 grenil) B I LS €y ey G e o el
s 3 ) Gkl @ Lo O ey agddanl) dnl )l BunS™ 50 ) VL] B 3o ppoine 25LaBY) s 3L
DA el alsens ¢ eod)
—
By o)l ol Sl DY 4
Sloslall o) Aol gz Blae W jlzely gl 2ol 22l Jladll 5 S0 ol 510 & el s D 01
o 035 5 s 3 BB oy BBl 510 5 By 23] 3 s 3l e 230 8N
By oty romy ) ol 2V 3 510 s Sle ghall odn g Bedlidl Byt 22 e Bade Slasha
b My Lo il 5 gnd ot gy Ul e ) Lk s s Lol ey (0 n eS8 Lo Ot (o e 31
da¥ & i) i 5,
o e all B gl 555 b Blosl (3 ponaVl Aoy 3 B 81 ok Blos Gl 2V AR o5 .2
Lt gl a1 ¢ L g 13 ol padly Slladl w35 e aasls LS Ll Sy 2dlill gl ol Lelals
@ oY il s WY L bVl a2l S Y adee g8 adege ol Al (3 ¢l s 22
Bl 8 5m (3 Ologhall ada plisind IS e fiadl (Kt Ll gl )l L i o) Ol glall Loty 55
GandlS Aty (3G U e s 2al2 5 et
S el g ol Lol IS IV e e el el iy a1 G Sl o 5 5 ek Bilidll 5500 L2 L3
Sl plaaaVl g ¢ e g 2ol il S (il s 6 o8 B 5 B g ol 2 S

36



(02)32—H bl cibasd 3 — ALyl aghal g 3 gia Alsa Ly edle ol daals

43>LadY duwdall S dudli 65all Jiodi 9 axliw Yl dad)l dodluo
¢ bl oLl Fs 2ol 552 e ot WLs (e o) B ) L s o oy 3 2 ) IS e 0 )
3 bl ST i gall B35y #1454 L ) ena) ST IS LS 85 0 850 Y sds 58T LIS
W) s @l des A 5 Lo ln g (ST A3 g o> Lk Lo (3 sl
Ll dut ) Gju:g\j
I N R O g (e U P W e P A 1 LI U Ea W EC RN Ca
2 2o i) B it b My ¢ BY1 GRS 5 sl Sl gl IS a3 LSy s 30l
8 Gl ) AR e dazed T 311 OF L (031U ¢ 3 1A VLAV ol Ll ys IS 0.5
Tl Y alaid) a0 g A g dla b Jo pdl gt sl o Uy ) Lol Adead) S glall a
T 4S5 b My CRdlS B Jo Jpadl Al b by o8l e el 5 Eodl L sl
) ) as 4l
Sl sl
AU bl e blas Ot e 5las¥l Slaw sl ol gl 281 e el 3Ll il e ooy
oAy pedlll Aol y 28 kg Bl Caaiy clii) e
s $al) 8 potincn g Al s Bl U o £ L) e ol Bl 3y o) 55 5 Y1 e ol il il o

i SIS 1Bl Ul ge a2 5 SlasS) (3 Lnypny 3l el y Bedal) o) 5 SLal s e
IRV

e i d Ok W e 05 FAR OVl de gl Bl 2oV alal Sl Hls 0C Of 2 e
055 OF e Js il Lo (lod iy B o) Sl alaiJly e 2l & )l 222l (s 0y Adlid) 2y
Wt o ) ozl JSA1 (3 L ol b slid) 5 gl

Lehitns el (3 Lzl Lol 23LaV) Sl 11 Syl il g0 () Aol V) Aba)) B )2 59,0
ks 08 Cezaasais Jlr g sl e slazeY)

al ) BT

§ o b RSy Rz i At & g B o 8 Ol gl die Lalel o as i ¢ g0l Cand | s
Ul oS au) W)

VS ISR VY- WV WESRIC: PR |

o 3laBY) s s (3 dld) 350 a3 Sy s L2

A S0 G sadly SV ol e e B 5l SN a3

oLtV das 5 (3 Beslid) § 500 et 3 Slelall 4 4

sl g 32 Ades Blayy 3 b L5

o B BB e 1 ) (3 s 935 L) e .6
el g

37



(02)32—H bl cibasd 3 — ALyl aghal g 3 gia Alsa Ly edle ol daals

dy>LadV duuwdoll 9 auwdls 6juall Jieds 9 dshiw)l dadll dodluws
1-  laurent Hermel, maitriser et pratique la Veille strategique, AFNOR, Paris, 2001, p 2.

Sy din b peorle Wl y¢ b 30 s 50 W Bl )3 s 51 (3 ekdl) alaS B 2oV dai N 5 s e =2
82 20 2011/2010 4141 coluals wylily S f anslone

gt il W ¢ Al il g 8 pial) Sl s 3 ) onald 31517 2 5V Sl shall (s 2 5l e a0 =3
130 2c2010/2009 ¢ 5 A1 cCidaw ol ol b dmalore 5y siie

JUadl sl i A i gl Al 2l 5) O ) n BN e 3 Bl Bai) 2T (Lol o L) e =4
3 2« 2010/2009¢ 141 ¢ S jmt dat dmals 3y ghie s wle 3 S Ao (MOBILIS

832 055 e g i ozl 5D =D

3 o el s N i -6

PR W 0t TR SSST PR [ CEPRCI NN B S R -SA PR PR W VM WA PR 5 S
257 2 « 2014 jss p1 A1 et mald) 700 1 sl (AU BsLagy)

Js el ) sl Gl T (8 e gy s sl bl 350 s (3 Bl oY) ABRN) 90 e o Spak -8
3 e 555 e pb e el Jaldl (3 By 2 g Uad ol Aeliall Sl soll 2l Slonl 2V g AL

9- humbert lasca, veille strategique concepts et demarche de mise en place dans lentreprise ministere de
leducation nation ale de la recherche et de la technologie, ADBS, 1997, p-p2-5

Lot Al RslaV A ol i) 5501 2 (3 o) 21 AbAN) 95 Leas RaSle (oods g Ll Ls-10
(S 5tie Aol ¢ Bl J gl 3 DBy ) ¢ B 2l Beliall Sl goll Bl Sl 2Vl g 2dll) J s il )
9 0P S e @)u‘ S Aadas

8 ot 055 G g p iz loas R3SLe ooy F il e=11

L BRI AN UL ISV (R PSS DX O [ - S SN IS - | I P O O WG JE AN VS PR P P
92 50 2013/2012 ¢ 5134 6 K st Ao dmalord 8 giie pE 0l 953 B g b

260 o 055 Gow o0 o Y1 554-13

S e B gy Eien B> Lot g s 8y UiV e 5 3 ) Y RN g cpildl L5 Jer 55— 14
3534 - (2 2012/2011 ¢ pkicalis L b Gnals 5pdin pé prenle e, (Bl ol i)

B4 o ¢ el ax M i-15

5 ekl (6 SN o lally Al il 3y s 3 s LiSI fole bl 5500 i (3 5500 s 93 sl Olanku =16
B2 2011 -2010 5 A 1c0leals il o ol daslsr 3 st b g le Wl ((Flitans

e Al Andall ¢ el il Sl el glate 3y Rl S3lle o lid ) e Remi (g ol =17
70 220150053 Oles

40 > 1998 anc S 2SNl 0 ¢ LW J2 (3 Bl 500 L w0 =18

Cancy S g el ) 25 A ¢ bl 58 pend ol ) ST gl - plaa=19
111 - 2014

.33 5 2007/05 sae ¢ 5140 85,y dmalr el 8l ¢ ekl sV g Aloladl 35,01 5 )13) ¢ i g oo =20
s el 80 Al aal s Aeliall Sl 81 @ Bdlal) 33l el ioS” G 2 (s Oleze=21
12 - 2008-2007 ¢ 31 41 50K (1955 @ ol 20 arelsr 3 st b i lbe Wl 3 1Sl

38



(02)32—H bl cibasd 3 — ALyl aghal g 3 gia Alsa Ly edle ol daals

4,508V duwpall U dpudlis 6j5a)l Jsois 9 dsliwdl dladyl dadlus
A2 o0 el a W1 =22
192 520020 Slos 2l Ji1y 15 25 i) 21 55 ¢ penk) (SMe e ~Y5=23
193 vl o M1 i5-24
10 22004 ¢ sy yaSa¥lemslhl I ¢ bl 3500 o otts 281 5,100 S ol 5 ge2 deae-25
Olde @ g csldally mjgdly ol 8 pedd s (Db i jlndl ) (3 26 ) a5 alaledl 834 canl e 12 =26
.150 _- «2009.
«2016-05-09 ¢ 5 s 51 3 Tl 2oV 2ol w31y J g (il 351 d o)) 3 ko oo AlEa=27
(e alze) 10:30 sl s
e 2016-05-00 ¢ i sl 3 2l 8300 555 Sl 21 1o i) oo ke oo b0inm28
(mas 10124).10:30 s

39



