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Abstract:

The study aims to assessing the
effectiveness of the oversight
exercised by the court of auditors over
public expenditures in Algeria in light
of the requirements of international
standards  of  supreme  audit
institutions, and its role in
rationalizing public spending. The
study revealed that the legislations and
laws that define the powers of the
court of auditors, its organization, and
the modalities for exercising control
over public expenditures, are not on
the same degree of compatibility with
the international standards, and this
has affected its effectiveness in
rationalizing public spending

Key words: public expenditure
rationalization; supreme audit
institutions; Court of Auditors;

spadda

G AE Ad sae andi Y Al Caags
& Aalall sl e dalad) (adae lgu ey
sl pled) Glllie g (G il
& o5 chanlaally ALl A1 Llal) 333
calad) Bl a5

Clsills Cilag il o duhall DA e s
GlESy Lulad) (adae cladla 2aa3 il
Lol dlal) il e 40 ann b
Ay Adsall ulaall e @8I e dapall (s
aladl Bl adp A aidlad e S L

Sea) cialadl Cladl) adp rdgalida clals
s Hulae Apuladll (ulae G L

kamel.benaoune@gmail.com :Jsa¥) 5o G0 QLS 2 Jmipall Ciligall

1375



mailto:kamel.benaoune@gmail.com
mailto:kheddoumalouardi@hotmail.fr
mailto:kamel.benaoune@gmail.com

sl dagad (e Jlas

-

1dadia .1

Lgdlaal 5L Jgall Lgaaaiod ) ALl Asbpndd) lsal (pa 30 dalad) cliial] e
Gilalall 32l alell Blasy) Lpaaly ana 22 8y e Ly LabaBy Lgaaly dai,
Cliddl 2d5 Jo daall Joall o s dalall lgall 7l aay clgmly A dpndingl)
Aabiall 3lsall Jie¥) Pl manss Taglguin (35 Lalal

LaSpal) g A Ll Dy Dauladlly Gl L0 Ll 536 ki
e oo Aalall Aeld) Glaal dylle DML gt Hys ciadabianll Al duusgal)
lasbyually zalyl 2% 8 Alladlly 5 g SLaiBY) (520 135 alall Bl de piig daa
eal alaia¥) o) 2y Alpall Laludl LW 5)l8Y) Gied b el aelis cgesSall
A0 Llall 53¢ 00 2050l dalaial) 2Laia¥) 138 (e Cumdais cllsny Llse 500 Ll
ilasylaal) Jumdl (€ ulaas Clggn i laaly Caald g (ol s ) dpuslaalls AL
Laily iy es e 1 Jsall Llall 4081 53gal Lle candia) ) lall o Usill 8 308 )
celime Y1 Jsall Apuilly Wjliad ad Dulaall 038 Gulais clajyshai e

Al lealgnl DA e dalall lisil) aas 8 550 3005 il e s

s Al gabady) il dpetil) maly DA (e 2000 L die dprass (3l
il 4 Ladill el s o V) ¢ ligpaall (g Loy g ) ae Liali dasSall
Al el e 5l laalae Ayl dgall 1S Luals Jiay maal 5,4Y)
2014 3in due Agihall cllalull Adin 55 puin Aalel) culisill a5 cnald ¢ Lgaliss Jy g
Ao sSal) Bl 3o lS wdy 8 adlusall plell JL) e 3450 sead e callay L 134
il ) Ul il sl 281l ool o5 Aabedl Jlsedd Lyla) s
laal) (adaa Sliely cdpail) st Grands GoasSall mabully Cilubad) CilaaY
(e aal) L) 8 dalea Gulas < siball b Aalall JIsaY) e BB eV Sleal)
Labaiadl Guilgally jsinall Camgar Alfiie 4i0gS dalall Cilaially culipgll Caliane colas
Lalaidl & sme say el Cladlas dabide clalaialy Gl b aidyy caleal
s ASEY) =yl ool sV 1) A sl

1376



e s A 0 - Aaladl CBATY) a5 A duadaal) 9 Aalall 448 )1 Lilad) 5 3gaY) g0

- g1l duulaall

sy b il Laslaall Gulaal Zpall 2650 Alad e Lo sdaafyal) A1S)
¢ dalall coliaill 20555 8 Atealise 530 Loy $A050 yubaal) cildlaia
A el AV Al 4SS ez tdas dl) ALY

faiaal & Loy Phalad) Clidll 085 aseie 58 Lo

s Sy Palall cliall e Ulall 3320 Alledl) 40 cilllia & Lo
flanip 4

o Al 40 L) clegiall e o yihall dulaall udae il Ja
Al G, Lladl 33eadl Al pledll adbin Lo 38y daledl colsadl
Shaulally

il 385 8 daaluall gihal) Luulad) (udad dabial LY o L
Sleillad (saa Loy Sialal)

AU Wl e Al yall adiad s iagd) cilua @

285 8 Aanlusall ] Alladl) dpslaaly 2Ll 450 kel 362! el
Akl Culaadl)

Lolad) claal) e Aladl) Llel) 460 2uladl) cilasiall ulaal Gudae iy
el

Al 8 Aalad) i 285 8 Olad O Talad) Qs sl Y

Odae 4 s g S W (sl sall e il Apea] i riagd) cilaafy Apand
calall il a8 el 8 Lalaalls L) L eV Sleald) atta Gl
Oo Q) ) o 53 5V Allady dalga £12Y gy puall Jagpall anal il 1)
1Y) Gaat s ey Aalall il amg Glecas calall Jll aas llia
Lals il lually 2808l (oale 33t painall L) pradny 3 e LaiaY s ApaliaiY)

1377



sl dagad (e Jlas

pladl Sl aui eas DLl Al Lladl Glalull sladl 4ailly 3)lsall (i Jla (8
A L&l Caad) Calaal (eSy calusl] ey
Pl o S ) LYy Dauladly Al 4650 UWall 35eaY) daal Sl -
AL 250 Llell 5S4l juleall s} 8 Aalal) chlisil) auiis 3 Lo
sdaulaally
claall e Lol Culadd Zand) L Alad e 023 ) Cligeall paas -
¢ il b Al
alall sl aig 8 Leslall Apslaal) Gudaad dalial) 650 ol ol -
2016 2015 <l gl 4308 5)1 anal o =ilis Jalad PR (e Lgllad (20 il

2017
Aty Agylas Ay a5 Caall Calaal st ) Jsal) Jal e rdiad) zeda
a2 ale 5 cAalall il a8 Lplaally AL A0 Llell 53aY) danliss Joa

s G Gl

Ll alad) Gaany ) sad) 13 Al Gyl s gkl jadll -
el cliall e Alledl) Glall L)) cilllie & caipaals aledl BlY) aubin Jsa
GUY) 2 8 Dalaally LIl LB UWall 562 L aalas o oSar A bl
¢ stasl il o slae¥l QIlT jsaall 138 dxglag calell

dglall clalbidl e aukill lgnla 8 Auhal)l adied 1 Gkl el -
Aalal) culial) a8 41 Llal) 3¢ Y) Clanlse s Alladll Llall 4Ll 4061 bbbl
e paad ) pant Al (8 Y 138 85 g ylad) danladll Gulae e Gulailly
Sabeall lllie 53 Alladl) Llad) 20650 4l clegiadl e dnladl) e ils
Los sl Aoy Al lusally A8LA1 505055 o 13V Gawad 3 0y535 (ISSAI) a5
oo Al bty alead dabiiall Gulgdll Qs DA (e alad) @YD b5 ) s
sl el alaie W 135 2017 2016 2015 < gindd 2080 4nalyy
Lalal) clBill) i A Wy ga Lsmlaally Alall 0,0 Llall 55281 .2

1378



e s A 0 - Aaladl CBATY) a5 A duadaal) 9 Aalall 448 )1 Lilad) 5 3gaY) g0
- g1l duulaall

bl i, Aalal) lBRY) auds 1.2
Alaly aghy oo ala'tlgl o Aele)) daa Caps cdalad) GlEE aggda .1.1.2
Cipxis ¢(39.0m 1988 (o) "Ralall lialall (he dala g L) daly dle jadd
D8 8 gl ple et ol eyl Al 0B e ol Bt Jlads gl e
(Jii 5 gslll) "Agall Lo laaVly Apladyl Calal) sty Asle ey ol
OIS ED (e 58 Aalall Aiil) (o iy pel) (038 A (g ealiys (89, 0= <2000
et g el dalall daall W SN pab adae Aalall dawl) J1 SN Al
Aale dala g L) Cargius Lalal) Zaal) Gl SNl cale

s JaSl o dalad) lalall g lud) 3 by Aaladl A88) Gaias Ja) (has
o= 2017 (Jalu) & Lsall (e degenar 5N g cpadldll (alidly) e cay
((15-13.0=
Aadidl e 5 HSI a3 ) Aalad) AE Cangs O ey 1 gaalll dadial) Jaglas -
¢ ainall Al e (Kae 2e Sy
calall iyl 8 dally Calpu) i 4y auallyy :abualdy) Jadlis —
Jsmanll any V) Aalall Zal) Cipn Jlsa paey Ladbiall 138 amllys 1 pand Al Jaslia —
Ul Ayl cleall ol Ay i) Al culS ¢ lgn duaiaad) cleal) e 33 e
Cladlas dedlelnly daladl Qi) Capay @l Le IS Bale Glsdll plany Ligld
AL Aaidall clgally ccipalls GV paitall Cilgal) cCapalls il alasy)
) & 2LV ssuaill Aaiidl Jpmn (o iaill Caags delal) daa)) in le
alal
Allad Balyy o Jasdl aled) LYY andin aaly dalad) Bl sl aggda .2.1.2
ALl aagiy Jisad o asil) Sl 58 50l dxe Sy oA L Hlall GBlasy)
OB (e aa b ) bl wadl) aae o oLl ae calally sl
e daly el o Jpanl) 4 acaly (Sl adaia 4 aaly Y alall W) 2085
(72.02 1999 «ilaas 5 yie) Gyl e 3 il 1€as

1379



sl dagad (e Jlas

) b Lo 8 alall ) auss Calaal i s dalal) clBdll) aui Gilaaf L 3.1.2
:(89.0= <2012

¢Aabiall ClplKayls lsall aladid yie Al sl ad) ~

tasthaall @UY1s dabiall 3)lsall ( Bgadll (aling 45))5all jae (s -

@Y Al bl aang Ao g el Gyl e (Dl g jad) 0S8 dnalye -
€508 4335350

calall Jllly Adalud) Jlenian) ¢ sus JIST5 jalae 885 yudilly Caly) dyjlae —
Asall aalgs Al Lo LaaW )y Aabaidyl JSLaal Slals dpatilly skl dlac ads =

¢ Lilbaa

sy Wlae 5 puially dsnaally 8 inalls suall Ll ¢ Lias¥) 481K LliaY) -

dalad) B aud Al 3100 dsulaally ALl G Llat) 33gaY) 2.2
A seal sl el Cape rAuadaally Adlad) 4B, Ldadl 53aY) Lol .1.2.2
b iy el il claby) ddhe e Ay Lpesd luwge "l e L)
A Apuslpal) plailly Ui Anis (AT L Alga (e Letillads Lol g3l Lguimysit
Alaans Baga (e (Biaalls Aalad) JIsa¥) 3y)a) o L s eyl Lghan Gl Glld aag
" gasSall Syl b Lgie 2 lad)) Sy ) Al bl
Ll L Ll 5323 Gyl dadaiall Ledjasy (World Bank, 2001, p.1)
Gial) Caags 33U gyl gy B8] & )30 A3, 585 Al Aga": L3y Apslaall
cllual) Gl 5wty cadladinl (s 3 US lacay alall Jld) e Laliall (g
JiSin Adyyla (aliass ¢(86. (a 2017 cJin) " sally Ayinal) clgad) ) ALl cliballs
G 05S Lemshaily 33ead) 038 JS o) V) eal ) Qs (e Lehaniiy 562 o2
) et O

Al e Aliias dglad dalu g leal) 1((Aslilill) ALl zigadll —
& sl 138 Galayg eSSV laal §smabiivg Bliad (e (5Siny cApddiilly daay il
iaSas oLl b dralyall AaSae cluip 3 lulaall Sas tlgie Jsall (e 22
¢l 8 dpulad) Gudae (g 8 Glulaall 33 (LS5 8 cllual)

1380



e s A 0 - Aaladl CBATY) a5 A duadaal) 9 Aalall 448 )1 Lilad) 5 3gaY) g0
- g1l duulaall

g ple aabe Sleall Gy i(AsSusiai) )aladl gabal) gisal -
S JS8 (A Sleadl 05 Al Alalull Gyl e Aiped &y ey Gladlay
f i dsaill 133 381 A Jsal) o (e gl Al gl Gulas Vs e il Adalud)
A€ saatiall LYl A Sal) Alad) (S cghdaiY) ) A (oSa
¢ o o Slulaall (Gl Sleall caighl b alall aadall CiSa

gl € an ) ads zisadll 13 r(pesall)ulaall ziged -
oulae J8 (e )y s GBI oY) Sleall Jalal) ISl o liul ¢ guSuslaiy)
leie bl Jgo e z3saill 138 g g Ll bl 5385 sliael 330 (0 58
Asiall s 8 Crodily aalall Gadae clnaisni) G Zaaball JeY) Gulaal)
e Llall 33 Galaal () sdlaally Adlal) 48,0 Uil 53eaY) Calaal .2.2.2
fed (eS8 Aalal) culiail) Jle 4,5

Jilisslls e lyal) #1535 cAalal) ilsall ool apiiy oldinl) 345 daglia =
Gy 36 US laay cdalall JlsY) e Aladlaall Jal o co)aV) 5l pdyy ALY
¢ Lgaladiin

Lo siage iy sxsH PA e Au) dales eldl B glaball el -
1) (gsinnas AnagSall alll ity (3l Aulias A4S AT ) 35 A5

5 Claalue 238 Ulall 0 33eal cilelially 48lal Tae GBead —
(54 .0=a 2017 «Jen) adladlls dalalls Ale lually il sSall 1) DA (g Lilaain
slo B 8 Llad) 33ea) A0led Calian sAladl) Llad) Alal) 4850 cilillaia .3.2.2
b ) Jalsall aal Jals gl (I Ass (e Lelaal 3das o L) s dalall cliisl
:(World Bank, 2001, p. 3) \eidld
V) Alads e pinse Bypear lalear asi of BN Llall 33aSl (S Y ALY -
Jadis coala b Gl e el By AL Aaalal) Aall o Al S 1Y)
aa¥) (gsuandl N5 ¢ Al IELY ¢ caplamil) P AoV Sleal) D
((18.0= <2009 asidl

1381



sl dagad (e Jlas

Ly Al lagyially e il ) Ulal) 836 28 alee 255 o any rdadaly AN —
A Sllee Glais @O Sllghany Gleadl DL 2333 o gy (ol
(i ety A Ll

Aagal) 530SI Llall B850 Beal (o) g of 2 Y cAagall Lyl ylsal) g -
) Lgalead Ll e LeiSas Loy By Ananadd Aada iy ¢ B Janll disjlad]
¢(49. 0= 2019 csaiazall) Lllai s 5 1i,

LB sjeal a3l Levie Adlad AT 383 Cllee (5S5 1A0g0 (38N julea (Galal -
A0 Llall 333U A5 Aakiiad) Ljaeal ) GBS cdgigall Amabiall uleay Llal
LAY Al digal) il S ((INTOSAI) dsladls ailal)

i Allad gb cquly assio Ul & Lkl 4501 556aY) Jed i das)s iy 392 -
OsSy 28 Ao lusll 335 8 Lyl aladinls dlellacl e haly 4 Led mrany (53 2a) )
lgaan ) clyslatl) Aadleay luagilly 3aY) daSal) Gacad ¥ a5 i Gladyll
¢Llad) 3362t

L Llal) 536y o) aladl GUENY) asdin B LGN L) 5igad) Lalua .4.2.2
GEY) i A 5ydle e 5 5)dle Al palid o (e Aladll dulaally 2
St alad) QL Bylal 8 sl jalae Gty asSal) oY) apds DA (e alall
Pl LS Gl Lslls Adla)

) ABLaY L Alladl) Llall 34500 83ead ulal zalad) GUSY) audil Jaaa oY) A6, -
s Al gl 35 dgesSall cilan gl oy aST) i ) Al ALY A48
GV g Al eIV A daladl syl e dadaal ol sl 5y jiall dyplad) dadady)
Lotk (saas clina Lol soaaall Calaadl Lgiiad (saas dpesSall Cilasgll ool uld
saanall Cilaall el o)V A5l sl gd (Aladlly L@y 5o USH yuledd
anslial) bl Matly mans 3 bl padladiuly lhlads clihaty) yaniy i
OSay Alanl) 038 PIA (a5 (653 La 2008 ¢ ldic) e £ 151 Sl fiuse Gauun
saclues cdpesSall malylly lasdd) olal Guuatl 486 5ylai aaf o Lledl 3ea3U

1382



e s A 0 - Aaladl CBATY) a5 A duadaal) 9 Aalall 448 )1 Lilad) 5 3gaY) g0
- g1l duulaall

Omend 8 Gl aalud o Says cAgliina) lalaally clalady) ae Call 8 laSal)
.(OECD, 2016, p. 5) laxiis iy dpesSall clulyud) 32l

Adia gy Uladll Ulall 4650 53gal oo zalal) GUIY) it 407 Alp ucally A8 —
Jiliss gl pll)ialoaall Glaal ) Leadlis Joagig i sSall Jlall @bl oLy dale
& Lo D5 e Ol Claslaall Jiig dasSal) Ayl T LgisSy o eeeemalill ¢ DeY)
Lealasind 3oLl dalall Jlsad) JlaY lealy Jiay Lea cdasSall Ao Lually 2861 s
oy duladls LB s aug WS ((Isaksson & Bigsten, 2012, p.1871)
A @l GhRY) S e Al lubd) a8 4S)LL)

Loge 152 Alladl) Lilal) 2,080 53en] oali alad) (GLASY) andiil Alug Sleadl) 43jlaa —
D) jallhe aeng LAY lihaty) GLIES) IS e o Jld) dludl] dadlSa 4
daiia) cleall ) agliad o cpandall slialiay cilujlal) 838 g3 cdalall JlsaY!
lan Aladl) 400l 2061 o ol yall e apand) il aily ¢l A gacdd) caladlall Caves
Lila amy 53y ¢(19.0= 2005 Araa 5 e@)l) Jld sludl) (ggine maai e
AagSall dillad Cailsa e Lage

M85 8 Wysn Saiis Allads Aiga S alens Llal) 836aY) Jas yaobai Coags

¢(INTOSAI) Zuusladlls Ll 23000 Llal) 5330 Zdsal) dalaiall Cadld calal) (3lasy)
aiatis g Ayslaatl) daalall 8 Wjie 1953 ale connli e e dabiie A
b i ol Al eldia¥ly gabady) Gulaall gal Gald gldin) Cuaie
Daaly callal) Jgo Calide (e Glall 6501 53ga] (e a2 gume 195 Wla Lgygae
Lladly W GG L sjeadl Aol Luladl lede Gl s s

(ISSAI) jLaial (International Standards of Supreme audit Institutions)
IS b clgalgn o1l (3 BN Llal 536y ol oyt (3 sl gy s (S
dacla Ly asay dl L alall GEY) 2 8 Llall 53al] 50 Jaesil Lale |lda) elldy
P JSall b mase 4 LS

olad) By 28 5 Ulall 55629 Bld) Jimdi 8 Al Lulaal) sa:1 )
1383



sl dagad (e Jlas

dalal) clad)

P Sy

Ldoal) ulaal)

Al saga AN cpens | Gl 8362 A DEL ae
/ Aaladll e
e Lal) (33 )
gl 56 LS a8 ) 4 jlaa
\ ALalal) 400,01 ks

Aalad) B Ml Ll A6, Adlb Y
\/ 2“9\42\.‘\9*

Gl dlae] e 1 jadll

lall) Cligine gl (B leie Gl aa ulad) b3 Caiial & S
1(394. 0= 2016 ¢sxma 5 ¢ ol

((ISSAIL) Lad Ple) 3 525l (sl DU Lpunanslill f5aliall 1Y) (g5l
talal) AdLal) A0 Cals) adiyg cAlladl) 4150 UWlal) 532y Ll ) seny (53

<(ISSAI10-99) 4,1 Llall 33eal) Jaad Lpulu) foalaad) 1 SBI (s5isal
@AY (ISSAI20) Aelualls Laladll ((ISSAIL0) LDUELY) Jie Ll Jsbiiyg
¢(ISSAI40) 335all asa ((ISSAI30) Zsigall

dale julee acays ((ISSAIL00-999)amubul) 38501 jules :Cullil (5 gl
Gl Sl ol dloa @y uleas dslue yuleas

Sle e @l g ((ISSAI1000-5999) a4l claliy) s aal )l (5 sinsall
& leehainl Sa Seaiiy luaat JSH Aduls A ) Bull) L) (5ol G
A alee 285 (Bl

Sle demy 3 ((IFPP) gl claadl slusi) Joe s o lii) g
Wlgo Loy Cagins Arige ulaay 50l pns DA (g alall 38530 Lyaaly 28 S5
2019 sl b & calall wllall duutadly Zlall 400 Llall 33230 Jlaill 1Y) ae s
O (A gl oy clguiany (B dgppad Gyt Slaa) ae pulad) sy et s

1384



ulae Ala A 30 - Adlad) cBETY) a5 A daclaall g Aallall 4408 )10 Lilad) 5 3gaY) )99
- g1l duulaall

O I P Y O PO UV | X IS O
(2020 sl 11:¢3aY1 &y hitps: //www.issai.org )

Galjiel dal e Jsal) clidly saniall as) e ogstailly slas s Al Jualis

Slels ¢(ISSAIL) Al tsaballs Taldl) lgasill Lad (Ple) Lpaaly calaals I

Adlaiy Lgalgn o1 A1 Llel) 536281 aodinl ¢(ISSAIL0) D) hiy sSpusa

Glllie JalSs Jaad) iyl 336aY) e manll cula a8 calodll dailSal Leiloalsa s

giadail eyt J8 (e Jasen AY) B3eaY) Gans J35 Gas B coplenal
(1102 2009 Gaaidl asYl) 3ylsall o AN BUas S ADEWY) b ols
bl B dalal) clBal M B dalaal) Galaa 4903

Sl liadla (ye ilS DY) die jihall 3 delall cliadl) e LB )
Js¥) i s2ls Apball Apyseandl Hsias B jsaa i 1976 daw dle ) AW
Galadl J1seY) e L el 5leas 190 aiale b dulaall (alae oL e 3y
daleidl Jpaldll o) V) caie 170 52l & 1996 Hsiws 8 Tasadl 13 GuyyS5
) Y b Ul pasadl) o Al dehill oulal oS5 el s adaty
o) eVl adially Janall Losladll Gulsay Gleial) 1995 4lisa 17 (i & 540l 20.95
1995 @yl 26 & Fy3al) 23.95 a8, V15 2010 @yl 26 & #)5d) 02.10
205l 95377 &y casliyll agusyally cdanslaall Gulaa 3Ll i) ol Cpanay
LY 13 Ssay afyy canlaall aad Al Uil sasy 1995 yuées 20 b
ISSAIL, Jadsall julaall 4l Lo Ghs  Aaslaall (ulae Jeal 35065 (g5l
Aaaal) DY) lecal Al 2D o Jeb ¢(Section 5 ; ISSAIL, Section 18
Oaalall il 2555 8 aillady duslaall (uladd
; Aalad) i) o Apulaad) (ulaal Apsag) Aylayl) Atlad ciltiaie 1.3
sl Lyl g Aauslaally el 0050 Llall 36y D of (A& . 1.1.3
f o i Y clillad e S S8 35 e V) bl Ll cant Cad

1385


https://www.issai.org/
https://www.issai.org/

sl dagad (e Jlas

Gy RV Al SVl gl (8 maly O3 el Gulae ADAEL) yuaa3
g sanl)y Allallg dpadamil) MELLY) Jads of

Lo d5eS dnlad) Gdae Jto ddlaiall dyihall iluall Gilide cuas a8
ALy liglly 6L Gleid) Gl QL) 8 cdalal) JIsY) e D50 Al
Hgng ) Aaluad) gl el N clalu) alassy laiall U L) 2 la Gl
Lalll e dala cllaludl oda e Aliiae Al Aalu 4 ixy Lee (Aliadl) 3l
ISSAIL, Section 5; ISSAIL, ) adsall uladdl clillaiag 3l Lo gay Aaadail)
feal Lasd Waaygs Gailail) (amy 4y &y guaally dullall Lalid) (e 43) Y ¢(Section 3

Aaslaall ulae Gy Gaed A4S Lo giball siall (8 paill o5 Bl -
ouy oot e 23.95 L1 e 3 sald) ciat Cum A gldl) aseaill Sl &5
Yl o ol Bae ) 55 ol Gageaill 038 o V) "ol pgsar dnlaal) (udaa
Al uledll Cllliia e Gl Y laay DL o in Ly (i
.(ISSAI1, Section 6 ; ISSAI10, Principle 2)

A e alay G il b Alaall Galas 435150 quiag) 41 ani aae —
Sle ool st Alld) Galaall ALY Ules ay Gy oY (iyiinl) dalul) oSa5
8)spas 20.95 eV e 28 saldl & a8 ADELYL Lulad) Gudae qia
G5l aclind] V) calae pad Ay puiall aballs ALl Jibosglls Al ) sally 5535
4555150 & Dals Adlall 31y A Aliae A0l Adald) 48] 4o uad ey L gand) dplaadll
0o Byl Lealing Al sl il o 45)08 axe JUllyy cdlgall dalad) 43)5all
e il Y L 13y ey Adasial aleall oo 3AS e Aalidl sl culS 1) lalyl
RS «(ISSAI10, Principle 8 ; ISSAIL, Section 7) adsall juleall culillaia
coslaall 4 giaall AL gl & oyl Al Aalisy wialy Y Lasslaall (ulaa (ut
Capalls 5aY) sed dnlaall Gudaal Jlall il S oo Galaally alall cpa¥) 58
oty Adali (ja 2y e 529 ¢377.95 a8 byl asuapall (e 26 3alall s o)l
LADELy el

1386



e s A 0 - Aaladl CBATY) a5 A duadaal) 9 Aalall 448 )1 Lilad) 5 3gaY) g0
- g1l duulaall

aidy o g Adlady Aalead Aladl) (ulae 0% o Jal e daaly 49 .2.1.3
o Jseasll 43S Gy cialall JlsaY) o dlalal)l LN day Sladlay
Jo eallae) gl ol Ll slae) 3 aipa ol o G Y LS dpa J$ @ilaglaall
ol el il Gl s Glabll ) el Gl xd s 4al]

OB Lalad) JIsY) e ) dulaall (ula apely 3 Al ysall Jlaa
acially Janal) 02.10 YL 2010 i b AT 25053 die cDLawi 50 Cipe 41N Jlaa
< 20.95 569 (e 857 okl b Lasad cla Lo ) diLaYlé 20.95 50
Glosally 4pallY) Glelaadly Asall mllias danlaal (ulaad 4651 Lagaa sar puadsy
Aagenl) Ganladl) ol gl (i 1 lge sl (AL dpagenl) ilisglly B8l
ool A dga gandl Clinells Clasgally (gylailly o lall allall uld dpa sandl (385l
3 LS eledlsal sy oh alse of Lellpal (1S5 ally cllle ol Lplas ) Lol Ualis
QAN ad el ) S 8 Baldd)l anger 4lE) Jlas st & Aaases dapla
L) e Leal f Agall L el ) ¢ 30l ganiag ¢S5 Lag llisglly sl
daalue iy o ASHide dieay AY) duagend) Cligdl f GlSEN o clawsall
Anlaal s Bl il aal @l diage DD el o) JLal) Gl (8 Ale Y
5yile Al dale Jisel ad 3) Aalally dalad) ciliglls IS Clunsall pan
.(ISSAIL, Section 18) ddsall juleall cilillie ae 385 Lo g5 3yilaa s

2 oialall s (ALelall 4408500) A0 B & )] Aualaall (udae Gojlass
b GAl DA e L 4EN 02,10 56V asialls Jaxad) 20.95 53U (30 69 5
Al s cdaeserd) Jlsa¥ls Al Jiluglls ol sall 4l dacalad)l cilingdl Jlexivd dag
A5 e smnal) laadailly il il snlaally Adlal) Lgilile dilan (e SSHIL 5N
U155 plsall cailiyl Aaaalall cling)) Jlesiasd Cpuen 4l 3 Lulid Aliaidly ¢ 15Y)
LBy 5o LSy Alladl) Cum (o Wppdi Ao 5wy cAgagandl dpalall Jiluslly all
(ISSAI10, Principle3)asall julaall culidliic aa Gl Lo 585

1387



sl dagad (e Jlas

O adidlly Jaxal) 20.95 5aY) e 14 saldd) aty dpulaall Gulaal (Sas
anlall sl e (8 ) cad) Rasial) GBS Gl o Gulaall e 438 Gules
dinnylaa s dalead a0 (ge 408 Jal (pas cgalal) say gl Atlad B o386 anlE)
G adidly Jaxal) 20.95 ) (e 55 saldl PlA e gyl Al aslaliaiay
iyl dralall il 8 5o ol ) g L) dale Liagy  gyaill ddalus g g DY
-(ISSAI10, Principle 1) dalsall juleall cililliia aa (3853 1285
e 16 saladly Hsiaall e 192 salall Wuda Lgin 1y daalaal)l ulaa anyg
Laalil) Ayl oyl hUaadlally ilislaall 48 Gy caaially Jaxall 20.95 Y1
Ol spnaall 353; SNy (lpanai amy 4l (g ) Slaagilly dije ailas Judl e
18 dpslaall alae Jugg ¢l ddaisall dinall dpasl) Glaludly o Bl (el
ging «Js¥) sty il Aell ) 4ie A3 Juuyy WS Agyseandl uthy ) il
Gllkie s ae Gilsi Lo sty el 3apall 8 Wia ol LIS a1
Cudgig HpEll s il ) s ol el ((ISSALL, Section 6) ddsall yuleal)
Lol Gulaal gl )l 55 50 Jla Lo sy el o gl dgally o)l

Bygpall i Lavie gl Lyl dns dlac) 498 ) iy o) LS <1997 <1996

(ISSAI1, Section 16 ; ISSAI10, Principle 5)adsall julaall cilillaia (334
odae leley Al L) Jlae gl la sAdlagal) s 3lsal) s .3.1.3
35 aradie cllage GBS Ly 3lse ) dalay sed cailalaidl aaxiy duuladl)
e BB alee dlan o 308 68 Sa ¢ lally Apnlaalls Llal) Jibedl) G350
Cradlilly ¢psipiall (gl godall ad M alSaY) lacaly )3V sy Hlall Gl
DAY (b i g pald bl (il BLaadll ddeay Lnlaall Gulaay 4l5)) Cililaally
sload Cala g () gilal) 138 Camgpan o Cum ¢ gl st jlse (y58lal) 138 oJa3y 23.95 )
Gl S e cpilall gadipall (g e dgihs Aluae Gl e dasladl Gulae
3y Gsuadgs dpladll o AW G dplam) f dpglall Al 4 ) e
o O ) Bslaall Gulae Gl (S WS Baaly A a5 i 8538 agasal

1388



ulae Ala A 30 - Adlad) cBETY) a5 A daclaall g Aallall 4408 )10 Lilad) 5 3gaY) )99
- g1l duulaall

Al Clanadill 4 jiiale saled ol co)siSo saled Jala ol o) yee 5350 55000
Me (e %10 duall glan Y ol e i 10 ge JB Y dpad agls S
(sl Gty Sl 8 Gall Laulad) Gulae sladl ol 138 ey cualid)
20.95 ) (e 58 soldl an dusladl)l Gudadd L (Sars cclasledl paass
il 1Y alledl 8 ataelue o 450 agils e ehad Cped ) ccpualiaial sl
Lo oSl ostlaall 3l ol ¢lgandi canlll el Jlac 5l clgidilye canlsl) cilleal)
-(ISSAI1, Section 14) adsall juleall ililliie e 3853 128 IS5 clly i

&Y % L Cpeatiindl (e SN 22l e il Y dsulad) Gulae o V)
2019 danladl)l (ulaad st 58 HAT ) Gt sale gl Lyl slae) 3 el
Sl e 2016 52017 sd 2l cililee s libesy 2018 (gsind) sl
Sl b sag Jmall LB el dine ) gsill Ja Laaalae) dand Gy il Jas A5
s ) (i) B Gllee il Blaid 2015 (gsiad) 5l L dglsall cilulaalls
Gllaad) ol axe ) gom WS (2017 diw 8 Aalad) claludl ) 4xd)y oalac)
t Al Jsandl 8 (e o LS Aol

2017 2016 2015 lgidd ) illaall Slasl dues 11 Jgaad

L abladl | . .
% ia o daapall clland) | QB geddice dae | Al
% 98,53 1003 1018 233 2015
% 96 1070 1112 229 2016

1389



sl dagad (e Jlas

% 97,77 1010 1033 225 2017

2015 duladl padaal i) HyEl e alaeYh ¢l slae) oot jaadl
2019 <2018

e DA i giaall Aae paal) Al llend) ale) axe Jsaad) DDA e s
oy (Sa 1385 2016 Ao & (B30 e Al 42) %96 ladl dowss JB) Jsmasd
Gagd Al 2015 4w e %9,23 Zondy Zaul) o3¢ Aaapall lilaall 22 8 330500
OS o sy 229 ) LB esdis sxe b aali ae <% 98,53 Slad) das e
2015 4. 233

S5l ol Cua L Blpall (G pai Hla Y dalaad) Gadae of dlall g
2016 2015 cgindl DA %75 4 daaiall judll clalaeY 4O s
z21 221 975 000 3l 2017 diw clalaie ) oda cialys 2017
Aol dige ulea ) Anulad) Gulaesliad 7 liny 14090 (380 julaa (gubi .4.1.3
Cands daylially CabaY) B Tadadall Alapey leay 3450 Glaad agilal o W Ly s siany
Gl Opll daely UL Jlas baaly ) A pes & cAlalal) LB Dol
Allailly 30 LS (e Jle (s5ine Giiad (53 Joad Cligma Cany of 4ll e uladl)
LRES julee 6Y Laalad) Gadae i ) e Y Apihal) Gulsily cilagl o V)
s clale Vol Al sl (sl V) Aakiial Ayl el Jio 3dsn ol cdglae oS ¢l s
sheadld Al pall Aakiially sme il of a2y 13 s calell g Uil 8 4650 Aadle el
(sl ) dnaslaall g L) 240610 el
Aaldly dgngpinll Aaldl aed N Laslaall (ulas zlisy tdas)s iy 3595 .5.1.3
iy lliay ) (ulnad caiglhy @it Jedi Jal g i) Aalully dsladl
AL ¢da oSal) Al Lsall T gy Y 4Ty ¢Leifigy cnlallad) Cads! lgaadiing gl
(Aot (Jipadl Ba ellich Al Ayl daludl Y i) oy (30 dds Jig
ol LS el spne e\-*j dagSall pmy Ul AE Cmny (Baad glal JSE
Ja b Al clbal) Ga e daid ety dulaall (alad Sladl) Galais)
Do 2y s Liba bay Lhiay oSy adligl adaadle Alla 8 ccldllaall Calis)

1390



e s A 0 - Aaladl CBATY) a5 A duadaal) 9 Aalall 448 )1 Lilad) 5 3gaY) g0
- g1l duulaall

A8l gl Clagtiall (mpad Luagli) (il alall 8l ) alusyys a3l 51l Sluaie
A gpase Janis 43308 asinTg oe )yl (i Aagiie R sSa () dalay Ausladl Gulas of )
pda a5y dlad) (ulae oF V) cAyslhadl Ll el AT juai
Aaclal) d54)
thalal) Bl a8 dsadaad) (ulae Aadlua 2.3

o Dl Ll 61 dege Tauladll Galae ) (gall gl S0 s
i b Al oda Cilaal aaag 20.95 51 (e 2 okl DA e daladl J1saY)
2 Ajla) Ay daladl J1sa¥ls Aokl Jlaslly 2plsall ajlally Jladll Jleains)
DY) DA Ga (@lall godall (oru LS cdalall ALl s 235 sty il
oalaal Dpaedl G 505e0) s A GapSS () 20.95 a3 adially Jaxall 02.10
Dapa o aie 2 salll pai b KB olud) jalae s e dalall Jlsed) dleal
Som 8 ciliadlia dujlae DA (s deabiain] Jlae b dpulad) Gulae datls
JSa Al Aoyl ye o Al e luslealls Giad) JSET ppen 3805 3650
ey alall Jisaly DL slall S dalill Caly s DAY G huals
sia Aullad sae L auaall Cleha¥l (e degenar dgyla¥ls dload) aibiadla
Calall BLatY) anifis Asulaall Calaad el L) Calaal 3ail ciladliall
griall mia talal) USY) Mudgs aladl) ga)) Al Adladl) cladlall L1.2.3
b Pl zagally il Y AamS dlad) udadd 4kl Gladla g5ihal)
Jiatig epalal) sLalll Clial uily agaads dladll dda seliac] =ies i
tsasand) Gnuladll il ililus apai Al 8 Laslaall Gulaad 4aliaill ciladUal)
OISy il sall Al AUl Aliaall st Jlae 4 Ll 48l5e 1S5 clginal e
Jiat Al Clela Gula BB o3 e iy dale JlseY) ol (sl 0l
D) Al lea)y i L say clillie dias Jla 8 3l e (b Ll
Pk WS giles oo (i Loy baliaia¥) oda zaa s (Says cdalall JlsaY!

1391



sl dagad (e Jlas

Lol Gadae U A)aY) cllually pandll clilua a6 ) seiblund) apais 4800 —
Jaxall 20.95 ;¥ 1) cipally ey Cmpesendl Cpaladl o ady S5 G s
A0l 4l gl L) e s 30 U bl 038 g1y g (63 5 60 ol ¢ aaially
Al B Jlsy) pae o Al Alla a5 (2 30l 56.96 2l o s pall) dalaall
22500005 z3 5000 ¢ idle cilahe Gk A%a Gl Doulad) (udaa iy
ol (Saps clgile Gagaiall Clelal) caa (Al LA b Juadll ) b
oaany M) JaY) 3 Al anay el Capeally 5aY) o Caslaall ) sy o dpusladll
Y sad Al as JS oo 23500 o)3 Wl o) S) agile uday Ja¥) elaiil Al ig
Laulaall s Jaws 38y (61 53kl cadially Jaxdll 20.95 ,¥0)as 60 law

:Alall kil 2017 <2016 2015 gl

2015 gl llaal) oo Jlae 8 dauslad) Gulas 306, il 12 Jgand

2017 <2016
GLAL eyl ilaat | TRl :‘t'j‘ :’fi ‘”"i ‘S‘“ )
z22.303.260,00 | %39,79 933 2345 2015
z> 1.589.000,00 | %59,81 131 219 2016
z2465.000,00 %51,40 55 107 2017
2015 Galadl) Guladd Zysidl )l e sléieVl Gald) slae) (et saeadll

2019 <2018

O Slehadl Gradaiy Aleall ChLA duad j0S g ) Jsaadl DA (e L2l

1325 ctbluall anai 4dlhe Jlas (8 danlaal) (udas (e 3paball Aleal) S ¢ sane
JaY) G agiblun aai Copally (pa¥ls Cuasendl Gualaall il aae e Jy
led Slell Juadll oy ol ) ABigal) AN (o laill (man 138 ¢ e s 2aal)
(sl e 20162017 2015 clgindl 15 1557:1839:3592 Wase il
Lid i 107 caly G plall 4kl il e 3 5 aalp Gl 1aadl LS
Sl ol L 1y b 2345 01 ciliag Gua 2015 iy A3jlie 2017 diw

1392



e s A 0 - Aaladl CBATY) a5 A duadaal) 9 Aalall 448 )1 Lilad) 5 3gaY) g0
- g1l duulaall

s 1305 2017 Ai H)E 3592 Waliadl Ll g Juadl) iy ol ) el )
138 4lad (e dmps Aadldl) Clsinll LB Gllee o 508 S0 s phd s
sladll e & (aliis Aagial) Agladl) Clehal) ety 03055 (Say Y5 B (g gl
DA Gl 8 Wyl oIS aaaxe ofs Lals

daa o S (P e Aleall 038 S5 i0magand) Gusalaal) clilua das) —
o lgiilas sas Cmasend) Guuladdl judll Gllea 3 ddsa sl Zald) el
A Asslaall Gl e dileall 028 Aules (5 g Jsanall dpaplailly dgay i) GlSaY)
A lillie Ja Ala 8 W dallie of ade Jaus ol 13 caulaall ¢l Algs
e ol 4l miarg e nall Gaulaall gty Alassal) cilaiatll ey ciga U8 laa)
iad sy Al Clatied) J o Lea@) die Adje cabla) JlayY galill sl e
salal) caaially Janall 20.95 V) canslaall 4y Jlae illay Ja¥) 138 a0 (Says
Crlaall A gse (20 Aol Gulae i (Jla¥) e lalil §f Ala) Dbl 22y5 (78
Jaws 13 (pae Al 8 dmmy f cculaall Zad oyl Wl o Algs DRy Allally dpasil)
a¥l)deana e aby) o) 8ype e S AGsE e A Cipa ol fllae gl 4iad e
il Lpuslaall Gulae Jas L 038 DA ey (83520 cadialls Jazal) 20.95
s st (2017 <2016 <2015

2017 2016 2015 lsid e gendl Guaslaall clilun dralpe 305 13 Jgaad

CLAL Mesy) Ll :ﬂ:b; L) el ab‘f: ‘3’“ i
z2264.776.966,50 112 904 1016 2015
z216.253.989,03 70 772 842 2016
z238.707.862,35 92 717 809 2017

1393




sl dagad (e Jlas

2015 dauladl pdadd Lsadl pEl e slaeVU Gl alae) (et jaadl
2019 2018

Cmnlad) (e fine 23e Cih e ddalall Jlsedd € ) Jaadl Jeaall DA
o 151 clgale 201 B30 Jlga) 038 Ales Hagn goial) 2glSs) a3 (e ganl)
2015 il Al G goena e % 11,73 %8,31 % 11,02 iyia
Ay e Juadl) 3y ol ) AsBgal) Al oLl 1y o sl e 2017 <2016
Oe 1o Sasl saall ) e eallg o Il e gl il 474 709 489 Waxe
& oS Aale Jlsal i of Jal) (Sar clginalie o ol Gl Leelay) o o] cililual)

A el gaall nlaay clgialaind 2y (1 Cosas laloa)
olae Llenplay (A LB Al oo cdilally Asiisall et Jlaa (2 luad¥) 4408, -
mg i) 2SS pgal i (p 2SN (m iy cCpaally cppa¥) ) el e dladl)
g piall aan 8 cdpalal) Jilasslls Aalad) 1Y) sty Jlaninn) o (gyutt Al Apadanilg
sladl 23 Alla (15) sy dued cadially Jaxall 20.95 a1 (e 88 saldl
G Lot il Leaal Gas cillally Ailisal) aans Jlae (A Lluad¥) sl cilillaa
Gas Al 5 Gl LY panadill juts uagenll Cliball 3455 ol sl
elaa] CalaS) Alla 3 L)) o3 (e ziys Badae Gl (Giail dasieall G padll
Allally Al s Jlae (& Blaai) A2 ) Qg oanalli 5 dlae) clyslas
OB ) iy Axgliall Jlae ¥ asly o) gl 13 Giarl) Aagliad dpulaall (ula
Cipmally 5a¥) gy Sle DU Jlaal o bl il Al 8 ol il daisy
irall oLl Al (gsiad) Gl e W e 3l cilahe Lgale (Sakais () pua
Aalal) Caelatis (89 sall) adially Jarall 20.95 5eY)dallaal) Gl fyls e
Slo sl Jasllal e e e Il i s ol s culs 1)
osbsall (5 1385 (9152l cadialls Jazal) 20.95 1) ase sandl Al Asall ilisa
pode eall p i Jlb dusladll s Gud) asty Cun Afliadll Al o

<Ladld] cpeaidall cpalall gl () 4B LYY jealing

1394



ulae Ala A 30 - Adlad) cBETY) a5 A daclaall g Aallall 4408 )10 Lilad) 5 3gaY) )99
- g1l duulaall

2015 clsid AdWdly dibaal) paadi Jlae 2 el 348 &5 24 J gaad)
2017 <2016

2017 | 2016 | 2015 L
51 26 32 Lluai) A8 jUad) Jal e lamall 8
33 13 6 Osaladl Qlsil) ) Aaga uall y i
%64,70 | %50 | %18,75 Ly

2015 doulad) Gudaad saddl Sl e slaeVl Galll slae) (et jaadll
2019 2018

S L e Aalall JIsaY) e sl eV a] paiss 25 Jsaal) PIA e Jaadls
Lmgpil) AaM sgalinl aaes dalall Glawsall Gl Gl J8 e g5l
51 & cam cipolall Jilsglly Aelall JlsaY) pis Qe e gpuit ) dpadaiill
Caasll L6 W35y Jic cVW o2 e % 64,70 caly Ay 2017 das Al
Asall Claa e 4oy Adle @liliel aus ) sillaa) WA e (o ¢ Shall
Al e Gl addiing GIS ofs Analadll Gadae of s 1305 (i o) lS Al
e AlE A do jalhall ol e dal) aadaiiy ol 43l aladl Jla) 3 sl

Alail) ciladlall 4llad (e 2a8 ilaadla (e ad) 3)L3Y1 5 Lo ) diLaY
Ohms Loy Gl Cpalale ) i ¢ hall b dalall lEi 3 & dsulaall (alaal
tlaa A8,Lll sl

e Al Glaball ludy 4ledl) ChLAN Jlaaly ashy daslaall (ulae -
Al ALl 3a) e il Wt o V) cdoddal) Raall iS5 Al cpdllaal
slic) (ya a4 Ay Adalu Gl b aidiys cladnsy CalKall ALl 355 8 Aies
) SleaS Lauladll (ulae Alads ddlaas (e Iy a5 cagiily) &3 cpdl) (alasy)

1395



sl dagad (e Jlas

Il ¢l Coasll AL wila5) 48LES) Jla 3 Aalaal) (udae asty =
(il diemy ) sseal) elyat a ellieg Yy Latll) (aiaall alall 5l ) Calal
Jlad) 13 6 4ille 3 L sy

Aladla Loslaall alae (oylay zaladl G 0l Jaae 4))ay) cladlal) .2.2.3
gl Jlanias) Cun o SE DA o il Lo s 4l 8 Lol ALl 45))3Y)
o Wi B 58 ity ciagaad) Aalal) Jiliagls sl sl ls 3lsall caildy] danalal
Gl ddedy Adlady deedlas dsay (po XU 1 colai@¥ly e lilly dulladll Cua
Bles (s (91 Baldll cacially Janall 20.95 LVl ppulalall axy LB el
laly ) e laYls Aalial) Claagilly 4850 andl 5830 duladl) (ulas 2ey 44l
lebuogs caball Jlall i) peilly L0 T ey ol Gpuat ol e Ll
peililal waii) pa gl o dpaludl pgillales ) daladl vie s dpeall gl Jspe )
1305 ¢(73 5kl cacially Jamall 20.95 e l)isulaall (udaa pel snany (2 JaY) b
A sand) il |y jun i il o @illy of Vs 43l o U8 dpuslaall (pulaa cple
il e Adeay dle Bl ) pad o 4l Gl ) il Aaalad) cligll Jlsals
Dl liggl) o3a Jgsase o3l 2 sl oda 8 cCpusins ol Gamnds alail 8 (e
oalaia) iy e 8 dulaall (ulae s iuslaall (ulaey dainall A3l ()
il Lty 0 AU Cle a1 A5 dead o a) (aliaial) 3 Cag 9 5 ik
DAY i) 13l el Gyl O Aatial) 1l g lasinds dalall Jlsedl alud
3S% ye ililaal) s3gr cdlage AT Ahalu JS 4 cdpagl ) cdnalud) cllall) ¢ 30
puladl udae il o L) Juspal) cldaluad) ey chnlaall udae st (g 4l
Jaxal) 20.95 La¥N)adall Gudy Al o Jlaaind) 3850 Lpaads ) bl
b oaild BaaY 1) W (47 salll (377.95 asual 255 24 Glald) cadialls
A Jae Ay dalall Jiluslly J1se¥) Jlasivd Ly o (gt Al (a saal
Clua il 4saian aillaadley dyiea) Gllalull adlay 438 gl Llaey Lyl
€26 52l cadialls Jaxall 20.95 5aY1) Ak 8838 Gk oo @l i caalyl)

(47 32l 377.95 i)l s yal)

1396



ulae Ala A 30 - Adlad) cBETY) a5 A daclaall g Aallall 4408 )10 Lilad) 5 3gaY) )99
- g1l duulaall

2017 2016 2015 sl ypedll dpe 53 ) 505 15 J gaad)

gaxall | Agasassie | omed Al aali 381 o
180 / 03 177 2015
119 02 05 112 2016
118 02 06 110 2017

2015 dlad) pdad dygid) el e aldieYh Gl dlae) e 1 jaadll
2019 <2018

odas e splall i) il i e & aali Jeaall 138 J A e Dl
Dlially 338l 5 Aaayaall L1 Clilee dae b Galaanl ) bl aaly ey cialadl)
oS pabiny Aol Gulae of SIS L WS cigid) o)l sall (it sy 33k L)
2017 4w VS 6 caly L o2 DA e aludll jallad aYW e

Jsil (Say dpnladd) Guladd 4)13Y) ciladlall Joa avahainl & L DA e
o g3 sS ediliadll clbadlall e alell Bl il Aled ST bl sda (o
pafi Jg¥) cilad) calal) (BUEY) 203l AnilinY) Aalil (g Lald daga ailsn 30
Calall colo) 13a ey of ali (e A1y LBy Adlailly Sl Cun e 6 V)
Glihaty) e il el 3l aey aUaill 13a Jpedid (Aol A Ui ais G
Al G geail 8 il ABaadle g ¥ Cuiladly clalall clSHadl) dles s 3L
O Y ALRYL lealatind seludy Aalal) Jigel) il Jase (il o2 23 s
b one s LS aluall jalhe loaf o€y cladlall ol A (e dsulaal) Gulas
leealsi cbadiall s3a (1Y) ¢l 4 Al ranss Lo (385 Leinllaas oy 3alad) Jpaal)
Hleaal (e lgillad (pe 03 Cligaa L

e i e aSally dpasSall dylaY) Cluwgally cligl) ool s dysea =
Lals calall dylailly Lalady) Gluwgal) s 3 Jualall gail) (il Lillad

1397



sl dagad (e Jlas

das S el maay ade Gaan Al Dl Bjlsall e il alde) Jl

v 1) e g 50 S bl Aa U e glaally il i Y llly b ccilalaie Y1 L

Aaabl] il ladlall p3gd dpulaall (udas dusjlas e dpjiall Gitull -

(e Glbaalally Gluagill anafi dadla duslaall (ulae @lley Cum g dinall Ciliell

o3y (il € e Uaynay ) S Aoy co )1 (prndy puagll sl Jal

o Y Al gy Lk b @l el dda \giaaday iS5 Y bl
eallad s Leinaal Waisy 13y cleale dacasll o dualid) ddalid) of duiadd) 2l 3a)))

oalaal (gl 58l ey talad) GUATY) audiyig ABEEY el geiudl &l .3.3.3
cialall JIgaY) aladind e A sSall Ao lusally 28N 5 Aalgd) Jilasl) (e Apuslaall
Ledsliny Al Lladl) daga (he GraaY) o2 atis calall Gl aniii L Aaalusall Ul
siaial A8 Jled] e daliiid) bl sl Joliy Cua clal) duy AU clealls
Ol s AV Culaa Gty (M ciysennl Gty () Jougas cqgsind] alipdl 1ad
Silegilly illaaSally lisleall (gsindl sl sy «JsY) Dpslls ¢ ilasll ol
e Azaganl) Jlsa¥ls Lpalall Jiluaslly 2Ll $hsall paass Jag s Ailaciall Zpaal iSY)
sl ARl A, L el Ay g peall luagilly cald )] Camad S leall 8
& Anag 31 Auladl Gaas gyl Y 13a g cdalal) JIsedl Jlads ailas s
Aens oy ARl sl plEl b sl Lede) o ) 2019 Al (g o)
pd Lyl i Gy Al Cila ey dlaal) clelaad) iy Al @l a peadll
Aalpally L Cpalll JiaY) il Jagpdy Bl (s L Anss Leie) duag 25
2016 A Ahaall &g ol apill lly Aaleiall allril les A LetLa cdalal)
o e s aaey Lyl Al Cana e Jy Slaagill & LS s
L Bgmpall Alally Lgipaal Lpgind) Hplal 381 Le a5 ¢lgill ghane olal lgaiings dasSal)
Aubad) e 5l Jully bl Jlse) s e Aleludlly 4808 35 ag

cialal) i) ansis daeSal)

i) Julas .4

1398



ulae Ala A 30 - Adlad) cBETY) a5 A daclaall g Aallall 4408 )10 Lilad) 5 3gaY) )99
- g1l duulaall

Janlly 23n0 Calaal (3355 Aalal) hlulad) oy callaly alad) GaY) 2ds of =
agial Allad LT 25msn V) iy Y 13as (BLY) 8 oLl Aillad s 5ol laduti e
S b ) by alaal) Joastis <l slailly il sy Jana s il (3383 (5
2% Al DA e b€ D5y Aladll LB Ulal) 536aY) i Jlaall 128 5 el
pay cabad@yly Adladlly 3ol Cam o Ll iy AgesSall apylialls el
e Ll g 40alaall rglia Jyaty aludl) jaUae djlaas ol el 4y peall il il

i) e Al L0 Ll Gloia) e dnlad) pdas ili Y -
ol Ol Al Blsalls AN Sty DY) Cus (gad ¢ Sl (S dalad)
e Al Ll e e dalal)l i) e 4650 At jles @l 4iliadla sass
Al ald) ol Ll (Do) (ISSAIL) cudsall oplaal) clillaia aa 3815
O LS cLlall 450 53ead) LD ol Kuka (Plef (ISSAIL0) 5 (slassiaD
Adsall Zabaiall odgy gume afl oty (slu gD Al jubedl adiny Y Asuladl) (ulae

3 e smg dluadl) alae (o daall 43lE) PIA (e Daslaall Gudas (S, -
A Y] eI Gpeatl g puall iluagill sy chlygiall (i asiys cdalall JlsaY!
Qe LS bl s A aladll CV aaad a5 seday Cua cddladll s
Ayl &l 8 luagll
TG

alall el aui5 b Lals 190 Dalaally 2L Z650 Llall 35¢aY) Caali
oslaas Adsall sulaall e Ul (8 Y] elld (5585 Vs Al sall dalud) AL )Y G0a%
aiaiyy il (aiy hall 8 Al JIseY) e B0 1Y) Sleall s Ll
S ol (e cdalea ol G oac L Al Al clalaialys 1 aaly Jlaey
g L) Alalusg ¢ gyaill dlalsg op MUY Aalu g piall alsi aslalain i jlas (e
Ol Gty (s Ayseanl ) () Ay aailly cggsind) il slae) Ga Al mie WS
il anii A Agllel) S8 a3l V) eIV 5058l il oaml) Gulaall g Y

1399



sl dagad (e Jlas

iy e lgiall laaly cislatll e CiSH A (e psis (s Sl Jaal) iy dalal
cgsindl 4l aalind 1245 Aalad) sl ey aibs s oLy A5l Cila il
sl el gtk 5 Adladll Apul) Clagiall may o 0jilsi ade o 3y
Lea ¢gygpuall PUE 02l Gageadll oy cianlaally 4dlad) BN Llal) 333U
Slaeagilly Aflaill SO es o il Aalul A8 daes S ) sl
bl Comaa JIa 8 el Lsally 481810 (1t i canslaall (pudaa lajaay Al 4y
Al ) 565 Gl gy il
Clallaial gy (gyihall Hsiall 4 Lol (sl (5)5 pall DY) mie
AN man (s taulaally Al L LY 35600 Adsal) bl
LAl b g Gyl
aalgas pLlly llac] Slady 2S5 Aagall dppdal) 3)salls Bnlaal) (udaa pes =
¢Agllady
S sl 4L LB Lall 53¢ sl dadaidll 4650 ulaall i -
gl sall nlaall ae (831555 4 i) Aol e S dlae jlae laa)
Slsie DDy daulad) Gulae Claass 3460 Lalial Alad 4556 Gl pny -
¢luasill odgr a3l Y Al L1 dealall Cilgall G 8 dasila
a8 AN 55 Jal e gy Gl e dalad) adae ol & -
fhagSall o dundll ) Juds 5 cdaladl J)gay)
Aot Lusall ¢y ) Aalo) e Alad ADle Al o Jand) Lpsladl) Julae e —
AesSall dlelud)

1400



e s A 0 - Aaladl CBATY) a5 A duadaal) 9 Aalall 448 )1 Lilad) 5 3gaY) g0
- g1l duulaall

saalml) Al .6

sy dsslsally Llal) Ll,0 Lulel) ieadU dalial] L0 ool Jon sl .1
2017 yall agall o :3yalall ¢ la yohs

¢c5lsii¥ls 5oniall aaY) Lo 20 350il] Gl g7y Olalitind asiall as¥) L2
Donl A8aal gy dldl) Aa8lSa) 4050 4S8N 8 Jlad s sl
Nsall (L 2009 gy 13-11 Al il e aally e leial) oY

Jlad Syt s i) e sluogiilVly saniall ae¥/ S 20 50aillypii sasial) acy) .3
aally el o) Syl Aaladll g aludll AadlSal A sl Aol
Msal (L 2009 L5588 13-11 L) ¢ gl (e

NN 55 ¢ Lanolaally Lellall Llill Llell 5jeadl Lulsal] ysleall ¢ slussi) .4
WWW.iS8i.0rg : g5 SN adgall (10 2020 gy 11

20.95 &8y 51 asiyy Jany 2010 &gl 26 & 5534l <02.10 a8y el .5
e edasl) sapadf aslaall Gulaay Gleid) (1995 Lliea 17 b &5l
Al 2010 Lo 01 (8 3350 « 50

sapad) dauladll Galaay Bl (1995 Al 17 3 2054l 20.95 a8, 5l .6
el (1995 Al 23 3 dasse ¢ 39 s cdpanl)

slaail b1 sl ey (1995 &gl 26 b &5l 23.95 a8y ol L7
1995 s 03 b Aa3all ¢ 48 sae cduansll sapal) daulad) (ulas
oyl

Dl gy pmlee Llad SR cdalel] Dllall cSldie ial) ae dan .8
2008 (Aaalall

LAy 1 tglee edaled) Llell (A 2aaa o 5 igislll 2eal Gl .9
.2000

1401



sl dagad (e Jlas

Bl ) Sl (e aally alad) LY 2 Cuan JAneS a8hl Sall ez gl <10
aslell B 55 it colysiSo Aag sl (20102000 il Ala
2012 <03 _all dasla ol ale s ALy

o Al AadlSd o sSal) A haan ala dea) 5 el page e .11
el il pia Ciny Ajaall o sl SLa@Y) J 3 el Allad
27-25 ll siaial) Apslea@Y ) dsailly A jmal Sl Jya ¢ uelad) sl
Olae <2005 ,dyy

1988 ciuaalall jlall rg ¢ Mol sl (el dgana s2na .12

Al L2015 geind) éil) (2017) - dsuladl (s 113

A L2016 ssivd) _dil) ((2018) Asulad) (ulas 114

N L2017 geind) éill .(2019) Asulad) (s 115

2017 g3l Sl pen htanall sdalell Lullelf cJals 2ana 16

sl Al JLaiy] ¢ Alaian 3 aaal 5o anidl de daas .17
1999 daalall Gled e 3a W) ¢ gubilly DL G oSl

Ugoll Lale) jlgall 25 Lo Aiieal) DU ¢ 53058 Jmna dasi 3sana <18
2019 Abgiall () Cyslia 1y el Lulo

Aadaiall L goen auld Jefia 5 ¢ shuaill allu ilaas cilall (uisy 35ena .19
g lal wgledl 3Ll cy 3 8 layens ALl A0 Llel) 33620 Al
=379 \ssall 2016 « 7 7200) Salas ¢ 5l «HsS)S dnolacduwlully
414

AV LllEsl aaay (1996 &l 22 A )54l <56.96 o8y (52485 o g 20
Bagpdl ¢ 6 cse el sapall alad) Gdae ) clliall aiy Al
Al (1996 ails 24 @

AN aUaill 2aay (1995 juadsi 20 8 F)5all 377.95 a8 ulh) agure 21
1995 i 26,8 daypal ¢ 72 se cduamssll sapadl anlad) Galadl
gl

1402



e s A 0 - Aaladl CBATY) a5 A duadaal) 9 Aalall 448 )1 Lilad) 5 3gaY) g0
- g1l duulaall

22. Isaksson, A.-S., & Bigsten, A. Institution Building With
Limited Resources,Establishing a Supreme Audit Institution in
Rwanda. World Development,Vol.40(N9) , 2012, pp. 1780-
1881.

23. OECD. Supreme Audit Institutions and Good Governance;
Oversight, Insight and Foresight. Paris: OECD Public
Governance Reviews, OECD Publishing. 2016.

24.World Bank.. Features and Functions of Supreme Audit

Institution. PERM Notes N59. 2001.

1403



