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 :الملخــص
تهددددددف الدراسدددددة دلدددددن دبدددددراز دور الصدددددناعا  

عيددة خددراا الجزائددر مدد  التبالغذائيددة الجزائريددة فددي د
، وهددذا مدد  خددلال معرفددة المعوقددا  التددي لا الريعيددة

تددددزال تواجددددق هددددذا القطددددالآ فددددي الجزائددددر، وا ليددددا  
المؤدية دلدن تطدوير ، وقدد توصدل  الدراسدة دلدن    
الصددناعا  الغذائيددة فددي الجزائددر تعدداني مدد  نقدد  
الامدددداد والمددددخلا  الرئيسدددية فدددي عمليدددة التصدددني  

بضدددرورض وضددد  منتجاتهددداه لهدددذا  وصددد  الدراسدددة ل
اسدددددددتراتيجية قطاعيدددددددة لتقويدددددددة الت امدددددددل ا مدددددددامي 
والخلفدددي فدددي مجدددال الصدددناعا  الغذائيدددة، خاصدددة 

 .بي  الصناعا  ا ساسية والصناعا  الداعمة
الصناعا  الغذائية، الإنتاا  كلمات مفتاحية

 هالزراعي، الميزا  التجاري، التبعية الريعية
 
 
 
 
 
 

Abstract: 

The studyaims to highlight the role of 

the Algerian food industries in 

gettingAlgeria out of the rentier 

dependency, and thisisthroughknowing 

the obstacles thatstill face thissector in 

Algeria, and the mechanismsleading to 

itsdevelopment, and the 

studyconcludedthat the foodindustry in 

Algeriasuffersfrom a lack of supplies 

and the main inputs in The 

manufacturingprocess for theirproducts. 

Therefore, the studyrecommended the 

necessity of developing a 

sectoralstrategy to strengthen front and 

back integration in the field of food 

industries, especiallybetween basic and 

support industries. 

Key words: Food industries, 

agricultural production, trade balance, 

rentier dependency. 
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 . مقدمة:1
عرف الاقتصاد الجزائري تحولا  جوهرية وفق آليا  اقتصاد السوق لإتاحة المجال 

القطالآ الصناعا  التحويلية،  للاستثمار بأنماطق المتعددض، وبا خ  التحولا  التي شمل 
والتي يدخل في مجالها فرلآ الصناعا  الغذائيةه هذ  ا خيرض تعتبر ذا   همية  بيرض 
لارتباطها بتوفير الاحتياجا  ا ساسية م  الغذاء للس ا ، ومساهمتها في سد الفجوض 

وتحسي  ميزا   الغذائية، يدفعق للاستثمار في القطالآ الزراعي لتوفير المادض ا ولية لنشاطق
المدفوعا ، وقابليتق لتوفير فر  الشغل، بالإضافة للآفاق المستقبلية المو لة لقطالآ 

ق في الناتج الإجمالي، الصناعا  الغذائية في الاقتصاد الوطني، م  خلال زيادض مساهمت
في حر ية باقي قطاعا  الاقتصاد الوطني، بعلاقتق التشاب ية التي تربطق بباقي  و ذا دور 

 القطاعا  ا خرى، وغيرها م  ا ثار الإيجابية التي تنع س علن بعض مجالا  الاقتصاده

والصناعا  الغذائية هي  حد ا ر ا  المهمة لتحقيق ا م  الغذائي، فهي الوسيلة 
الضامنة للتعامل م  الإنتاا الزراعي بشقيق النباتي والحيواني الفائض  حيانا ع  حاجة 

المباشرض،  ما    الصناعا  الغذائية با ساس تقام اعتمادا علن ا سواق الاستهلا ية 
مدخلا  زراعية بمواصفا  محددضه وفي العالم ف رتا  تتعاملا  م  الصناعا  الغذائية، 
ا ولن منها ترت ز علن مفهوم    الزراعة المتطورض هي الداف  لإنشاء المصان  الغذائية، 

الغذائية مدعاض لتطوير الزراعة م  خلال توفير ضما   نشاء المصان دوالثانية تعتمد مقولة 
 للمنتجي  الزراعيي  لتسويق منتجاتهمه 

 مشكلة الدراسة

د  الصناعا  الغذائية في الجزائر تعتبر م   هم الصناعا  نظرا لامتدادها ا فقي 
والعمودي م  باقي قطاعا  النشاط الاقتصادي، زيادض الاهتمام بتشجي  الاستثمار في 
مختلف فرولآ الصناعا  الغذائية، حيث تمثل هذ  الصناعة م  اليد العاملة النشطة حوالي 

 % 13ائلة م  الس ا  الجزائريي ، وتمثل مدخلاتها حوالي فهي تستوعب  عداد ه % 20
م   % 03م  الناتج الداخلي الخام، ورقم ا عمال المحقق م  الصناعا  الغذائية يمثل 

رقم ا عمال الإجمالي المحقق م  الصناعا  الجزائرية خارا المحروقا ه وم  تنامي 
 م والغذائية بش ل خا  ودعم قدرتها الحاجة دلن ضرورض تطوير الصناعة الجزائرية بش ل عا
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التنافسية في السوق الوطني والدولي  آلية م  بي  آليا  حل المش لا  الاقتصادية الحاليةه 

 وبناء لما سبق فإ  مش لة الدراسة تتمحور حول:
كيف يمكن للصناعات الغذائية أن تساهم في الخروج من التبعية الريعية للمحروقات 

 للجزائر ؟

دراسة الحالية دلن مجموعة م  التساؤلا  التي نسعن للإجابة عليها، وم  تشير ال
 بي   هم هذ  التساؤلا  ما يلي:

 ماهي آليا  وطرق تطوير قطالآ الصناعا  الغذائية في الجزائر ؟ -
 ماهي التحديا  التي تقف  مام تطوير قطالآ الصناعا  الغذائية في الجزائر ؟ -

 أهمية الدراسة

الدراسة م   همية قطالآ الصناعة غير النفطية بصفة عامة وقطالآ تأتي  همية 
الصناعا  الغذائية بصفة خاصة ومساهمتهما في الاقتصاد الوطني،  ما    قضية ا م  

لذا فقد  ولتها  ،الغذائي تعتبر م  دحدى  هم القضايا المعاصرض نظرا لارتباطها بحياض الانسا 
    الغذاء  صبح سلاح لدى ال ثير م  الدول المتقدمةهالدول ال ثير م  اهتماماتها خاصة و 

 أهداف الدراسة

تهدف هذ  الدراسة دلن دلقاء المزيد م  الضوء علن واق  هذ  الصناعة والوقوف 
علن المعوقا  والصعوبا  التي تواجهها، بحيث يم   الخروا بتوصيا  علها تساهم في 

 يلي:تطويرهاه وبش ل عام تهدف هذ  الدراسة دلن ما 

دراسة وتحليل واق  قطالآ الصناعا  الغذائية في الجزائر لرصد وتشخي   -
 مش لاتق والتعرف علن السلو يا  التنافسية السائدض بهذ  الصناعة؛

 ابراز دور قطالآ الصناعا  الغذائية و هميتق في اقتصاديا  ما بعد البترول؛ -
 طويرها؛تشخي  م انة الصناعا  الغذائية في الجزائر وتحديد عوامل ت -
وض  بعض الاقتراحا  والحلول لمواجهة المشا ل والصعوبا  التي تواجهها  -

 الصناعا  الغذائية في الجزائره
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 منهجية الدراسة

اعتمدنا بش ل  ساسي علن المنهج الوصفي التحليلي الذي يعتمد علن وصف 
ها، حيث قمنا المفاهيم الواردض في الدراسة وصفا علميا دقيقا، م   جل تحديد ملامحها وصفات

بجم    بر قدر م  المعلوما  حول موضولآ الدراسة وتحليلها تحليلا دقيقا للخروا بنتائج 
 علمية ع  الظاهرض المدروسةه

 . طبيعة الصناعات الغذائية وخصوصياتها1

الصناعا  الغذائية م  الصناعا  التحويلية التي بد ها الانسا  منذ زم  طويل 
وتتضم  تحويل بعض المنتجا  الزراعية )نباتية  و حيوانية( م  حالتها الطبيعية دلن 
حالا   خرى تتميز ب ونها  فضل و سهل استعمالا  و   ثر ملائمة للتطورا  التي مر  بها 

 ه حياض الانسا  علن مر الزم 

 . تعريف الصناعات الغذائية وخصوصيتها2.1

الصناعا  الغذائية هي نشاط دنتاجي يستخدم العناصر الإنتاجية المتاحة بأفضل 
الطرق والوسائل م  الف  الإنتاجي في علاقا  تشاب ية لتحويل الموارد الاقتصادية م  

وحدا  دنتاجية تح مها حالتها الطبيعية دلن منتجا  تشب  الحاجا  الإنسانيةه ويتم ذلك في 
الغذائية  فرلآ م  القطالآ  ه فالصناعة(9، صفحة 2333)الخطيب، التطورا  الفنية

الصناعي لا يم نق    يخرا ع  هذا النشاط الإنتاجي، م  خلال تحويلها للمواد الخام 
 الزراعية الغذائية دلن سل  جاهزض وشبق جاهزض لإشبالآ الحاجا  الإنسانيةه 

وتعرف الصناعة الغذائية بأنها القطالآ الذي يقوم بتصني  الخاما  النباتية والحيوانية 
م انية ال زائدض ع  الاستهلاك الطازا وتحويلها دلن صورض  خرى م  المنتجا  الغذائية وا 

حفظها م  الفساد  طول مدض مم نة، لاستخدامها في مواسم غير مواسم ظهورها  و 
لاستهلا ها في  ما   غير  ما   دنتاجها، حيث تبقن صالحة للاستعمال م  الوجهة 

 (0، صفحة 1991)فراا، الصناعا  الغذائية، الصحية والحيويةه



 عميروش بوشلاغم، منصف شرفي

 

682 

 

وتعرف المنظمة العربية للتنمية الصناعية الصناعا  الغذائية بأنها الصناعة القائمة 
علن توفير الغذاء للمواطني ، وترتبط  ساسا بالإنتاا الزراعي، وتتضم  مجموعة  بيرض م  

 (1، صفحة 2333)ا س وا، السل  المصنعةه

وم  خلال التعاريف السابقة يم   القول    الصناعا  الغذائية عبارض ع  فرلآ م  
فرولآ الصناعا  التحويلية التي تقوم بتحويل المواد الخام الزراعية سواء منها النباتية  و 

غذائية  طول مدض الحيوانية قصد اشبالآ الحاجا  الإنسانية، محافظة بذلك علن قيمتها ال
 مم نة وتسهيل عملية نقلها م  م ا   خر م  بقائها صالحة للاستهلاك لفترض زمنية  طوله

ذا  ان  الصناعا  الغذائية تمثل حلقة هامة ضم  الصناعا  التحويلية، دلا  نها  وا 
 (Moletta & Guillou, 2006, p. 16)تتمت  ببعض الخصوصيا  تتمثل فيما يلي:

ارتباطها الوثيق بتقنيا  وصناعا  مختلفة، وا    ان  تشمل  ساسا التعامل م   -
المنتجا  الزراعية )النباتية والحيوانية( فهذ  الصناعة معنية  يضا بأساليب النقل 

 ؛لتحضير والتخزي  للمواد ا وليةوا
فرعها دلن عشرا  ا لاف م  التنولآ والتزايد السري   عداد السل  المنتجة وت -

 ا صناف، وهذا التنولآ يتطلب  يضا تغييرا في الش ل  و استعمال مواد جديدض؛
، وذلك لعدض  سباب منها ما ف م  قبل الدولة في هذ  الصناعا التدخل ال ثي -

يتعلق بالدعم لبعض  نوالآ المنتجا  الزراعية والاستراتيجية، ومنها ما يرتبط 
 يرا الحساسية الصحية للمنتجا  الغذائيةهبا م  الغذائي و خ

 . نشأة الصناعات الغذائية وتطورها1.1

لقد بد   عملية التصني  منذ القدم، حيث عرف المصريو  القدماء زي  بذرض ال تا  
واستراتيجيتها منذ عصر ما قبل التاريخ، وذلك بغرض استعمالها في الغذاء والطب 

حفظ الفوا ق  العنب، وقاموا بتجفيف البلح والتي ه ويتضح م   والاضاءضه  ما برعوا في
ا ثار والنقوش والصور الموجودض علن جدرا  المقابر    المصريي   انوا يعمدو  دلن 
تجفيف اللحوم،  ما اهتموا بتجفيف ا سماك وحفظها، مما  ا  لق  ثر  بير في تغذيتهم 

)فراا، الصناعا  الغذائية في المصان  والمدارس والمنازل، ده بالمواد البروتينية طوال العامه
 (0 ، صفحة 
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 ذلك عرف اليابانيو  طريقة الحفظ بالتبريد م  خمسمائة سنة قبل الميلاد، ف انوا 
يحفظو  ا سماك في الثلج المترا م فوق الجبال والمرتفعا ه وفي مطل  القر  التاس  عشر 

ضة جديدض في صناعة ا غذية، حيث استخدم  درجا  الحرارض المرتفعة  وسيلة بد   نه
في عهد نابليو  دلن طريقة للحفظ تتمثل في  الباحثي ئل الحفظه وقد توصل  حد م  وسا

حفظ ا غذية في  وعية تغلن وتسد مباشرض سدا مح ماه ثم تلا  العالم باستير الذي توصل 
  فقد دلن طريقة البسترض، وهي معروفة في طرق حفظ ا غذية،  ما في مطل  القر  العشري

وا ق وسيلة جديدض للحفظ، ، وبذلك وجد  اللحوم وعصير الفظهر   بحاث التجميد السري 
 (200، صفحة 2331)عمسيب، حيث تحتفظ بخواصها في حالة تقرب حالتها الطبيعيةه

 ما لعب تطور المواصلا  في العالم دورا  بيرا في دنعاش الصناعا  الغذائية 
رب النصف قر  انتشر استعمال ودفعها دلن ا مام، فبعد ا تشاف  ول قاطرض بخارية بما يقا

و ذلك السف  التجارية في نقل البضائ  م  جملتها السل  الغذائيةه فم   ،الس ك الحديدية
والاتصال علن تقديم الصور الحقيقية م  صفا   ممطل  الثمانينا  ساهم  وسائل الإعلا

الغذاء دلن المستهلك، مما  وجد نوعا م  التنافس بي  مؤسسا  دنتاا ا غذية لتقييم المنتج 
ا فضل، مما انع س ديجابيا علن تقدم الصناعا  الغذائية في العالم م  جهة وتلبية الطلب 

 ه(11، صفحة 2311)عبدا ، رىالمتزايد للغذاء لسد الفجوض الغذائية م  جهة  خ

 . أقسام الصناعات الغذائية2.1

يم   تقسيم الصناعا  الغذائية دلن عدض  نوالآ حسب معايير مختلفة، دذ يم   
 (1، صفحة 1900)حيدر، محيو، و ز ريا ، تقسيمها حسب الغرض منها دلن:

: مثل صناعة التعليب والتبريد، والتجميد، والتجفيف . صناعات غذائية حفظية2.2.1
 وغيرهاه
 ه: مثل صناعة الس ر، الزيو ، الحليب وغيرها. صناعة غذائية تحويلية1.2.1

، 1900)حيدر، محيو، و ز ريا ،  ما يم   تقسيمها حسب حجم الصناعة دلن:
 (1صفحة 

 وهي تلك الصناعا  التي تتم بواسطة عدد محدود م  العماله . صناعة صغرى:2.2.1
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: هي تلك الصناعا  التي يستخدم فيها عدد  بير م  العمال، م  . صناعات كبرى2.2.1
استخدام ا لا  الصغيرض وال بيرض علن نطاق واس  في  ل  و   ثر مراحل التصني ه مثل 

 مصان  التعليب والس ره

 الأهمية الاقتصادية للصناعات الغذائية. 2

تعتبر الصناعا  الغذائية وا نشطة المرتبطة بها م   هم مرافق الحياض الاقتصادية 
في مختلف الدول العالم، ويساهم تطويرها في التحقيق المباشر للغايا  الوطنية الهامة، 

طريق توفير سل  خاصة في ضما  مستويا   فضل م  الاستقرار الاجتماعي والتنمية ع  
غذائية بت اليف مقبولة لدى المستهل ي  م  تأمي  فر  العمل في قطالآ تغلب عليق  ثافة 

 العمالة في الدول النامية خاصةه

 . أهمية الصناعات الغذائية ومبرراتها2.2

-00، الصفحا  2311)عبدا ، لصناعا  الغذائية م  خلال:ا همية تتضح 
 (0، صفحة 2331)الرزاق، ؛(9، صفحة 2310نوفمبر  20-20)مصنوعة، ؛(00

تعمل علن تطوير الإنتاا الزراعي م  خلال ضما   سواق تصريفق وبأسعار  -
 مجزية؛

تفتقر دليق ع  طريق زيادض تحويل فائض الإنتاا الزراعي م  منطقة الن منطقة  -
 دم انا  حفظ وتسهيل عملية نقلق؛

 خلق دم انية الاستفادض م  المنتجا  الزراعية في غير مواسمها؛ -
التنمية الاجتماعية التي تخلقها عملية دنشاء المصان  الغذائية م  خلال تطوير  -

 القوى العاملة والنهوض بمستواها الحضاري والاقتصادي؛
محل الواردا  ا جنبية وتقلل م  استنزاف النقد ا جنبي وتزيد م  الدخل  تحل -

 القومي ع  طريق الصادرا ه

وبناء علن هذ  ا همية التي تتمت  بها الصناعا  الغذائية تجد مبررا  وجودها في 
 النقاط التالية: 
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ما ي و  انعدام التوافق الزمني بي  العمليا  الإنتاجية وعملية الاستهلاك، وعادض  -
 محدودا، بينما يتصف الاستهلاك باستمرار  علن مدار السنة؛للإنتاا موسما 

وجود التقلبا  العشوائية في المحاصيل الزراعية، نتيجة تعرضها ل ثير م  العوامل  -
 ؛زيادض والنقصا  حسب ظروف الموسمالبيئية، فهي بي  ال

وحاجتها دلن ضرورض عدم صلاحية بعض المنتجا  الزراعية للاستهلاك المباشر  -
الخضولآ دلن جملة م  العمليا  والمعاملا  الخاصة التي تحولها دلن منتجا  

 مختلفة لها قيمتها الغذائية مثل التجفيف والتخليل والطح  وغير ذلك؛
الاحتياط لمواجهة الظروف الاستثنائية المتوقعة  و غير المتوقعة،  الحروب  -

 والجفافهوال وارث 

 ات الغذائية. دور الصناع1.2

تلعب الصناعا  الغذائية دورا هاما في تهيئة المحيط فهي الاستجابة لتوقعا  
المستهلك، مما يريد  م   غذيةه ولتحقيق  ل هذا تظهر جملة م  الوظائف تقوم بها 

 Fevia)؛(100-101، الصفحا  2339)العارف، الصناعة الغذائيةوهي:
Alimentation-info, 2020) 

تتمثل في حفظ ا غذية، ويرتبط في بعض جوانبق بالوظيفة السابقة  . وظيفة الحفظ:2.1.2
وتتمثل في حفظ الجودض الغذائية، ويبدو التغليف  مرحلة هامة في عملية الحفظ والسلامة، 

 حيث تعمل علن ضما  تقديم الغذاء للمستهلك في ظروف وشروط ا مثليةه 
لعناصر الغذائية الطبيعية للمنتجا ، تحافظ تقنيا  التحويل علن ا . وظيفة التغذية:1.1.2

وقد ترف  م  قيمتها الغذائية، حيث نجد  ثيرا م  المنتجا  يحمل عبارضه )غني 
 بالفيتامينا (، وم  جهة  خرى يتضم  التحويل، جعل الغذاء   ثر قابلية للهضمه 

تحاول الصناعة الغذائية تم ي  المستهلك م  دشبالآ   بر  . مراعاة القدرة الشرائية:2.1.2
قدر م  حاجاتق، وهو ما لا يتأتن دلا بتوفير المنتجا  المطلوبة لذلك، ل   بأسعار تدخل 

 ضم  القدرض الشرائية، وتستطي  موازنة البي  استيعابهاه



 عميروش بوشلاغم، منصف شرفي

 

686 

 

مرا حيويا تعتبر ثقة المستهلك في سلامة ا غذية   . وظيفة السلامة الغذائية:2.1.2
، تتطلب سلامة رض الذهنية للمنتجللصناعة الغذائية، فهي المفتاح ا ساسي لبناء الصو 

 ا غذية القضاء علن الجراثيم  و الحد م  تضاعفها، وما يترتب عليها م  تسمم غذائي
تزايد ظاهرض المر ض العاملة، والعزوبية والعائلة  م  . وظيفة الملائمة للاستخدام:5.1.2

 المصغرض،  صبح  هناك حاجة ملحة  غذية جاهزض  و سريعة وسهلة التحضير والإعداده

 . علاقة التشابك بين الصناعات الغذائية والقطاعات الأخرى 2.2

ل ل صناعة ترابط  مامي م  صناعا   خرى متصلة بها بنسب مختلفة، والصناعا  
ذائية تعتبر م  الصناعا  ذا  النسب المرتفعة للترابط الخلفي وا مامي،  ونها تحصل الغ

 : ما يليعلن منتوجا  الصناعا  ا خرى، ويم   توضيح ذلك 
: لقد  دى التطور الصناعي الذي . علاقة الصناعات الغذائية بالقطاع الصناعي2.2.2

  هامة وجذرية في بنية الصناعا  شهدتق البشرية في السنوا  ا خيرض دلن حدوث تغيرا
الغذائية، نجد    الصناعا  الغذائية في وقتنا الحاضر تعتمد اعتمادا  ليا علن ما  نتجتق 
مصان  الحديد والصلب م   جهزض والتعليب بشتن  نواعها،  صناعة التعدي ، الصناعا  

تتم المساهمة م   ال يمياويةه وهذا م   جل دنتاا منتوجا  الصناعا  الغذائيةهويم     
يساهم  مثلاالفرولآ الصناعية بطريقة مباشرض  و غير مباشرض، فقطالآ الصناعا  ال يمياوية 

مساهمة غير مباشرض، وذلك في تحديد ال ميا  والمقادير المناسبة لإنتاا سلعة غذائية 
ساهم  معينة، فهذا يتطلب خاما  م  الحديد والغاز والطاقة ال هربائية، وبالتالي ت و  قد 

 (00، صفحة 2331)فوزي، في تزويد الصناعا  الغذائية بنسب مختلفة م  التجهيزا ه
: تعتمد الصناعا  الغذائية في مجمل . علاقة الصناعات الغذائية بالقطاع الفلاحي1.2.2

يحتل م انة هامة في مدخلاتها علن الإنتاا الفلاحي، وبا خ  المحصول الزراعي، الذي 
زيادض الإنتاا الصناعي م  خلال ما يقدمق م  مدخلا  التصني  الغذائي، ولهذا فإ   همية 
الزراعة في الهي ل الاقتصادي نجدها تلعب دورا حيويا في بناء قاعدض للتصني  بل ر ائز 

ي حي   ساسية للاقتصاد، وتتمثل  ساسا مدخلا  الصناعا  الغذائية في الفرلآ النباتيه ف
مخرجا  الصناعا  الغذائية للقطالآ الفلاحي تتمثل في سل  غذائية مصنعة ونصف 

 (00، صفحة 2331)فوزي، مصنعة توجق دلن القوى العاملة في القطالآ الفلاحيه
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د  للصناعا  الغذائية دور فعال في . علاقة الصناعات الغذائية بقطاع الخدمات: 2.2.2
تقليل الفجوض الغذائية، وهذا م  خلال تزويد الشرائح المختلفة للمجتم  بالسل  الغذائية، في 
 ش الها المختلفة وذا  القيمة الغذائية،  ما    الطلب المتزايد م  القوى العاملة الموجودض 

الطلب علن هذ  الصناعا هوفي  في قطالآ الخدما  علن السل  الغذائية يؤدي دلن زيادض
يتطلب دعداد فنيي  مهرض ذوي مستوى عال م  التدريب في  ،نفس الوق  التصني  الغذائي

مختلف التخصصا ،  مهندسي  والمختصي  في شؤو  التصني ه وهو ما يؤ د لنا    قطالآ 
الخدما  يش ل جزء مهما في القطالآ الاقتصادي   ل، وهو  حد دواف  تطوير الصناعا  

 (133-99، الصفحا  2311)عبدا ، الغذائية م  تحسي  النمو الاقتصاديه

 . تنمية الصناعات الغذائية وتطويرها في الجزائر2

دورا مهما في تنمية الاقتصاد الوطني، حيث تتميز بنسيج الصناعا  الغذائية تلعب 
هائل م  المؤسسا  في جمي  النشاطا  الم ونة للفرلآ، حيث تحظن هذ  الصناعة بأهمية 

 ونمو في  غلب دول العالم، ويم   توضيح  هميتها م  خلال النقاط التالية:متزايدض 

 . مساهمة الصناعات الغذائية في الإنتاج الداخلي الخام2.2

يعتبر الإنتاا الداخلي الخام م  بي  المؤشرا  التي يعتمد عليها لمعرفة مدى  همية 
الجدول التالي تطور الناتج  ومساهمة قطالآ  و فرلآ ما في تنمية الاقتصاد الوطنيه ويبي 

ونسبة هذ   2310-2310الداخلي الخام لفرلآ الصناعا  الغذائية في الجزائر خلال الفترض 
 هالصناعة م  الناتج الداخلي الخام

 1127-1125: تطور الناتج الخام لفرع الصناعات الغذائية في الجزائر 2الجدول 
 الوحدة: مليار دينار

 السنوات 2015 2016 2017 2018

4334 4075 3816 3560 
الناتج المحلي الخام لقطاع 

 الصناعات الغذائية
 الناتج المحلي الخام الاجمالي 167127 175146 185758 202590

للصناعات  PIBنسبة  2,13% 2,18% 2,19% 2,14%
 الاجماليPIBالغذائية إلى 
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Source:(ONS, 2020, p. 9) 

تبي  الإحصائيا  في الجدول السابق    مساهمة قطالآ الصناعا  الغذائية في  
الناتج الخام تزداد بمرور السنوا ، وترج  هذ  الزيادض دلن مساهمة القطالآ الخا ،  ما 
بالنسبة لمساهمة قطالآ الصناعا  الغذائية في دجمالي الناتج الداخلي الخام للقطالآ 

ضعفا في نسبة  2310-2310حصائيا  للفترض بي  الصناعي   ل، فقد  ظهر  الإ
 %10ه2المساهمة مقارنة بباقي القطاعا  الصناعيةه حيث تراوح  نسبة مساهمتها بي  

 ي  بلغ  ذروتها، لتعود وتنخفض م  جديد سنة  2311سنة  %19ه2و 2310سنة 
  %10ه2وتبلغ نسبة المساهمة  2310

 التجارة الخارجية. مساهمة الصناعات الغذائية في 1.2

تعتمد الجزائر بنسبة  بيرض جدا علن تموي  مؤسسا  الصناعا  الغذائية بالمواد 
، % 03الخام ا ولية، ع  طريق الواردا  وهذا بتغطية تجاوز  في  ثير م  النشاطا  

وا   اختلف  حسب نوعية  ل نشاط، وهذا في حد ذاتق خطر علن الاقتصاد الوطني، وا   
لال مسيرتها التنموية تعتمد علن استيراد المواد ا ولية، و ذلك السل  الجاهزض  ان  الجزائر خ

 هالغذائية

تعتبر الجزائر المستورد ا ول للمواد . تطور قيمة الواردات من السلع الضرورية: 2.1.2
ع  طريق  %10الغذائية علن المستوى الإفريقي، حيث تغطي حاجياتها الغذائية بنسبة 

رغم جهود الدولة في ا ونة ا خيرض، حيث  ان  جهود السلطا  رامية دلن  الواردا ، وهذا
-2310تطوير المنافسة في مؤسسا  قطالآ الصناعا  الغذائية والزراعية، شهد  الفترض 

تطورا في نسبة الواردا  الغذائية نسبة دلن مجمل قيمة الواردا ، حيث وصل  سنة  2310
مجمولآ ال لي للواردا  الجزائرية وهذا بنسبة قدرها مليو  دولارا م  ال 10ه00دلن  2310
م  المجمولآ ال لي للواردا ، وبذلك احتل  المرتبة الثانية بعد التجهيزا   % 10,00

الصناعية، وهو ما يع س ضعف الصادرا  الغذائية وسيطرض صادرا  المحروقا ، ويعبر 
دجراءا  الدعم الح ومية ع  هشاشة الاقتصاد الوطني، وضعف قطاعاتق الإنتاجية رغم  ل 

 هالمقدمة لفائدض المصدري ، واستفادتهم م  الإعفاءا  الضريبية والجمر ية
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 1127-1122: تطور الواردات الجزائرية 1الجدول 
 الوحدة: مليون دولار

 1127 1128 1126 1125 1122 السنوات
 0010 0000 0220 9010 11330 الواردات الغذائية
 00191 00309 01309 01132 00003 إجمالي الواردات

 %00ه10 %02ه10 %00ه11 %32ه10 %19ه10 النسبة من إجمالي الواردات

 (2323)المديرية العامة للجمارك ، المصدر: 

م  خلال الجدول السابق    الواردا  الغذائية في الجزائر خلال الفترض  نلاحظ
م   2310دلن سنة  2310عرف  حر ة متذبذبةه حيث انخفض  م  سنة  2310-2310

مليو  دولار، بسبب اجراءا  التقشف وتخفيض الاستيراد  0220مليو  دولار دلن  11330
لتح م   ثر في التدفق ال بير للواردا ، عمل  الح ومة علن وض  نظام تراخي  الاستيراد ل

 ضف دلن ذلك انخفاض قيمة العملة ومالق م  تأثيرا ه

ع  نسبة الواردا  الغذائية  ه  ما2310و 2311لتعود دلن الارتفالآ م  جديد سنتي 
 2310سنة  %19ه10م  مجمل الواردا  خلال  امل الفترض، فسجل  نسبة تراوح  بي  

ه وهو ما يع س وجود مش لة غذائية في الجزائر ودليل علن    2310سنة  %00ه10و
دض قطالآ الصناعا  الغذائية لايزال قاصرا علن تلبية الطلب المحلي المتزايده و   الجزائر بعي

 ل البعد  جل توفير وتغطية حاجياتها م  ا غذية حتن الضرورية منها، والتي م  
 المفروض  نها قادرض علن توفيرها بالرجولآ دلن دم انياتها علن جمي  ا صعدضه

 ما فيما يخ  صادرا  الجزائر م  . تطور قيمة الصادرات من السلع الغذائية:1.1.2
بأنها حقيقة ذا  جودض عالية ول   ال ميا  المصدر منها الصناعا  الغذائية، فيم   القول 

قليل جدا، وهذا بالنظر في القدرا  التي تزخر بها البلاد، ومثال علن ذلك نذ ر منتج زي  
الزيتو  الذي يتم دنتاجق في المناطق الشمالية م  البلاد حيث    عليق طلب محلي ودوليه 

ة لمناطق دنتاجق، هذا م  جهة وم  جهة ثانية والذي يساهم بش ل  بير في التنمية المحلي
نتاجية هذ  ا خيرض  ا  غير معتبر  فإ  تطور تعداد س ا  الريف وعدد العمالة الزراعية وا 

 هبي  لنا تطور الصادرا  الجزائريةخصوصا في السنوا  ا خيرض، والجدول الموالي ي
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 1127-1122 : تطور الصادرات الجزائرية2الجدول 
 مليون دولارالوحدة: 

 1127 1128 1126 1125 1122 السنوات
 010 009 021 200 020 الصادرات الغذائية
 01100 00191 03320 00000 02000 إجمالي الصادرات

 %91ه3 %99ه3 %39ه1 %00ه3 %01ه3 النسبة من إجمالي الصادرات
 (2323)المديرية العامة للجمارك ، المصدر: 

معدل متوسط  ضئيلة جدا، حيث بلغالصادرا  الجزائرية خارا المحروقا  تعتبر 
م  دجمالي الصادرا ، واحتل  مجموعة مواد  % 3,00ما مقدار   2310-2310للفترض 

، لتليها مجموعة % 1,0نصف مصنعة المرتبة الثانية خلال هذ  الفترض بمعدل متوسط قدر  
، ثم تأتي المواد الغذائية في المرتبة الرابعة بمعدل % 3,0المواد ا ولية بمتوسط قدر  

ه ولهذا فإ  الحديث ع  الصادرا  الغذائية في الجزائر لا يمثل م  تغطية % 2ه3متوسط 
وهي نسبة لا يم   مقارنتها بالنسبة لمجمل الواردا   % 2واردا  المواد الغذائية سوى 

ي حالة عجز، ويم   ملاحظة ذلك م  الغذائيةهويظل الميزا  التجاري للسل  الغذائية ف
 خلال الجدول التالي: 

 1127–1128: الميزان التجاري للمواد الغذائية 2ل والجد
 الوحدة: مليون 

المنتجات 
 الغذائية

1128 1127 
 (%)  دولار دينار (%)  دولار دينار

 00ه10 0010 999795 02ه10 0000 936428 المستوردة
 91ه3 010 43477 0,99 349 38728 المصدرة

  -0233 -900010  -0309 -091133 العجز المسجل
Source:(Direction Générale des Douanes , 2020, p. 15) 

م  نتائج الجدول هو تسجيل عجز  بير في الميزا  التجاري، حيث بلغ   الملاحظ
لترتف  قيمتق دلن  2311( مليو  دينار سنة -091133قيمة العجز في الميزا  قيمة )

ه يرج  هذا العجز ال بير المسجل في الميزا  2310( مليو  دينار سنة -900010)
 بيرض في قيمة الواردا ، وهذا مرد  دلن التجاري دلن ضعف قيمة الصادرا   مام الزيادض ال
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همالها القطالآ  اعتماد الجزائر منذ الاستقلال علن استراتيجية الصناعا  المصنعة وا 
الزراعي، ما  دى دلن استحواذ المحروقا  علن نسبة هامة م  قيمة الصادرا  علن حساب 

 هباقي القطاعا  ا خرى م  بينها قطالآ الصناعا  الغذائية

 اهمة الصناعات الغذائية في تكوين القيمة المضافة. مس2.1.2

، و   تطوير بالقيمة المضافة التي تنتج عنهاللصناعا  الغذائية  ثار فيما يتعلق 
وتوسي  هذا القطالآ يؤدي دلن زيادض القيمة المضافة، فقد عرف  الصناعا  الغذائية في 

الخام  و م  خلال مساهمتها في السنوا  ا خيرض تطورا ملحوظا، سواء م  حيث الإنتاا 
 القيمة المضافة في الاقتصاد الوطنيه

وهذا لارتباطها بالاختيارا  السياسية والاقتصادية التي تبنتها السلطا  العمومية، 
م انية  خاصة    هذا القطالآ لق ارتباطا  عالية م  القطاعا  الاقتصادية ا خرى وا 

ه  ل هذ  المعطيا   ا   ثرها (09، صفحة 2310)بوزيدي، اندماجق في الاقتصاد الوطني
علن الإنتاا الخام والقيمة المضافة للصناعا  الغذائية، يم      نوضحها   ثر م  خلال 

 الجدول التالي:

 1127-1122: مساهمة الصناعات الغذائية في تحقيق القيمة المضافة5الجدول 
 الوحدة: مليار دينار

 1127 1128 1126 1125 1122 البيان
 0ه101 1ه103 0ه103 0ه120 0ه102 القيمة المضافة الإجمالية

 130 1ه130 0ه133 2ه90 9ه00 القيمة المضافة خارج المحروقات
 03ه2 91ه2 2,99 2,85 2,45  %في القيمة المضافة ص غمساهمة 

في إجمالي القيمة  ص غمساهمة 
  %المضافة المحققة في الصناعة

 0ه00 09 9ه00 1ه00 0ه00

Source : (Bulletin d’information statistique de la PME, 2020) 

وهذا  ،بمرور السنوا  دايمساهمة الصناعا  الغذائية في القيمة المضافة تز سجلت
مساهمة القطاعا  ا خرى بزيادا  متسارعة علن غرار الصناعةه  ما  ارتفالآيعود دلن 

بالنسبة لمساهمة الصناعا  الغذائية في دجمالي القيمة المضافة للقطالآ الصناعي   ل، فقد 
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 ظهر  الإحصائيا  ضعفا شديدا في نسبة المساهمة مقارنة بباقي القطاعا  الصناعية، 
 2310تعرف تطورا  بيرا خلال الفترض الممتدض بي    ما    نسبة المساهمة في الصناعة لم

 ،  ي بمعدل نمو ضئيل جداه %0ه00و %0ه00حيث تراوح  بي   2310و

 . نحو سياسة جديد لتطوير الصناعات الغذائية الجزائرية5

المؤ د  نق ما م  دولة في العالم، دلا ويوجد لديها مشا ل معينة تواجق قطالآ  م 
الزراعة لديها، ل نها بفعل الت نولوجيا المتوفرض استطاع     تطور  دوا  زراعية ملائمةه  ما 
نح   نا دائما نهرب م  المشا ل التي تواجهنا ونذهب دلن الحلول الجاهزض المريحة، 

تنبه  بعض الدول العربية  خيرا لهذ  ا زمة، فأصبح  تنفق ال ثير ولخطورض هذا الوض  
م  ا موال لتنمية  راض صعبة لا تصلح  صلا للزراعة، ول نها نجح  في استصلاحها 
بصرف  موال طائلةه ول   رغم هذ  الجهود، فقد بقي العمل العربي المشترك في مجال 

يما يتعلق بمش لة م   خطر المش لا  التي الزراعة وا م  الغذائي يدور في حلقة مفرغة ف
 تواجق الدول العربية وهي ازدياد حجم الفجوض الغذائيةه 

 . الصعوبات والعقبات التي تواجهها الصناعات الغذائية2.5

عاقا  لا يم   تجاهلها،  د  قطالآ الصناعا  الغذائية في الجزائر يواجق عقبا  وا 
اج  الصناعا  الغذائية التي تعتمد علن المنتجا  وقد  دى تراج  الإنتاا الزراعي دلن تر 

 مدخلا   ساسية، وفيما يلي  هم الصعوبا  والعقبا  التي تواجق قطالآ الصناعا  الغذائية 
 (91، صفحة 2330)محافظة، في الجزائر:

غياب الدعم الح ومي وحماية المنتجا  بما تسمح بق قواني  اتفاقيا  التجارض الحرض  يعد -
م   هم العقبا  التي تقف في وجق نمو ونجاح هذ  الصناعة مما يعطي المنتجا  
المستوردض والمدعومة م  قبل ح وماتها ميزض تنافسية دضافية للتفوق علن المنتجا  

 الا مختلفةه مثل دعم المشاري  الصغيرض المحليةه ويأخذ الدعم الح ومي  ش
لغاء  و تخفيض الرسوم الجمر ية علن مدخلا  الإنتاا وبا خ  علن  والمتوسطة، وا 
المواد ا ولية المستوردض التي تش ل جزء  بيرا م  المواد ا ولية التي تدخل في 

 الإنتااه
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د الشر ا  تعدد المؤسسا  المنتجة للسل  الغذائية وصغر حجمها، حيث بلغ عد -
وتصنف  غلبيتها  مؤسسا  صغيرض دلن  2310في سنة  0119المنتجة للأغذية 

المتوسطة الحجم،  ما الشر ا  ال بيرض فقد تتراوح ر س المال المدفولآ في معظمها ما 
عاملا فلم  13بي  مئة  لف دينار دلن مليو  دينار،  ما الشر ا  التي تشغل   ثر م  

صغر حجم الشر ا  المنتجة يؤدي دلن ال ثير م   شر ةه د  20يزد عددها ع  
المشا ل،  ارتفالآ ت اليف الإنتاا بسبب عدم القدرض علن شراء المواد ا ولية ب ميا  
 بيرض لتقليل الت اليف، وضعف  داء تلك الشر ا  بسبب عدم القدرض علن التطور 

 وضبط ومتابعة معايير الجودض مما يضعف قدرتنا التنافسيةه
عظم مؤسسا  الصناعا  الغذائية بضعف الطاقة المستغلة فيها، ويعود السبب تعاني م -

في ذلك دلن ضعف السوق المحلي، وضعف التسويق وعدم توفر معلوما  ع  
الفر  التصديرية، بالإضافة دلن ارتفالآ الطاقة التأسيسية للمؤسسا  الصناعية التي 

 تأسس  في فترض ازدهار التصدير والاستهلاك المحليه

 . طرق تطوير الصناعات الغذائية الجزائرية1.5

د  الانفتاح علن اقتصاد السوق يعني المزيد م  الضرر سيلحق بالقطالآ الزراعي، 
وهذا م  شأنق    ي و  لق آثار سلبية علن قطالآ الصناعا  الغذائية، ما يلزم الدولة قبل 

الإصلاحا  والبرامج حتن الدخول الفعلي في منظمة التجارض الخارجية م  دجراء سلسلة م  
يقوى عود الزراعة المحلية م  جهة، وتزداد تنافسية مؤسساتنا الوطنية م  جهة  خرى، ثم 

، 2310)بوزيدي، بعد ذلك توجيق الإنتاا بما يضم  تأمي  واستقرار مداخيل المنتجي 
اتخاذها لتوفير المناخ الملائم لتطوير ه وم  بي  الإصلاحا  التي يم   (00صفحة 

 (90-92، الصفحا  2311)عبدا ، الصناعا  الغذائية ما يلي:

تشجي  الفلاحي  علن زراعة الشعير في المناطق  الاهتمام بزراعة المحاصيل الزراعية: -
ناعة الخبز  مادض ثانوية التي لا يجود فيها زراعة القمح، وتشجي  استهلا ق في ص

لتخفيف الاحتياجا  م  القمح، واجراء الدراسا  اللازمة لتحديد نسب الخلط المم نة، 
حتن لا يؤثر علن جودض المنتج النهائيه م  تقديم جمي  الضمانا  للفلاحي  علن شراء 

 ال ميا  المنتجة با سعار التي تشجعهم علن الاستثمار في زراعة هذا المحصوله
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م   جل الاستفادض م  مخلفا  المجازر و وراق  يع إقامة شراكات صناعية:تشج -
الزيتو  ومخلفا  الصناعا  الغذائية بش ل عام، لتش ل روافد دضافية لصناعة 

 الاعلاف
قامة المشاري   الالتزام بإجراء دراسات الجدوى الفنية والاقتصادية: - عند توطي  وا 

 الخضر والفوا قهالصناعية وخصوصا تلك المتعلقة بتصني  
وهذا بال مية والنوعية التي تتناسب م  طبيعة المنتج، وبرنامج  توفير مدخلات الإنتاج: -

الإنتاا وتوفير قط  الغيار اللازمة لإجراء الصيانة الدورية والطارئة لضما  تقليل 
 ا عطال والتوقفا ه

وهذا بهدف تقليل الاعتماد علن  إيجاد بدائل لمواد التعبئة والتغليف المستوردة: -
الخارا، والاستفادض م  خبرا  م  سبقونا في هذا المجال، خصوصا في مجال تعبئة 

 ا لبا  السائلة والزيو  النباتيةه
م  خلال دعداد برامج دورية لتدريب وتأهيل العاملي  بغرض  تدريب وتأهيل للعاملين: -

المواد التي يتعاملو  معها في خطوطهم رف   فاءتهم الإنتاجية وزيادض وعيهم بطبيعة 
 الإنتاجيةه

وذلك م  خلال السعي لإدخال المواد ا ولية المتوفرض  تشجيع البحث العلمي التطبيقي: -
محليا ودراسة قيمتها الغذائية، والاهتمام بالمواصفا  القياسية وضبط الجودض وتقديم 

خترالآ المتعلقة باستخدام الدعم للمبدعي ، وتشجي   افة البحوث وجمي  براءا  الا
 التقنيا  الحديثة في عمليا  التصني  الغذائيه

م  خلال دقامة مشاري  مشتر ة في تصني   تشجيع الاستثمارات العربية المشتركة: -
قامة المجمعا  الزراعية، وتوطي  هذ  المشاري  وفقا للأسس التي ت فل  المعدا  وا 

 نجاحها بناء لدراسا  مسبقةه

 . خاتمة 6
اتفق   غلب الدراسا  المتعلقة بالاقتصاد الوطني علن ضرورض تنوي  مصادر  لقد

الدخل الوطني، بعيدا ع  التر يز المفرط علن قطالآ المحروقا  ا يل للزوال، وتوجيق 
الاهتمام   ثر لتشجي  قطالآ الصناعا  الغذائية ب ل فروعق في ظل توفر قاعدض فلاحية 

قمة الاقتصادية م  بداية الدخول للألفية الثالثة، والتغير متنوعة، ولا شك    الصرالآ علن ال
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الواضح في قواعد اللعبة في ا سواق علن الصعيد المحلي والدولي، وتلازمية البقاء في 
السوق مشروط بم  يستطي  الوصول دليق  سرلآ و جود م  لديق تنظيما مؤسسيا  فضال م  

تعلقة بانخفاض  سعار البترول، دنما يتطلب ا خري ، وغير ذلك م  التطورا  المتسارعة الم
م  السياسيي  ورجال الاقتصاد في الجزائر بناء وتنمية الاقتصاد الجزائري علن  سس 

 وقواعد وتوجيها  تتلاءم م  متطلبا  التنافسية العالمية في الوق  الراه  وفي المستقبله

 النتائج

د  تطوير هذ  الصناعا  الغذائية يساعد علن توفير فر  عمل واسعة،  ما  -
يساعد علن تذليل المشا ل الخاصة فيما يتعلق بتقليل ميزا  العجز الغذائي وميزا  

 المدفوعا  التجاري لهذا القطالآ؛
ت تسب الصناعا  الغذائية  همية مستمرض، ويتطلب تطوير هذ  الصناعة دنشاء  -

عمل وفق المقاييس والمعايير الدولية وتملك ر س المال اللازم مؤسسا   بيرض ت
لإنتاا نوعيا  قادرض علن المنافسة  مام المستورد م  الخارا و يضا جهود البحث 

 والتطوير؛
المعوقا  التي تلازم القطالآ الزراعي الجزائري منذ الاستقلال حتن ا   هي  د  -

نما هناك معوقا  ازداد  حدض  العوامل الطبيعية، ومعوقا  ظهر   نفسها، وا 
 نتيجة غياب السياسا  والخطط التنموية السليمةه

د  الصناعا  الغذائية في الجزائر تعاني م  نق  الامداد والمدخلا  الرئيسية  -
في عملية التصني   ي م  منتجاتها، ومازال  صناعة الحبوب والس ر والزيو  

 تتح م بها ا سواق الخارجية م  ناحية ا سعار وال مية؛
القيمة المضافة للصناعا  الغذائية الجزائرية منخفضة، وذلك بسبب طبيعة  -

 هالصناعا  القائمة علن استيراد المواد ا ولية المباشرض
 التوصيات

ستغلال الاقتصادي لمخلفا  التصني  الغذائي، التي يم   الاستفادض منها في الا -
 غلب ا حيا  في دقامة وحدا  لإنتاا الاعلاف مما يساعد في تنمية الإنتاا 

 الحيواني؛
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تشجي  ودعم دقامة مرا ز للبحث العلمي لمسايرض التقدم الت نولوجي في العالم،  -
ي  المشاري  الصناعية المتخصصة سواء م  قبل الدولة  و بالمشار ة ب

 بالصناعا  الغذائية؛
تشجي  رؤوس ا موال المحلية وا جنبية علن الاستثمار في دقامة المصان   -

الغذائية، م  دعطاء تحفيزا    بر في هذا المجال  صحاب الخبرض في الصناعا  
لمحلية الغذائية ا جنبية وذلك لتخفيف حدض المنافسة بي  الصناعا  الغذائية ا

 والمستوردض؛
وض  استراتيجية قطاعية لتقوية الت امل ا مامي والخلفي في مجال الصناعا   -

الغذائية، خاصة بي  الصناعا  ا ساسية والصناعا  الداعمة مثل التغليف والنقل 
 والتوزي ؛

دعم ا فراد والمستثمري  دلن دنشاء مؤسسا  للصناعا  الغذائية، وذلك بتوفير  -
ي للمقبلي  علن هذا القطالآ بالإضافة دلن توفير المناخ القانوني الملائم الدعم المال

 هلنشاط هذا النولآ م  المؤسسا 

 . قائمة المراجع:8
 . المراجع العربية2.8

(ه ا بعاد الاقتصادية والت نولوجية لتصني  2331 حمد عوض دبراهيم و مال عوض عبد الرزاقه )
 (ه2)المجلة العلميةا لبا  بالسودا : تطبيقا  صناعة وتعبئة الجبنة البيضاءه 

(ه الصناعا  الغذائية  مدخل لتحقيق الام  الغذائي في 2310نوفمبر  20-20 حمد مصنوعةه )
الملتقن الدولي التاس  حول استدامة ا م  الغذائي في الوط    والمأموله الجزائر: الواق

 الشلف: جامعة الشلفه العربي في ضوء التغيرا  والتحديا  الاقتصادية الدوليةه
(ه استخدام منهجية بو س جين ينز للتنبؤ بحجم الطلب علن منتوجا  2310 مي  بوزيدي حافظه )

ه بس رض: مذ رض ماجستير غير منشورضالسميد نموذجاه الصناعا  الغذائية في الجزائر: 
 جامعة بس رضه

 س واهالإنتاجية وتطور الصناعا  الغذائية في دول مختارض في منطقة ا (ه 2333س واه )ا 
 نيويورك: ا مم المتحدضه

للفترض التقارير الاحصائية للتجارض الخارجية الوطنية (ه 2323, 9 10المديرية العامة للجمارك ه )
 https://douane.gov.dzه تم الاسترداد م  2312-2310
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 عما : دار الرايةه التخطيط والتنمية الزراعيةه(ه 2339جواد سعد العارفه )
(ه  ثر اتفاقيا  التجارض الحرض علن الصناعا  الدوائية والغذائية 2330ديما علي محمود محافظةه )

 ه ا رد : جامعة اليرموكهنشورضمذ رض ماجستير غير مفي الاقتصاد ا ردنيه 
(ه ا همية الاقتصادية والاجتماعية للصناعا  الغذائية وعلاقتها بالقطالآ 2331عبد الرزاق فوزيه )

 ه الجزائر: جامعة الجزائره طروحة د تورا  عير منشورضالفلاحي: حالة الجزائره 
في الجزائر خلال الفترض  (ه واق  الصناعا  الغذائية وآفاق تطورها2311عبد الوهاب عبدا ه )

 ه0ه الجزائر: جامعة الجزائر  طروحة د تورا  غير منشورض(ه 1991-2331)
 دمشق: دار الف ر العربيه الصناعا  الغذائيةه(ه 1991عز الدي  فرااه )

القاهرض: دار الف ر  الصناعا  الغذائية في المصان  والمدارس والمنازلهعز الدي  فرااه )ده  (ه 
 العربيه

(ه استراتيجية التغيير التنظيمي المخطط في اطار مدخل ددارض 2331مد حنا  عثما  عمسيبه )مح
الجودض الشاملة بالتطبيق علن المنشآ  الصناعية في السودا : قطالآ الصناعا  الغذائية 

 ه السودا : جامعة  م درما ه طروحة د تورا  غير منشورضه 23333-23330
حليب: مديرية ال تب و  الصناعا  الغذائيةه(ه 1900ز ريا ه )محمد حيدر، عادل محيو، و علن 

 المطبوعا  الجامعيةه
 (ه11)مر ز دراسا  واستشارا  الإدارض العامة(ه اقتصاديا  البيئة والتنميةه 2333هن الخطيبه )ن
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