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هــــــدست دراســــــتنا للــــــو المــــــرأة المقاولــــــة وتحــــــدياتها     

للمجتمــ   معرســة هــل يشــكل النســ  الاجتمــاع  للمــرأة 
و جــــا ت المقاولــــة عائقــــا أمــــام تواجــــدها ســــ  الواقــــ  ، 

حــــيس ا ســــري و علـــو أل الم نتـــائل الدراســــة الميدانيــــة
اس   يشـــــجعال المـــــرأة المقاولـــــة  ســـــ  عملهـــــا ســـــ  الثقـــــ

المجتمـــــ  الجزائـــــري   و دلـــــر مـــــل خـــــلال أل ا ســـــرة 
تســـاعد المـــرأة و تشـــجعها لإنشـــا  مؤسســـات  ـــ يرة ، 
ودخــول المــرأة هــدا المجــال مــل خــلال حــ  المهنــة و 
الاســتدادة مــل النســا  المقـــاولات المتوجــدل ســ  النســـ  

ة  برســـــ  مـــــ  ســـــ  تشـــــجي  المـــــرأالمجتمـــــ ، ودور المجت
التحـــــــدي و الشـــــــعور بالنجـــــــاح مـــــــل ســـــــرف المحـــــــيس 

 .الاجتماع  
الكلمات المفتاحية: المرأة المقاولة، ، النسق 

 الأسري، النسق الثقافي.
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 . مقدمة: 1
أدت الت يرات والتحولات س  العالم للو ت ير أنسا  الحياة الاجتماعية لذ مسـت كـل   

مجالات الحياة والت  مل بينها الاقت ـاد ستنوعـت وتعـددت المؤسسـات سـوا ة عامـة أو خا ـة 
الدولــة علــو تشــجي  هــذا الســمة مســت  البيــة المجتمعــات بمــا سيهــا الجزائــر ، حيــ  عملــت و 

ـــرامل ت ال ـــ يرة والمتوســـسة لإنعـــالمؤسســـا اش الاقت ـــاد الـــوسن  وذلـــر مـــل خـــلال لتبـــا  ب
  والوكالـــة الوسنيـــة ANSEJوسياســـات تنمويـــة مثـــل الوكالـــة الوسنيـــة لـــدعم تشـــ يل الشـــبا   

...، و مـا دسعنـا للـو اختيـار هـذا الموضـو  هـو توضـي  LNGAM"لتسيير القرض الم ـ ر  
تواجههــا حيــ  بــالر م مــل  التعــرف علــو التحــديات التــ ة المقاولــة ســ  المجتمــ  و أهميــة المــرأ

الإجــــرا ات و التســــهيلات التــــ  وضــــعتها الدولــــة مــــل خــــلال بــــرامل دعــــم لنشــــا  المؤسســــات 
ال ــ يرة و المتوســسة أمــام الشــبا   مــل أجــل انــدماجهم ســ  مختلــف المجــالات الاقت ــادية 

م الشـــبا  لإنشــا  مؤسســـات ات ستحـــت مجــالاة واســـعاة أمــاالاجتماعيــة، وهــذا البـــرامل والسياســو 
تخديـف مــل البسالــة، ســالبرامل موجهــة لكــل سئــات المجتمــ  والتــ  مــل بينهــا المــرأة، لذ أ ــب  لل

عــالم المقاولاتيــة لــيً حكــراة علــو الرجــال سقــس بــل تعــدن ذلــر للــو النســا  لإنشــا  مؤسســات 
   يرة ومتوسسة وتسييرها و تعمل علو لدارتها.

لمجتمــ  للمــرأة المقاولــة بقيــت المقاولاتيــة للا أل نةــرة الر م مــل دخــول المــرأة عــالم وبــا
مشاركة المرأة س  هذا النو  مل المشاري  الاقت ـادية بنسـ  ضـئيلة، نةرة تقليدية، لذ شهدت 

ــة تحــدي كــل ال ــعوبات واثبــات ذاتهــا وتحقيــ  مكانتهــا  لكــل ر ــم ذلــر حاولــت المــرأة المقاول
يـــــة الاجتماعيـــــة مكـــــل الاســـــت نا  عنـــــ  ســـــ  التنماعتبارهـــــا ســـــرداة ســـــاعلاة لا يداخـــــل المجتمـــــ  ب

 والاقت ادية. 
 تحديد الإشكالية: 

تعتبــر الت يــرات التــ  ةهــرت ســ  مختلــف دول العــالم لهــا دور ســ  الت ييــر الاجتمــاع ،      
حيــــ  أ ــــب  أســــراد المجتمــــ  يعملــــول للح ــــول علــــو مكانــــة اجتماعيــــة عــــل سريــــ  ا دوار 

المقاولاتيــة  مؤسســات ال ـ يرة و لت يــرات تزايـد الاهتمـام بالاعيـة الجديـدة، وســ  ةـل هـذا االاجتم
كثيــرا وذلــر لرســ  الكدــا ة الإنتاجيــة وتخدــيض نســبة البسالــة وتــوسير احتياجــات ا ســراد ، ب يــة 
توســــي  لســــهامها ســــ  التنميــــة الاقت ــــادية و التقــــدم الاجتمــــاع .  و تــــرتبس هــــذا الت يــــرات و 

ـــاوليل و تشـــجي  الالتحـــولات  وهـــذا لا يقت ـــر سقـــس علـــو الرجـــل  ،قســـا  الخـــا بأهميـــة المق
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سحسـ  بـل كـذلر سـ  لدمــاأ المـرأة سـ  التنميـة باعتبارهـا لحــدن المـوارد ا ساسـية سـ  التســور 
الاجتمـاع ، ويشـهد المجتمـ  المعا ـر اعتراسـا متناميـا بحاجـة المجتمـ  للمـرأة و الاقت ادي و 

  مختلــف مجــالات كة المــرأة ســو ر ــم مشــار  عديــدة،وســ  ميــاديل بروزهــا ســ  مجــال ا عمــال 
 العمل للو أل نسبتها مشاركتها س  مجال المقاولاتية لا يزال دورا ثانويا س  العديد مل الدول 

المقاولة الجزائرية ك يرها مل النسا  مازلت نسبتها منخدضة بالر م مل التوازل  والمرأة     
جاهدة لتةهر لمكانيتها  وتسعو وا عمال خيرة س  مجال النسيل الذي شهدت  س  السنوات ا

. و بنا ا علو ما تسرقنا للي  سابقا حول المرأة والتنةيمس  القيادة مل خلال التسيير  وقدراتها
 النسا  مقاولاتالمقاولة، جا ت دارستنا حول المرأة المقاولة و تحدياتها للمجتم  لعينة مل 

تماع  للمرأة المقاولة نس  الاجيشكل ال هل الرئيس :لي  نسرح التساؤل بولاية ورقلة و ع
 عائقا أمام تواجدها س  الواق  ؟

 : يؤثر النس  الاجتماع  للمرأة المقاولة علو عملها س  المجتم  الجزائري . الفرضية العامة
 : الفرضيات الفرعية

 تم  الجزائري. النس  ا سري يشج   المرأة المقاولة  علو عملها س  المج -1
 ا س  المجتم  الجزائري  .رأة المقاولة علو  عملهالنس  الثقاس  يشج  الم -2

: تهدف الدراسة الو معرسة تحديات المرأة المقاولة س  المجتم  الجزائري س   هدف الدراسة
 ةل النس  ا سري والنس  الثقاس  وكيف يساهم ويشج  هذا ا خيرة س  عملها .

 د  . أجريت الدراسة  بمدينة منهل الذي بلائم الدراسة هو المنهل الو : المنهجية الدراسة
 و قد الدراسة تجرن علي  الذي البح  مجتم  اس  مسعود بولاية ورقلة، و هوورقلة و ح

 الةاهرة المدروسة. تمسهم س  مجموعة مل النسا  المقاولات اللات  تمثل

مقاولات  11ية تح لنا علو قائمة مل  العينة الق دية :مل خلال الدراسة الميدان :العينة
أجريت معهم  5الشبا  لولاية ورقلة  منهم  جحات مل الوكالة الوسنية لدعم و تش يل نا

امرأة  15تعذر عليا الو ول لليهم و ذلر  سبا  مرضية و شخ ية و  5الدراسة  و 
ل الإح ا ( تح لت عليها مل خلال المؤسسات )البلدية و الدائرة و مدرية السكل و ديوا

 س  مسعودامرأة مقاولة مل مدينة ورقلة  و حا 21 وس  أخير كال حجم العينة هو
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 تحديد المفاهيم : .1
هــ  القــدرة علــو مبــادرة ســ  لنشــا  و اســت لال و تنةــيم ســر  تعريــف المقاولاتيــة:  -1-2

 .(2112/2112)لسيدة،  ا عمال المتاحة مل اجل قيمة لضاسية.
ـــة: ـــف المقاول ـــ  هـــ  مجموعـــة مـــل ا نشـــسة والمســـاع  التـــ  ت المقاولـــة تعري هـــدف للـــو خل

 عمومية لخل  نشاس معيل.وتسوير المؤسسة بشكل أكثر 
المقاولة ه  ذلر النشاس الذي ين   علو لنشـا  مشـرو  أو أعمـال جديـدة تقـدم شـ   جديـد 

كدا ة أو خل  أو ابتكار نشاس اقت اديا  أو لداريا متميز مل خلال العمل علو لدارة الموارد ب
 التـ  تتحقـ  احبة بمـا يسـاهم سـ  تعةـيم قيمـة المخرجـاتأهلية متميزة وتحمل المخـاسر الم ـ

 .)النداوي،  .ً(
  كمــا يعرسهــاGARTNER بأنهـــا المراحــل التـــ  تقــود لإنشــا  منةمـــة جديــدة، سالمقاولـــة :

 بمعنــــو حســــ  هــــذا المنةــــور هــــ  مجموعــــة مــــل المراحــــل التــــ  تقــــود لإنشــــا  مؤسســــة
ـــة وتركيـــ  االنشـــاسات التـــ   ـــوم المنشـــك بتعبئ لمـــوارد لاســـت لال الدر ـــة مـــل خلالهـــا يق
 .(2118)منيرة،  رو  مهيكلويجسدها علو مش

   تعريف المقاول: -
( المقـاول علـو انـ  شـخ  يملـر  ـدة الابـدا  J.Shumpeterو يعرف جوزيف شـومبيتر )

ور الاقت ـادي، و الابتكار ، و هو سرد ذو موهبة يستسي  جذ  ارباح كثيرة وان  محرر التسـ
ل، يمتلـر المهـارة تـوسر سيـ  الر بـة سـ  المخـاسرة بشـكل معقـو و هو شخ    اح  سكـرة و ت

 س  التنةيم.
هو شخ   اح  سكرة و تتوسر لدي  الارادة نحو النجاح، مـدرر و لديـ  مرونـة سـ  التعامـل 

 . (2118/2112)سريدة،  و تتوسر سي  الر بة س  المخاسرة
 : المقاولة تعريف المرأة  -1-1

 أو شـرا  أو بتأسـيً قامـت شـركا ، عـدة أو شـرير  ةبرسقـ أو لوحـدها تكـول التـ  المـرأة هـ 
داريـا، واجتماعيـا ماليـا عليهـا مسـؤولة ت ـب  حيـ  ورثـت مؤسسـة،  تسـييرها سـ  وتسـاهم وا 

 أو   لإنشا  المالية المخاسر يتحمل الذي الشخ  رذل ه  المقاولة المرأة أل كما .الجاري
 جديدة منتجات تسوير سري  عل وذلر لبداعية بسريقة تديرها حي  سة،مؤس علو الح ول
 جديدة. أسوا  ودخول
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 القيـام خسـر تتحمل علها معينة ومميزات خ ائ  تملر الت  المرأة تلر ه  المقاولة المرأة
 المسـؤولية وتتحمل والمخاسرة المبادرة روح تملر  حي  الخا ، لحسابها التجارية با عمال
مكانيتهـا، قـدراتها لم واثقة الإدارة، تنةيم س  ومهارة رونةبم وتتعامل  والتدـو  النجـاح هـدسها وا 
 .(2118)منيرة، 

و  قـدرةمـل كـل مـا لـديها  باسـت لال قامـت امـرأة كـل أنهـا علـو المقاولـة المـرأة تعريـف يمكـل  
بـ  و للمام  وتسويرا نجاح  علو وسهرت حجم ، كال مهما مشرو  للو أسكارها لبدا  لتحويل

 .ب  المتعلقة و مواجهة المخاسر
 مـل عـدد مـل يتكول أن   علو بارسونز :يعرس  تالكوت نسق الاجتماعي ف التعري -1-3

 الميـل للـو يحـركهم المواقـف، أحـد سـ  الآخـر مـ  أحـدهم يتداعـل الـذيل ا سـراد الدـاعليل
 أحـدهم ذلـر سـ  بمـا علاقـة الدـاعليل تحديـد ويـتم الإشـبا ، مـل قـدر أكبـر علـو الح ـول
 ثقاسيـا المتكونـة و المشـتركة الرمـوز مـل نسـ  ضـو  سـ  بيـنهم التوسيـ  ويـتم بـالآخر،

 .(1228)الجوهري، 
هــو النةــام الســائد ســ  المجتمــ  و الــذي يتضــمل عمليــات الإنتــاأ و النةــام السبقــ  المرتكــز  

 علـــو العمليـــات الإنتاجيـــة و العلاقـــات الاقت ـــادية و الـــديل و السياســـة و الدلســـدة و القـــانول
 .)الكاس ،  .ً(

واجدة س  مجتم  مكول مل المحيس ا سـري جتماع  أل المرأة المتو يمكل تعريف النس  الا 
)العائلة  و ا قار (  و المحيس الثقاس  )المجتم  المتواجدة سي   القيم و العادات و التقاليـد(، 

 و هذيل المحيسيل يؤثرال سيها و تتأثر بهم لممارسة المقاولة.
   ديات:تعريف التح -1-4

لبيئـــة المحليـــة أو أو  ـــعوبات أو عوائـــ  نابعـــة مـــل ا هـــ  تســـورات أو مت يـــرات أو مشـــكلات
 .(2115)ستح ،  الإقليمية أو الدولية

و يمكــــل تعريــــف التحــــديات هــــ  مواجهــــة المــــرأة المقاولــــة  تســــورات أو مت يــــرات أو        
ـــ  التـــ  تواجههـــا  لإنشـــا  مؤسســـة مـــل ســـر  ف المجتمـــ  أو مشـــكلات أو  ـــعوبات أو العوائ

 النجاح .  الهيئات الإدارية  لتحقي 
 خصائص و سمات المرأة المقاولة:   -3
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تتميـــز المـــراة المقاولـــة بخ ـــائ  تميزهـــا عـــل  يرهـــا مـــل النســـا  العـــاملات يمكـــل ت ـــنيدها 
 : (2115)زهرة،  كالتال 

 الخصائص الاجتماعية:  -3-2
 .توسير بيئة أسرية تشجعها علو الاستمرار 
 يتها اتجاا المقاولة.لو التوسي  بيل حياتها  الخا ة و مسؤولالقدرة الكبيرة ع 
 . المرونة س  التعامل م  العن ر البشري علو ال عيديل الداخل  و الخارج 

 الخصائص الذاتية: -3-1
 . توسر روح المبادرة 
 .الإبدا  و الابتكار و الاهتمام بالمستقبل 
 .القدرة علو تحمل المسؤولية و الر بة س  الح ول عليها 
 .التميز و الكدا ة س  مجال العمل 

 تعليمية: ئص الالخصا -3-3
  مســتون تعليمــ  مقبــول لال ا ميــة تعتبــر مـــل العوائــ  المهمــة و قــد تعــرض المــرأة للـــو

 الاست لال.
 الخصائص التنظيمية: -3-4
 . امتلار خا ية القدرة علو التحكم س  الوقت و لدارت 
 المهارة س  التنةيم . 
 قاولة النسوية في الجزائر:  الآليات الموضوعة لترقية الم  -4
ئريــة جاهــدة لتشــجي  لنشــا  المؤسســات و ترقيــة النســيل المؤسســات ، مــل ولــة الجزاتســعو الد 

 :(2112)قريش ، خلال سياسيات منتهجة و للمرأة المقاولة ن ي  منها 
 أهم الآليات الداعمة للمقاولة في الجزائر: -4-2
 ــاميل عــل ال لالــة جويليــة  10الــذي أســً ســ  (: و CNAC) الصــندوق الــولني للت

ليهـا لحمايـة المهـدديل بدقـدال منا ـ  ، و يعتبر الركيزة ا ساسية التـ  يركـز ع1222
 العمل بسريقة  ير لرادية   راض اقت ادية.
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 ( (الوكالة الولنية لدعم تشـييل الشـ اANSEJ)  و التـ  أنشـئت بموجـ  المرسـوم :

و تقـــــوم بتقـــــديم التمـــــويلات  1220 ســـــبتمبر 8المـــــؤر  ســـــ   222-20التنديـــــذي رقـــــم 
 لحامل  المشاري  و أ حا  الشهادات.

  ــــة : أنشــــأت الوكالــــة الوسنيــــة  لتســــوير (ANDIلتلــــوير الاســــتثمار) الوكالــــة الولني
ــــم  ــــ   12 -11الاســــتثمار مــــل خــــلال ا مــــر التشــــريع  رق تمكــــل  2111أوت  21س

 المستثمر مل التمت  بمجموعة مل المزايا الجبائية و  يرها.
 ندوق صــ ( ضــمال القــروم للمتسســات الصــييرة و المتوســلةFGAR PME) :

المواسـ   1222رمضـال  10س   272-12الذي أنشك بموج  المرسوم التنديذي رقم 
ــــــ  ـــــوسمبر  11لـ ـــــروض لمؤسســـــات ال ـــــ يرة          2112ن و يهـــــدف   ـــــندو  ضـــــمال الق

  دخل ســو المتوســسة للــو تســهيل الح ــول علــو القــروض المتوســسة ا جــل التــ  تــ
 التركي  المال  للاستثمارات المجدية.

  ( الوكالـــة الولنيـــة  لتســـيير القـــرم المصـــيرANGEM :)  و التـــ  أنشـــئت بموجـــ
، و تقــــوم بتقــــديم 2112جــــاند   22المــــؤر  ســــ   12 -12 رقــــم المرســــوم  التنديــــذي 

 التمويل الم  ر للمشاري .
  دور المنظمات غير الحكومية في ترقية  المقاولة النسوية: -2
 نذكر أهمها :الجمعيات الداعمة للمقاولاتية:  أهم 

 المقاوليل ال ناعييل بالمتيجة نادي  (CEIMI.) 
 ( الاتحاد الوسن  للمستثمريل الملارUNIPREST). 
 ( جمعية  تسوير وترقية المؤسساتADPE.) 
 ( جمعية النسا  الجزائريات للتسويرAFAD). 
 ( منتدن رؤسا  المؤسساتFCE.) 
 للمق الاتحاد العام( اورليل الجزائرييلUGEA.) 

   :الجمعيات الداعمة للمقاولاتية النسوية 
تأسسـت هـذا الجمعيـة سـنة (: SEVEجمعية السـيدات الجزائريـات رئيسـات المتسسـات )

 و تهدف للو : 1222
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تحديد و تثميل لمكانيات و معارف النسـا  رئيسـات المؤسسـات سـ  جميـ  مجـالات   -
 النشاس.

   المؤسسات النسوية.لنشا دعم ومساندة مشاري  -
 تحديد لمكانيات الرعاية، سر  المناولة، لعادة لسلا  ا عمال و الاستثمارات. -
 تنةيم دورات تكوينية حس  السل  و احتياجات النسا  المقاولات. -

 هــدسها 2115أنشـئت عــام (: AMEجمعيــات الجزائريــات المســيرات و ســيدات الأعمــال )
سة التجارية و المهنية و الجمعيات التجارية، كما ال ر  تشجي  عضوية سيدات ا عمال س 

ـــدة  تهـــدف للـــو لنشـــا  اســـر سكريـــة و تـــدري  ســـيدات ا عمـــال علـــو اســـتخدام أدوات جدي
لــادارة و عقــد سلســلة مــل ا يــام التحسيســية حــول المقاولاتيــة النســوية ق ــد توعيــة المــرأة 

 .(2112)قريش ،  المقاولة و دعمها و ترقيتها.

 راسة تحديات المرأة المقاولة للمجتمع: الد  عرم نتائج -2
 .نتيجة الفرضية الأولى :  يشجع النسق الأسري المرأة المقاولة على عملها  3-2

ــة ســ  تشــجي  النســ  ا ســري المــرأة المقاولــة علــو عملهــا  مــل خــلال الدرضــية ا ولــو المتمثل
 بمدينة  ورقلة و حاس  مسعود تو لنا للو:

 ري المرأة المقاولة على عملها  ولاية ورقلة.الأس : يشجع النسق2الجدول 
 

 النس ة  التكرار  الاحتمالات 
 88 21 جيدة

 18 12 متوسلة 
 21 11 ضعيفة 
 211 11 المجموع

 
 مل لعداد الباحثتالالم در: 
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 :يوضح موقف الأسرة للمرأة كمقاولة 2الشكل 

 
 لاحثتامل لعداد البالم در: 

 
يتضـــ  لنــا مـــل خــلال الجـــدول أل أ لــ  النســـا  المقــاولات يقيـــيمل       . تحليــل النتـــائج:4

 ل ا ل  النسـا  يؤكـدل موقـف أسـرهل أنهـا جيـدة و   %85موقف أسرهل بأنها جيدة بنسبة 
مشجعة لهل  ل المرأة تسعو جاهـدة لإرضـا  ا سـرة  و المحاسةـة علـو سـمعة المؤسسـة  و 

تــ  تمارســها تعتبــر ســلور أساســ  لنجاحهــا لــذلر ســأل أ لــ   نســا  عينــة نــة الا ســرة و المه
ثـــم تليهـــا حســـنة بنســـبة تقـــدر بـــــــــ  الدراســـة يـــزاولل النشـــاس الخـــدمات   و ذلـــر مـــل أجـــل ا ســـرة

كانــت نســبة ضــئيلة وهــذا راجــ  للــو النســا  اللاتــ   % 5، بينمــا نجــد متوســسة بنســبة 11%
 لذلر سه  تخض  لسلور اجتماع  تقليدي .ادات يعشل س  الريف لذ  تكثر الانتق

ومــل خــلال هــذا النتــائل نســتنتل أل المحــيس ا ســري يشــج  المــرأة المقاولــة ســ  عملهــا        
بولايــة ورقلـــة  و هــذا راجـــ  للــو أل ا ســـرة تقـــوم بتشــجيعها  نهـــا العامــل ا ساســـ  و الوحيـــد 

ة الماديـــة و المعنويـــة ســـ  مســـاعدلـــدعمها للنجـــاح ســـ  عملهـــا و هـــذا عـــل سريـــ  الحـــوار  و ال
 لنشا  المشرو .
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 : ي يل تقييم موقف المجتمع مل المرأة المقاولة           11الجدول رقم
 
 
 
 
 
 
 

 الم در: مل اعداد الباحثتال
ول أل أ ل  النسا  المقـاولات يـريل تقيـيم المجتمـ  اتجـاههل الجد يتض  لنا مل خلال       

و هذا راج  للو أل المبحوثات يريل أل تقييم المجتم  يكول علو  %25حسل بنسبة تقدر بــ 
حس  النشاس الـذي تزاولـ ، سهنـار نشـاس يتقبلهـا المجتمـ  أل تعمـل سيـ  كالقسـا  الخـدمات  و 

   المــرأة و توجــد نةــرة ايجابيــة و ســلبية ســ  ندــً مــل سيــهنــار نشــاس لا يتقبــل المجتمــ  أل تع
و هـذا راجـ  للــو   %25الوقـت علـو حسـ  شـرائ  المجتمـ .     و يليهـا موقـف جيـد بنسـبة 

أل للمرأة دور سعال س  المجتم  و أ بحنا نجـدها سـ  كـل المجـالات  و مواجهـة ال ـعوبات 
لهــا موقــف ايجــاب  مــل  يكــول التــ  تعترضــها  ســفذا حاسةــت علــو مكانتهــا و ســمعة المؤسســة

كانت نسـبتها ضـعيدة مقارنـة بـالموقف  %21سرف المجتم . بينما نجد موقف متوسس بنسبة 
الحســل و الجيــد سالنســا  يــريل أل المجتمــ  لا يــزال ينةــر للــيهل بســخرية وأنهــا   يــر مناســبة 

  مجتمـــ  ل المــرأة تعـــيش ســ   لهــذا النــو  مـــل العمــل خا ــة ســـ  المجــال الزراعـــ  و البنــا ،
 .يتسم بالتقلبات والتحولات و تسعو المرأة دائما للو تحقي  التكيف والتأقلم م  هذا الت يرات

ومل خلال النتائل نستنتل أل المحيس الثقاس  يشج  المرأة المقاولـة سـ  عملهـا بولايـة ورقلـة و 
ي للـو ا يـؤدهذا راج  للو أل المجتم  ينةر المقاولة نةـرة تقـدير و احتـرام لمـا تقـوم بـ  و هـذ

  المزيد مل العمل و  التشجي .
 
 
 

 النس ة التكرار  الاحتمالات
 %20 4 متوسسة
 %45 9 حسنة
 %35 7 جيدة

 %100 20 المجمو 
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 خاتمة: .8
و  لا يشـكل المجتمــ  للمـرأة المقاولــة أي عائقـا أمــام تواجـدها ســ  الواقــ خل ـت الدراســة  للـو انــ  

أل المحيس ا سري يشج  المرأة المقاولة س  تحقيـ  سموحاتهـا و مسـاعدتها ماديـا ذلر مل خلال 
التــ  تواجههــا للا أنهــا اســتساعت أل تثبــت ل ســرة أنهــا  راقيــلو معنويــا، و ر ــم ال ــعوبات و الع

قــادرة علـــو لنشـــا  مؤسســـة و تســييرها و الـــتحكم بهـــا ، و أل المحـــيس الثقــاس  يشـــج  المـــرأة علـــو 
لنشــا  مشــرو   و ذلــر للنةــر لليهــا بتقــدير و هــذا للتســورات و الت يــرات الحا ــلة ســ  المجتمــ  

 ل.المجاأ ب  يشج  المرأة علو العمل س  هذا 
و ذلـر مــل خـلال التحــديات التـ  تضــعها كفسـتراتيجية لمواجهــة ال ـعوبات و العراقيــل التــ       

تواجههــا داخــل النســ  الاجتمــاع  و تحقيــ  سموحاتهــا و لثبــات ذاتهــا داخــل المجتمــ  مــل خــلال 
الـــدور و الوةيدـــة التـــ  تقـــوم بهـــا مـــ  محاسةـــة المـــرأة علـــو ســـمعتها و ســـمعة المؤسســـة للتحقيـــ  

و لنتــاأ أسضــل ، ومــل خــلال كــل هــذا نســتنتل أل المــرأة المقاولــة حققــت مكانــة اجتماعيــة نجــاح ال
 داخل المجتم  الجزائري.

 . قائمة المراجع:6
 )الاسـكندرية: المكتـ  الجـامع  الجديـد .قـاموً علـم الاجتمـا  ..ا .  ,الجـوهري .1

 1998) .م ر،

ية و سياســ م ــسلحات)معجــم م ــسلحات ع ــر العولمــة  .(ً.  .ا ,الكــاس  .2
 اقت ادية و اجتماعية و ندسية و اعلامية

بنـا  انمـوذأ لتحديـد خ ـائ  الريـادي باعتمـاد علـو  .(ً. ) .ا .  ,النـداوي .2
كليـة العلـوم  :جامعـة الزيتونـة ا ردنيـة .4 .العمليـات الإداريـة قـرا ة و تحليـل نةـري

 .الاقت اد و العلوم الادارية

الاهميـة )ولـة النسـوية سـ  الجزائـرالمقا )  12جـوال العـدد ,2015) .  .ر ,زهـرة .2
العلـوم الاقت ـادية و التجاريـة و علـوم  ,الجزائـر . مجلة المناجير .(الواق  التحديات

 .التسيير
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