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  :الملخــص
تعدّ المقاولاتية من أهم الآليات الفعالة  في      

تجديد وتنويع النسيج الإقتصادي للدول من خلال 
عادة التوازن للأسواق  تعويض المؤسسات الفاشلة وا 
، بالإضافة إلى دورها الكبير في تشجيع الإبتكار

ودورها الاجتماعي في التنمية والقضاء على البطالة 
حاولنا من خلال هذا العمل دراسة إشكالية بطالة 
الشهادات وخريجي الجامعات في الوطن العربي 
ودور المقاولاتية  في خلق فرص العمل، ومحاربة 

 آفة البطالة لدى هذه الفئة. 

آليات  -البطالة -المقاولاتية الكلمات المفتاحية:
 لتشغيل.ا

 
 
 
 
 
 
 

Abstract:  

Entrepreneurship is one of the 

most effective mechanisms in the 

renewal and diversification of the 

economic fabric of countries by 

compensating the failed institutions and 

rebalancing the markets in addition to 

its great role in promoting innovation, 

and its social role in the development 

and elimination of unemployment. The 

Arab world and the role of 

entrepreneurship in creating jobs and 

fighting the scourge of unemployment 

among this category. 

Keywords: entrepreneurship, 

unemployment, employment 

mechanisms. 
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 :مقدمة 1       
 الفظظظرو  مختلظظظف مظظظن المتخظظظرجين مظظظن الآلاف سظظظنويا الوطنيظظظة والمعاهظظظد الجامعظظظات تلفظظظ 

 وينت ظر إطلاقظا مقنعظة غيظر لكنهظا مقننظة بطالظة نحظو الشظهادات، أنظوا  وبمختلف والتخصصات،
 وفظظي والمؤسسظظات، الإدارات فظظي التو يظظف فظظرص لاقتنظظاص المسظظابقات إعلانظظات صظظدور هظظؤلاء
 يفتظرض ومظتعلم، طموح جامعي بشاب تليق لا قاتلة رتابة في سيدخلون فإنهم الأمر تحقق حال
 مظن الكثيظر فظإن الواقظع وفي البسيط المنصب من أكبر لديه والإكتشاف المغامرة دوافع تكون أن

 عظظظن البحظظظ  فظظظخ فظظظي يسظظظقطون وغيرهظظظا التقنيظظظة الشظظظهادات حظظظاملي مظظظنهم وبخاصظظظة المتخظظظرجين
 والمؤسسظظظات والتعاونيظظظات المقظظظاولات إنشظظظاء نحظظظو التوجظظظه حسظظظاب علظظظى البيروقراطيظظظة المناصظظظب
 وفظظظظي والظظظظتعلم الإكتشظظظظاف وأبظظظظواب مصظظظظراعيه علظظظظى النجظظظظاح أبظظظظواب تفظظظظت  التظظظظي وهظظظظي المصظظظظغرة،
  المتخظرجين الشظباب مقاولاتيظة بخاصظةو  المقاولاتيظة تبدو اليوم بها نمر التي الاقتصادية ال روف

 بحيظظ  مسظظتوياتها، جميظظع عبظظر الوطنيظظة التنميظظة لظظدفع جظظدا مهمظظة العليظظا والمعاهظظد الجامعظظات مظظن
 .المجالات جميع  في المصغرة لمؤسسات إنشاء على التركيز يجب

 :الإشكالية.2
 لإنشظظاء وتظظيهيلهم الشظظباب تظظدريب وأهميّظظة المقاولاتيظظة مفهظظوم عظظن مظظؤخرا  النقظظا  كثظظر لقظظد       
 بطالظظة مظظع القظظائم العظظالمي للصظظرا  ن ظظرا جديظظدة عمظظل فظظرص إبتكظظار وضظظرورة الناميظظة شظظركاتهم
 الشظظرق منطقظظة فظظي سظظيّما لا جظظدا حرجظظة مرحلظظة إلظظى وصظظل الصظظرا  هظظذا  والخظظريجين، الشظظباب
 فظي العظالمي الاقتصادي المنتدى عن صادر (A)ENM تقرير فبحسب إفريقيا، وشمال الأوسط
 الشظباب بظين البطالظة معظدلات فظإنّ   )http://reports.weforum.org)،2014 عام نهاية
لظى الأوسظط، الشظرق منطقظة فظي٪27.2 نسظبة إلظى وتصظل العظالم فظي الأعلى هي المنطقة في  وا 

 تضظظخم"  يمثظظل كمظظا العظظالمي، المتوسظظط ضظظعف يفظظوق مظظا أي أفريقيظظا، شظظمال فظظي٪29 مظظن أكثظظر
 مظن أكثظر أنّ  علمظا المنطقظة، اقتصظاديات تواجظه التظي التحديات أكبر أحد الديموغرافي"  الشباب
 العمظل ونسظوق يظدخل الشظباب مظن مليظون 2.8 وأنّ  عامظا، 25 عن أعمارهم تقل السكان نصف

 .عام كل
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 البحظ  إلظى والاقتصظاديين المفكظرين دفعظت الوقت بعض منذ تداولها يتم الذي الحقيقة هذه     
لظى المنطقظظة فظي القائمظظة التشظغيل وطظظرق هيكليّظة فظي  تلعبظظه أن يجظب الظظذي الظدور عظظن التسظاؤل وا 

 وحظاملي الجامعظات لخريجظي شظغل مناصظب وخلظق العمظل سظوق إنعظا  في كمن ومة المقاولاتية
 إهمظظال مظظن أصظظبحت التظظي الصظظغيرة المشظظروعات اقتصظظاد علظظى الاعتمظظاد خظظلال مظظن الشظظهادات
 لحظل كظيداة واجتمظاعي اقتصظادي تظيثير مظن لهظا لمظا العالميظة الاقتصظاديات فظي الرئيسية الأعمدة
 عليظه الإجابظة نحظاول الظذي الجظوهري التساؤل فإن ولذلك المشكلات، من وغيرها البطالة مشكلة

 :هو الموضو  هذا معالجة خلال من
الجامعــــــــــــات خريجــــــــــــي لتشــــــــــــغيل كآليــــــــــــة المقاولاتيــــــــــــة تفعيــــــــــــل يــــــــــــتم كيــــــــــــف
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 :الدراسة أهداف3.
 التشغيل وآليات المقاولاتية بمفهوم المتصلة الن رية المفاهيم تناول 
 التشغيل آليات على التعرف. 
 الجامعي الشباب لدى المقاولاتية الثقافة لتنمية توصيات تقديم. 

 :الدراسة أهمية.4
 الجديظدة المواضظيع مظن  -والمتوسظطة الصظغيرة المؤسسظات–  المقاولاتيظة أعمال تعد    
 الدارسظظين قبظظل مظظن الكظظاف الاهتمظظام تلقظظى لظظم والتظظي الإداريظظة، السظظاحة علظظى بظظرزت التظظي

 أن ذلظك والمتوسظطة الصظغيرة المؤسسظات قطظا  فظي خاصظة العربيظة الدول في والباحثين
 المؤسسظات علظى الاعتمظاد مظن بدلا الدول لاقتصاد المحرك العصب أصب  القطا  هذا

 مظظن الحجظظم باقتصظظاديات والمظظرتبط التكنولوجيظظة بظظالتغيرات السظظريع لتيثرهظظا ن ظظرا الكبظظرى،
 . التطبيق في وصعوبة حداثة من الموضو  هذا يمثله لما أخرى جهة ومن جهة،

 :المقاولاتية مفهوم. 5
 المظوارد لديظه كظان إذا -مسظتقل وبشظكل والقظدرة، الإرادة لديه الذي الشخص هو: لمقاولا

 الواقظظظع، ارض علظظظى يجسظظظد ابتكظظظار إلظظظى اختظظظرا  أو جديظظظدة فكظظظرة تحويظظظل علظظظى – الكافيظظظة
 المخظظظاطرة، طريظظظق عظظظن ماليظظظة، عوائظظظد تحقيظظظق اجظظظل مظظظن هامظظظة، معلومظظظة علظظظى بالاعتمظظظاد
 علظى والقظدرة التسظييرية، المعارف بالنفس، الثقة بالجرأة، سبق ما إلى بالإضافة ويتصف
:  Lionel Gastrine) للبلظظظظظظظظد الاقتصظظظظظظظظادي التطظظظظظظظظور يقظظظظظظظظود وبهظظظظظظظظذا الإبظظظظظظظظدا 

L’entrepreneuriat en France et dans le Grand Lyon). 
 بهظظظظا يقظظظظوم التظظظظي إقتصظظظظادية-السوسظظظظيو والعمليظظظظات الأفعظظظظال بينهظظظظا المقاولاتيظظظظة تعظظظظرف     

 مؤسسظة توسظيع و تطظوير أو المؤسسظة، إنشظاء مظن الهظدف و نشظاطه نو  حسب المقاول
 جديظدة مضظافة قيمظة إضظافة و ثظروة، خلظق اجظل مظن الجمهوريظة، قظوانين إطظار في قائمة



 شرايطية شهرةأ. حملاوي حميد، د. 

415 

 دراسظظة) المخظظاطر، وتحمظظل بالمبظظادرة، الأخظظذ خظظلال مظظن اقتصظظاديه ديناميكيظظة فظظي تسظظاهم
 . الواقع أرض على وتجسيدها ومتابعتها الأعمال، فرص على والتعرف(  السوق

 .  (48-47:،ص2006الحسينين، حسن فلاح)
 غايظة فظإلى فكريظة، اتجاهظات ثلاثظة حسظب المقاولاتيظة مجظال فظي البحظ  تطظور ولقد     

 الجانظب مظن المقاولاتية يدرس الذي الو يفي الاتجاه سيطرة المجال هذا عرف الستينات
 الافظظراد خصظظائص دراسظظة علظظى يركظظز جانبظظه الظظى ثظظان اتجظظاه بعظظدها لي هظظر الاقتصظظادي،

 يتزعمظظظظظظظه جديظظظظظظظد اتجظظظظظظظاه  هظظظظظظظر التسظظظظظظظعينات بدايظظظظظظظة ومظظظظظظظع المقاولاتيظظظظظظظة، علظظظظظظظى وتيثيرهظظظظظظظا
 العمليظظة سظظير بدراسظظة اهظظتم( تسظظييرها علظظى القظظائمين أو المؤسسظظات أصظظحاب) المسظظيرون

 سظظنقوم الاقتصظظادي الاتجظظاه عظظرض وبعظظد المنتظظو ، إصظظدار إلظظى الإنتظظا  بدايظظة مظظن ككظظل
 .المقاولاتي النشاط سير واتجاه الأفراد خصائص اتجاه الى تباعا بالتطرق

 :للمقاولاتية والاجتماعي الاقتصادي الدور.6
 مسظظظتوى مظظظن الرفظظظع فظظظي فقظظظط دورهظظظا يقتصظظظر لا حيظظظ  كبيظظظرة أهميظظظة للمقاولاتيظظظة إن     

 بظظل إنشظظاؤها، تظظم التظظي الجديظظدة المؤسسظظات نشظظاط عظظن الناتجظظة العائظظدات وزيظظادة الإنتظظا ،
 المؤسسظظظات تعظظظويض خظظظلال مظظظن الاقتصظظظادي النسظظظيج تجديظظظد فظظظي دورهظظظا ليشظظظمل يتعظظظداه
عظظادة الفاشظظلة  عظظن الابتكظظار تشظظجيع فظظي الكبيظظر دورهظظا إلظظى بالإضظظافة للأسظظواق التظظوازن وا 
 التظي القائمظة المؤسسظات حتظى ليشظمل تيثيرهظا يمتظد جديظدة مبتكظرة مؤسسات إنشاء طريق
 التنافسظية قظدرتها تعزيظز أجظل من الحاصلة التغيرات مع التكيف إلى مضطرة نفسها تجد
 الاجتمظظظاعي الانظظظدما  لإعظظظادة وسظظظيلة أيضظظظا تمثظظظل كمظظظا الأسظظظواق فظظظي بقائهظظظا يضظظظمن بمظظظا

 خاصظة نطظاقهم عظن خارجظة اقتصظادية أسظباب نتيجة عملهم مناصب فقدوا الذين للعمال
 . يمتلكونها التي الكبيرة الخبرات  ل في
لحاقهظظا المعطلظظة الطاقظظات اسظظتغلال إلظظى يهظظدف الصظظغيرة المؤسسظظات إقامظظة إن  بالأيظظدي وا 

 الدخل،والظظذي خلظظق فظظي الظظذات علظظى والاعتمظظاد والتنميظظة البنظظاء فظظي تسظظاهم التظظي  المنتجظظة
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 الاقتصظادي الظدور فظي المقاولاتيظة دور ويتمثل الو يفة وانت ار العجز دائرة من يخرجها
 .الاجتماعي والدور

 : للمقاولاتية الاقتصادي الدور. أ
 :التالية النقط في حصره ويمكن

 .الإقتصادي الفائض وتع يم الإنتاجية الكفاءة رفع -
 . الصناعي الهيكل تنويع -
 . الإقليمية التنمية تدعيم -
 .الإقتصادية الإختلالات بعض معالجة -
 .المحلي الناتج زيادة -
 والإدارية الفنية الكوادر تكوين -
 المدخرات جذب -
 : للمقاولاتية الإجتماعي الدور. ب

 :يلي فيما ويتمثل
 .التشغيل زيادة -
 .الدخول توزيع في  العدالة تحقيق -
 .الإجتماعية والترقية الفقر مكافحة -
 .المبادرة روح ترقية -
 . الإجتماعية الآفات محاربة -
 :الجامعات لخرجي كهاجس البطالة .7

 وهاجسظظا العظظالم، دول لمع ظظم معقظظدا عالميظظا تحظظديا تعتبظظر البطالظظة فظظإن الحقيقظظة فظظي     
 والتحظظظري البحظظظ  والمخططظظظين القظظظرار صظظظنا  علظظظى يفظظظرض كمظظظا وأفظظظراده، المجتمظظظع يقلظظظق
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 فظي المتقدمظة الظدول من السابقين تجارب من والإستفادة وعلاجها وأسبابها آثارها لمعرفة
 . الهدامة ال اهرة هذه على التغلب كيفية
 فظي البطالظة أرقظام تصظاعد عظن2015 سظنة تقريظرا العربية العمل من مة نشرت وقد     
 كظظظل تجظظظاوزت والعظظظراق وليبيظظظا وتظظظونس مصظظظر فظظظي البطالظظظة أوضظظظ  حيظظظ  العربظظظي، العظظظالم

ن الحمظظظراء، الخطظظظوط  فظظظي والأسظظظوأ الأعلظظظى هظظظي العربظظظي العظظظالم فظظظي البطالظظظة معظظظدلات وا 
 فظي 13.8 مقابظل المائظة فظي 16.1 مظن أكثظر الإفريقية العربية الدول في وبلغت العالم،
 قظد العربظي العظالم فظي العمظل عظن العظاطلين عظدد وأن الآسظيوية، العربيظة الدول في المائة
 لعظظظام العربيظظظة الإنسظظانية التنميظظظة تقريظظظر أشظظار كمظظظا 2013 عظظظام شظظخص مليظظظون 80 يبلظظ 

 المصظادر من تعتبر البطالة أن إلى الإنمائي المتحدة الأمم برنامج من الصادر 2009
 .العربية البلدان مع م في الاقتصادي الأمن لانعدام الرئيسة
 العربظظظي الشظظظباب مظظظن%  25 فظظظإن ( 2015العشـــماوي، أحمـــد) أجراهظظظا لدراسظظظة  ووفقظظظا  

 الإنتاجيظة وانعظدام البطالظة هظذه وتكلف العالم، في نسبة أعلى وهي العمل، عن عاطلون
 أمظظوال وهظظي المهظظدورة، الفظظرص بسظظبب سظظنويا   دولار مليظظار 50 إلظظى 40 بظظين مظظا المنطقظظة

 ذلظظك علظظى عظظلاوة والظظدقيق، الصظظعب القظظائم الوضظظع إصظظلاح علظظى إنفاقهظظا بالإمكظظان كظظان
 الظذكور بطالظة نسظبة ضظعفي النسظاء صظفوف فظي البطالظة تبل  العربية، الدول مع م ففي
 .المرأة تنمية أمام عائقا   تقف إضافية تحديات على الضوء يلقي مما أعلى، يكن لم إن

 ممظا التعلظيم، نسظبة ارتفظا  مظع طرديظا   البطالظة نسظبة ترتفظع المنطقظة دول مع م وفي     
 منفصلة برمتها العملية أن يعني فهذا العالي التعليم لقطا  الخطط واضعي آمال يخيّب
 أجظل مظن يسظتثمرون أيظن الخطظط واضظعو يقرّر حين وخصوصا   أكبر، بشكل الواقع عن

 أجظظل مظظن فيهظظا تعلظظيمهم متابعظظة الطلبظظة علظظى يتعظظين التظظي المجظظالات هظظي ومظظا الإصظظلاح
 التحصظظيل تحليظظل يشظظير العربيظظة، الظظدول بعظظض فظظي. المهنيظظة مسظظيرتهم فظظي أفضظظل فظظرص
 جظامعي تعلظيم علظى حاصظل أربعظة أصظل مظن واحظدا   أن إلى العمل عن للعاطلين العلمي
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 الجظظامعي تعلظظيمهم هظظؤلاء مظظن%  44 وأكمظظل الحضظظرية المظظدن فظظي مظظنهم%  26 ويعظظي 
 المنطقظظة دول مع ظظم فظظي ولكظظن المنطقظظة فظظي عديظظدة تحظظديات التعلظظيم يواجظظه عظظام، وبشظظكل

 وذلظظك الأع ظظم التحظظديات يواجظظه الظظذي هظظو والتقنظظي المهنظظي والتعلظظيم التظظدريب قطظظا  فظظإن
 الفظظظظر  مظظظع بالمقارنظظظة والخظظظريجين الطلبظظظة مظظظن عظظظظدد أكبظظظر يخظظظدم أنظظظه وهظظظو بسظظظيط لسظظظبب

 .الأكاديمي
 ارتفظا  عظن للإحصظائيات الظوطني الديوان تقديرات آخر كشفت فقد الجزائر، في أما    
 فظظظي المائظظة فظظظي 9.9 مقابظظل ،2015 سظظظبتمبر فظظي المائظظظة فظظي 10.5 إلظظظى البطالظظة نسظظبة
 الجامعية، الشهادات وحاملي النساءى لد أعلى معدلات البطالة وسجلت ،2016 أفريل
 مقابظظظظظل شظظظظخص مليظظظظون 12.117 النشظظظظظطين السظظظظكان عظظظظدد بلظظظظظ  2016 سظظظظبتمبر وفظظظظي

 فيقظدرون عمظل، منصظب يمتلكون الذين السكان أما ،2016 أفريل في مليون 12.092
 فظظظي شظظظخص مليظظون 10.895 مقابظظظل ،2016 سظظبتمبر فظظظي شظظخص مليظظظون 10.845بظظظ

 المائظظة فظظي 82.4 نسظظبته مظظا أو الرجظظال مظظن مليظظون 8.933 فظظي وتتمثظظل ،2016 أفريظظل
 عظظدد أمظا. المائظة فظظي 17.6 بنسظبة النسظاء مظن مليظظون 1.912و المشظغلين، السظكان مظن

 مليون 1.198 مقابل سبتمبر في شخص مليون 1.272 فبل  بطالة، حالة في السكان
 2016 أفريظل فظي 790.000 مقابظل رجظل 792.000 فظي متمثلظين أفريل، في شخص

 بلغظظت فقظد البطالظظة، نسظبة أمظظا. 2016 أفريظل فظظي 408.000 مقابظل امظرأة 479.000و
 أفريظظظل فظظظي المائظظظة فظظظي 8.2 مقابظظظل 2016 سظظظبتمبر فظظظي الرجظظظال لظظظدى المائظظظة فظظظي 8.1

 الإشظارة وتجظدر أفريظل، فظي المائظة في 16.5 مقابل النساء لدى المائة في 20و 2016
 سظظنوات، عشظظر منظظذ نوعظظه مظظن الأعلظظى هظظو ارتفاعظظا عرفظظت النسظظاء لظظدى البطالظظة نسظظبة أن
 البالغظظة للفئظظة فبالنسظظبة. التعلظظيم ومسظظتوى والشظظهادات السظظن حيظظ  مظظن فظظوارق تلاحظظ  كمظظا
 للرجال المائة في 5.7 منها المائة، في 7.9 تبل  البطالة نسبة فإن فوق، فما سنة 25
 تبلظ  البطالظة نسظبة فظإن سظنة، 24و 16 بظين مظا الشظباب أمظا للنسظاء، المائة في 16.2و



 شرايطية شهرةأ. حملاوي حميد، د. 

419 

 نسظبة أن ملاح ظة مظع أفريظل، في المائة في 24.7 مقابل سبتمبر في المائة في 26.7
 حظظاملي لظظدى البطالظظة نسظظبة قظظدرت فقظظد العليظظا، الشظظهادات لحظظاملي بالنسظظبة أعلظظى البطالظظة

 . أفريل في بالمائة 13.2 مقابل سبتمبر في المائة في 17.7بظ الجامعية الشهادات
 : العمل سوق ومتطلبات الجامعة مخرجات بين الفجوة. 8

 علظظى الملموسظة الأصظظول كظون البشظظري، المظال رأس علظظى أساسظا   العمظظل سظوق يعتمظد    
 فظي الحقيقظي المظؤثر كونظه البشظري العنصظر بوجظود تطظوّرت ثظروات إلّا  هظي مظا الأراضظي

 شظك وبظلا البشظري، الاسظتثمار طريظق مظن النهظائي النظاتج قميظة لزيظادة العمل سوق إنجاح
 تظظظظظوفير علظظظظظى يعمظظظظظل الاقتصظظظظظاد لأن والتعلظظظظظيم الاقتصظظظظظاد بظظظظظين طرديظظظظظة علاقظظظظظة هنظظظظظاك أن

 .التعليمية المن ومة مستلزمات
 عظن أهميظة يقظل   لا كونظه اسظتهلاكا ، ولظيس اسظتثمار   التعلظيم بظين العلمظاء غالبية ويقر      

 ولاسيما يفوقه، أنه على المتخصصين بعض أكد بل الطبيعي المال رأس في الاستثمار
 .معها للتعامل خاصة ومتطلبات مهارات إلى يحتا  الذي التكنولوجيا في التقدم مع
 فظظي المتبظظع التعلظظيم قظظدرة   عظظدم   تؤكظظد واليونسظظكو الظظدولي البنظظك مؤشظظرات مظظن كثيظظرا   إن    

 قبظظظظل المحليظظظظة والسظظظظوق المجتمظظظظع وحاجظظظظة   تتنظظظاغم مخرجظظظظات تقظظظظديم علظظظظى العربظظظظي الظظظوطن
 السظكانية الزيظادة مظع بظالتزامن العمظل، عظن العظاطلين أعداد في تزايدا   سب ب   وهذا الدولية؛

 فظظظظظظإن وبالتظظظظظظالي بالجامعظظظظظظات؛ الملتحقظظظظظظين أعظظظظظظداد فظظظظظظي زيظظظظظظادة مظظظظظظن يصظظظظظظاحبهما مظظظظظظا مظظظظظظع
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 التعلظيم علظى للقظائمين قلظق عامظل يشظكّل مناسظبة عمظل فظرص دون مظن الخظريجين أعظداد ازدياد
 العربيظة، الظدول مختلظف فظي الحكظوميين المسظؤولين مظن الشظين أصظحاب من غيرهم قبل العالي
 البطالة أن( 2016حسن، علي صادق)ويرى الخريجين، لأوائل يشكله الذي القلق عن فضلا  

 فظفظظظي الثانيظظظة، العالميظظة الحظظرب بعظظد مظظا عظظالم بطالظة عظظن تمامظظا   تختلظظف جديظظدة مرحلظظة دخلظظت قظد
 بمعنظظى الاقتصظظادية الظظظدورة حظركظظظة مظظظن جظظظزءا   الظبظطظالظظظة كظانظظظت المتقدمظظظة الصظظناعية البلظظدان حالظظة
 أصظظظبحت فقظظظد الآن أمّظظظا الانتعظظظا  مرحلظظظظة مظظظع وتختفظظظي الركظظظود مرحلظظظة  هظظظور مظظظع ت هظظظر أنّهظظظا

 تحقظّظظق مظظظن الظظظرغم فعلظظظى هيكليظظظة، مشظظظكلة   الزمظظظان مظظظن قظظظرن ربظظظع علظظظى يزيظظظد مظظظا ومنظظظذ البطالظظظة
 مظن كبيظرا   جظزءا   الجامعظة وتتحمظل أخرى، بعد سنة البطالة تتفاقم الاقظتظصظادي والنظمظو الانتعا 
 الرئيسظظظظية المؤسسظظظظة فهظظظظي العاملظظظظة، القظظظظوى بإنتاجيظظظظة متمثظظظظل بشظظظظري مظظظظال رأس تظظظظوفير مسظظظظؤولية
 بنحظو   ومتطلباتظه المتغيّظر العمظل سظوق احتياجظات مع وتدريبها الموارد هذه تنمية عن المسؤولة

 التغييظظرات مواجهظظة علظظى قدرتظظه رفظظع خظظلال مظظن مخرجاتظظه ويع ظظم التعلظظيم قطاعظظات رسظظالة يعظظزز
 .حدوثها قبل ولاسيما العمل سوق على تطرأ التي

 : البطالة  لمشكلة كحل المقاولاتية.9
 مظن عظدد عليهظا أقبل التي الحديثة الحلول فإن (2015 الشميمري، أحمد) دراسة حسب     
 لإنشظاء كبيظرا منبعظا بوصظفها المقاولاتيظة إلى اللجوء هي سواء حد على والنامية المتقدمة الدول

 عالميظة دولظة مظن أكثظر وأدركظت المجتمعظات فظي الحظر العمظل ثقافظة وترسظيخ الصغيرة المشاريع
 الرحبظة الآفاق وفت  للمواطنين والمستديمة العاجلة الو يفية الفرص خلق في المقاولاتية أهمية

 الذكيظظة المنافسظظة بظظين اقتناعهظظا بعظظد المتحظظدة فالولايظظات المبظظادرات، وتشظظجيع للابتكظظار والواسظظعة
 خطظة اعتمظدت فقظد المقظاولين دعظم إلظى ترتكظز كانظت آسظيا شظرق دول انتهجتها التي المستديمة
 علظظى بتركيزهظظا وذلظظك البطالظظة، مشظظكلة لحظظل 1998 إلظظى 1992 مظظن الفتظظرة فظظي الأمظظد متوسظظطة
 نتيجظظة فكانظظت الصظظغيرة، مقاولاتيظظة مشظظروعات إنشظظاء دعظظم علظظى التركيظظز فظظي تمثلظظت المقاولاتيظظة

 تلظظظك أمريكظظظا فظظظي للمظظظواطنين عمظظل فرصظظظة مليظظظون 15 مظظظن أكثظظر اسظظظتحدا  تظظظم أن الخطظظظة تلظظك
 أمظظظا السظظظيئة، وآثارهظظظا البطالظظظة حظظدة مظظظن خففظظظت موفقظظظة كخطظظة ترويهظظظا أمريكظظظا فيصظظظبحت الفتظظرة،
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 هظظي لجظيت فقظد 2004 عظام المائظة فظي 12.3 بلغظت منهكظة بطالظة تعظاني كانظت التظي البرازيظل
نشاء دعم إلى الأخرى  قليظل، برأسظمال تيسيسظها يمكظن أنشظطة عظدة في الصغيرة المشروعات وا 

 التجزئظة وبيظع الأثظا  وصظناعة الملابظس بيظع وكظذلك اليدويظة والمنتجات المنزل من العمل مثل
 المنشظظظظ ت لكظظظظل التصظظظظدير بظظظظدعم وقامظظظظت البسظظظظيط التصظظظظنيع شظظظظجعت كمظظظظا. الكهربائيظظظظة للأجهظظظظزة
 2010 عظظام لتصظظل عظظام كظظل البطالظظة نسظظبة فانخفضظظت محفظظزة وتشظظريعات بتسظظهيلات الصظظغيرة

 ليضظظعها ملحظظو  بشظظكل البرازيلظظي الاقتصظظاد نمظظا بظظل فحسظظب، ذلظظك لظظيس المائظظة فظظي 8.1 إلظظى
 دعظم خظلال مظن الأخظرى هظي شظهد فقظد إيطاليظا أمظا. 2010 لعام العالم في اقتصاد أكبر تاسع

 البطالظظظظة لمواجهظظظظة ناجحظظظظة تجربظظظظة ودعمهظظظظا ورعايتهظظظظا إنشظظظظائها وتسظظظظهيل الصظظظظغيرة المشظظظظروعات
 . 1999 عام المائة في 11 بلغت التي البلاد في المتزايدة
 التصظظنيع مجظالات بعظض وقصظر الصظغيرة للمشظروعات المسظتمرين والتحفيظز الظدعم ومظع      

 تخفظض أن إيطاليظا استطاعت الكبيرة، الشركات وتنافس الأسواق تدخل كي عليها والامتيازات
 بظين الخطظة تلظك أثمظرت كما م2008 عام المائة في 6 لتصل النصف نحو إلى البطالة نسبة

 الفقظر ل ظاهرة التصدي ليشمل المقاولاتية دور ويمتد صغير مشرو  مليوني من أكثر تستحد 
 نحظظو إلظى الفقظر شظظديدة الأسظر عظدد ارتفظع فقظظد الفقظر عظن المنشظظورة الإحصظاءات فبحسظب أيضظا
 إلظظى لتصظظل 1997 عظظام أسظرة مليظظون 7.6 كانظظت فقظد الظظزمن، مظظن عقظد نحظظو خظظلال ضظعفا 16

 أن 2009 لعظظظام الإحصظظظاءات أوضظظظحت فقظظظد المقابظظظل وفظظظي ،2009 عظظظام أسظظظرة مليظظظون 190
 أسظرة مليظون 128 تحصظل بظين ساهم قد الصغر متناهية مشاريع لإنشاء الفقيرة الأسر إقراض
 خلظق لهظا ويتظي  جهظدها، مظن الكسظب علظى يسظاعدها كريما عملا لتبدأ قرض على العالم حول

 متناهيظظظة المشظظظاريع لإقظظظراض الدوليظظظة القمظظظة حملظظظة إحصظظظاءات وبحسظظظب الأسظظظرة لأفظظظراد و ظظظائف
 تخطي من الاستفادة العالم في فرد مليون 641 لنحو أتاحت الحملة فإن 2011 لعام الصغر

 المشظظروعات إنشظظاء علظظى ومركظظزة بسظظيطة الأعمظظال لظظرواد الإقظظراض مجظظالات وكانظظت الفقظظر خظظط
 البسظيطة، التمويلية المواد لبيع الصغيرة التجزئة محال إنشاء مثل الصغر متناهية أو الصغيرة
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 والمصظظظظنوعات والحظظظظرف ومسظظظظتلزماتها، النقالظظظظة والهواتظظظظف الكهربائيظظظظة والأجهظظظظزة الملابظظظظس أوبيظظظظع
 لشظظظؤون الخارجيظظة وزارة فظظظي المتحظظدة الولايظظات سظظظفيرة وصظظرحت والمواصظظظلات، والنقظظل اليدويظظة،
 الفقظر، بظراثن من السيدات ملايين انتشلت الصغر متناهي الإقراض عبر المقاولاتية بين المرأة
 .للنساء موجهة كانت الصغيرة القروض من المائة في 81 من أكثر وأن

 أكثظر تؤسظس التظي  العظالم فظي الوحيظدة الجامعظة هظي الأمريكيظة  MIT جامعة جامعة تعد     
 الشظظركات إجمظظالي أن كمظظا و يفظظة، ألظظف 150 نحظظو وتسظظتحد  سظظنويا ناشظظئة شظظركة 200 مظظن
 فظظي وأسظظهم شظظركة ألظظف 26 نحظظو بلظظ  تيسيسظظها منظظذ خريجوهظظا أو الجامعظظة هظظذه اسظظتحدثتها التظظي
 فظظي مسظظاهمتها علظظى تعليقظظا MIT جامعظظة موقظظع ويظظذكر و يفظظة، ملايظظين ثلاثظظة مظظن أكثظظر خلظظق
 دولظظظة ميزانيظظظة يسظظظاوي الشظظظركات لتلظظظك الظظظدخل إجمظظظالي مجمظظظو  أن الأمريكظظظي الاقتصظظظاد تنميظظظة
 .عالميا 11 ترتيبها سيكون
 لمفهظظظظوم علمظظظظي تطبيظظظظق فظظظظي دور المظظظظدني للمجتمظظظظع كظظظظان ،فلقظظظظد العربظظظظي الظظظظوطن فظظظظي أمظظظظا    

 فظي البداية العرب، إنجاز مؤسسة خلال من وذلك المدارس، طلاب مع وخصوصا   المقاولاتية
 العربظظي العظالم فظي الوحيظدة الربحيظة غيظر المن مظة وهظي سظنوات 10 قبظل كانظت" العظرب إنجظاز"

 تعليميظظة بظظرامج خظظلال مظظن والقيظظادة المقاولاتيظظة مهظظارات فظظي الشظظباب وتظظدريب تمكظظين فظظي الرائظظدة
 فظظظي الخظظظاص القطظظظا  متطظظظوعي مظظظع بالتعظظظاون والجامعظظظات المظظظدارس فظظظي تطبيقهظظظا يظظظتم عمليظظظة

 طالظظظب مليظظظون 1.5 مظظظن أكثظظظر تمكظظظين مظظظن الفتظظظرة هظظظذه خظظظلال المؤسسظظظة اسظظظتطاعت المنطقظظظة،
 أفريقيظا وشظمال الأوسظط الشظرق فظي دولظة 15 فظي تواجظدها خظلال من العربي العالم في وطالبة

 .وباكستان
 بظرامج خظلال مظن العربظي الاقتصاد بسوية للنهوض المنطقة شباب بإعداد" العرب إنجاز" تقوم

 مشظاريع لإنشظاء طموحظاتهم تحقيظق فظي والسظعي لظديهم المبظادرة روح علظى الشباب تح  تدريبية
 الخظاص القطظا  مظع إسظتراتيجية شظراكات خظلال مظن وذلظك العمظل، سوق في للدخول أو ريادية
 من مة 100 أفضل قائمة ضمن جلوبال مجلة قبل من" العرب إنجاز" اختيار تم المنطقة في

 مؤسسظظة فظظي عضظظو وهظظي ،(2013و 2012) التظظوالي علظظى لعظظامين العظظالم فظظي حكوميظظة غيظظر
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 وتظظيهيلهم الشظظباب بإعظظداد تُعنظظى التظظي العظظالم فظظي الأكبظظر المن مظظة العالميظظة، أتشظظيفمنت جونيظظور
 بظظالفكر متخصصظظة وتطبيقيظظة تعليميظظة بظظرامج خظظلال مظظن المشظظاريع وريظظادة العمظظل سظظوق لظظدخول

 .المالية والإدارة المقاولاتي،
 العمل وثقافة المقاولاتية ثقافة نشر في تكمن العربي العالم في" إنجاز" مؤسسة أهمية إن     
 العظالم في المقاولاتية إلى للاتجاه عديدة أسباب فهناك الاقتصادية، التنمية في ذلك وأثر الحرّ 

 الأكاديميظة الدراسظة مجالات وبعد المقنعة والبطالة الرواتب وضعف الو يفي الغموض العربي
 .التقليدية الو ائف خلال من للشباب الذات تحقيق وعدم العمل بسوق الربط عن
 :الجزائر في التشغيل دعم آليات. 10

 :ANSEJ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة. أ
 1996 سظظبتمبر 8 فظظي المظؤر  296-96 رقظظم التنفيظذي المرسظظوم بموجظب الوكالظظة أنشظيت     
 العظاطلين الشظباب يسظتهدف فإنظه الظوطني، المسظتوى علظى فرعظا 53 ولهظا الجزائظر بمدينة مقرها
 جهظظاز وهظو خاصظة، صظغيرة مشظاريع إنشظاء فظي يرغبظون الظذين سظنة 35و 19 بظين العمظل عظن
 ،(CNES بيانظظات) سظظنة 30 سظظن دون هظظم العمظظل عظظن العظظاطلين مظظن% 70 أن خاصظظة مهظظم

 تمديدها يمكن المشاريع لحاملي السن لشرط وبالنسبة
 بظظين مظظن دائمظظة، و ظظائف ثلاثظظة عظظن يقظظل مظظالا يولظّظد المقتظظرح المشظظرو  كظظان اذا سظظنة 40 إلظظى

 مظظن ماليظظة مسظظاعدات ANCEJ تقظظدم الجزائظظري، الظظوطن أنحظظاء جميظظع فظظي الموجظظودة الوكظظالات
 الشظظباب ملفظظات وضظظع فيهظظا يظظتم التظظي المعتمظظدة، المحليظظة البنظظوك مظظن الممنوحظظة القظظروض خظظلال
 مزيد لتقديم 1998 عام في القروض ضمان صندوق إنشاء تم كما المؤهلة، المشاريع حاملي
ـــــــدة)التمويظظظظظظظل علظظظظظظظى للحصظظظظظظظول والمتوسظظظظظظظطة الصظظظظظظظغيرة للمؤسسظظظظظظظات التسظظظظظظظهيلات مظظظظظظظن  الجري

 (11:،ص2003الرسمية،
 قطاعظات حسظب الشظباب تشظغيل لظدعم الوطنيظة الوكالظة طظرف من الممولة المشاريع تتوز     

 النحو على النشاط
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 :التالي الجدول في الموض  
 

 تشـغيل لـدعم الوطنية الوكالة طرف من الممولة المؤسسات قطاع وضعية(: 1)رقم الجدول
 النشاط قطاعات حسب الشباب

 المشاريع عدد النشاط قطاعات
 مناصــــــــــب عــــــــــدد
 الشغل

 دج 106المشاريع قيمة

 68591 91693 33289 الخدمات
 23682 31720 12648 المسافرين نقل

 34983 57200 16716 التقليدية الصناعة
 32095 28171 13785 البضائع نقل

 24725 29729 11429 الزراعة
 19683 21524 6025 الصناعة

 15458 20455 5350 العمومية والاشغال البناء
 3855 7166 2898 الحرة الاعمال
 3808 6300 2266 الصيانة
 3808 2765 537 الصيد
 2021 1475 348 الري

 231989 298188 105300 المجموع

 التقليديظظظظظظظة، والحظظظظظظظرف والمتوسظظظظظظظطة الصظظظظظظظغيرة المؤسسظظظظظظات وزارة )المصـــــــدر                  
 (36:،ص2006

 :CNAC البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق. ب
 المظؤر  188-94 رقظم التنفيظذي بالمرسظوم البطالظة عظن للتظيمين الوطني الصندوق تيسس     
 11 في المؤر  94/1 رقم التشريعي للمرسوم تطبيقا م،1994 جويلية 6 في

 العمظظل مناصظظب بفقظظدان المهظظددون عليهظظا يرتكظظز التظظي الأساسظظية الركيظظزة ويعتبظظر م،1994 مظظاي
 ثلاثظة البطالظة على للتيمين الوطني الصندوق ويشمل اقتصادية، لأغراض إدارية غير بطريقة
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 علظظى الصظظندوق يعمظظل الولائيظظة، الوكظظالات مظظن عظظدد لهظظا جهويظظة مديريظظة وكظظل جهويظظة، مظظديريات
 تقلظظيص أجظظل مظظن مجانيظظة وأخظظرى ماليظظة مسظظاعدات عظظن عبظظارة وهظظي المهظظام مظظن مجموعظظة أداء

 السظظظن لكبظظار المؤسسظظظات إنشظظاء فظظظي المسظظاعدة أيضظظظا يظظوفر حيظظظ  الاقتصظظادية، البطالظظظة خطظظر
 تعمظظظظل الدولظظظظة، ومؤسسظظظات وزارات مظظظظع بالشظظظراكة سظظظظنة، 50و 30 بظظظظين العمظظظل عظظظظن العظظظاطلين
CNEC كمظظا المشظظاريع، مظظن المزيظظد إنجظظاز مظظن للظظتمكن ال ظظروف جميظظع وتظظوفير ضظظمان علظظى 

 ثلاثظي قظرض) ANSEJ تقدمظه مظا بعيظد حظد إلى تشبه مالية مساعدات أو خدمات أيضا توفر
  المشرو  مراحل جميع في المرافقة وكذلك ،(والبنك CNAC المقاول، بين

 (01:ص ،2006البطالة، على للتأمين الوطني الصندوق)
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ــم الجــدول ــة المشــاريع وضــعية(: 2)رق ــوطني الصــندوق طــرف مــن الممول ــأمين ال  عــن للت
 النشاط قطاعات حسب البطالة

 
 ةالبطال على للتيمين الوطني الصندوق منشورات :المصدر

 :ANGEMالمصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة. ج
 المنظظاطق فظظي المصظظغرة المشظظاريع إنشظظاء تعزيظظز فظظي مهمتهظظا تتمثظظل ،2004 عظظام تيسسظظت     
 المنظاطق فظي الدخل تولد التي والثقافية الإقتصادية الأنشطة بروز وتشجيع والحضرية، الريفية
 . الريفية

 النشاط قطاع
 عـــــــــــــــــــــدد

 المشاريع

 عـــــــــــــــــــدد
 مناصـــــــــب

 الشغل

 قـــــــــــــــرض
 بــــــــــــــــدون
 فوائـــــــــــــــــد

 من ممنوح
 الوكالــــــــــــة

 (106دج)

 قيمـــــــــــــــــــــة
 المســـــــاهمة
 الشخصــــــية

 (دج106)

 قيمـــــــــــــــــــة
ــــــــــــرض  الق
 البنكــــــــــــــي
)الممنـــــــوح

 (دج106

ــة القيمــة  الاجمالي
 للاستثمارات

 (دج106)

 1875 1304 173 398 2070 772 الزراعة
 1285 886 113 287 2434 837 التقليدية الصناعة
 والاشـــــــــغال البنـــــــــاء
 العمومية

1273 5280 579 260 1833 2672 

 257 175 30 52 283 67 الري
 3212 2212 310 690 4705 1476 الصناعة
 359 248 32 79 532 201 الصيانة
 147 101 14 32 194 79 الحرة المهن
 43 30 4 9 73 30 الصيد

 6813 4701 645 1466 8800 3266 الخدمات
 7219 4972 644 1602 6698 3788 البضائع نقل
 1923 1312 168 443 2506 1588 المسافرين نقل

 25805 17773 2393 5639 33575 13374 المجموع
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 ومحاربظظظة الاقتصظظظادي النشظظظاط طريظظظق عظظظن الاجتمظظظاعي النمظظظو ترقيظظظة هظظظو الاساسظظظي هدفظظظه    
" علظظظى أساسظظظا يرتكظظظز بظظظل المحظظظض الاتكظظظال فكظظظرة يكظظظرّس لا الظظظدعم مظظظن نظظظو  بفضظظظل التهمظظظي 
 القظظظرض فظظظإن الغظظظرض لهظظظذا". المقاولظظظة روح" وعلظظظى"  الذاتيظظظة المبظظظادرة" ،"الظظظنفس علظظظى الاعتمظظظاد
 مظن للإسظتفادة المظؤهلين غيظر المظواطنين إحتياجظات مظع متماشظية ماليظة خظدمات يظوفر المصغر
 المسظتقر غيظر الظدخل ذوي أو دخظل بظدون الأشخاص فئة من أساسا والمشكلين البنكي القرض

ـــــــدة)الشظظظظظظظرعي غيظظظظظظظر القطظظظظظظظا  فظظظظظظظي عمومظظظظظظظا ينشظظظظظظظطون والظظظظظظظذين والبطظظظظظظظالين  الرســـــــمية الجري
 (8:،ص2004،

 قطاعـات حسـب موزعـة المصـغر القـرض لتسيير الوطنية الوكالة حصيلة(: 3) رقم الجدول
 النشاط

 %النسبة دج106 المشاريع قيمة الممولة المشاريع عدد النشاط قطاعات
 20 846 29409 الزراعة

 25 1051 37008 الصناعة
 6 314 8465 العمومية والاشغال البناء

 20 1098 29693 الخدمات
 28 1163 41039 التقليدية الصناعات
 100 4472 145614 المجموع

 (39ص ،2009 التقليدية، والحرف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة) المصدر
 :  الجزائر في المقاولاتية دعم سياسات تقييم. 11

 أن يمكظن لا (14-13:ص ،ص2015قريشـي، يوسف قوجيل، محمد ) مظن كل يرى      
 فظظي الدولظظة دخظظول منظظذ عميقظظا تطظظورا عظظرف الجزائظظري والتشظظريعي المؤسسظظاتي الإطظظار أن ننكظظر

 أنظظه إلا مهيمنظظا زال لا الدولظظة دور أن ولظظو السظظوق، اقتصظظاد نحظظو التحظظول وعمليظظة الإصظظلاحات
نشظاء خلق وعملية الاستثمار ودعم وتسهيل تشجيع سياسات يخص فيما تنامى  المؤسسظات، وا 
 لأجظظل الموضظظوعة الأجهظظزة خظظلال مظظن ذلظظك وي هظظر القظظرار لصظظنا  أساسظظيا رهانظظا أصظظب  حيظظ 
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 بالإضافة ، l’ANDI ،  l’ANSEJ ،  l’ANGEM، CNAC منها نذكر والتي ذلك تحقيق
 .الأعمال حاضنات إلى

 فظي المتاحظة الإمكانيظات فظي أساسظا تتمثظل الجزائر في للاستثمار متاحة بدائل توفر إن       
 وتظظظوفير النمظظظو لتحقيظظظق جاهزيظظظة أكثظظظر بظظظدائل تشظظظكل التظظظي" K" البتروليظظظة والشظظظركات المحروقظظات

 اعتماد في الرائدة فالبلدان عام، بشكل التنمية وتحقيق الشغل مناصب
  ظروف  ظل فظي الظنهج هظذا سظلكت للتنميظة إسظتراتيجي كتوجظه والمتوسظطة الصغيرة المؤسسات
 أسظظظظواقها تشظظظظبع بسظظظظبب أو طبيعيظظظظة ومظظظظوارد إمكانيظظظظات علظظظظى توفرهظظظظا عظظظظد بسظظظظبب إمظظظظا مختلفظظظظة،
مكانياتهظظظا مواردهظظظا واسظظتغلال  الصظظظغيرة والمؤسسظظظات الإبظظظدا  اعتمظظاد إلظظظى أدى ممظظظا الطبيعيظظة وا 

 .للتنمية آخر كبديل
 فظي المقاولاتية دعم سياسة أن نجد GEM للمقاولاتية العالمي المرصد نموذ  إلى إستنادا    

 الماليظة الامتيظازات خظلال مظن المقاولاتيظة تحفيظز علظى ركظزت بحي  الشمولية إلى تفتقد الجزائر
 النشظظظظاط مظظظن نسظظظبة مظظظن  إلظظظظى تهظظظدف التظظظي والتشظظظريعات القظظظظوانين وبعظظظض الضظظظخمة والجبائيظظظة

 والعوامل المعايير مختلف إهمال مع والمتوسطة، الصغيرة للمؤسسات الجزائر في الاقتصادي
 ووسظظظائل والتكظظظوين التعلظظظيم ن ظظظام خظظظلال مظظظن الثقافيظظظة كالجوانظظظب المقاولاتيظظظة دعظظظم فظظظي الأخظظظرى
 المحليظظظة للمنتجظظظات الحمايظظظة مظظظن نظظظو  وتظظظوفير الأسظظظواق كفظظظت  الاقتصظظظادية والجوانظظظب الإعظظظلام
 فظظظي المقاولاتيظظظة دعظظظم سياسظظظة أن إعتبظظظار يمكظظظن وبالتظظظالي والابتكظظظار، التكنولوجيظظظا نقظظظل وتسظظظهيل
 المرجظوة النتائج تحقيق إلى تؤدي أن يمكن ولا  الشمولية إلى تفتقد تقليدية سياسة هي الجزائر
 .مستقبلا
 :خاتمة
 الحسظبان فظي تيخظذ عصظرية تكوين خريطة تصميم ضرورة تستدعي السالفة المعطيات إن    

 علظظى يتوجظظب كمظظا العظظالي، التكظظوين لمؤسسظظات النظظوعي الأداء وتضظظمن العمظظل سظظوق متطلبظظات
 يتعلظق فيمظا خاصظة العظالي التعلظيم بقطظا  للنهظوض كبيظرة إمكانيظات تسخير العمومية السلطات
 ذات الميظظادين كظظل لتشظظمل والتطظظويري الأساسظظي المجظظالين فظظي العلمظظي البحظظ  مشظظاريع بتوسظظيع
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 الطظظظابع ذات المسظظظالك وتنويظظظع التعليميظظظة البظظظرامج بنظظظاء إعظظظادة إلظظظى كظظظذلك تسظظظعى كمظظظا الأولويظظظة،
  العلمظي والبحظ  العظالي التعلظيم قطظا أن كما. العمل سوق لمتطلبات الاستجابة بهدف الميداني

 علظظى الجامعظظة إنفتظظاح تراعظظى التظظي التن يميظظة الأطظظر وضظظع علظظى يعمظظل أن لابظظد  الجزائظظر فظظي
 المؤسسات في ميدانية تدريبات لإجراء الطلبة أمام المجال فت  خلال من الإقتصادي المحيط

 أيضظظا يمكظظن فظظلا واقعيظظة إشظظكاليات حظظول تتمحظظور تخظظر  مظظذكرات لإعظظداد ودفعهظظم الاقتصظظادية
 دون فعظظلا، جديظظد وطنظظي إقتصظظادي نمظظوذ  وخلظظق ال ظظروف هظظذه فظظي الظظوطني الاقتصظظاد تنويظظع
طظظظظلاق الشظظظظباب، لإبظظظظداعات المجظظظظال فسظظظظ   وخيظظظظالهم، مغظظظظامراتهم ومرافقظظظظة لأفكظظظظارهم، العنظظظظان وا 
 الشظظظامل بمفهومهظظظا الوطنيظظظة الاقتصظظظادية للمؤسسظظظة ربمظظظا يمكظظظن لا التظظظي القطاعظظظات كظظظل  ومظظظس

 .هاواقع على والتيثير إليها الوصول
 :التوصيات من مجموعة تقديم يمكن دراستنا خلال ومن 
 تجعل التي المقاولاتية الروح وتعميم لتشجيع تهدف الجامعات داخل للمقاولاتية دار إنشاء -1
 .للشغل طالب من بدل للمؤسسة منشئ الجامعي من
 .التخصصات كل في الدراسة نهاية في المقاولاتية مقياس تعميم -2
 .بهم والتكفل الوكالات جميع مع لمشاريع الحاملين للجامعيين أولية مرافقة -3
 المتخظظظرجين وحتظظظى دراسظظظتهم يزاولظظظون الظظظذين الطلبظظظة لكظظظل بعظظظد عظظظن التكظظظوين فظظظي الإنطظظظلاق -4

 .منهم
 .الوطنية الوكالات بمشاركة والتشغيل الشغل حول دراسية وملتقيات أيام تن يم -5
 .الملفات دراسة مدة تخفيف مع المشاريع تمويل على البنوك تشجيع -6
 .دائمة عمل مناصب وخلق والإنتا  العمل تشجيع أجل من الجبائية التحفيزات من الرفع -7
 باسظظظتغلال وذلظظظك المحليظظظة والتنميظظظة السظظظوق حاجيظظظات ضظظظوء علظظظى المشظظظاريع توجيظظظه إعظظظادة -8

 .المحلية الإمكانيات
 .المستفيدين أجل من الوكالات مختلف في تنشط مختصة اطارات تكوين -9
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 ومظظا المشظرو  تجسظيد قبظظل مظا الفتظرة خظظلال التسظيير مجظال فظظي المشظاريع أصظحاب تكظوين -10
 .الإنشاء بعد
 .والتن يم البشرية التنمية ميدان في الموجودة المتخصصة المؤسسات تعزيز -11
 .البطالة ووضعية الشغل سوق في المتدخلين مجمو  يرشد معلوماتي ن ام وضع -12

 :المراجع قائمة
 ،والتميــز للمنافســة اســتراتيجي مــدخل الصــغيرة، المشــروعات إدارة الحسظظيني، حسظظن فظظلاح -

 .الأردن عمان، ،2006 الأولى، الطبعة والتوزيع، للنشر الشروق دار
 المؤسسات أداء ،مجلةالجزائر في المقاولاتية دعم سياسات قريشي، يوسف قوجيل، محمد -

 .7،2015العدد ، الجزائرية
 الــوطني لصــندوق الشــهرية ومهــام، نشــاطات البطالظظة، علظظى للتظظيمين الظظوطني الصظظندوق -

 .2006 ديسمبر ،32 العدد ،الجزائر البطالة، عن للتأمين
 رقظم تنفيظذي مرسظوم ،54 العظدد الرسـمية الجريدة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية -

 .3 المادة ،2003 سنة سبتمبر6 في مؤر  03-290
 :الإلكترونية المواقع

 القــاهرة نــدوة العربــي، العــالم فــي العمــل وســوق المهــارات بــين العشــماوي،التنافر أحمــد -
 https://www.britishcouncil.org.eg: الالكتروني الموقع على 2015

 و للدراســـات البيـــان مركـــز والتعلـــيم، العمـــل ســـوق بـــين المواءمـــة حســـن، علـــي صــادق -
: الإلكترونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الموقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع التخطيط،علـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى

http://www.bayancenter.org/2016/09/2406    
 التشـغيل حـول العربيـة العمـل لمنظمة الاول العربى التقرير موجز العربية، العمل منظمة -

 :التالي الرابط العربية،على الدول في والبطالة
http://alolabor.org/wpcontent/uploads/2015/01/Report_Operatio

n_And_Unemployment_Nu_01_Summary.pdf 

https://www.britishcouncil.org.eg/
http://www.bayancenter.org/2016/09/2406
http://www.bayancenter.org/2016/09/2406
http://alolabor.org/wpcontent/uploads/2015/01/Report_Operation_And_Unemployment_Nu_01_Summary.pdf
http://alolabor.org/wpcontent/uploads/2015/01/Report_Operation_And_Unemployment_Nu_01_Summary.pdf
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 :الإلكتروني الموقع على العالمي، الاقتصادي المنتدى عن الصادر(MENA) تقرير -
-arab-http://reports.weforum.org/rethinking

employment/?doing_wp_cron=1498140347.0059220790863037
109375 

- .Lionel Gastrine, L’entrepreneuriat en France et dans le Grand 
Lyon, le centre ressources                                            
prospectives du grand Lyon, 
http://www.millenaire3.com/uploads/tx_ressm3/Gastine_entrepr

eneuriat.pdf (14/02/2017 
 

http://reports.weforum.org/rethinking-arab-employment/?doing_wp_cron=1498140347.0059220790863037109375
http://reports.weforum.org/rethinking-arab-employment/?doing_wp_cron=1498140347.0059220790863037109375
http://reports.weforum.org/rethinking-arab-employment/?doing_wp_cron=1498140347.0059220790863037109375
http://reports.weforum.org/rethinking-arab-employment/?doing_wp_cron=1498140347.0059220790863037109375
http://www.millenaire3.com/uploads/tx_ressm3/Gastine_entrepreneuriat.pdf
http://www.millenaire3.com/uploads/tx_ressm3/Gastine_entrepreneuriat.pdf

