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  والمتوسطة الصغیرة في تنمیة المؤسساتالعناقید الصناعیة دور إستراتیجیة 

  -تجربة فرنسادراسة -
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 : الملخص

تعتبر إسـتراتیجیة العناقیـد الصـناعیة، 

الحدیثـــة التـــي حظیـــت  مــن أهـــم الإســـتراتیجیات

بإهتمام كبیر من كل دول العالم، لقـدرتها علـى 

مواجهــــة العدیــــد مــــن المخــــاطر التــــي تعتــــرض 

المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة، وجــاءت هــذه 

الدراسة للتعرف على أحد التجارب في العناقید 

 الصناعیة لدولة أوروبیة هي فرنسا.

ــــــــــة: العناقیــــــــــد  الكلمــــــــــات المفتاحی

ســـــیة، المؤسســـــات الصـــــغیرة التناف عیة،الصـــــنا

 والمتوسطة، فرنسا.

 

Abstract: 
 
     Industrial clusters strategy 
Considered from the most modern 
strategies that received attention 
around the world, for its ability to 
cope with many of the risks faced by 
SME, this study is came to get one 
experiences from the industrial 
clusters in European countrie is 
France. 
Key words: industrial clusters, 
competitiveness, SME, France 
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  مقدمة

قتصادیة تعتبر العناقید الصناعیة واحدة من أهم الركائز التي یعتمد علیها في التنمیة الإ

الأموال الضخمة وسبل توظیفها  دورا فاعلا في سد الفجوة بین رؤوسجتماعیة، وتلعب والإ

وقد ساهمت العناقید الصناعیة في . رفع القدرة التصدیریة التنافسیة للمجتمع يوالمساهمة ف

 ات الصغیرة نسبة لما تتمیز به من مرونة أمامؤسسللبقاء والنماء للم تهیئة الفرص

  .جتماعیةوالإ ا والسیاسیةقتصادیة منهالمستجدات والمتغیرات الإ

ا التي تسهم یعناقید مجموعة من المزا يات الصناعیة فؤسسحیث ترتب على دخول الم  

المخاطر، الأمر الذي یؤدي إلى دعم العدید من في دعم وزیادة قدرة العنقود على مواجهة 

زیادة ات الصناعیة على المستوى القومي بما یساهم في ؤسسالدور الحیوي الذي تلعبه الم

على مواجهة متطلبات السوق المحلي والعالمي، بالإضافة إلى ما أسهمت فیه من  تهاقدر 

منه غالبیة الدول  يتخفیف حدة البطالة والفقر الذي تعان دى إلىتوفیر فرص عمل مما أ

  شكالیة البحث على الشكل التالي:وعلیه جاءت إ .الساعیة للنمو

  عیة في تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟كیف تساهم إستراتیجیة العناقید الصنا

  :هي الفرضیات من مجموعة صحة إختبار الدراسة محل الإشكالیة تحلیل یتطلب   

والمؤسسات الصغیرة  ؤسسات الصناعیةتوجد أساسا العناقید الصناعیة من أجل دعم الم -

    في أسواقها المحلیة والعالمیة.والمتوسطة 

زتها التنافسیة، یعود إلى التغیر في التكنولوجیا المستخدمة في أسباب فقد العناقید لمی -

    الإنتاج، بحیث لا تتوافق مع الخبرات العلمیة والفنیة للعمالة والموردین.

 يالصغیرة والمتوسطة  في التغلب على المخاطر الت مؤسساتتساعد العناقید الصناعیة ال -

  .تواجهها

    .أفضل من أداء المنتجین غیر الأعضاء في العنقود أداء المنتجین الأعضاء في العنقود -

  المحاور التالیة: ضمن المقدمة الفرضیات صحة وإختبار شكالیة،الإ بتحلیل سنقوم   

 :الإطار المفاهیمي للعناقید الصناعیة المحور الأول  

 :والمتوسطة دور العناقید الصناعیة في تنمیة المؤسسات الصغیرة المحور الثاني  

  دراسة تجربة فرنسا مع العناقید الصناعیة الثالث:المحور  

  المحور الأول: الإطار المفاهیمي للعناقید الصناعیة
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كادیمیین. قتصادیین والألإاهتمام كبیر من طرف إستحوذ مفهوم العناقید الصناعیة على إ  

  .همیة العناقیدأغلبها على أجتمعت في إفالعدید من الدراسات التي تناولت الموضوع 

  العناقید الصناعیة ماهیة :ولاأ

صل العناقید الصناعیة حسب العدید من أرجع لقد أ :وتطور العناقید الصناعیة . ظهور1

 Alfred نجلیزي الفرید مارشالقتصادي الإلى القرن التاسع عشر على ید الإإالدراسات 

Marshall هذا ول من كتب في ، الذي یعتبر أفي نظریته القدیمة عن التوطن الصناعي

حیث عالج فیها  District،1مستخدما مصطلح  "قتصادمبادئ الإ"المجال في كتابه 

ذ حاول من خلالها إ، "صناعة محلیة"طلق علیها أفي مناطق معینة، و  ةالصناعات المتمركز 

لى تقسیم العمل إساسي للوصول أعتبار التمركز الصناعي كشرط إمكانیة إتحدید مدى 

همیة التمركز الصناعي في أتظهر  Marshall ب مارشالنتاجیة عالیة، وحسإوتحقیق 

الخدمات التي تقدمها المؤسسات القریبة جغرافیا لبعضها البعض، والتي تظهر من خلال 

كما زاد  2.لى العمالة الماهرة، تقاسم البنیة التحتیة، نقل المعرفة والتكنولوجیاإالوصول 

شره لكتاب "تنافسیة الأمم". لكن العناقید ون M.Porterالإهتمام بها بعد المقال الذي كتبه 

  3.الثمانینات في بدایة اتوبدأ الإهتمام بها في الأكادیمی كانت موجودة منذ قرون عدیدة،

ولقد تزاید الإهتمام العالمي بالعناقید الصناعیة بعد بروز تجربة ناجحة عرفت بإسم (إیطالیا   

ففي الوقت الذي كان فیه القسم الشمالي سبعینات وثمانینات القرن الماضي.  الثالثة) في

الغربي من إیطالیا (إیطالیا الأولى) الغني تاریخیا یعاني من أزمات إقتصادیة حادة، والقسم 

الجنوبي الفقیر (إیطالیا الثانیة) یشهد نموا ضعیفا، إستطاع القسم الشمالي الشرقي والأوسط 

ار عدد من القطاعات الصناعیة التي (إیطالیا الثالثة) تحقیق نمو سریع وذلك بفضل إزده

تسودها المؤسسات الصغیرة، حیث تجمعت المؤسسات التي تعمل في نفس المجال في مواقع 

  4 .مكنها من إقتحام الأسواق العالمیة ثم تسیدها في سلع تعتبر تقلیدیة كالأحذیة ممامحددة، 

قید الصناعیة في عام ظهر أول تعریف واضح لمفهوم العنا :مفهوم العناقید الصناعیة. 2

 المزایا التنافسیة للأمم في كتابه micheal porter، طرحه البروفیسور مایكل بورتر 1990

Competitive Advantages of Nations ، حدث ما یشبه الثورة في أوهذا الكتاب

نظریات توطین المشروعات الصناعیة حیث قام الكاتب بدراسة نماذج من المشروعات 

سیة بین هذه أفقیة والر عشر دول صناعیة ولاحظ وجود شبكة من العلاقات الأ الصناعیة في

أو العناقید الصناعیة. فعرفها  industrial clusterطلق علیها وصف أالمشروعات 
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porter  العناقید الصناعیة عبارة عن تركزات جغرافیة لمؤسسات وهیئات مترابطة في بأن"

هامة الخرى الأوحدات بعض الاعات المرتبطة و مجال معین. وهي تشمل مجموعة من الصن

من أجل المنافسة. على سبیل المثال، موردي المنتجات المتخصصة كالآلات والخدمات 

فقي مع صانعي للإرتباط الأخارج قنوات التوزیع والمستهلكین ل تمتدوموردي البنیة التحتیة. و 

المؤسسات  ، وبعضنولوجیاّ المنتجات التكمیلیة والمؤسسات ذات الصلة بالمهارات، التك

 5.جمعیات رجال الأعمال"و الحكومیة، مثل الجامعات، 

التركز " هو 1996في  Bosworth and Brounتعریف بسیط للعناقید وضعه وهناك  -

 6.المزایا من خلال الموقع المشترك" الجغرافي للصناعات التي تكسب

ت مختلفة وعدیدة، فنجدها تضم تنشأ العناقید في صناعا . مكونات العناقید الصناعیة:3

مؤسسات تمارس نشاطا صناعیا أو خدمیا أو تجاریا أو زراعیا، وقد تتشكل من مزیج من 

المؤسسات التي تنتمي إلى قطاعات متباینة...لذا فإن العناقید تضم عددا من المؤسسات 

ا یمیز لیس بالضرورة أن تنافس بعضها بل تكون متكاملة ضمن سلسلة القیمة للصناعة، وم

  العنقود حالیا هو تدخل الجماعات المحلیة والهیئات الحكومیة، یتضح ذلك في الشكل التالي:

  مكونات العناقید الصناعیة ):1الشكل(

 
تعزیز القدرة التنافسیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق شوقي جباري، بودیار زهیة،  :المصدر

، الملتقى الوطني حول المنافسة والإستراتیجیات التجربة الإیطالیة إستراتیجیة العناقید الصناعیة قراءة في

، 2010نوفمبر  8/9 :الجزائر ،التنافسیة للمؤسسات خارج قطاع المحروقات في الدول العربیة، جامعة الشلف

  .10ص، 

الذي ینشط  Territoireمن خلال الشكل نلاحظ أن مكونات العناقید تنقسم إلى: المحیط    

والتي تتكون من مجموعة المؤسسات،   Acteur du clusterود، عملاء العناقید فیه العنق
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ومعاهد البحث والتطویر، وأخیرا التكوین (الجامعات، المدارس الكبرى،...إلخ). وتشمل 

، الموارد cadre legalالعوامل التي تساعد على إقامة العنقود متمثلة في: الإطار القانوني 

ressourcesتیة ، البنیة التحinfrastructures التجمعات العامة، الدولة ،Etat ،

الذي یعتبر من أهم  publics et marchéالتمویل....إلخ. بالإضافة إلى أحوال السوق 

المكونات التي یركز علیها العنقود بإعتباره الهدف الأساسي لإنشائه. وفي الأخیر منافسي 

  .cluster concurrents ou partenairesالعنقود أو شركائه 

  أنواع العناقید الصناعیة ثانیا:

 وهي: للعنقودبها نواع العناقید الصناعیة بحسب المفاهیم والمعاییر التي ینظر أتختلف    

  . العناقید حسب معیار النشأة والمنتج:1

أو بشكل طبیعي  عنقودیمكن أن یتكون ال العناقید الصناعیة حسب معیار النشأة: -

نتیجة لوجود تاریخ قدیم للمنطقة في هذه الصناعة نتیجة یعي یتكون مصطنع، فالعنقود الطب

في حین یكون  .لتوافر الموارد الطبیعیة والمواد الخام أو لوجود المهارات اللازمة لدى السكان

عبر سیاسات وإجراءات معینة مبنیة على دراسات تشیر لإمكانیة إیجاده.  العنقود مصطنع

 7.رق وقتا أطول وتكلفة أكبرإلا أن تنمیه هذا النوع تستغ

حسب الصناعة التي یقود على  نقودیمكن أن یصنف الع العناقید حسب معیار المنتج: -

خدمات مالیة  نقودعا)، دیترویت وجنوب ألمانی(صناعة السیارات  بها العنقود مثلا: عنقود

تصالات صناعة الإ نقودع، خدمات إعلامیة (هولیوود)، عنقود (لندن ونیویورك)

  8،...إلخ.فنلندا)(

  . العناقید حسب معیار درجة التخصص ومعیار نوعیة الترابط:2

یصنف العنقود حسب درجة التخصص في  العناقید حسب معیار درجة التخصص: -

و بشریحة أو في تخصصهم بسوق أمستوى معین من سلسلة القیمة المضافة للصناعة، 

یطالیا یوجد عنقود إحذیة، ففي شمال مثال ذلك صناعة الأ. سواق والعملاءمعینة من الأ

 9.حذیة یركز على التصامیم یستهدف المستهلكین مرتفعي الدخلمتخصص في صناعة الأ

سیا وفیه یتكون أعناقید مترابطة ر  هناك نوعان من الترابط: العناقید حسب نوعیة الترابط: -

صغر لأات امؤسسات كبیرة، ویمدها عدد من المؤسس ةو بضعأ مؤسسةمن  نقودالع

فقیا وفیه أعناقید مترابطة و  بائعین.المشترین و النتاج وهي علاقة قائمة بین بمدخلات الإ
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تشترك في التقنیة وقوى العمل  ات الصغیرة والمتوسطةمؤسسمن عدد من ال نقودیتكون الع

  10.والموارد

العناقید  Markusenوقد قسم  ):Markusen. العناقید حسب معیار الهیكل (تقسیم 3

  نواع، وهي:أربعة ألى إناعیة حسب هیكلها الص

ات صغیرة ومتوسطة مؤسسوهي المكونة من  :Marshallian عناقید مارشال -

تتخصص في الصناعات المعتمدة على التكنولوجیا المتقدمة والحرفیة العالیة. ویكون التبادل 

 11.التجاري بینها كبیرا وتحظى بدعم حكومي لتطویر تنافسیتها

و عدة أة مؤسسوهي التي تسیطر علیها  :Hub-and-Spoke ذرعةمحور والأعناقید ال -

 12ات المتوسطة والصغیرة الموردة للمدخلات.مؤسسات كبیرة یخدمها عدد من المؤسس

ات الدولیة مؤسسوتتكون من فروع ال :Satellite platform عناقید منصات الفروع -

ن عدد أیما بین هذه الفروع كما متعددة المصانع، وتتمیز بضعف التبادل التجاري ف

 13.ات المنبثقة عنها قلیلمؤسسالنشاطات وال

وهي عبارة عن تواجد  :state anchored/state centered عناقید المراكز العامة -

لمقدمي الخدمات وموردي المدخلات حول مراكز النشاطات العامة الكبیرة في الدولة 

  14.الحكومیة كالجامعات والقواعد العسكریة والمكاتب

صغیرا أو كبیرا حسب  نقودأما حسب الحجم فقد یكون الع . العناقید حسب معیار الحجم:4

ات مؤسسنتشار الجغرافي أو عدد المعاییر الدراسة التي قد تعتمد على حجم المبیعات أو الإ

أو غیرها من المعاییر. ومن حیث العدد تفترض منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة 

ة متوسطة وصغیرة، ؤسسم 100على الأقل الصناعي یجب أن یحوي نقودلیونیدو) أن الع(ا

لیصل إلى الحجم الحدي لمستوى الفاعلیة الداخلیة الذي یمكنه مقاومة أي صدمات خارجیة 

ثر سلبي یتمثل في إمكانیة خسارة كل أقد یكون له  نقودأو ضغوط. وصغر حجم الع

 15.المنافع

  عناقید الصناعیةدورة حیاة ال :ثالثا

  16 هي:و تمر دورة حیاة العناقید الصناعیة بثلاثة مراحل  Porterوفقا لـ   

القدرات المتخصصة، مراكز  :ترجع ولادة العنقود إلى وجود عوامل الإنتاج :مرحلة الولادة -

وقد تنشأ  ،عاديالویمكن أن تنشأ أیضا من الطلب المحلي غیر ، لخإالبحث والتطویر،...
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مبتكرة مما تسبب في نمو العدید الات مؤسسجدیدة أیضا من واحد أو اثنین من ال عناقید

 .عامل الصدفة دورا هاما في ولادة العناقید غالبا ما یلعبو ها. من

هناك ثلاثة متغیرات تؤثر على تطور العناقید: شدة المنافسة المحلیة،  :مرحلة التطور -

لضمان التواصل  لیات الرسمیة وغیر الرسمیةالبیئة المحلیة، وإنشاء المؤسسات وكفاءة الآ

یستغرق عشر أن نه یجب أوتظهر العدید من دراسات الحالة  المشاركین في العنقود. بین

 العنقود وخلق میزة تنافسیة. لتطورسنوات 

إلى تراجع العناقید یمكن أن تكون مصادر داخلیة أو  تؤديالأسباب التي  :مرحلة التراجع -

تحاد عتماد قواعد الإإ و  ،بتكاري یعیق الإنتاجیة و الإذجمود الداخلي البسبب ال .خارجیة

إنقطاع  مثلیمكن أن یبطئ تحسین الإنتاجیة، وأنواع مختلفة من التهدیدات الخارجیة 

 .تكنولوجیا، والمنافسة الخارجیة والعولمة

  السیاسات الإستراتیجیة لتبني العناقید الصناعیة :رابعا

  17تبني العناقید الصناعیة وهي: ع من سیاساتانو أة خمس تم تحدید لقد   

وتهدف لتنمیة الروابط بین عناصر العنقود من خلال دور الجهات  :سیاسات الوسیط. 1

العامة في عقد التحالفات بین شركات وعناصر العنقود، ومن خلال تقویة دور الجهات 

  .رفع القیمة المضافة. هدفب العلمیة وتبني الأبحاث والعمل على تطبیقها على أرض الواقع،

وتهدف إلى زیادة الإنفتاح على الإبتكارات الجدیدة، من خلال  :سیاسات جانب الطلب. 2

تشجیع البحث العملي وتشجیع الإبتكارات وتشجیع تبني أفضل المعاییر التقنیة للمنتجات 

سواق أخلق عالیة التقنیة وذلك من أجل تنمیة الطلب على المنتجات. ویحدث ذلك من خلال 

  .بداعیة..رضیة تجریبیة للمنتجات الإأجدیدة  للسلع والخدمات، توفیر 

وتهدف لتنمیة الموارد البشریة وتطویر مهاراتها وهي شيء أساسي  :سیاسة التدریب. 3

لإیجاد المشاریع الصغیرة والمتوسطة. وذلك من خلال وضع معاییر مرتفعة للتعلیم وكفاءة 

الجهات البحثیة والتدریبیة المتخصصة في صناعة محددة. من المعلمین، وتشجیع إنشاء 

لى بناء مراكز مهارات إخلال تحفیز العلاقات الداخلیة بین مؤسسات العنقود. بالاضافة 

العناقید التي تتولى مهمة متابعة حاجات الصناعة، تطویر المناهج التدریبیة الجدیدة، البقاء 

 على اتصال مع مجالس العناقید،...

تهدف هذه السیاسة لرفع مستوى تكامل الإقتصاد المحلي  :سیاسة تنمیة الروابط الدولیة. 4

و ألغاء إمع الإقتصاد العالمي وزیادة حجم التبادلات التجاریة وجذب الإستثمارات. بمعنى 
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للقطاع الخاص  توفیر المعلومات والمساعدة التقنیة مام التجارة الخارجیة،أتسهیل الحواجز 

 .سسات الصغیرة لمساعدتها على مجاراة المعاییر المعمول بها دولیاوخاصة المؤ 

قتصاد وهي سیاسات تتضمن توفیر الاستقرار على مستوى الإ :سیاسات هیكلیة أوسع. 5

الكلي، عوامل السوق، النظام التعلیمي، البنیة التحتیة المادیة والقانونیة والمؤسساتیة بما في 

  .دعم القواعد والقوانینذلك وجود نظام حوكمة قادر على 

  دور العناقید الصناعیة في تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمحور الثاني: 

  تعمل العناقید الصناعیة على تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال مایلي:  

   زیادة الإنتاجیة أولا:

نتاجیة هو إیات یة مؤسسة من الدخول في عملألیه إساسي الذي تسعى إن الهدف الأ  

غیرة ن تكوین العنقود الصناعي یساعد المؤسسات الصإنتاجیة، لذا فإعلى معدلات أتحقیق 

 18 :هي نتاجیة، وذلك بسبب تحقیق عدد من العواملعلى تحقیق هدف زیادة الإ والمتوسطة

حیث یؤدي التقارب الجغرافي للمنتجین  نتاج:سهولة الحصول على مدخلات الإ . 1

ت على آلى سهولة حصول المنشإساسیة لمتخصصین في المدخلات الأوالموردین ا

مر من الموردین المحلیین الذین یعملون بالقرب من العنقود، الأ هاحتیاجاتها ومتطلباتها منإ

 خیرات.أستیراد والتلى خفض تكالیف الإإالذي یؤدي 

في في حیث یساهم التقارب الجغرا نتاج بصفة عامة:خفض ملموس في تكالیف الإ . 2

نتاج مثل: جمع نشطة المتعلقة بتنفیذ المشاریع ولا تدخل ضمن تكالیف الإخفض تكالیف الأ

شراف. كما یساهم التقارب الجغرافي في خفض تكالیف المعلومات والتفاوض والرقابة والإ

 .لى تخفیض النفقاتإالنقل، وهو ما یخلق میزة لوجیستیة للعنقود تؤدي 

ات الموجودة في العنقود في ؤسسیسهم التقارب الجغرافي للم إنخفاض تكالیف الصفقات:. 3

ثیر على السوق من خلال توسیع أفي الت هاد فرصیز ما ینخفاض تكالیف الصفقات. إ

 نشطتها.أ

ینجم عن العلاقات العنقودیة ظهور علامات التكامل الخلفي،  إنخفاض تكلفة المخزون:. 4

  لوسیطة والسلع نصف المصنعة والنهائیة.لى حدوث سرعة تداول المدخلات اإالذي یؤدي 

  زیادة الحصة السوقیة ثانیا:

جل التمتع بمزایا زیادة الطلب المحلي أنضمام للعنقود من لى الإإات ؤسسحیث تسعى الم  

ة في الحصول على نصیب ؤسسالناجم عن الصناعات المرتبطة، وبالتالي زیادة قدرة الم



 سانیةمجلة العلوم الإن...                             في تنمیةالعناقید الصناعیة دور إستراتیجیة 

 431                                                                             2017دیسمبر 

و الخارجیة. ویرجع ألى مواجهة المنافسة المحلیة كبر من السوق، مما یزید من قدرتها عأ

سواقا مختلفة متمركزة في مكان واحد، وبالتالي تمكن أن العناقید تمثل ألى إالسبب في ذلك 

سعار المرضیة وتحقیق الكفاءة المطلوبة في التسویق الموردین من الحصول على الأ

  19المنفصلة. سواقوخدمات ما بعد البیع، وذلك على عكس التعامل مع الأ

   زیادة القدرة الإبتكاریة ثالثا:

ات من ؤسسبتكاریة، والتي تمكن المیسهم العنقود الصناعي في تنمیة وتحفیز الطاقات الإ  

ذواق المستهلكین، أالتي تتلائم مع  الحصول على المدخلات الجدیدة، والمنتجات المتنوعة،

نخفاض تكالیف التجریب، وذلك بسبب توافر إبتكاریة في كذلك تساعد تلك الطاقة الإ

معلومات تكنولوجیة جدیدة داخل العنقود تمكن المشروعات من التعرف على الفرص السوقیة 

نخفاض إو تطویر مراحل التصنیع، بما یسهم في أستثمار في منتجات جدیدة المتاحة للإ

 20ات الداخلة في العنقود.ؤسسالتكالیف والمخاطر التي تتحملها الم

  نظمة التكامل في العنقود الصناعيأ :)2(الشكل

  
Innovation and Clustering in the Globalize International Simmie J,  :Sourse

www.unido.org, Urban Studies, 2004, online: Economy  

ذي یتم بین العناقید الصناعیة وجمیع یتضح من الشكل السابق مدى التكامل والتعاون ال  

الكیانات الموجودة داخل العنقود. فإنه توجد علاقة متبادلة بین مراكز الأبحاث والجامعات 

بحوث المشروعات  والمنشآت والمشروعات القائمة أو الجدیدة، حیث تمد الجامعات ومراكز

  21والأبحاث اللازمة لتطویر أعمال العنقود الصناعي.

  

  

  

http://www.unido.org/
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  دراسة تجربة فرنسا مع العناقید الصناعیة الثالث: المحور

  )European commission(العناقید الصناعیة في أوروبا صورة إحصائیة  أولا:

تعرف العناقید بأنها مجموعة من المنتجین، مقدمي الخدمات، المعاهد التعلیمیة والبحثیة،   

الصلة من خلال أنواع  المؤسسات المالیة والمؤسسات الخاصة والحكومیة الأخرى ذات

 مختلفة من الروابط.

تعزز العولمة دور العناقید في تنمیتها،  . العناقید كعامل للإزدهار في الإقتصاد العالمي:1

فالمؤسسات تواجه مشكلة تزاید الخیارات لتحدید أنشطتها في الأماكن التي توفر أفضل بیئة 

وف تتدفق إلى المناطق الأكثر جاذبیة. عمل لإحتیاجاتها الخاصة، والأرجح هو أن الموارد س

إن النشاط الإقتصادي داخل عنقود معین یمیل إلى الحصول على تركیزا أكثر، ما یجعل 

المنطقة أكثر إزدهارا، فوجود وعمق العناقید في الإقتصاد الإقلیمي هو أحد جوانب بیئة 

 الأعمال الشاملة التي تواجه المؤسسات. 

 عناقید في اوروباقوة وإزدهار ال ):3الشكل(

 
. http://www.clusterobservatory.eu/European Cluster Observatory,  :Source 

٪ من جمیع العمال في 40٪ و30لقد أحصى المرصد الأوروبي للعناقید، ما بین   

إیجابیة على إزدهار العناقید ونموها  الصناعات ترتكز في العناقید، ما إنعكس بصورة

وبالتالي إزدهار الإقتصاد ككل. وبالتالي فإن الإقتصاد القائم على العناقید یولد أفضل 

النتائج. أولا، بسبب إنخفاض التكالیف الإقتصادیة للإنتاجیة. ثانیا، بسبب دینامیكیة العناقید 

 یة.التي هي أفضل إستراتیجیة للتعامل مع الصدمات الخارج

إن العناقید هي جزء مهم من الواقع الإقتصادي الأوروبي،  . وجود العناقید في أوروبا:2

  ویختلف توزیع الجغرافي لهذه الصناعات. 

  

  

http://www.clusterobservatory.eu/
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 2014توزیع العناقید على المناطق الأوروبیة في  ):4الشكل(

 
. http://www.clusterobservatory.eu/European Cluster Observatory,  :Source 

یختلف تركیز الید العاملة عبر المناطق  . التركیز الجغرافي للید العاملة في أوروبا:3

٪ من إجمالي العمالة الأوروبیة. وإستنادا إلى 50الأوروبیة، وتشمل العناقید على نسبة 

من إجمالي العاملین الأوروبیین في  ٪38 إحصاءات المرصد الأوروبي للعناقید فإن ما یقرب

 في دول. ٪25٪ في بعض الدول لتنخفض إلى 50مؤسسات جزء من العناقید، ترتفع إلى 

 2014التركیز الجغرافي للعمالة حسب الفئة العنقودیة في  ):5الشكل (

 
Source: European Cluster Observatory, http://www.clusterobservatory.eu/ . 

 

  تجربة فرنسا مع العناقید الصناعیة ثانیا:

لقد أدركت الحكومات الفرنسیة المتعاقبة أهمیة التقارب بین المؤسسات بصورة عامة، حیث   

 التي تعتبر النواة لإنشاء العدید من أقطاب SPLكانت البدایة بإنشاء أنظمة الإنتاج المحلیة 

  التنافسیة، بهدف تحسین القدرة التنافسیة للمؤسسات والإقتصاد الفرنسي بشكل عام.

لقد شجعت سیاسة أقطاب التنافسیة في فرنسا على . أنواع العناقید الصناعیة الفرنسیة: 1

عنقودا في أنشطة متنوعة، وتتوزع عبر كامل التراب الفرنسي وتأخذ شكل  71إنشاء 

  22نسي، حیث تنقسم إلى ثلاثة أنواع نمیز فیها بین:جمعیات وفقا للقانون الفر 

http://www.clusterobservatory.eu/
http://www.clusterobservatory.eu/
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وهي التي تجد لها توزیعا جغرافیا ضیقا ونشاطها یتمیز بإستخدام  العناقید الوطنیة: -

  تكنولوجیات قاعدیة وبسیطة نسبیا بحیث تكون المنافسة محدودة ضمن التراب الفرنسي.

تد نشاطها خارج التراب الفرنسي لكن وهي العناقید التي یم العناقید ذات التوجه العالمي: -

  یعتقد بأنه لا یخرج عن الإطار الأوروربي من حیث قدرته على المنافسة.

هي التي تعتمد بشكل أساسي على التكنولوجیات البارزة والمتطورة،  العناقید العالمیة: -

  وتمتد فیها المنافسة إلى السوق العالمیة.

من خلال الشكل في الأسفل نلاحظ أن   فرنسا:. خریطة توزیع العناقید الصناعیة ب2

العناقید الصناعیة موزعة في كامل التراب الفرنسي، ولا تقتصر على منطقة معینة في فرنسا، 

  أو في مكان محدد، بالإضافة إلى إختلاف وتنوع القطاعات التي تنتمي إلیها.

  2014خریطة توزیع العناقید الصناعیة بفرنسا في  ):6الشكل(

  
www.competitivite.gouv.fr :ceSour  

  

  :خاتمة

   ،توجد أساسا العناقید الصناعیة من أجل دعم المشروعات في أسواقها المحلیة والعالمیة  

  إختبار الفرضیات إلى النتائج التالیة:توصلنا من خلال وقد 

توجد أساسا العناقید الصناعیة من أجل دعم صحیحة حیث  الفرضیة الأولى:    -

إضافة إلى زیادة فرص التخصص وتقسیم ؤسسات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الم

العمل، وتقلیل نفقات التبادل أثناء المراحل الإنتاجیة ومن ثم تقلیل تكالیف الإنتاج بصورة 

   ل.عامة، أیضا رفع مزایا التنافسیة ما ینعكس على الإقتصاد بالكام

http://www.competitivite.gouv.fr/
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أسباب فقد العناقید لمیزتها التنافسیة، یعود إلى التغیر في صحیحة ف الفرضیة الثانیة:  -

التكنولوجیا المستخدمة في الإنتاج، بحیث لا تتوافق مع الخبرات العلمیة والفنیة للعمالة 

   والموردین، إضافة إلى التغیر في أذواق وإحتیاجات المستهلكین.

الصغیرة والمتوسطة   مؤسساتتساعد العناقید الصناعیة الصحیحة  الفرضیة الثالثة:  -

تواجهها مثل مخاطر  الحجم الصغیر، والمشاكل  يفي التغلب على المخاطر الت

 .التكنولوجیة

أداء المنتجین الأعضاء في العنقود أفضل من أداء صحیحة ف الفرضیة الرابعة:      -

قود یوفر العدید من المزایا للمؤسسات ، وذلك لكون العنالمنتجین غیر الأعضاء في العنقود

التي تنشط فیه مما یؤدي إلى إنخفاض العدید من التكالیف ما یجعل أداء هذه المؤسسات 

  أفضل.

  وعلیه توصلنا إلى مایلي:  

ات تربطها مؤسسجمعا جغرافیا لتالسمات الأساسیة في العناقید الصناعیة بكونها تتمثل  -

وأفقیة مبنیة على تبادل السلع والخبرات  ة وعلاقات رأسیةعلاقات في سلسلة القیمة المضاعف

أیضا شبكة من المؤسسات والمعاهد العامة والخاصة التي تساعد الكیانات  ،والموارد البشریة

فالعناقید الصناعیة هي تجمعات لعدد من الشركات المتقاربة جغرافیاً    قتصادیة المختلفة.الإ

 .وتربطها علاقات تكاملیة ومصالح مشتركة ،ال عمل معینومؤسساتها التابعة والمنتمیة لمج

حد أفضل وسائل التنمیة الصناعیة، وهو أحدى إالصناعیة  قیدانسلوب العأیعتبر  -

 .زدهار المشاریعإ ذ یسهم في نمو و إقتصادیة، سالیب رفع معدلات النمو الإأحدث أ

حیث لمكونة لها یوفر العمل ضمن العناقید صناعیة العدید من المزایا للمؤسسات ا -

من تحسن ، توفر المزید من المرونة للمؤسسات في ظل البیئة الصناعیة المتغیرة بإستمرار

مكانیة الوصول إلى السوق وتكنولوجیا إإمكانیة الوصول إلى العوامل المتخصصة، وتسهل 

رفع الكفاءة ، خفض تكالیف الإنتاج، تخفیض تكالیف المعاملات، تساهم في المعلومات

 ...إلخ.اجیةالإنت

تعد إستراتیجیة العناقید الصناعیة من أنجح وسائل التنمیة الحدیثة التي تحتاج إلى مناخ   

إستثماري مناسب لنشأتها، ومبادرات تنمیة العناقید تكون أكثر نجاحا حینما تكون ضمن 

جیة إستراتیجیة أوسع لتطویر بیئة العمل على المستوى الجزئي، وحینما تكون جزء من إستراتی

رفع مستوى التنافسیة للدولة. كما أن أسلوب تنمیة العناقید الصناعیة یعتبر وسیلة للعمل 
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المشترك بین الحكومة والمؤسسات والتي غالبا ما یعمل كل منها بمعزل عن الآخر، حیث 

تهتم الحكومات بالمحافظة على إستقرار عنصر الإقتصاد الكلي وتوفیر البنیة التحتیة فیما 

ؤسسات بالمنافسة والربح، لكن من خلال العمل المشترك فإن المؤسسات سیكون لها تهتم الم

دور في توجیه السیاسات الحكومیة الإقتصادیة كما ستلعب الحكومة دور مهم في سیاسات 

  الإقتصاد الجزئي وفي تعظیم ربحیة المؤسسات.
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