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Résumé:

Cette étude a pour objectif de
clarifier l'importance de I'une des
relations interentreprises qui est la
sous-traitance. En effet, puisque les
entreprises poursuivent
généralement des objectifs
différents, elles pourraient réaliser le
maximum d’eux en collaborant ses
intéréts particuliers avec ceux des
autres parties dans le cadre de
projets communs. C’est le but des
relations de sous-traitance qui
offrent aux entreprises de différentes
formes de liens interentreprises, leur
permettant de mieux répondre a
leurs besoins en produits ou en
ressources. C’est pourquoi nous
nous concentrons de cette recherche
sur les raisons justifiant 1’orientation
des entreprises vers 1’adoption de
cette décision de sous-traitance.
Nous avons enfin conclut que se
sont surtout les objectifs soit
financiers ou non-financiers qui
conduisent les entreprises a adopter
de telle relation.
Mots-clés:sous-traitance,
externalisation, les
(entreprise- enivrement).

relations

1 gadlddl

e ikl L) o3a Wiudyy Caags
Lip G Bk J8i ) Gl
Ble Ay cDluwiall o Ly il
¢(la sous—traitance) Ghldl (o Jlal)
Gia ) o Gl colS 136
Gl sladl ahalis licdiling Calal
Jendl Jl 3 Calaa¥) Gl 3l (e Sy
Qe PlA e dasy Lo Tl yidall
dam b Al i el e 28l
PR S I W P [V I T K
e sl Clagidl e lelalial ddas
o Aahl) oda AJSE jsaai A L5l
Go Sl it WSai Al )yl
Ala®Y) Clawsall iyl e bl
) sl dagi o ) Aaball il
Calaal) aas )l e JEN 1
S lese I el Ly e e S
Al e
e Gl cdalidad)  alal))
damalls dssall GBe danal (ol

157

2017 jaues



Suiad auliff Luiluai) aslel) s

ot -

XYY

(loglaall Lingl i€ sk 8 4] Jseasll JleeY alle g Uil (g3 paill )
A0 A8y Alaadl 55aY) el 3ls Qi) 58 cchlungall G Jaalsill g
lad) gsd o el Lghhl duusdl Glidle Al e @liey dlagid)
(O Aasa (e o Ak s ALY G 1 Gaas b Jadie Cipla S
cor bl dlaie ¢ el Hrae

S lelee e on glAl ) e Wiee A e S5 Jady dsallé
ol el JaS Gl e sl Capey Lo jeday Lay cimladl Caly 1 Lgadaiaf
L Ao site b dgall 4] adass (3 i) chlead) o 585l panasl
colts de coordinationla il Call<ig - Y Calls Cpaccadlall Culay dasiy W
Geoiily Ll Lol cpiaall (b oSl axe S caelall 8 AW e dasl
ciiall aghaasl)

Ohlll (e 28lail) A Ayl Caplail) G e axd g pagal) lal iy
Gilatie ddagpe cllee 4 " Gl e dladll Cije 3 (1987) L afnor* Cayes
Gala Ciph e bydlie 58 o (S0 Y lly (bl Sl bias bl
Gl e Yy Aol Gl e ¥ dualin o el Y U S(OaY) aad)dal
Jalae slaie) WiSay Jluasi S <G A0 o2 o Capiily clgdlys (e (Sdial)
a3 ofiald) Clea s auandBDlal oda ST Jigall Cailall e (aliAS Gaaeie
oYl 13 8 s el

€052 [Lse ADARS (bl (e 8l -

tdae 23S lal) e a8l -

ApdliulS Gl e Sl -

G52 Lsa ABlas Gl (e SBlasl) -1

Slidl e b o Jpanll G (538 530 duwgal Alall oda 8 el

WDle 4l Gllll e bl Cayey 3grs cAatiall 3380 dussgal) Jiay @A) il
Sl @l Al pailasll eV vae DA e sss(Gs)use) delia
sall b e el gl

2017 jremd —5)Sess piais dese deala 158



dple wg Adle (Julien P-A., et al.) cuajiiad ¥ Ghlll (o Sl 488
iy 3ygallhladas ST ADNe ) esdiiall Ansall (e Cilagiiall S algdl el 5 o
lae ¢ 31 aas Lyt Gl dagpds clialsdl by aii gl zsidl e o3a
G Al b Us L) aas g 4l of K Y pald s 8 iy aleay
A Srae Gl (e Clenilly 2lsall aladind e sald ) g
silaiadl dad dayy culS 13) ey a8 ADle oed b e bl A o
JaSU adlfial oo Apiial Auswgal) alla g JiS5 3ysalld ¢ aaal Ji ikl
Dnae Jaxy Y iy bl Adee o Gilay Lo 1 clgle Gl Yy dally
Gy Glandl 13 Jliay Fpgial aensd 3y 4l clialsall yaad & Y]
baraa ) Byen Adadijall Y cllee: 4l JhU) Jlall(Galavielle J. P)
fsie bawd ) zgiall Ailpally Al il (el caaaill Gl
Aol ay pall JEeY) lede cpny (Al bl ot (AT Busnge (I 85Vl oans
e Y Alead Al Algpenddl JS ) ame Jeaty gl IV U8 (e 5205l
ety ¥V bl sileid) 4 i g3 i) IS ol L lgigas bl sl e
dac) Jalye JS Axlie o anis 5l 13 Gy Yy e a¥) aad ) Calpal
o3 (3ias Y 3 Lpadlgl) Aall) e oS ey Ay 4nd] Nl ADle 5S5 (zgial
Lol 3 dpall OS elliey gidall ofs dals couiylal) (p ADEW) (e daal)
cadlle (38a% AL LA alel Audi a8 QY] jaae s el

Jes Aidas Gl pe SBla) -2

Glawsdl ogn b deadl ol pald e ghlll e Sl il s
Alalad) 3l aladind Tigpe o o ST S (e O e WDe b L Failaiall
Bl Jle o s 5 jaae (N il all sl D leheay e
JSlias alAY) oVsa (3sin LISE) el lay cagle Giall Jaall ol 4kl
cdanll (538 Lebiady Al Gl ghasall daas
saled) (et 1A cdee 2eS Glalll e 8leil) 2ol G2 3l culal) 5T Lo Jag
aa) oliiiay gxiy dic..pohlll e Sl o @ilall Sl opEl e 549
satis COAY) Bl 4 agxhy el Qe Se gan o Uk gy o gpablaial

159 2017 i



Suiad auliff Luiluai) aslel) s

alae aafiy agail) o iy o Jsliall Jsmg » ail e gl i e 550 30l
LS ey oLl (b Lw cppntion 5l gy () Baldl) aall @y pdy o o caad
die) ol (e Bl Jeny Lo lae Joally sold) apiity Jsliall agay of sm
Al ageail) Lgigia eat Al Alelall ) aladid ety Jee sie ey (A5l
bl 8 Jalal) e g bl e bl w@le 5,8 (Mony AL T) sy
Galenll 038 8 Ciyha (e ST say Alla 8 dald (Jleadl ( Loy cpaleiall o L
oy Jaladl 138 ) B OUN 3 Jaall ans Lo 5F el Jaally Cipmy L el Ling
Dhas il (e Aajlia alsl Al gl Gudi (s oadl 3 dnzall ) L)l
Gsin o Alaldll sgaall moag aaes dlalull 8 Jalsll e s il Lae oYl
e el 3wl Cpaatisdl 313 il
svad Jleall dadi Aoy s dae e Gl (e Sl Al lic) b aSandd) ¢
die aleay cleadl) el e o ) cllee o amglly Ghay) Ga gl )
(bl e dlaially 5! jaae Tays ) ADoK ey V) 1 L Jee
Op S Les Alia culS LSE cojaian Lo e Al 3 hal ik o3 5aY1 10
S by Al A calS LadSeg i) 3ysall aladiu) Aal e dala skl

TS L) e S -3

Galll S elinsall Lngliin) Ghld) e Bl lie) dlSa] Joa Jan Sl
o gially prall Glawgall Laglpny) @hlall Ay W@ (G Gueguen)
gl axlly AKal) cdiaill (i) axe e Jamal) slad EG Lise eyl o Uad
Lhe Wlie) (Sa bl Zagl 3my ) deasit dndlind) leas o

tadass gially 3 psaall Glusall o3gd iliadl i)

el gn Aussnall ang iad i elaal) o Bl )il v
sty Do 108 magis Ll 53 e LeiSa D oY b)Yy
Aondiliuh Aadlauy) sda capd LS Lalladlly AShall chla Pla e ol
Lssenll Jalsill

2017 jremd —5)Sess piais dese deala 160



oo a led g Jl agabladl) o oW Al v
S ALY hlE g o Slad i it AT Gluuie e ClBle
Gaulld) WWhlee e Sl Jeas clansd) o3 oY aY) cllla)
aa Al o3 JISE ey [ 1 e s L S seidy
bl slailly a2y
sl L S5 A Ay adeall o) S el v
LA, CalaY) Basasa QA & 3 L e Gl e 23ae eia e
odag oyl adeSll okl JIN ol Agalse Jag gkl
e Agalse (B lehad Y LY smeeﬂuﬂsﬁ?\fﬁw\ﬁu}!‘
o Tonlite LSy gl Gads (B S Bas0ne Rheay et (5T ¢S] Cilansall
Mgy leana
e Auusall 3,8 sae g Al Agdll Ay v
e gpud) Juill )5 Tl e Bl ) dialiall eyl dgalsad dlaxi)
Jedhina s danall G ARl e gl Lﬁ\
DA e 385w L)liely dususall dndliulS Ghld)l e slall liel (Sab
Jie) Lixy Gl(Porter M) Leasi dagliind ae ahblin s clgiige o e
e » (La stratégie de niche) Geudl (e 23as o) e Sl Al i)
G0 Ml G pp A SSHN b ) ay Papally daugidl ilassal
aa) 58y sda ey A (Gueguen G)l Giludl Canatll o cuila ) .oyl
Ao sially 3pnall Cilansall laadies Al sl
S Al ALl clble juasccibuuall c hys ) i) ¢ 1l baae 13)
Al dplad)l JEY) n daadll ay @3 Cald) 4aly Loy bl Gldle
Gl Y 13 3 lala L el bl sl ol e LS i)
Lo Juaill b Ly . gamaliily capanill (ASIEN ¢ ail i) Calladl) s aY) el
(Sl Slal) Calite Ay Lo i ¢ Ak Sl Cy amladl b2 o
AspAY) 2 All kel e LS aalidll @l ST e
dglinall anlially Ghaldl cpe SBlail) s (3810 -4

161 2017 s



Suiad auliff Luiluai) aslel) s

Sl (e BBlailly da AY-4-1

Al dan i 2a3 layea Allg A pdl Pexternalisation 4.l dyje dan i 4a A
« outside-ressource— :3lull Wl jlaial as 4ulai¥L I’outsousiong
DAl il A3 AV6 da)la lse Jlesind (Aapall ) laysn aagi llusing »
led kel Capylall cpas S0 sl 3 (1980) Ll 5738 & jeda s Ly
L Alpsha 50 Ao DA (e aii ) Alendl gl (Renard 1) cagps aas
Dl Agygpall i) e T LlE s dege Y (s il JSs
Bl G dgsesdll sheaall Gl ol s AaadU L))l dpalally el
JalSs dagi Ll da,a¥l LAFNOR (it 1 0aadll Calaad) sl 4y puall
Ay 0e ein gl 09 Gald Jalaie iS5 e A el clesdll (e desana
Caplaill o3 P a0me Ladd (ggimars Clsindl 23 die Ul 8 o(Gsel) Ansassal
den Lo 135 clain Laglent s AWy Ol (g 8Ll o Gl (e LSy
Ay ) W s bk s de Gl Jae G5 on @Al e Jilal
c+<Ernst& Young et la Sofres 1 dulp (e Yl o8 Cusy ((Barthélemy J)
Guny o Js () Japas ale e 220 Ciplh (e AapdY) oyt s Pa
Gllay) iy (il JIS T L AV G o) Qo) o il @il
sty AT Cijha Jea "1 p Agiall OB Caplaill Wl . gl (e dlaill ais W g
e %11l L) Jon 3S50 5358l " cdysal¥) e %17 " Ll iy Ly
Aused)) Capleill o3 8 s 138 10455090 (10 %7 " Gamadia ) ssalll 5 gl
Lol (358l an) my A CAB Caypal) o Liily ¢ ylalll e 28lanll Caglas Ll ans
b cAnhA) Tusnsall Jumity LAl o)l (e Bl (it A aY) ol (il oy
aaxie bl Wjladl Sy ddaddl (ady Gl e Gl s
aaall Gatity Ghld) (e Blaili-4-2
oadliilly Capey Lo i clgdaine e el Jalad ) s ) cilallad)
sale) L;? restructuration  sllacae dujdll 4alll 4 allsy g3 (downsizing)
DA o Fannspall Gpndls G3a0s b)) dladl) s ) G ) ¢TI
oaliilly adatl) MBA&I} Alead) (s PR e sale @l Sy lgaas (i

2017 s 35S it 2ana dnals 162



B bl (adiil) ales sl sa Alead) Gmias o o At i) Gae e
O Sl el ins paliil) ke o sa Qb e Bl G Lt @Al oS
Al n 4 sl (s agin dly o @lia muay ¥ Gl (i) ) Jleadl
Adba ) ) by g Cplebeially Ae e dngal) ()55 Glalll (g 2iladl
dsjyidly Gl e Blait-4-3

csale partenariat 48205 !Pelislall 4l 8 A8haY aseid Hseda Jif oS
Gl e Japp N i) JAT (e JS5 (Tarondeau J-C, Hitin C)
sl 4S50 aand Cumy (bl (e 2ladll JISET aa) s Y LASjide Cilaal
ADLIE . AY) Yl (e ol e GiSpEl (e K3 daiuls Gle W) 4
Dk ¢ e saase CalaaY AN Gle dale Lo LAlaliall A8l Jle Al Al
DA Gipet we Gy Capedll 1820 el Jolg (3lsadl Jpaall sl
caliy a1 (k) sl JIKE ) ashall el @A (Roy. J., et al)d
VY] Lsall DA e Caagd Al ilall) 28laille chussgall Cilaliial Cas
Syl o3 <l 483 Ae Jidi Y ABal) oday cleual 3jigia sl ASUAD) (ya gia dudars
OV ASHAN Ala b & Wl paadill Jll sball Q) Wl 1Y) Wl
Alaill Al & daglaall 4L o agall (a5 ¢ bl Sleiall gl 0S8 V) juae
&b oebe AU Blad) Y (el daaly ASHaE ADle maad ol (o SA kL
Lt 4L O LAY Daan e i A e o)y Tavadiall aillee dajall 52
sl aad Sl s Cangy oy sbaily claslaall Jalii DA e
Sl Cilladlly Ghldl (e SBlail-4-4

Ialliance aslpuy) bl (Tarondeau J-C et Huttin C) oy
adlie Gluwie om b gelaa JSG il a5 (st e ) stratégique
iy ADE) Yy Al A ool ol Bl Y Cuay (pmadl Lo
Gy (B Slugall o Lo QB Jlae (& dal i) Glilladll @las aug oS
blse ang Al ST G e o osledll JIE e JS sed P Plinn
salad ¢ dll g5 gelaall Jaal) Ue o clld b sadins Lo Lol yyshail Lghjlasg
Shlee o Jpmanll ff dana o Jsdd Giagr W) o) callaill Jaxiow L

163 2017 i



Suiad auliff Luiluai) aslel) s

Jandy ) codiia Glling 5ol jaae llia Akl bl ADle 8 (Sl .dacadie
LS oxilse Yy daall dlly Hhlia aad) bl of (58 4] JSsal) Jaad) Al sne
ceal ) callanll el e LS Giidline al Gfiuaie (Al die 43)

Obld e Blail) ) Aa il clasaa -5
&Y Asall egal juin Al adlall Al A Ji Gl e Sl )E Cladas o
Gl 3l Lo Lhay g Y) A lafine s Lo lgie desite ilaY (Al Gl
s jeadii (Morcos J-L) cuuad cafiail daadidl clleall e Lo e
] Llail) Adleds il saga czsiiall AalSiAueg) Bl ag)l Jea laaall
2 sai g @l Ghalie ) slle( o) A e iy (6l ) Gl
i 53y5all Cilismsall CulS LS cAlelall aully Fadiiadl) Ssall Jaiii gz giiall dalSia
) Ausall pe LAl 5aY) o2 @y Cda LS yeY) Asugall 81 oy el
Cuatind Sl Slgally paadill e il of aas Jlial) A 585 e eiKa
ol e sl e aall Leadyy Lae Al ol 50 Y 8 dals ) Claalsd
Sdie JS0 LeBeat (S Y Al sagal) e Sl
B el il dand) ) Glasssall ads 30 L) (e i(Noireaux V) aas 3
Dbl ddagiye (alsecbleally Cojlaaly ddagize Wies ccallSilly ddagipe cilaal o
Al Lyl dasall sS Byfiae cllall @l ol LlSE laal)
.24)33.“
Ll ) Ghlll e Sball ADe &5 ey Calidy A o3¢ duwga) laal o<
sllsal) JSEN diny Lo 130 g sl
SLANG Aoy hld) (e SBladl) JISS 11 o8, Jedd)

2017 yawsd =58y pais tase deals 164



L) 2 slel) Al e dileil ) Oleacsgall 4as7 )y

Dlsall 4l lialsall o pital) 5l dap

AUl Gl e aslell (A 1AC
Uaadill Ghlll (e Skl :B
S1SA lall) (e 28le3l):C

A 0 p 1 B oAl Ceafie ylans da
Al Gl e
sl

Source : billodot B., et Genthon C.,Les nouvelles formes de coordination
industrielle.dansMazaud F., De la sous-traitance premier rang a la firme pivot,
I’organisation du systéme productif airbus. These doctorat,Toulouse 1, 2007, P.

.81
) Cagl) 4 oSy Glalll (ye Bl ¢ 1l (e il Annall lial o ans JSE G
paaddll e Gl (CallSil) masn Al ) Al ) dsladl ¢ audy
JCal ek Al e dlal gl b Led gy At i) cibleally
¢Claanall 28 iy

e lSA lalal) pa Blacil) v
aagil) xie JSAll 8 jeday sous —traitance dintelligence ¢1SM lald) (e 8ledl)
EY) Alee (allam JeASHAD Glalll e Slailly dlail) e gl 138 QS sy C
OsSs e jaiaes il o ASHE IS deadl Ay diasdie aa Gllea
oY) el Gt Cm Al ey el B gl e Sl Sl i
ohlll e Sledl) die J8 06 o aY) Jaiadd Lpeall Aagy B S sl (e
oSy Y Biaas Cijlaes Aualall olsay clpd IS5 8 5eY) difias yeday Camy oIS
caraalll & Apall A ae ¢ paY] das Cisla (e eSOl

AUl L) (pa SBlat) v
adagil) we JSGN 3 jeday ¢sous—traitance de capacité adUall lalill (e Jdlal)
B ylally AUl Jlee ) (he degene ST 51 dm)la Liie e dususiall anliin ol (A
e Osrae sl plsia ps adine lla dsa e Gl Cany el Gl Sy

165 2017 i




Suiad auliff Luiluai) aslel) s

laill e gaill 13 aas Y Gl A8 e Aiall Al (S0 Y CyaecalS
g Ally llal) e ariall e dpanse SVl 4als ) Glasall gal kUl
GBSl S el 1 e APzl 3 Al GEsi )
Angal) dlaic¥ a3l aadl 8w . (conjoncturelle ou occasionnelle)g)ui
Liag Z ) agyl calaly (AY duuse e calidy Sl 8kl e gl 1
S b Ayl Al 8 Saall e gbl) e Skl lie) o WS L)
Gl Y ails 1) i€ Al oadiad 38 (g yAl ) Lt (o Caliny Ll assse
Laliyl dalal) 0Ll L) (e Yad Ol G0l zY) CallSs (meai€ Gl
IS Dlie) WSy Jy L Adla) (il cuiats Adlall gl e Llial) diall Jiads
Lalaal) Jalsall o 8 AT audi aisally gl S BRI LU Sl e
dAssssally
uaadill (bl (ha dblatt) v

ve JSAI A jela la sous—traitance de spécialité jaaasll phldl e sl
Apasad Aoy Gl gl e Akl Sl e el 13 aliay 3 ¢B i)
Ao dadl f claiiad (6 Al Gl (e 8leilld cleil) Jae Lzl gl
G oS e Jlugy dals @hles S Aalall (50 Le alall B Caylall oK
Laslei€ll 3 05aSay uanadio o Gluwtall Sad Gawadill Ghlll (e Sl
L) LeSha ¥ @llga o5Slay sf esavoir faireials chlee sf oo Jlae b 3y skiiall
S daghiul chlaeY WOl 8 ey sl o aase Jlae 8 lpaadd
Lo JS S5y cleiiga Gl o Al 58505 gl 18 dadiy e sale Cumy 4ol
il ) Tl sl ADle Jl 4 opal galalaie ) 5)aY) a3y Jasiy Y
Ol e eiSa Vgl lpaads ae g el e gl Mgl Al ciad g
Yol Lalall doy Ua a8l of eyl Whlle ol Ayl Jlel) Gan
iy OShAnlall Gl s apB) Clleal) Lopal Jish Yy (paads ) (A& Jay
Jaday Al Glialgally Ly Sl sagadl days B owdll aSaidl juas

led ) il aab aey cAdliaal) 4l yue g Jh G Glald) e Bl )8 Sl )
el WS Ll Jadial Caylall Ao (B¢ el aaall Ayl e asd Ll il

2017 jremd —5)Sess piais dese deala 166



1 i (S 13gd Ay Gaadaiily leie Al el Culon Calide s

i Lagasni (e oY) 00 bl lgias e Lgie guesi LA

DAY rae ol QLY gl dglaty dpadi ddle e Bl sl

fab LS JEY) el sy (B aY) Haan e S5 . Jiliaally
Lulady) LB v

A Ll b s

e Bkl ) el o) cdaleay) Al elel) cuas -
ohll
D) Lging 53a¥) dusnspall Ganads ) 8 Jan ) JleeY) el Sl
Ghlll e Al Al 3 13 el dgygpaal) dppadly dald) Jilusl) bg
SV dandl U5 Alee a5 AUl Ll e el Al & Wl cgaadll
aa Jle Cadag sl gullal) Jleall e ludl aaal) 50l cuiad ) dgsla Calbal
¢ ) 48l 50l Jleaind Cuiad cuila

w3 £ Lebeny Apnlny) Al o dwgall S5 -
tliiall Lye dSsis

L) Sy Lan clanads SSYI cplalatiall hlga Phiiad -
saaddll 3iad Al 1 Dlieli Ll Al el el g e
Chamsall J2 s3lal (Sadl e S Lay 33ylie Juzadl ¢10Y Jsie dlea,y

B dgleie ge Sl (any 55eY) dusa) aulis -
flginn (st o leiad (Say G DL (e cpess ligh L lgha LESH Cuin
oo o) Al (e jhlie el cdaslll AUy el hlia Ll
Dhlie Coindy ey Guaileiall ) og3aall Jisad of LS 20 8IS ) L)
fppdall 3 ) Gl e ol

Aail) G Ledlenind CafiSg Adalall alsall Dl s -
ls Al lsall o Sliels cindls Whe QLS L) oy Lea dniliny)
taygaaal sale i Gald IS4 Lk

167 2017 s



Suiad auliff Luiluai) aslel) s

238 8)aY) Aususpall Lyl 8ha (38a5 2008 lea £ L) -
days o langal sk S synergie apeadll dlcadl sy a5 Bl
Laal) e ool 153S) ol B e Prahalald(1989) 5 Hamel
suas Gl ) palelaid) Jsas b alail el o) oS S cdaa i)
Paasa &)lee Sl

SV (e oA lalus ) Jiluy AU Callall Jysas -
e eda ad) (8 Ly Lae o)) alelatiall ) Lty e (IS
¢3m pal) o LeY)

o Asall 538 el Capan A cpalanl) Dgsall Gia -
b dgala s Al (sS 8 el s BB ke el o all )
GV sl Jaadl BA (o GAS) Baa il )z liad Lye duwnall (5SS
Gl dhisl e dals haall cbadl dagpall L) e Say
Qe e)gm callall iyt Agalse o S Ghald) e SBleill ABad L)l
el e 3ol ¢ sl gl skl ASlse AplSa) Gaila ) A sills Leie
Ei ) el Bgal o L s 0o oS gl L slaia) L aSay
oy «Sllhall s caludll delse (B s (e daplall Jalsall SV (0
¢ zstiall agsih

laseae 3K ) juadl maw lee sl aled) bty bl s
Ay JiE Gleaadll Gluuse Gany 8 Ladliuy) clalall e alilg,
calatill) Jie dusugal) (alaidl e leda JSE Y ) @il gl aedids Ol
(o alala) (Jlaiay)

syeiall Callsall V) Jaa WY uadl 8 lape dudlie LeiSay 5ye¥) Awgdl -
Y5 i) e LT aae Cadag ) s Yy clalal dalleal) AL dalal)
cclanally Jilugl) 615 )

lladly AaiilY) ey Jyaly Glldy yeanll dad) & gl Akl -

2017 jremd —5)Sess piais dese deala 168



Ll Y v
mal) Jia sasma Jagpd el e el (il UG 5aY) jrme o -
S ol Slie el Jayd Baas Jead) e oS 13 caelgal) ddag csasal)

Glleny alaa¥l o Juae o Jay Lo liag dagydll 480 Xl
¢(1IS09000) zisall 53sn yuleaS cdima yulas alial o Glay) 5 46
¢ AR Y Al Aadipe 050 8 Nl (amy b ST -
iyl e a¥) iae Ghleas Tpladll e Plitad 5 g ki -
Aaleally daleiall Clidamal) Gang 5k ) haay 8 ) jaiaed ¢l
bl 2l Gl e Jaxiog 8 @dlly gl 3alY) o dAalay)
JEaS L agsell sane e La zgiialls ¢ AT Sl po 5l dpaddll Aialadl
Al las s ol General Electric duugal diaa Lo elld e
Samsung  iuuse Plain) cuw aaall gpsall Addiiag <l Glasiall
e caail Al Ghledl e oty dgre ol (e 2kl Ak
1985 4 A Samsung dwse Ciauals .General Electric dwse
o bl sl Jeaty 8l Polagisdl ol aias ST o
fodlia Y dasa
Y dgygpall bdll i ase o) roplalaial) B8 (il -
JSally Cilaad) (3int Aas e Ll GlaSaly S 5yall5 il (e Jonl
€A gl yall
o Aanlll 48dl kil e e Slia rdgal) Caisil -
clelaiall e Canall CallSs (e el jucand CadlSs Ledsl bl e sl e
A et Cals Leilis cagall Al cule)aY)
Oe bylaiial) Calaal 383 ae of 2 olaiall Cagaall 614! -
Al Wyl saa (i dajae Glmany B Ol Auuiall Jeay B i)
Y oeouilaiall Camall S amll oY) of AMal) o3a b aally L lld Ll
abia Sl e galill Jray Lee daalls oLl 23 V) el

169 2017 i



Suiad auliff Luiluai) aslel) s

daaly) e LB Gl ) gop bl slaia) 3Dk -
Aajlas) iy )

YO

g A0 sda o V) calaall iyl (ea 28 cilulld) Calide (e a2l e

‘;Js\ﬂ\ Jusadll lasra ady Gl 4agill 13ag cdaalill clawgall (e w2l al Gakaiy

Jiay Lﬁﬂ‘ Lﬁ)ﬁaﬂ\ Sl dagw SIS (B ylaniall 2 gl j cJah diuwall @JLAM ji

dardl ) clausal ¢l cj\js uj:uas.ﬁ Jla Ganyd ‘"s_ﬁ\ dwiad) byl s

CalaaY) BAad Cpacmy JSE iyl JS Glalys Gis i dale ddeay gl
.48 giall
1 alggd)

LAFNOR* . Association Frangaise de Normalisation 1925 i il uuill dps all 2]

Cliee g —dilad) 3ed e Jpanll o Gt SO Cilawsdl 4m i) lales 0

aspsl (b gmsi il ALl Uy Caypetl —3asadl)

L. Julien P-A., et all.,L’entreprise réseau,Ed. Presses de 1’'université du Québec,

Canada. 2003. P 49.

2_Gruenmeyer C., Note scientifique et technique, NO 266, janvier 2007, p2.

3. Galavielle J. P., Les déterminants fiscaux de la sous-traitance, P. 5, source

Internet :http://matisse.univparisl.fr/doc2/mse430.pdf

*_Morin M-L, Sous-traitance et relation salariale, Aspect de droit de travail,

Travail et emploi, N° 66, p23.
>-Gruenmeyer C., Op. Cit., p2.

.990 e «1975-09-30 - 'é‘)é\...a!\ 78 2l c;i,.\m.u‘)]\ EJ.U;J\_ 6

sl i =7
SMony A T., sous -traitance, Rapport sociaux, Citoyenneté, Santé, travail,28
printemps 1993, p 65-82. dansGruenmeyer C., Op. cit, P.2
’-TorresO.,.Le management stratégique en PME entre spécificité et
dénaturation, 6eme conférence AIMS, Montréal, 1997, p03
" Maryse. S : Stratégie des PME et intelligence économique, Ed. Economica,
Paris, 2003, p48.
""_Gueguen G : Environnement et management stratégique des PME: le cas du
secteur Internet, thése de doctorat, Université de Montpellier I, non publier, 2001,
p 93.

tsn Adgal) Lyl 5501 o amally Aaagial) Cilusnipall dpaliy (ASIAY) ppaddll o g S350
Gl cCidan daals clad) Glala@Y) 5 e ety dangidly small Slegydall Jisa
.2003

2017 s 35S it 2ana dnals 170



. Renard Isabelle., L’externalisation en pratique, Ed. D’organisation, Paris,
2005,P.3

_ ibidem, P. 2

""Médan P., Gratacap A., Logistique et supplychain management, Op. Cit, P. 46.

16 _ Jérdome B., Stratégie d’externalisation, 3 Emme édition, Ed. Dunod, Paris,
2007 ; P. 7.

7 _ Bichaut F et Rovive B., Restructuration et nouveaux périmétre
organisationnelle, Journée d’étude GREGOR-IAE, Paris, 27 Février 2003.

'8 Barthélemy Jerome., Op. Cit, P. 12.

1 Jacques ROY, Sylvain LANDRY et Martin BEAULIEU, Collaborer dans la
chaine logistique : Etat des lieux, Cahier de recherche, n006-01 Mars, 2006 .

2_ Tarondeau J-C, Httin C., OP. Cit, P. 172.

! _ Roy J, Bigras Y., Le partenariat un élément clé de la chaine logistique, les
troisiémes rencontres internationales de la recherche en logistique- rivieres, 9-10 et

11 May, 2000.
22_ Tarondeau J-C et Huttin C, Op. Cit, P. 8.
B Morcos J-L., la sous_traitance indistrielle ou

délocalisation ? ORGANISATION DES  NATIONS  UNIESPOUR LE
DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL, Vienne, 2004.

. Noireaux, V., Avantages et faiblesses des coopérations conjointes : le cas de la
collecte des déchets dans les zones industrielles», AIMS : Les journées du
développement durable,2005.

»_ Bruel O., Op. Cit.

*6_ Parthélemy J., Op. Cit, P. 48.

?"_Soussi F B., La sous-traitance moderne : une contribution au débat « Faire,
Faire -Faire , ou Faire en coopération », Revue tunisienne d’économie et de
gestion, RTEG NO 21 Vol XXI Décembre 2003, P 106.

. Paché G et Spalazani A, La gestion des chaine logistique multi-acteur :
Perspectives stratégiques. Presses universitaires de Grenoble, 2007, P. 49

¥_ Parthélemy J, Op. Cit, P. 66.

171 2017 jsaus



