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 : الملخص

تعتبر التحالفات الإستراتیجیة شكل من أشكال 

التعـاون بین المؤسسات الصناعیة، وتستخدم 

من أجل كسب میزات تنافسیة من خلال خلق 

ن، قیمة مضافة أكبر للمنتج محل التعاو 

والرفع من مؤشرات التنافسیة نتیجة تكامل 

  الجهود المشتركة.

ومن بین المؤسسات الصناعیة الجزائریة    

التي تبنت استراتیجیة التحالف نجد مجمع 

صیدال، حیث قام بإبرام العدید من العقود مع 

أكبر المخابر ذات الشهرة العالمیة، من أجل 

لیمي رفع تنافسیته على المستوى المحلي، الإق

  والعالمي.

: التحالفات الإستراتیجیة، الكلمات المفتاحیة

  الشراكة، المنافسة، التنافسیة، مجمع صیدال.

المسؤولیة الاجتماعیة، المؤسسات 

 الاقتصادیة.

Résumé :      

     Les alliances stratégiques 
comme forme la coopération entre 
les entreprises industrielles, sont 
utilisés pour acquérir des caractères 
compétitifs à travers la création 
d’une valeur ajoutés plus importante 
au producteur coopérateur, ainsi 
l'augmentation des indicateurs de 
compétitivité à la suite de 
l'intégration des efforts conjoints. 
    Parmi les entreprises industrielles 

algériennes, qui ont adopté les 
alliances stratégiques nous trouvons 
le groupe SAIDAL, où il a conclu 
plusieurs contrats avec les plus 
grandes laboratoires et les plus 
connus mondialement, afin 
d'augmenter sa compétitivité sur le 
plan local, régional et mondial. 
Mots clés: les alliances stratégiques, 
le partenariat, la compétitivité, 
l’avantage concurrentiel, la 
concurrence, le groupe SAIDAL. 
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  :مقدمـــــــــــــــة

نشهد في الوقت الحالي مرحلة تحول جذریة تعرف بالعولمة حیث تكاد تتماثل فیها    

التكنولوجیات المستعملة، والحواجز السیاسیة، الجغرافیة، الثقافیة والاقتصادیة تتراجع وأســواق 

  اربت لتشكل سوقا عالمیا واحدا. دول العالـم تق

نتیجة لهذه التغیرات أصبح بقاء المؤسسة، استمرارها وتفوقها یتوقف على عوامل خاصة    

بها، كما یتوقف على عوامل أخرى مرتبطة بالوسط الذي تعمل فیه، ومن هنا أصبح لزاما 

لتي تفرض على المؤسسة وضع استراتیجیات تسمح بتحلیل الفرص المتاحة والتهدیدات ا

التحالفات الإستراتیجیة حیث تعتبر سلوك یسمح من بین الاستراتیجیات المتبعة نجد علیها، و 

اكتساب مزید من القوة التي للمؤسسات من جهة بتفادي المنافسة بینها، ومن جهة أخرى 

  تمكنها من مجابهة المنافسین الآخرین.

كتساب مقومـات التنافس والبقاء في وفي ظل هذه الضرورات الملحة لمواجهة المنافسة وا   

الأسواق، قام مجمع صیدال للصناعة الدوائیة الجزائریة بإتباع استراتیجیة التحالف مع عدة 

  مخابر عربیة وأجنبیة.

كیف تؤثر التحالفات الاستراتیجیة على تنافسیة من خلال ما سبق نطرح الإشكالیة التالیة: 

 دال بصفة خاصة؟المؤسسة الصناعیة بصفة عامة ومجمع صی

  أولا: نظرة عامة حول التنافسیة الصناعیة للمؤسسة

تعرف على أنها "القدرة على تزوید : ) تعریف التنافسیة الصناعیة للمؤسسة الصناعیة1

المستهلك بمنتجات وخدمات بشكل أكثر كفاءة وفعالیة من المنافسین الآخرین في السوق 

  1المحلیة والدولیة."

فیما یلي أهم  نافسیة الصناعیة على مستوى المؤسسة الصناعیة:) مؤشرات قیاس الت2

  مؤشرات قیاس تنافسیة المؤسسة الصناعیة والمتمثلة في:

یعتبر مؤشر الربحیة كافیا عن التنافسیة الصناعیة الحالیة للمؤسسة، ویمكن  الربحیة: -1

ذه الحالة فإن أن تكون هذه الأخیرة في سوق تنافسیة تتجه هي ذاتها نحو التراجع، في ه

التنافسیة الصناعیة الحالیة للمؤسسة لن تكون ضامنة لربحیتها المستقبلیة، وإذا كانت ربحیة 

المؤسسة التي ترید البقاء في السوق ینبغي أن تمتد إلى فترة من الزمن، فإن القیمة الحالیة 

  2لأرباح المؤسسة تكون مرتبطة بالقیمة السوقیة لها.
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المؤسسة غیر تنافسیة إذا كانت تكلفة الصنع المتوسطة تتجاوز تكون  تكلفة الصنع: -2

سعر منتجاتها في الأسواق، وذلك إما لانخفاض إنتاجیتها أو عوامل الإنتاج مكلفة كثیرا، أو 

  3.للسببین السابقین معا

تقیس الفاعلیة التي تحول المؤسسة فیها مجموعة عوامل الإنتاجیة الكلیة للعوامل:  -3

   4منتجات.الإنتاج إلى 

كلما كانت التكلفة الحدیـة للمؤسسة ضعیفة بالقیاس إلى التكالیف  الحصة من السوق: -4

  5الحدیة لمنافسیـها، كلما كانت حصتها من السوق أكبر.

  ثانیا: التحالفات الإستراتیجیة ودورها في رفع تنافسیة المؤسسة الصناعیة

ستراتیجي بأنه "مجموعة واسعة من یعرف التحالف الا ) تعریف التحالف الاستراتیجي:1

العلاقات التعاقدیة التي تنشأ بین المؤسسات المتنافسة، في أقطار مختلفة لتحقیق هدف 

  6معین."

ویعرف كذلك بأنه "إحلال التعاون محل المنافسـة التي تؤدي إلى خروج أحد الأطراف من 

والتهدیدات، وتتشارك  الســوق، فالتحالف الاستراتیجي یؤدي إلى السیطرة على المخاطر

  7المؤسسات في الأرباح والمنافع والمكاسب الملموسة وغیر الملموسة."

من التعریفین السابقین نستنتج بأن التحالف الاستراتیجي یأتي استجابة للمتغیرات البیئیة،    

من أجل اقتناص الفرص ومواجهة التهدیدات، حیث یعتبر قرارا إرادیا یتم بین مؤسستین أو 

ثر، یرتكز على عنصر الثقة، تستبدل فیه المنافسة القاتلة إلى تعاون، من أجل تحقیق أك

  أهداف ومصالح مشتركة على المدى الطویل.

هناك نوعین أساسیین للتحالف الاستراتیجي یتعلق النوع  ) أنواع التحالفات الاستراتیجیة:2

  متنافسة أو ما یسمى بالشراكة.الأول بالمؤسسات المتنافسة والنوع الثاني بالمؤسسات غیر ال

  تتمثل في: أنواع التحالفات الاستراتیجیة بین المؤسسات المتنافسة: -أ

هذا النوع من  یجمع:  Les alliances complémentairesالتحالفات المتكاملة  -1

التحالف الاستراتیجي بین مؤسسات تساهم في المشروع محل التعاون بأصول ومؤهلات من 

ة، ویتمثل الهدف الأساسي من التحالفات المتكاملـة في استغلال شبكة توزیعیـة طبیعة مختلف

  8لمؤسسـة من طرف مؤسسة أخرى.

تعقد :  Les alliances de co- intégration تحالفات التكامل المشترك -2

في مرحـلة من مراحل  المشترك من أجل تحقیق اقتصـادیات الحجم تحالفات التكامل
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المنتجات المشتركة یمكن فیما بعد تركیبها في منتجات تبقى نوعیة وخاصة  ، هاته9الإنتاج

  10بكل حلیف، والمؤسسات نفسها تبقى في منافسة مباشرة في السوق.

تجمع : Alliances de pseudo-concentration تحالفات شبه التركیز  -3

مشترك، كما أن تحالفات شبه التركیز المؤسسات التي تقوم بإنتاج، تطویر وتسویق منتج 

الأصول والكفاءات التي تساهم بها هذه المؤسسات المتحالفة تكون ذات طبیعة متماثلة، 

والهدف المطلوب هو الوصول إلى الحجم الأمثل للإنتاج، والمنتـج وحید ومشترك بالنسبـة 

  11لجمیـع الأطراف، ویطرح في السوق بشكل مشترك.

 وتشمل:نافسة: أنواع الشراكة بین المؤسسات غیر المت -ب

:  Les joints ventures de multinationalisationالشراكات المختلطة -1

تجمع بین طرف أجنبي یملك منتجا ویبحث عن سوق، وطرف محلي یملك معرفة جیدة 

  12لخصائص السوق المراد اقتحامها.

تتم بین مؤسسات تعمل في :  Le partenariat verticaleالشراكة العمودیة  -2

ن متكاملین، والمؤسسات المشاركة هي في كل الحالات مورد أو زبون یقیمان علاقة قطاعی

  من نوع مورد/زبون. 

"، أي توفیر المواد الأولیة ومختلف make or buyلقد نشأت تلك العلاقة نتیجة للمفهوم "   

 التوریدات التي تدخل في عملیة الإنتاج، والتي تنتجها المؤسسة بنفسها أو تشتریها من

  13موردها، وهذا حسب معاییر ومؤشرات استراتیجیة واقتصادیة.

: تعرف على   Les accords inter - sectorielsالاتفاقیات ما بین القطاعات -3

أنها "تعاونات بین مؤسسات لا تنتمي إلى نفس القطاع، ولا إلى نفس مجموعة النشاطات، 

ى، ولا وجود لعلاقة بینها إذا ما قامت فهي غیر متنافسة ولیست زبون ولا مورد الواحدة للأخر 

  14كل واحدة بتطویر نشاطها لوحدها."

للتحالفات  ) مساهمة التحالفات الاستراتیجیة في رفع تنافسیة المؤسسة الصناعیة:3

  الاستراتیجیة أثر كبیر في رفع تنافسیة المؤسسة الصناعیة من خلال مساهمتها في:

تكالیف الصفقة بین الحلفاء بتجنب اللجوء إلى  من خلال التقلیل من: خفض التكالیف -أ

میكانیزمات السوق، خاصة عندما یكون التحالف بین طورین متتابعین لنفس سلسلة القیمة 

  15المضافة.
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یتیح التحالف الاستراتیجي بین الأطراف المتحالفة المشاركة في الأرباح  زیادة الأرباح: -ب

لمنافسة، فالمنافسة بین مؤسستین من نفس التي تنتج عن التعاون وعن تجنب تحدیات ا

القطاع قد تدفع بهما للدخول في حرب أسعـار، مما یؤدي إلى انخفاض أرباح كل طرف، 

ومن ثم فإن الاتفاق بینهما یجنبهما هذه المنافسة القاتلة، ویوفر علیهما نفقات عدیدة بشكل 

  16یؤدي إلى زیادة أرباحهما.

  17التحالفات في زیادة الحصة السوقیة من خلال:تساهم زیادة الحصة السوقیة:  -ج

  إعطاء المؤسسة فرصة لدخول أحد الأسواق المحلیة أو الأجنبیة؛ -

تحمل المخاطرة في تسویق منتج تتم تنمیته حالیا، حیث یساعد التحالف الاستراتیجي  -

  أعضاءه على تحقیق أهدافهم بسرعة وتكلفة أقل؛

  جات جدیدة، أو منتجات مرتبطة بها؛توسیع النشاط من خلال تقدیم منت -

  الحصول على وضع المورد المفضل للمنتجات؛ -

  تخفیض مستوى المنافسة المباشرة؛ -

تنشیط السوق من خلال برامج التدریب المشتركة، وكثیرا ما تفعل المؤسسات ذلك عند  -

  إعطاء العمیل منتجا أو كمیة معینة؛

  وبالتالي حمایة المنتجین الحالیین؛منع دخول المنتجین الجدد إلى السوق،  -

  18إن التحالفات تساهم في رفع مستوى الإنتاجیة نتیجة: تحسین مستوى الإنتاجیة: -د

  جمع المعلومات الخاصة بالمنتجات الجدیدة والمنافسة؛ -

  التنبؤ بحجم السوق یسمح بتنمیة جدول الإنتاج الرئیسي، وتحسین الإنتاجیة؛  -

  العمل وتقاسم المعلومات ؛تحسین مستوى علاقات  -

  تحسین مستوى الاتصالات عن طریق بناء هیكل لتطویر كفاءة التشغیل؛ -

  الاعتراف بفضل وتعویض من یتفوق أداؤه على الأهداف المحددة.  -

  ثالثا: تحلیل تنافسیة مجمع صیدال في ظل التحالفات الاستراتیجیة

 انطلاق الإنتاج في إطارإن : تراتیجیةتحلیل تنافسیة مجمع صیدال قبل التحالفات الاس )1

فاصلة  1999، وبالتالي تعتبر سنة 1998التحالفات الاستراتیجیة كانت في أواخر سنة 

  .بین مرحلة ما قبل التحالف الاستراتیجي وبعده

سنقوم بدراسة أهم مؤشرات ربحیة مجمع صیدال من خلال الجدول  مؤشر الربحیة: -أ

  التالي:
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     1998-1996ر نسب الربحیة في مجمع صیدال خلال الفترة ): تطو 01جدول رقم (

  دج3 10الوحدة: 

  1998  1997  1996  البیانات

  2500000  2500000  2500000  )1رأس المال (

  6593417  6142527  7060515  )2الأموال الخاصة(

  10071287  9669509  10058512  )3اجمالي الأصول (

  816341  644774  365024  )4الأرباح قبل الفوائد والضرائب(

  569006  401150  244566  )5النتیجة الصافیة (

  4499579  3650550  2960514  )6رقم الأعمال(

 0,23 0,16 0,10  )1)/ (5عائد رأس المال (

 0,45 0,38 0,29  )3)/(6معدل دوران رأس المال(

 0,09 0,07 0,03  )2)/ (5عائد حقوق الملكیة (

 0,13 0,11 0,08  )6)/(5هامش الربح الصافي(

 0,18 0,18 0,12  )6)/(4هامش الربح التشغیلي (

 0,08 0,07 0,04  )3)/(4العائد على اجمالي الأصول(

  Les rapports de gestion (1996-1998) المصدر: من إعداد الباحثین بالاعتماد على 

نة إلى س 1996من خلال الجدول السابق قمنا بدراسة نسب ربحیة مجمع صیدال من سنة   

وهذا قبل ابرامه لعقود التحالفات الاستراتیجیة، حیث نلاحظ هناك ارتفاع قلیل في  1998

  هذه النسب.  

فبالنسبة لعائد رأس المال والذي یقیس كفاءة مجمع صیدال في تخصیص رأس المال في    

دج من الربح عن  0.10ما یقدر بـ  1996استثمارات مربحة، نلاحظ أن المجمع حقق سنة 

 0.23دج و 0.16حیث بلغ  1998و 1997ینار مستثمر، وارتفع هذا العائد في سنةكل د

  دج عن كل دینار مستثمر على التوالي.

أما بالنسبة لمعدل دوران رأس المال فهو یعكس قدرة الأصول على تولید المبیعات ففي    

ر دج من رقم الأعمال عن كل دینا 0.29قدر معدل دوران رأس المال بـ  1996سنة 

  .1998دج في سنة  0.45و  1997دج في سنة  0.38مستثمر، وارتفع لیبلغ 

وبالنسبة لعائد حقوق الملكیة فهو یمثل نسبة تولید أرباح الاستثمار من الملاك في مجمع    

حیث قدر نصیب كل  1998إلى سنة 1996صیدال وقد عرف ارتفاعا طفیفا من سنة 

 1998و 1997سنة  %09و %07لیبلغ  وارتفع 1996سنة %03مساهم عن كل سهم بـ 

 على التوالي.
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بالنسبة لهامش الربح الصافي فیعكس أرباح المجمع المحققة من رقم أعماله حیث قدر    

دج لكل دینار من المبیعات وارتفعت هذه النسبة لتبلغ  0.08أي  %08بـ  1996سنة 

  .على التوالي 1998و 1997سنة  %13و  11%

ح التشغیلي فهو یعكس قدرة مجمع صیدال على تولید الأرباح قبل بالنسبة لهامش الرب   

 1997واستقر سنة  %12بـ  1996الفوائد والضرائب من رقم أعماله، حیث قدر سنة 

  .%18وبلغ  1998و

بالنسبة للعائد على اجمالي الأصول فهو یعكس ربحیة مجمع صیدال قبل الفوائد    

إلى سنة  1996رف أیضا ارتفاعا طفیفا من سنة والضرائب بالنسبة لمجموع أصوله، حیث ع

  على التوالي. %08و %07، %04بـ  هذا العائدحیث قدر  1998

: سنقوم بدراسة تطور التكلفة المتوسطة للمجمع من خلال العلاقة التالیةمؤشر التكلفة:  -ب

  التكلفة المتوسطة= تكالیف الإنتاج/كمیة الإنتاج.

نتاج المتوسطة لمنتجات مجمع صیدال خلال الفترة ): تطور تكلفة الإ  02جدول رقم (

  دج310الوحدة:                                              1998 – 1996

  و310كمیة الإنتاج   تكالیف الإنتاج  البیانات
تكلفة الإنتاج المتوسطة 

  دج

معدل نمو تكلفة 

  المتوسطة الإنتاج

1996  2652752 72090  36,80 -  

1997  3197394 83613  38,24 3,91% 

1998  3556442 100707  35,31 -7,66% 

  Les rapports de gestion (1996-1998) : من إعداد الباحثین بالاعتماد على المصدر

من الجدول نلاحظ تناقص التكلفة المتوسطة لمنتجات مجمع صیدال خلال الفترة    

 1997وتناقصت سنة دج/وحدة منتجة  36.80بـ  1996المدروسة، حیث قدرت سنة 

دج / وحدة منتجة،  35.31دج/ وحدة منتجة، واستمرت في التناقص لتبلغ  38.24وبلغت 

،  1998) سنة %7.66 - إلى ( 1997سنة  %3.91كما أن معدل النمو تناقص من 

  ویرجع سبب تناقص التكلفة المتوسطة إلى زیادة كمیـة الإنتـاج.

جیة الكلیة للعوامل وإنتاجیة العمـال من خلال نقوم بدراسة الإنتا مؤشر الإنتاجیة: -ج

  العلاقتین التالیتین: الإنتاجیـة الكلیة للعـوامل= القیمة المضافة/تكالیف الإنتاج، إنتاجیة 
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  العمال= القیمة المضافة/عدد العمال، ویمكن توضیح هذین المؤشرین في الجدول التالي:

الوحدة:  1998 -1996): تطور إنتاجیة مجمع صیدال خلال الفترة 03جدول رقم (

  دج  310

  Les rapports de gestion (1996-1998) احثین بالاعتماد على من إعداد الب

 1996دج سنة  0.67نلاحظ تناقص الإنتاجیة الكلیة لعوامل الإنتاج، فبعدما بلغت    

دج سنة  0.63واستمرت في الانخفاض وبلغت  1997دج سنة  0.65انخفضت لتبلغ 

  .ویرجع السبب في ذلك إلى تزاید تكالیف الإنتاج1998

والمقدرة بـ  1996النسبة لإنتاجیة العمال نلاحظ أنها بلغت أدنى قیمــــة لها سنة وب   

دج/عامل، لتنخفض  839.2لتبلغ  1997دج/عامل ثم عادت إلى الارتفاع سنة  703.12

دج/عامل وهذا راجع إلى ضعف كفاءة وخبرة العمال  794.62لتبلغ  1999مجددا سنة 

  تقنیات وأسالیب الإنتاج.وعدم قدرتهم على التحكم الجید في 

سنحاول فیما یلي دراسة حصة مجمع صیدال من السوق  مؤشر الحصة السوقیة: -د

الدوائیة العالمیة، أما بالنسبة لحصته من السوق المحلیة فقد تعذر علینا الحصول على 

  المعلومات الكافیة لحسابها.

عالمیة من سنة ) تطور حصة مجمع صیدال من السوق الدوائیة ال 04جدول رقم(  

1996-1998  

  السنة
حجم السوق الدوائیة 

  العالمیة ملیار دولار

  رقم أعمال

  دج310 مجمع صیدال

  سعر الصرف

  دولار/دج

حصة مجمع صیدال من 

 %السوق الدوائي العالمي

1996  296.4  2960514  79.70  0.01  

1997  297.1  3650550  91.12  0.01  

1998  298  4499579  80.49  0.02  

  من اعداد الباحثین بالاعتماد على:  :المصدر

Banque d'Algérie  

Les rapports de gestion (1996-1998)  

  تكالیف الإنتاج  القیمة المضافة  البیانات
نتاجیة الكلیة الإ 

  للعوامل
  عدد العمال

إنتاجیة 

  العمال

1996  1764823  2652752 0.67 2510  703,12 

1997  2073680  3197394 0.65 2471  839,20 

1998  2243997  3556442 0.63 2824  794,62 
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من الجدول نلاحظ أن الحصة السوقیة لمجمع صیدال على المستوى العالمي ضعیفة جدا    

 1996سنة  %0.01بالرغم من تزاید رقم أعماله خلال الفترة المدروسة، حیث بلغت 

 %0.02وقدرت بـ  1998لترتفع ارتفاعا طفیفا سنة  1997ة سنة واستقرت هذه النسب

ویرجع السبب في ذلك إلى شدة المنافسة من قبل المؤسسات الرائدة في هذا المجال وإلى 

ضعف امكانیات وقدرات مجمع صیدال التي تسمح له بتحقیق حصة سوقیة مرتفعة من 

 السوق العالمیة.

  حالفات الاستراتیجیة) قیاس تنافسیة مجمع صیدال بعد الت2

   یمكن توضیح نسب ربحیة مجمع صیدال في الجدول التالي: مؤشر الربحیة: -أ

  2014-1999): تطور نسب ربحیة مجمع صیدال خلال الفترة 05جدول رقم (

 دج310الوحدة: 
  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  البیانات

  2500000  2500000  2500000  2500000  2500000  2500000  2500000  2500000  )1رأس المال (

الأموال 

  )2الخاصة(
6417686  6248185  5776104  5396898  5455505  5665062  5771991  5906738  

اجمالي الأصول 

)3(  
10440365  10867137  10753697  11146940  12163538  13003781  14305452  14343001  

الأرباح قبل 

الفوائد 

  )4والضرائب(

1053097  517303  656810  493303  841344  782465  277600  839677  

النتیجة الصافیة 

)5(  
721774  271109  379811  263571  482291  547483  430555  547483  

  7222361  6720843  6578622  6003661  5692414  5190671  4139512  4630438  )6رقم الأعمال(

عائد رأس 

  )5)/(1المال(
0,29 0,11 0,15 0,11 0,19 0,22 0,17 0,22 

معدل دوران 

رأس 

  )6)/(3المال(

0,44 0,38 0,48 0,51 0,49 0,51 0,47 0,50 

عائد حقوق 

  )5)/(2الملكیة (
0,11 0,04 0,07 0,05 0,09 0,10 0,07 0,09 

هامش الربح 

  )5)/(6الصافي(
0,16 0,07 0,07 0,05 0,08 0,08 0,06 0,08 

هامش الربح 

التشغیلي 

)6)/(4(  

0,23 0,12 0,13 0,09 0,14 0,12 0,04 0,12 

العائد على 

اجمالي 

  )3)/(4الأصول(

0,10 0,05 0,06 0,04 0,07 0,06 0,02 0,06 

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  البیانات

  2500000  2500000  2500000  2500000  2500000  2500000  2500000  2500000  )1رأس المال (

الأموال 

  )2الخاصة(
6143335  6984405  8753895  11785525  13795482  14746506  16748436  17590664  
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اجمالي الأصول 

)3(  
15014597  17130985  23176684  28251188  27277971  30021145  30099573  31587704  

الأرباح قبل 

الفوائد 

  )4والضرائب(

1242602  1802342  3173367  1519662  2525202  2397830  2798702  1348883  

لصافیة النتیجة ا

)5(  
872149  1346638  2560637  1102192  2060480  1965161  2658147  1477751  

  9789026  11461847  12206459  12101514  11196318  9783274  9882486  8022397  )6رقم الأعمال(

عائد رأس 

  )5)/(1المال(
0,35 0,54 1,02 0,44 0,82 0,79 1,06 0,59 

معدل دوران 

رأس 

  )6)/(3المال(

0,53 0,58 0,42 0,40 0,44 0,41 0,38 0,31 

عائد حقوق 

  )5)/(2الملكیة (
0,14 0,19 0,29 0,09 0,15 0,13 0,16 0,08 

هامش الربح 

  )5)/(6الصافي(
0,11 0,14 0,26 0,10 0,17 0,16 0,23 0,15 

هامش الربح 

التشغیلي 

)6)/(4(  

0,15 0,18 0,32 0,14 0,21 0,20 0,24 0,14 

العائد على 

اجمالي 

  )3)/(4لأصول(ا

0,08 0,11 0,14 0,05 0,09 0,08 0,09 0,04 

  1999Les rapports de gestion- 2014: من إعداد الباحثین بالاعتماد علىالمصدر

من الجدول نلاحظ أن عائد رأس المال شهد تذبذبا خلال الفترة المدروسة بین الارتفاع    

من الربح عن دج  0.11درت بـ وق 2002و 2000والانخفاض، إذ بلغ أدنى قیمة له سنة 

من الربح  دج 1.06وقدرت بـ  2013كل دینار مستثمر، بینما أعلى قیمة له كانت سنة 

  عن كل دینار مستثمر، ویرجع السبب في ذلك إلى التذبذب في النتیجة الصافیة.

ذب وبالنسبة لمعدل دوران رأس المال فشهد ارتفاعا وانخفاضا خلال الفترة راجع إلى التذب   

، بینما أعلى دج 0.38وقدرت بـ  2014في رقم الأعمال حیث أدنى قیمة له كانت سنة 

  .دج  0.58وقدرت بـ  2008قیمة له سنة 

وعرف العائد على حقوق الملكیة نسب مرتفعة وأخرى منخفضة خلال الفترة المدروسة، حیث 

 %04ـ فیها نصیب كل مساهم عن كل سهم ب ، وقدر2000أدنى نسبة له كانت سنة 

  كنصیب لكل مساهم عن كل سهم. %29وبلغت  2009وأعلى نسبة له كانت سنة 

وشهد هامش الربح الصافي تذبذبا بین الارتفاع والانخفاض راجع إلى التذبذب في الأرباح    

كربح محقق من رقم الأعمال وهذا  %05بعد الضرائب، حیث أدنى نسبة له قدرت بـ 

  .%26وقدرت بـ  2009نت سنة بینما أعلى نسبة له كا 2002سنة

كربح  %04وبلغت  2005بالنسبة لهامش الربح التشغیلي كانت أدنى نسبة له سنة    

  .2009سنة  %32محقق قبل الفوائد والضرائب من رقم الأعمال، وأعلى نسبة له بلغت 
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جة یعكس أرباح المجمع قبل الفوائد والضرائب الناتوبالنسبة للعائد على إجمالي الأصول ف  

وأعلى نسبة له كانت سنة  %02وبلغت  2005قد بلغ أدنى نسبة له سنة عن الأصول و 

  .%14وقدرت بـ  2009

تطور التكلفة المتوسطة ومعدل نموها لمجمع صیدال بعد التحالفات مؤشر التكلفة:  -ب

  الاستراتیجیة موضح في الجدول التالي:

 -1999صیدال خلال الفترة ): تطور تكلفة الإنتاج المتوسطة لمجمع 06جدول رقم(

  دج310الوحدة:                                                                   2014

 دج تكلفة الإنتاج المتوسطة  و310 كمیة الإنتاج  تكالیف الإنتاج  البیانات

1999  3 963 563 110313  35,93 

2000  3 978 878 97287  40,90 

2001  4 819 117 112509  42,83 

2002  5 277 603 121111  43,58 

2003  5 442 399 124371  43,76 

2004  6 033 694 126517  47,69 

2005  5 916 226 115897  51,05 

2006  6 663 280 122344  54,46 

2007  7 222 804 135141  53,45 

2008  8 154 438 133025  61,30 

2009  8 555 576 139988  61,12 

2010  10 531 853 134605  78,24 

2011  10 028 252 131048  76,52 

2012  11 052 592 135573  81,52 

2013  10 144 018 130676  77,63 

2014  8 752 365 111020  78,83 

Les rapports de gestion ( 2014-1999 ) من إعداد الباحثین بالاعتماد على   

من الجدول نلاحظ على العموم أن هناك تزاید في التكلفة المتوسطة للوحدة المنتجة من    

، والسبب في ذلك راجع إلى إدخال المجمع على تشكیلته 2014إلى سنة  1999سنة 

تاج عالیة، وقد الدوائیة منتجات عالیة التقنیة بالتعاون مع الحلفاء والتي تتطلب تكالیف ان

عن كل وحدة منتجة، دج  81.52وبلغت 2012كانت أكبر قیمة للتكلفة المتوسطة سنة  

وإن كان هناك انخفاض قلیل في التكلفة المتوسطة للوحدة المنتجة فراجع إلى ارتفاع عدد 

  الوحدات المنتجة.
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فة، تكالیف بعد التحالفات الإستراتیجیة زادت كل من القیمة المضامؤشر الإنتاجیة:  -ج

الإنتاج وعدد العمال، وسنحاول معرفة تأثیر هذه الزیادة على كل من الإنتاجیة الكلیة 

  للعوامل وإنتاجیة العمال في الجدول التالي:

    2014 -1999):تطور الإنتاجیة لمجمع صیدال خلال الفترة 07جدول رقم (

  دج310الوحدة:  

Les rapports de gestion ( 2014 -1999 ) ثین بالاعتماد علىمن إعداد الباح   

وانخفضت بعد ذلك  1999دج سنة  0.62من الجدول نلاحظ أن الإنتاجیة الكلیة بلغت  

دج على  0.54دج و  0.55دج،  0.58، وبلغت 2002و 2001، 2000من سنة 

التوالي، ویرجع السبب في ذلك إلى الزیادة الكبیرة في تكالیف الإنتاج بالمقارنة مع الزیادة في 

لتبلغ  2004و  2003افة، بعد ذلك ارتفعت الإنتاجیة الكلیة  خلال سنتي القیمة المض

دج على التوالي، بسبب ارتفاع القیمة المضافة بقیم أكبر من ارتفاع  0.66دج و  0.61

دج بسبب انخفاض القیمة  0.63وبلغت  2005التكالیف، ثم انخفضت الإنتاجیة الكلیة سنة 

وبلغت أعظم قیمة  2009إلى سنة  2006یة من سنة المضافة، ثم ارتفعت الإنتاجیة الكل

دج بسبب الزیادة الكبیرة في القیمة المضافة، بعد ذلك 0,92وقدرت بـ  2009لها سنة 

  إنتاجیة العمال  عدد العمال  نتاجیة الكلیة للعواملالإ   تكالیف الإنتاج  القیمة المضافة  البیانات

1999  2471852  3963 563 0,62 3046  811,51 

2000  2300818  3 978 878 0,58 3210  716,77 

2001  2662059  4 819 117 0,55 3412  780,20 

2002  2837225  5 277 603 0,54 3563  796,30 

2003  3339164  5 442 399 0,61 3706  901,02 

2004  3979032  6 033 694 0,66 3917  1015,84 

2005  3707637  5 916 226 0,63 4104  903,42 

2006  4279436  6 663 280 0,64 4243  1008,59 

2007  4871616  7 222 804 0,67 4363  1116,57 

2008  6220523  8 154 438 0,76 4470  1391,62 

2009  7855445  8 555 576 0,92 4559  1723,06 

2010  5687351  10 531 853 0,54 4405  1291,11 

2011  7084739  10 028 252 0,71 4198  1687,65 

2012  7963839  11 052 592 0,72 4067  1958,16 

2013  7974147  10 144 018 0,79 3650  2184,70 

2014  6003372  8 752 365 0,69 3453  1738,60 
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بسبب  2010دج سنة  0.54انخفضت الانتاجیة الكلیة انخفاض كبیر حیث بلغت 

تفعت الإنتاجیة الانخفاض الكبیر في القیمة المضافة  والزیادة في التكالیف، وبعد ذلك ار 

بسبب الزیادة الملحوظة في القیمة المضافة بالمقارنة  2013إلى سنة  2011الكلیة من سنة 

دج على التوالي،  0.79دج و 0.72دج ،  0.71مع الزیادة في التكالیف، حیث بلغت 

  دج.0.69بسبب انخفاض القیمة المضافة والتكالیف حیث بلغت  2014لتنخفض سنة 

عمال مجمع صیدال فشهدت تذبذبا بین الارتفاع والانخفاض، وقد قدرت  بینما إنتاجیة   

دج/ عامل  716,77وبلغت  2000دج/عامل، وانخفضت سنة  811,51بـ  1999سنة 

بسبب انخفاض القیمة المضافة ویرجع ذلك إلى عدم الاستغلال الأمثل للموارد، وارتفعت بعد 

دج/عامل،  796,30عامل، دج/80.20وبلغت  2004إلى سنة  2001ذلك من سنة 

دج/ عامل على التوالي، هذا الارتفاع راجع إلى الزیادة في 1015,84دج/ عامل و901,02

 2005القیمة المضافة بسبب زیادة دورات تكوین العمال، وانخفضت انخفاض واضح سنة 

دج بسبب انخفاض القیمة المضافة نتیجة 903,42حیث بلغت انتاجیة العامل الواحد 

نلاحظ ارتفاع في انتاجیة العامل الواحد  2009إلى سنة  2006لإنتاج، ومن سنة انخفاض ا

بسبب ارتفاع القیمة المضافة الناتجة عن توفر التقنیات الحدیثة للعمال واكتساب المهارات 

نلاحظ انخفاض شدید لإنتاجیة العامل والمقدرة بـ  2010من الحلفاء، لكن في سنة 

خفاض الكبیر في القیمة المضافة. بعد ذلك عادت انتاجیة دج/ عامل بسبب الان 1291,11

 2013وبلغت أكبر قیمة لها سنة  2013إلى سنة  2011العامل الواحد للارتفاع من سنة 

دج/ عامل بسبب انخفاض القیمة المضافة نتیجة انخفاض الانتاج  2184,70والمقدرة بـ 

  لانتاج.الذي یعزى إلى توقف بعض المصانع التابعة للمجمع عن ا

سنحاول دراسة حصة مجمع صیدال من السوق العالمیة مؤشر الحصة السوقیة:  -د

  والمحلیة خلال فترة التحالفات الاستراتیجیة.

تطور الحصة السوقیة لمجمع صیدال من حصة مجمع صیدال من السوق العالمي:  -1

 الي:السوق العالمیة خلال فترة التحالفات الاستراتیجیة موضح في الجدول الت
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): تطور الحصة السوقیة لمجمع صیدال من السوق العالمیة خلال الفترة 08جدول رقم(

1996-2014  

  السنة

حجم السوق الدوائي 

  العالمي

  ملیار دولار امریكي

  رقم أعمال

  مجمع صیدال
  دج310

  سعر الصرف

  دولار/دج

حصة مجمع صیدال 

من السوق الدوائي 

  العالمي

1999  334  4630438  92.35  0,0150% 

2000  362  4201749  99.29  0,0117% 

2001  387  5264243  77.26  0,0176% 

2002  427  5820809  79.68  0,0171% 

2003  497  6129512  77.37  0,0159% 

2004  559  6578622  72.06  0,0163% 

2005  601  6720843  73.37  0,0152% 

2006  643  7222361  72.64  0,0155% 

2007  726,4  8022397  69.37  0,0159% 

2008  799  9882486  64.58  0,0192% 

2009  830,6  9783274  72.65  0,0162% 

2010  888,2  11196318 74.32  0,0170% 

2011  964,4  12101514 72.85  0,0172% 

2012  967,4  12206459 77.55  0,0163% 

2013  993,5  11461847 79.38  0,0145% 

2014  1057,2  9789026 80.56  0,0115% 

  Banque d'Algérie                :               اد الباحثین بالاعتماد علىمن اعد

    ) Les rapports de gestion (1999-2014 

  للإحصائیاتالدیوان الوطني 

من الجدول نلاحظ أن الحصة السوقیة العالمیة لمجمع صیدال شهدت تذبذبا بین الارتفاع    

وقدرت  2008بلغت أكبر قیمة لها سنة  والانخفاض خلال الفترة المدروسة، حیث

، %0.0115وقدرت بـ  2014، وأدنى قیمة لها كانت سنة 2008سنة  % 0.0192بـ

وتبقى الحصة السوقیة العالمیة لمجمع صیدال منخفضة جدا بسبب المنافسة القویة من قبل 

  المؤسسات والمخابر الضخمة.

 التالي:جدول موضحة في ال حصة مجمع صیدال من السوق المحلیة: -2
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): تطور حصة صیدال من السوق الدوائي الجزائري الإجمالي خلال الفترة 09جدول رقم( 

2000-2014  

 دج610حجم السوق الوطني الاجمالي  السنة
  حجم مبیعات صیدال

 دج310

النصیب السوقي 

 لصیدال

2002  59320,47 5820809 9,81% 

2003 70103,64 6129512 8,74% 

2004 75968,98 6578622 8,66% 

2005 84655,99 6720843 7,94% 

2006 102597,75 7222361 7,04% 

2007 128616,46 8022397 6,24% 

2008 135374,71 9882486 7,30% 

2009 169382,13 9783274 5,78% 

2010 164834,69 11196318 6,79% 

2011 198568,8 12101514 6,09% 

2012 265477,67 12206459 4,60% 

2013 277073,98 11461847 4,14% 

2014 294330,27 9789026 3,33% 

  ONS, UNOP et CNIS-DG Douanes:  من اعداد الباحثین بالاعتماد على: المصدر

Les rapports de gestion (1999-2014)  

نلاحظ عموما أن حصة مجمع صیدال من السوق الدوائیة الجزائریة عرفت تدهورا من    

%، 9,81وبلغت  2002، وكانت أكبر نسبة لحصته السوقیة سنة 2014 إلى 2002سنة 

%، ویرجع السبب في ذلك إلى زیادة عدد المؤسسات 3,33وقدرت بـ  2014وأدناها سنة 

والتي تسعى للسیطرة على السوق الوطنیة، وتوسیع خطوط المنافسة التي تنشط في القطاع 

من قبل هذه المؤسسات  ا مجمع صیدال، بالإضافة إلى الهجمات التي تعرض لهمنتجاتها

  التي تحاول تشویه سمعته والإطاحة بمنتجاته باعتباره منافس قوي لها.

ورغم هذه المنافسة الشرسة فإن حصة مجمع صیدال لا تعتبر ضئیلة وهو یسعى للحفاظ    

على حصته السوقیة وتوسیعها من خلال ادخال تشكیلة جدیدة على منتجاته وفتح مصانع 

 جیة جدیدة.انتا
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  ) مقارنة الأداء التنافسي لمجمع صیدال قبل التحالفات الاستراتیجیة وخلالها:3

مما سبق نلاحظ أن مؤشر العائد على رأس المال عرف تطورات بالنسبة لمشر الربحیة: -أ

-1996) مقارنة بالفترة التي تسبقها( 2014- 1999واضحة بعد التحالفات الاستراتیجیـــــة( 

دج عن كل دینار  0.23 والمقدرة بـ 1998لتي بلغ فیها أقصى قیمة له سنة ) وا1998

 - 2007مستثمر، أما بعد التحالفات الاستراتیجیة نلاحظ ارتفاع هذا المؤشر فمن سنة 

بلغ المؤشر قیم كبیرة بالمقارنة مع أكبر قیمة له قبل التحالفات الاستراتیجیة أي  2014

دج/ دینار  1.06وقدرت بـ  2013ر قیمة له سنة ، وكانت أكب1998بالمقارنة بسنة 

مستثمر ویرجع السبب في ذلك إلى تحسن وتطور كفاءة عمال مجمع صیدال، حیث ارتفع 

بالإضافة إلى زیادة  2014إطار سنة  1681إلى  1996إطار سنة  590عدد إطاراته من 

ل رأس مال مجمع دورات تكوین العمال واكتسابهم خبرات من الحلفاء مما ساهم في استغلا

  صیدال استغلال أمثل من أجل الحصول على الأرباح.

- 1999بینما شهد معدل دوران رأس المال تذبذبا بین الارتفاع والانخفاض من سنة    

إذا ما قارناه بالفترة التي تسبق التحالفات الاستراتیجیة والتي عرف فیها هذا المؤشر  2014

نلاحظ ارتفاع قیم معدل دوران رأس المال من سنة  ارتفاعا مستمرا، لكن بالرغم من هذا

، أي أن التحالفات 1999- 1996مقارنة بالفترة الممتدة من سنة  2008إلى سنة 2001

  الاستراتیجیة أثرت على معدل دوران رأس المال لمجمع صیدال.

بالنسبة لعائد حقوق الملكیة عرف أیضا تطورات ملحوظة بعد ابرام مجمع صیدال لعقود 

) 1998-1996حالفات الاستراتیجیة حیث أن أكبر قیمة بلغها هذا المعدل خلال الفترة (الت

) نلاحظ أن التحالفات 2014- 1999، بینما خلال الفترة (1998وهذا سنة  0.09كانت 

الاستراتیجیة أثرت على هذا العائد حیث بلغ قیم كبیرة بالمقارنة مع الفترة السابقة وأكبر قیمة 

  .0.29وقدرت بـ  2009له كانت سنة 

كما نلاحظ أن للتحالفات الاستراتیجیة تأثیر واضح على هامش الربح التشغیلي لمنتجات    

مجمع صیدال، فإذا ما قارنا هذا المؤشر خلال الفترتین نلاحظ أن أكبر قیم هذا المؤشر 

  ).2014- 1999كانت خلال الفترة ( 

ت ارتفاعا خلال السنوات الأخیرة من وبالنسبة لقیم العائد على إجمالي الأصول شهد   

التحالفات الاستراتیجیة  بالمقارنة مع السنوات الأولى منها وبالفترة التي تسبق التحالفات 

  الاستراتیجیة ویرجع السبب في ذلك إلى ارتفاع قیم الأرباح قبل الفوائد والضرائب.
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عرفت ارتفاعا خلال فترة  نلاحظ أن التكلفة المتوسطة للإنتاجبالنسبة لمؤشر التكلفة:  -ب

 ،2012وهذا سنة  دج / وحدة منتجة 81,52التحالفات الاستراتیجیة لتبلغ أعلى قیمة لها 

دج/ 38,24بینما في الفترة التي تسبق التحالفات الاستراتیجیة لم تتجاوز التكلفة المتوسطة

یل الاحتیاجات إلى ارتفاع تكالیف العمال، وزیادة القروض لتمو ویرجع السبب وحدة منتجة، 

المتزایدة للاستثمارات الجدیدة في اطار عقود التحالفات الاستراتیجیة، وإلى زیادة عدد 

الوحدات المنتجة الموجهة للأمراض المزمنة بالتعاون مع الحلفاء والتي تتطلب تكالیف انتاج 

  كبیرة.

خلال الفترة : هناك انخفاض في الإنتاجیة الكلیة للعوامل بالنسبة لمؤشر الإنتاجیة -ج

مقارنة بفترة ما قبل التحالف الاستراتیجي، وذلك راجع إلى زیادة استهلاك  2003 -1999

المواد واللوازم بسبب زیادة الإنتاج في إطار التحالفات المتكاملة أو الشراكة المختلطة، بینما 

 نلاحظ هناك ارتفاع في الإنتاجیة یفسر بالتحكم الجید في 2014- 2004خلال الفترة 

والتي عرفت  2010التكنولوجیا وتزاید القیمة المضافة نتیجة تزاید المبیعات ما عدا سنة 

الإنتاجیة الكلیة فیها انخفاض شدید إذا ما قارناه بالفترة التي تسبق التحالفات الاستراتیجیة 

  راجع إلى انخفاض القیمة المضافة. 

التحالفات الاستراتیجیة من سنة  أما بالنسبة لإنتاجیة العمال شهدت انخفاضا في فترة   

إذا ما قورنت بالفترة التي تسبق التحالفات الاستراتیجیة، بسبب عدم التحكم  1999-2002

  الجید في التكنولوجیا الجدیدة المكتسبة من الحلفاء.

، عرفت انتاجیة العمال زیادات بسبب زیادة الخبرة والمعارف 2003وابتداء من سنة    

  ال الأجانب، نتیجة زیادة الاحتكاك بهم.المكتسبة من العم

: إذا ما قارنا الحصة السوقیة لمجمع صیدال في السوق بالنسبة للحصة السوقیة -د

العالمیة نجد أنها عرفت زیادة قلیلة خلال فترة التحالفات الاستراتیجیة بالمقارنة مع الفترة التي 

جمع صیدال إذا ما قورنت تسبقها ویرجع السبب في ذلك إلى ضعف امكانیات وقدرات م

بالمؤسسات الدوائیة العملاقة وعدم قدرته على انتاج الأدویة ذات الطلب المرتفع واقتصاره 

  على انتاج الأدویة الجنیسة.

أما بالنسبة لحصته السوقیة على المستوى المحلي فهي مرتفعة بالمقارنة بالفترة التي تسبق    

 %3تتعدى فیها نسبة التحالفات والتي كانت ضعیفة جدا، لم 
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  الخاتمة:

  من خلال هذه الدراسة توصلنا إلى النتائج التالیة:

یعتبر مجمع صیدال الرائد على مستوى السوق الجزائري، من خلال النتائج المحققة  - 1

  والسمعة الجیدة على الصعیدین المحلي والدولي؛

الغة للتحالفات یعتبر مجمع صیدال من المؤسسات الصناعیة التي تولي أهمیة ب - 2

الاستراتیجیة، وذلك من أجل تعزیز موقعه التنافسي في السوق الجزائري، وتوسیع نطاق 

  وجوده إلى الأسواق الأجنبیة؛

إن أثر التحالفات الاستراتیجیة على تنافسیة مجمع صیدال یظهر على المدى المتوسط  - 3

  وطویل الأجل؛

على الحصة السوقیة لمجمع صیدال مقارنة هناك تأثیر ضعیف للتحالفات الاستراتیجیة  – 4

  ببقیة المؤشرات؛

رغم تكثیف عقود التحالفات الاستراتیجیة من طرف مجمع صیدال، إلا أنه یبقى عاجز  - 5

  عن منافسة المنتجات الأجنبیة.

  انطلاقا من النتائج السابقة نرى ضرورة الأخذ بالتوصیات التالیة بالنسبة لمجمع صیدال:

صیدال الحصول على المواد اللازمة بأفضل الأسعار وأفضل  محاولة مجمع - 1

المواصفات، والتخلص من تبعیة الخارج لها عن طریق توسیع قاعدة صناعته، ومحاولة 

  الاستفادة أكثر من المواد المحلیة؛

خلق انطباع ذهني لدى المستهلك بجودة منتجات مجمع صیدال من أجل تشجیع  - 2

  ستراتیجیة التمییز؛استهلاكها عن طریق إتباع ا

ضرورة اتباع مجمع صیدال لطرق أخرى للدخول إلى الأسواق الخارجیة كالاتفاقیات  - 3

  التعاقدیة والاستثمار الأجنبي المباشر من أجل زیادة توسیع حصته السوقیة؛

تكثیف عملیات التحالف الاستراتیجي لدى المجمع للخروج من المنافسة إلى التعاون،  - 4

ول إلى أكبر عدد ممكن من الأسواق، وتشجیع التحالفات الاستراتیجیة في ومحاولة الدخ

 مجال تكوین وتدریب الید العاملة؛

  الهوامش:
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