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Résumé :

Les alliances stratégiques
comme forme la coopération entre
les entreprises industrielles, sont
utilisés pour acquérir des caracteres
compétitifs a travers la création
d’une valeur ajoutés plus importante
au producteur coopérateur, ainsi
l'augmentation des indicateurs de
compétitivit¢ a la  suite de
l'intégration des efforts conjoints.

Parmi les entreprises industrielles
algériennes, qui ont adopté les
alliances stratégiques nous trouvons
le groupe SAIDAL, ou il a conclu

plusieurs contrats avec les plus
grandes laboratoires et les plus
connus mondialement, afin

d'augmenter sa compétitivité sur le
plan local, régional et mondial.

Mots clés: les alliances stratégiques,
le partenariat, la compétitivité,
I’avantage concurrentiel, la
concurrence, le groupe SAIDAL.
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2014-1996
Jtua gana Laa . Jusi o) s G ud) a2
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%0,0150 92.35 4630438 334 1999
%0,0117 99.29 4201749 362 2000
%0,0176 77.26 5264243 387 2001
%0,0171 79.68 5820809 427 2002
%0,0159 77.37 6129512 497 2003
%0,0163 72.06 6578622 559 2004
%0,0152 73.37 6720843 601 2005
%0,0155 72.64 7222361 643 2006
%0,0159 69.37 8022397 726,4 2007
%0,0192 64.58 0882486 799 2008
%0,0162 72.65 9783274 830,6 2009
%0,0170 74.32 11196318 888.2 2010
%0,0172 72.85 12101514 964,4 2011
%0,0163 77.55 12206459 9674 2012
%0,0145 79.38 11461847 993,5 2013
%0,0115 80.56 9789026 1057,2 2014
Banque d'Algérie tle alaeWh Gdialdl dlae) (e

Les rapports de gestion (1999-2014)
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2014-2000
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%9,81 5820809 59320,47 2002
%8,74 6129512 70103,64 2003
%8,66 6578622 75968,98 2004
%7,94 6720843 8465599 2005
%7,04 7222361 10259775 2006
%6,24 8022397 128616,46 2007
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%5,78 9783274 169382,13 2009
%6,79 11196318 164834,69 2010
%6,09 12101514 198568,8 2011
%4,60 12206459 265477,67 2012
%4,14 11461847 277073,98 2013
%3,33 9789026 294330,27 2014

ONS, UNOP et CNIS-DG Douanes : _Jlc alac¥h ofialll dlac) (e jlaal)
)Les rapports de gestion (1999-2014
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(1998-1996) sl & Janall 138 Leals dad Ll of am Amsl i) lallaxl)
lalladll of 2ads (2014-1999) sl DA Ly (1998 4w 135 0.09 culs
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141 (a 2007 el cCiliags dana drala il agle s slai@Y) o hell LS (3 piite
69 (= 1996 il i 1y Gsn e el Gagadl) pall pa 5pee O
Ol agd HeSal chlaa) Al ggladll ) Aadlall (e Asgiliu) clifladl) lail a7
14 (a2 <1999 ¢ yas
#Jouy- en- Josas, strategor politique générale de ’entreprise, stratégie, structure,
décision, identité, Paris, 1997, p 111.
oY) A 50 Ao DU s sial) A (mlisdl ga paall il
° Alain Noel, Pierre Dussauge, perspectives en management stratégique, tome?2,
publications CETALI, Paris, 1993-1994, p 189.

galaBy) clusal Apdlitl) 3,08 cpuadl A0 Lagiiuy) cllad) pud sae e o
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.86 L= <2009 /2008 « jluali
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4 Bernard Garrette, Pierre Dussauge, Bernard Garrette, Pierre Dussauge, Les
stratégies d’alliance, les éditions d’Organisation3°™ tirage, Paris, 1996, p95.
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