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 : الملخص

البحث عن مساهمة أدوات حاولنا 

المحاسبة الاداریة في تخصیص التكالیف 

یة التي تتصف بصعوبة الاستشفائ

طبیعتها، وذلك من خلال القاء الضوء 

الإداریة، سالیب الحدیثة للمحاسبة على الأ

حیث تم اختیار أسلوب نظام محاسبة 

التكالیف على أساس الأنشطة نموذجا، 

وقد تم إتباع نموذج كوبر وفق مرحلتین، 

وقد ساهمت هذه الطریقة وبشكل كبیر في 

رفع اللبس تخصیص تكالیف المستشفى و 

عنها خاصة وأن المؤسسات 

الاستشفائیةتتمیز بأعباء غیر مباشرة 

یصعب تفصیلها وتحمیلها على الخدمات 

 التي استهلكتها حقا. 

-المحاسبة الاداریةالكلمات المفتاحیة:

طریقة كوبر  - الأنشطةتكالیف محاسبة 

 وفق مرحلتین.

 

Abstract :  

     We tried to search for the 
contribution of management 
accounting tools in the allocation 
of hospital costs that are 
characterized by difficulty nature, 
through shed light on modern 
methods of management 
accounting, it was chosen 
Activity based costing, and it has 
been following the model Cooper 
two stages, and this way 
contributed and dramatically in 
the allocation of hospital costs 
and eliminatethe confusion about 
private hospitals and institutions 
characterized by indirect charges 
are hard to be customized and 
loaded to the services that really 
consumed 
Key words: management 
accounting-Activity based 
costing-Cooper’s tow 
stagesactivity based costing 
system model-costs 

 

 
 



 صبرینة عون/أ                                                              العلوم الإنسانیة مجلة

 2017 سبتمبر –جامعة محمد خیضر بسكرة                                                 528

  تمهید

تعتبر المحاسبة الإداریة من ضمن أهم الأسالیب التي تعتمد علیها المؤسسات في تحقیق 

وتجمیع   تعمل على تحدید وقیاس التي فروع المحاسبةتعتبر من أهدافها المختلفة، حیث 

وتحلیل البیانات للتوصل الى معلومات مالیة وغیر مالیة تستخدمها الإدارة في أعمال 

دوات حدیثة ن الأء دورها على مجموعة مفي أداتعتمد ، و )1(الرقابة في اخاذ القرارالتخطیط و 

، حسب الهدف الذي تسعى إلیه أو تولیفة منها وأخرى تقلیدیة، تختار المؤسسة إحداها

 م الأسالیب التي تعتبر حدیثةویعتبر نظام محاسبة التكالیف على اساس الأنشطة أحد أه

تطبیقه على ركز علیه في محاولة ننتناوله في هذه الدراسة و  فمقارنة بغیرها، والذي سو 

، وقسمت تعلقة بهاقطاع خدمي وهو المستشفى ومعرفة دوره في تخصیص التكالیف الم

  الدراسة كالتالي:

المفهوم، المراحل، (النشأة،محاسبة التكالیف على أساس الانشطة مدخل لأولا:  

  المقومات)

  المستشفى علىكوبر) نموذج كالیف على اساس الأنشطة (ثانیا: تطبیق نظام محاسبة الت

تطبیق نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة في تخصیص التكالیف ثالثا: دور 

  الاستشفائیة.

  أولا: الإطــــــار النـــــظري لـلـــــدراســـــــــــــة

 نشأة نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة:  -1

لتخصیص التكالیف الغیر مباشرة على أساس مدى إستفادة كل منتج تم تطویر نظام جدید 

من أنشطة الخدماتالإنتاجیةوهو ما یطلق علیه ( نظام محاسبة  التكالیف على أساس 

یهتم بتسلیط الضوء على والذي  )activity based costing (ABC)()2الأنشطة  

 GENERALإلى أشغال شركة حیث یعود ظهوره ، )3(التكالیف المعقدة

ELECTRIQUE ةقامت  المنظمة الدولی 1986بدایة من سنة . 1963سنة(CAM.I) التي

بالتوصل لإنشاء نظام تسییري جدید یدعى )4(تحسین إدارة التكالیف وأسالیب الإنتاجتهتم ب

هذا النظام الذي انبثقت منه المحاسبة على أساس نظام إدارة تسییر التكلفة،  )CMS(برنامج 

قدم في إطاره الرسمي لأول مرة من طرف  1987سنة ي ، ف)5(ةالأنشط

 وKaplan: من خلال صدور كتاب لـفي هارفرد، Johnson و CooperوKaplanالأستاذ
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Johnsonوكان الفضل ) 6(عرضا فیه إطار تصوري جدید: المحاسبة على أساس الأنشطة

  )7(لامریكیة ثم فرنساالكبیر لإنتشاره في مجال الصحة لكل من بریطانیا والولایات المتحدة ا

  محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة مفهوم - 2

هو نظام لمحاسبة الأنشطة یقدم تحلیلات للتكالیف بحیث یبین العلاقة بین موارد المؤسسة 

) فالأنشطة ABCومخرجاتها، ففي النظام التقلیدي المنتجات تستهلك الموارد، أما في نظام (

هو اذا نظام یقوم بتحلبل الأنشطة التي ، ف)8(الأنشطة تستهلك الموارد والمنتجات تستهلك

تمارس في المؤسسة، ومن ثم تجمیع التكالیف الغیر مباشرة لكل نشاط على حدة، حیث یتم 

تخصیصها على الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة أولا ثم یتم تخصیص تكالیف الأنشطة 

 )9(ادة منهاعلى المنتجات أو الخدمات أو العملاء وهذا بحسب الإستف

إنآلیة :  مراحل تطبیق نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة - 3

 عملنظاممحاسبةالتكالیفعلى أساسالأنشطهتقومعلىأساسالخطوات التالیة:

یتم تحدید كل الأنشطة التي تستهلك الموارد اللازمة لإنتاج  :تحدید وتحلیل الأنشطة-أ

  )10(ف قیمة وأنشطة لا تضیف قیمةالمنتج أو الخدمة مع تصنیفها الى أنشطة تضی

في هذه المرحلة یتم تخصیص الموارد المتاحة على الأنشطة تحدید تكلفة الأنشطة :-ب

  )11(حسب درجة استفادة كل نشاط من هذه الموارد

 التي المتجانسة الأعمال مجموعة مجمعالب ویقصد: تحدیدمجمعات ( أوعیة ) التكلفة -ج

  .)12(مواردال تستهلك التي هي الأنشطة محدد،هذه هدف لتحقیق النشاط وحدة تؤدى داخل

مسببالتكلفةهوالعاملالذییترتبعلىوجودهحدوثالتكلفة، هناك مسببات  :إختیار مسببات التكلفة-د

اصة ، ومسببات خ)مسببات الموارد(تكلفة خاصة بتخصیص الموارد على الأنشطة 

  .)13()الأنشطة مسببات((هدف التكلفة) وتسمىبتخصیص الأنشطة على المخرجات

یتم في هذه المرحلة إعداد معدلات تحمیل  تخصیص تكالیف الأنشطة على المنتجات:-ه

  .)14(لكل نشاط ویستخدم هذا المعدل في تحمیل المنتجات بتكالیف الأنشطة

  :ویمكن تلخیصها فیما یليمقومات نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة: -4

 )15(هدف ماتحقیق لمجموعة بطریقة متجانسة ن شخص أو لأعمال الناتجة مهي ا:الأنشطة-

 )16(هي المدخلات من عناصر التكالیف اللازمة لتنفیذ الأنشطة داخل المؤسسة: الموارد-

 )17(هو تسلسل الأنشطة التي یثیرها نفس السبب والتي تعطي منتوج له قیمة:المسار-

 )18(....اج،القسمخطالإنت:ذلكالشيءالذینحتاجإلىحسابتكلفته،مثل:التكلفة هدف-
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المباشرة المتجانسة غ التكالیفمركزالتكلفةالذیتجمعفیههي :)(الأوعیةمجمعاتالتكلفة-

  )19(تمهیدالتوزیعهاعلىأهدافالتكلفةالمختلفةبإستخداممسببتكلفةواحد لكل وعاء

هي وسیلة الربط بین تكلفة النشاط والمخرجات من المنتجات أوالخدمات،  :مسببات التكلفة-

  )20(فهو مقیاس كمي یعكس مخرجات النشاطوبالتالي 

: تتحمل المؤسسة مجموعة من الأعباء في سبیل الحصول على السلع والخدمات التكالیف-

  )21(اللازمة لأداء وظیفتها مجموع هذه الاعباء تسمى تكالیف

  ثانیا: الإطـــــــار العــــــــملي لـلـــــدراســـــــة

  أساس الأنشطة باستخدام نموذج كوبر وفق مرحلتینتطبیق نظام محاسبة التكالیف على 

)activity based costing system model(Cooper’s tow- stages على قسم الكیمیـاء الحیویـة  

  :التعـریفبالمؤسسـة العمومیـة الإستشفائیـة الحكیـم سعـدان-1

عن مكان  عبارةن ذاك آ، حیث كان 1895عام أنشأ مستشفى الحكیم سعدان لأول مرة في 

عامل، یحتوي المستشفى  420یتم تلقي العلاج فیه من قبل الأخوات، یبلغ عدد العمال فیه 

مریض في السنة،  9000یستوعب ما یفوق  ،مصالح علاجیة 06سریر، و 165على 

  غیرها.إضافة إلى الأقسام المساعدة مثل وحدة التحالیل الطبیة وقسم الأشعة، و 

 لطبیة:التعریف بوحدة التحالیل ا-2

  هتم بإجراء تحالیل للمرضى الداخلیین فقط، ویحتوي على قسمین:ذییهو القسمال

القسم الذي یهتم بدراسة الأمراض الكیمیائیة، حیث یقوم بتحلیل وهو  : قسم الكیمیاء الحیویة*

، حیث أختیر محل الدراسةالعینة وهو دم معینة في ال عناصرودراسة قیم السوائل الجسدیة

من خدمات المختبر، وقد شملت الدراسة سنة  %70لغة فهو یساهم بنسبة لأهمیته البا

  للعمل علیها.  2011

هو القسم الذي یهتم بعلم الأحیاء الدقیقة والتحالیل المتعلقة بها، : *القسم المختص بالبكتیریا

  .بالمائة من مجموع خدمات المختبر 30یساهم تقریبا بنسبة  ،مثل زراعة البكتیریا

لتطبیق نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة وفق نموذج كوبر وفق محاولة -3

  مرحلتین على قسم الكیمیاء الحیویة:

هذا الجزء من الدراسة سوف یحاول تطبیق نموذج كوبر وفق مرحلتین على قسم الكیمیاء 

  الحیویة باتباع مرحلتین كل مرحلة تحتوي على مجموعة من الخطوات كالتالي: 

  مرحلة تحدیـد وتحلیـل التكالیـف والأنشطـة  : ولـىالمرحلـة الأ 



 مجلة العلوم الإنسانیة                            ...      استخدام أدوات المحاسبة الإداریة الحدیثة

 531                                                                              2017 سبتمبر

  : وجب اتباع الخطوتین التالیتینة قسم الكیمیاء الحیویة من أجل التعرف على تكالیف وأنشط

  تحدیـد وتحالیـل التكالیـف   :الخطـوة الأولى

في هذه الخطوة بدأت عملیة البحث عن التكالیف التي تستهلك من قبل قسم الكیمیاء 

تكالیف اخرى یویة، هذه التكالیف لیست بالضرورة لها علاقة مباشرة بالقسم، بل هناك الح

تسمى ما فی ن التكالیف المتشابهةومنه سوف یتم تجمیع كل مجموعة معلاقتها غیر واضحة

  مراكز التكلفة.

والتي تم تقسیمها قسم الهي التكالیف التي لها علاقة مباشرة ب:مركز التكالیف المباشرة-1

  ىإل

تم تصنیفها و  هلكات التي یستعملها القسمكامل المست:مجموعة تكالیف الإستهلاكات-أ

  كالآتي

وهي كل المواد التي یستخدمها القسم وحده ولا یشترك معه في  :لمواد الطبیةاستهلاكات ا*

  .استخدامها قسم أخر من أقسام المستشفى، مثل أنابیب وضع العینة

عدید من وهي مختلف المواد والأدوات التي یستخدمها ال : مةاستهلاكات المواد الطبیة العا*

  مثل الحقن، الكحول، الضمادات، القطن، القفازات..أقسام المستشفى 

وهي المواد التي تستخدم في عملیة اجراء التحالیل  : استهلاكات المحالیل والكواشف*

 والكشف عن عناصر معینة في الدم أو عن مرض معین.

هي كل الاغراض التي یستعملها القسم من :طبیة الاستهلاكات الغیر مجموعة تكالیف-ب

  أقلام وسجلات وأوراق وغیرها من مستلزمات المكتب، اضافة إلى مواد التنظیف.

  .قسملهي مجموعةرواتب وأجور عمالا: مجموعة تكالیف الرواتب والأجور-ج

المستشفى ككل، ویستفید  كل التكالیف التي یتكبدهاویضم : مركز التكالیف الغیر مباشرة-2

  التالي:م المستشفى، وتم تقسیمها كمنها مختلف مصالح وأقسا

  .كهرباء، الماء، التدفئة، الهاتفتكالیف كلا من الوتشمل  :مجموعة التكالیف العامة-أ

صة بالصیانات المتكررة التكالیف الخا شملوت :مجموعة تكالیف صیانة الهیاكل-ب

  الصغیر.و 

  مثلا نشر إعلان عن فتح مسابقة للتوظیف في المستشفى .:لإعلانات مجموعة تكالیف ا-ج

  : وشملت المجموعة التكالیف التالیة : مجموعة التكالیف المختلفة-د

  والمقصود بالصیانة هنا هي الإصلاحات الكبرى المتعلقة بالمستشفى. : تكالیف الصیانة*
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  التأمین ضد الحرائق .ك التامین وهي تكالیف تدفعها المستشفى لشركات:تكالیف التأمینات *

 : تم حساب التكلفة الشهریة لقسم الكیمیاء الحیویة من خلال المعادلة التالیة:ملاحظات-

  أشهر  3جموعة / التكلفة الشهریة للمجموعة الواحدة = اجمالي تكالیف كل م

 واختیرت الثلاثي الاول منها للتطبیق (جانفي، فیفري، 2011تمت الدراسة في سنة -

 : . ویكون الحساب كماهو مبین في الجدول التالي03مارس)، لذلك تمت القسمة على 

یاء التكلفة الشهریة ومسببات التكلفة لكل مجموعة تكالیف لقسم الكیم :01الجدول 

  الحیویة

  طبیة والمواد الاخرىحساب التكالیف وطلبیات المواد ال بیانات من إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر

  تحدید وتحلیل الأنشطة : الخطوة الثانیة

في هذه المرحلة تم البحث عن مختلف الأنشطة التي تمارس على مستوى القسم وتم التوصل 

  : الى المجموعات التالیة

  : قسم وهيالالأنشطة التي لیس لها علاقة مباشرة ب: مجموعة الأنشطة الغیر مباشرة-1

 في مكتب الاستقبال لدى المخبر العینة وتسجیلهامجموعة استقبال -أ

  إرسال النتائج إلى الأقسام الخاصة بها لقراءتها من قبل الطبیب المختص .    -ب

اجمالي تكالیف   مجمعات التكلفة
وحدة التحالیل 

  الطبیة

التكلفة الشھریة 
لقسم الكیمیاء 

  الحیویة

فة مسبب التكل
  لكل مجموعة

ببتكلفة حجم مس
  ةكل مجموع

  أشھر) 3(

 حجم مسبب
تكلفة في ال

  الشھر
مج تكالیف الاستھلاكات 

  الطبیة
حجم   684851.40  2935077.44

  اتالاستھلاك
  وحدة15407  وحدة 46222

  13415  40245    140250.24  601072.46  مواد  طبیة

  1649  4947    2792.67  11968.62  مواد طبیة عامة

  343  1030    519359.46  2225826.27  لیل والكواشفالمحا

تكالیف الاستھلاكات مج
  غیر طبیة 

  وحدة 825  وحدة 2474  المطلوبةالكمیة  22449.02  96210.09

  عامل 17  عامل 17  عدد العمال  902736.27  4619885.64  اجورتكالیف رواتب ومج

  2م 24  2م 24  2المساحة/ م  18252.23  78223.85  عامةمج  التكالیف ال

  -   -       12911.64  55335.63  كھرباء + ماء + تدفئة

  -   -       5340.58  22888.22  ھاتف

  مرات 10  مرة  30  مرات الصیانة  8855.25  37951.1  صیانة الھیاكلتكالیف  مج
  %5.25  %5.25  نسبة الاستفادة  18162.67  77840.03  مج تكالیف الاعلانات

  % 6.55  % 6.55  نسبة الاستفادة  29528.68  126551.49  مجالتكالیفالمختلفة
  %1.3  %1.3    3150.58  13502.50  صیانة+36تكالیف ال

  %5.25  %5.25    8215.42  35208.96  تكالیف التأمینات

  16283.11  48767.11    1684835.53  7797689.52  المجموع
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علاقتها مباشرة بالقسم وبالخدمة المقدمة، وتم تقسیمها  : مجموعة الأنشطة المباشرة-2

  إلى: 

تم جزء كبیر أخرىییل تتم یدویاو ض الأنواع من التحالبع: مجموعة تحضیر العینة یدویا-أ

وضع العینة على :هيو  ي مجموعة واحدة،قرأ بواسطة جهاز، فتم تجمیعها فوت یدویا امنه

- تجفیف العینة-ینة بواسطة أداة مرافقة للشریحةخلط الع- إضافة الكواشفعلى العینة-الشریحة

 . Bandeletteأدوات یدویة أخرى مثل ب الفحص-Tube de VSـوي بالفحص الید

الأجهزة  في هذه المجموعةالأنشطة التي تكون: مجموعة قیاس العینة بواسطة الأجهزة-ب

- فحص العینة باستخدام المجهر:هيو ، قراءةالفحص و القیاس و للوالآلات عنصر أساسي 

- Mini vidasقیاس العینة باستخدام جهاز-Ionogrammeقیاس العینة باستخدام جهاز 

فصل العینة باستخدام جهاز -  Coagulométreقیاس العینة باستخدام جهاز

Centrifugeuse-  قیاس العینة باستخدام جهازSpectrophorométre -  قیاس العینة

 Bacmanقیاس العینة باستخدام جهاز  -  Coulteurباستخدام جهاز 

  خروج النتیجة من الجهاز .-ج

  ها  أنشطة قسم الكیمیاء الحیویة ومسببات التكلفة الخاصة ب : 02الجدول
  حجم مسبب التكلفة  مسبب التكلفة  النشاط  الرقم

  عینة 1204  عدد العینات / الشھر  مجموعة استقبال العینة وتسجیلھا  01
ارسال النتائج الى الاقسام الخاصة بھا لقراءتھا   02

  من قبل الطبیب المختص
  عینة 1204  عدد العینات / الشھر

  ثانیة 2  نجاز النشاطالوقت اللازم لا  وضع العینة على الشریحة  03
اضافة الكواشف والمحالیل ذات العلاقة على   04

  العینة
  ثانیة 2  الوقت اللازم لانجاز النشاط

  ثانیة 2  الوقت اللازم لانجاز النشاط  خلط العینة بواسطة اداة مرافقة للشریحة  05
  ثانیة 120  الوقت اللازم لانجاز النشاط  تجفیف العینة  07
  سا) 2ثانیة ( 7200  الوقت اللازم لانجاز النشاط  . Tube de VSاسطة الفحص الیدوي بو  08
  د) 10ثانیة ( 600  الوقت اللازم لانجاز النشاط  الفحص بواسطة أدوات یدویة  09
  د)15ثانیة (  900  الوقت اللازم لانجاز النشاط  فحص العینة باستخدام المجھر  10
  د) 5ثانیة (  300  ت اللازم لانجاز النشاطالوق  Ionogrammeقیاس العینة باستخدام جھاز   11
 1.5ثانیة ( 5400  الوقت اللازم لانجاز النشاط  Mini vidasقیاس العینة باستخدام جھاز   12

  سا)
  د) 5ثانیة (  300  الوقت اللازم لانجاز النشاط  Coagulométreقیاس العینة باستخدام جھاز   13
  د) 15ثانیة (  900  الوقت اللازم لانجاز النشاط  Centrifugeuseفصل العینة باستخدام جھاز   14
قیاس العینة باستخدام جھاز   15

Spectrophorométre  
  د) 15ثانیة (  900  الوقت اللازم لانجاز النشاط

  د) 20ثانیة(  1200  الوقت اللازم لانجاز النشاط  Coulteurقیاس العینة باستخدام جھاز   16
  د) 10ثانیة (  600  الوقت اللازم لانجاز النشاط  Bacmanقیاس العینة باستخدام جھاز   17
  ثانیة 2  الوقت اللازم لانجاز النشاط  خروج النتیجة من الجھاز  18
  20836  -  مجموع مسببات التكلفة  

  مقابلة، واستعمال السجلات الخاصة بتسجیل العینات.لمن إعداد الباحثة بالاعتماد على الملاحظة وا :المصدر
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  تحمیل التكالیف على الأنشطة والخدمات  : یةالمرحلة الثان

في هذه المرحلة سیتم تحمیل الأنشطة بتكالیف الموارد التي استهلكتها، وبعدها تحمیل 

الخدمة بتكالیف الأنشطة المستخدمة، ومن أجل تحقیق هذا یجب اتباع الخطوات الست 

  المتبقیة.

  مصفوفة الربط بین التكلفة والنشاط  : الخطوة الثالثة

سیتم ربط كل نشاط بالتكالیف التي استهلكها، من خلال العلاقة السببیة بینها، ویكون هذا 

 .العلاقة هذه ، ویكتفى بوضع علامة تدل علىفة التبعیة بین التكلفة والنشاطباستعمال مصفو 

  قسمالمصفوفة الربط بین الأنشطة ومجمعات التكلفة الخاصة بها في  : 03 الجدول
  تكلفةمراكز ال   الرقم

  الأنشطة
  

مجموعة 
تكالیف 

الاستھلاكات 
  الطبیة

مجموعة 
تكالیف 

الاستھلاكا
ت الغیر 

  طبیة

ة عمجمو
تكالیف 

الرواتب 
  والاجور

مجموعة 
التكالیف 

  عامةال

مجموعة 
تكالیف 
صیانة 

  الھیاكل 

مجموعة 
تكالیف 

  الاعلانات

مجموعة 
التكالیف 
  المختلفة

مجموعة استقبال العینة   01
  وتسجیلھا

           

ارسال النتائج الى الاقسام   02
الخاصة بھا لقراءتھا من 

  قبل الطبیب المختص

           
  
  

            وضع العینة على الشریحة  03

اضافة الكواشف والمحالیل   04
  ذات العلاقة على العینة

          

خلط العینة بواسطة اداة   05
  مرافقة للشریحة

          

            تجفیف العینة  06

الیدوي بواسطة  الفحص  07
Tube de VS  

          

الفحص بواسطة أدوات   08
  یدویة

          

فحص العینة باستخدام   09
  المجھر

         

قیاس العینة باستخدام   10
  Ionogrammeجھاز 

         

قیاس العینة باستخدام   11
  Mini vidasجھاز 

         

قیاس العینة باستخدام   12
  Coagulométreجھاز 

         

فصل العینة باستخدام   13
  Centrifugeuseجھاز 

         

قیاس العینة باستخدام   14
جھاز 

Spectrophorométre  

         

قیاس العینة باستخدام   15
  Coulteurجھاز 

         

قیاس العینة باستخدام   16
  Bacmanجھاز 

         

خروج النتیجة مطبوعة   17
  من الجھاز

           

  بالاعتماد على مستندات المستشفى والمقابلة مع العمال ثةمن إعداد الباح :المصدر
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  حساب نسبة استهلاك النشاط للتكلفة في المصفوفة  : الخطوة الرابعة

بعد ماتم الربط بین كل نشاط ومجمع التكلفة المتعلق به، یتم حساب نسبة استهلاك كل 

  : نشاط من مجمعات التكلفة، وتحسب وفق المعادلة التالیة

لنشاط أو مركز النشاط من مركز التكلفة = حجم مسبب التكلفة لكل نشاط / نسبة ا

  للأنشطة  اجمالي حجم مسببات التكلفة

السابقة، ونضع نفس الجدول حیث تملأ الخانات بهذه النسب التي تعوض مكان العلامات 

  (مصفوفة التبعیة بین التكلفة والنشاط ) السابق.

  شاطحساب تكلفة الن : الخطوة الخامسة

  : والتي یتم حساب نصیب كل نشاط من مجموعة التكالیف فیها بتطبیق المعادلة

) * النسبة الموجودة في الخلیة y) = مجموع ( مركز التكلفة (xإجمالي تكلفة النشاط (

  ) )  y) ومركز التكلفة (xالتي تحتوي النشاط (

   حساب التكلفة الشهریة لأنشطة قسم الكیمیاء الحیویة :04الجدول 
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  بالاعتماد على بیانات المستشفى من إعداد الباحثة: المصدر

  مصفوفة الربط بین الأنشطة والخدمات : الخطوة السادسة

وفة التبعیة بین في مصفوفة تسمى مصف وهي شبیهة بالخطوة الثالثة، إلا أن الربط هنا یكون

بحیث تشكل أعمدة المصفوفة الأنشطة المتحصل علیها سابقا، بینما ، النشاط والخدمة

 الصفوف عبارة عن الخدمات التي یقدمها القسم.

  حساب نسبة الإستهلاك بین الخدمة والنشاط  : الخطوة السابعة

سبة المئویة لاستهلاك كل خدمة من النشاط یتم تغییر العلامات المتواجدة في المصفوفة بالن

، وهنا تتم نفس الطریقة التي احتسبنا بها نسبة استهلاك النشاط للتكلفة سابقا المتعلق بها

  فهي تقریبا نفس الفكرة، وتكون المعادلة كالتالي:
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النسبة المئویة لاستهلاك النشاط = مسبب التكلفة للنشاط / عدد الخدمات المرتبطة 

 تكلفة للنشاط مسبب ال بالنشاط *

  حساب تكلفة الخدمة  : الخطوة الثامنة

اي الذي استهلكته كل خدمة  ستبدال كل نسبة بالمبلغ الحقیقي الذي سوف تتحمله التحالیلت

  :التاليكالمعادلة و ویكون في آخر عمود مجموع التكلفة الشهریة لكل خدمة، ، من النشاط

) * النسبة الموجودة في الخلیة التي yشاط () =  تكلفة النxإجمالي تكلفة الخدمة (

  )     x) والخدمة (yتحتوي النشاط (

 : باستخدام المعادلة التالیةن كل نوع من أنواع التحالیل ومنه حساب تكلفة الوحدة الواحدة م

  دوثها في الشهرلكل خدمة=اجمالي التكلفة الشهریة للخدمة/عدد مرات ح ةتكلفة الوحد

  النقدیةدج)      الوحدة( احدة لكل نوع من أنواع التحالیللفة الوحدة الو حساب تك:05الجدول 
عدد مرات حدوث الخدمة   اجمالي التكلفة الشھریة للخدمة  الخدمة  الرقم

  في الشھر
تكلفة الوحدة الواحدة 

  للخدمة 
01  Glysémie 22071.4  721   30.61  
02  Créa   22071.4  755  29.23  
03  Urée  22071.4  730  30.23  
04  Cholesterole   22071.4  471  46.86  
05  TG  22071.4  471  46.86  
06  TGO  11614.92  764  15.20  
07  TGP  11614.92 660  17.59  
08  Bluribine  11614.92 548  21.19  
09  Protiéne   11614.92 515  22.55  
10  Albumine   11614.92 137  84.78  
11  Na   14451.82 242  59.71  
12  K   14451.82 303  47.69  
13  Cl   14451.82 285  50.70  
14  CRP  16593.91 230  72.14  
15  FR  16593.91 20  829.69  

16  ASLO  16593.91 40  414.84  
17  GR  13606.35  430  31.64  
18  VS  611522.01  202  3027.33  
19  TP  14451.82  117  123.51  
20  Fibrinogéne   14451.82  11  1313.80  
21  TCK   14451.82  12  1204.31  
22  TSH   158528.98  248  639.22  
23  FT3   158528.98  76  2085.9  
24  FT4   158528.98  77  2058.81  
25   FNS   107898.48  1110  97.20  
26  LCR   91683.71  5  18336.74  
27  Chimie des urines  16593.91  4  4148.47  
28  Glucose   34261.68  4  8565.42  
 المجموع   

  
1656077.33  9188  41393.32  

  من إعداد الباحثة بالإعتماد على سجلات تسجیل العینات : المصدر
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ثالثا: دور تطبیق نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة في تخصیص التكالیف 

  الاستشفائیة

بعد المرور بكل هذه المراحل والتوصل في النهایة إلى تكلفة الوحدة الواحدة لكل نوع تحلیل 

وجدارته في الحساب الدقیق  ABCیمكن القول والإعتراف بفعالیة تطبیق نظام  في الشهر،

، وتحلیله الممتاز لكل الأحداث والأنشطة و التكالیف بشكل وتخصیصها لتكالیف الخدمات

  یقدم المساعدة للعدید من الوظائف داخل المستشفى، و منه: 

 المساعدة في معرفة خیوط المسؤولیة لأهداف الرقابة .-

 فهم الأنشطة التي یقام بها في جمیع الأقسام، وتقدیر تكالیف تنفیذها من أجل المقارنات.-

  المساعدة في معرفة العلاقة بین كل تكلفة تحدث وبین النشاط الذي یستهلكها.-

 تبریر التكالیف ومنع الاختلاسات المساعدة في معرفة أن لكل تكلفة سبب أحدثها، وبالتالي -

 یر مبالغ التكالیف المسجلة في الدفاتر .المساعدة في تفس-

المساعدة في منع التبذیر وحتى السرقة، اضافة الى منع الإنحرافات في الأداء والسیاسات -

 من خلال التعرف على الأنشطة التي لاتضیف قیمة والقضاء علیها .

 . المساعدة في التحقق من أن الأصول مستغلة بالشكل الجید من خلال تحلیل الانشطة-

تسهل عملیة الرقابة إلى حد كبیر، حیث تظهر كل التكالیف والأنشطة والخدمات بشكل -

مفصل وواضح یزیل اللبس والغموض عن أي مسألة تصادف متخذ القرار، وتجعل العملیة 

  .أكثر سهولة، للشفافیة الموجودة في المعلومات والبیانات

  خلاصة:

اس الانشطة بمثابة وسیلة ملائمة تساعد یمكن اعتبار مدخل محاسبة التكالیف على اس 

على فهم أفضل لمبررات حدوث التكلفة، حیث یتم التعرف على سبب حدوثها وتحمیلها إلى 

الخدمات وفقا للأنشطة التي استفادت منها، وبالتالي یمكن تحقیق دقة أفضل في تتبع 

جمیعها، فالأولى وحساب بیانات التكلفة وتخصیصها، من خلال تحلیل الأنشطة والتكالیفوت

تستخدم الموارد في حین أن الخدمات المؤداة تستهلك الموارد داخل هذه الأنشطة، هذه 

المراحل هي نفسها في جمیع المؤسسات سواء كان مستشفى أو مؤسسة أخرى فقط یمكن 

  لمس الإختلاف في أنواع الأنشطة ومراكز التكالیف ونوع المنتج النهائي.
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