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Résumé : 
 
      L'article vise à mettre en évidence la 
façon dont l'audit interne contribue à la 
gestion des risques au sein de l'institution 
économique à travers les normes 
internationales d'audit, en raison du rôle 
actif et croissant de ce type d’audit dans 
notre temps. 
Comme nous nous montrons les 
procédures que doivent l’administration 
d’audit poursuivre lors de l'examen des 
taches de l’administration chargé de la 
gestion des risques et la relation qui peut 
exister entre eux. 
  Il a été constaté que l'audit contribue à la 
gestion des risques grâce à un certain 
nombre de rôles essentiellement l'examen 
et l’audit du travail de l’administration 
chargé de la gestion des risques sans se 
substituer au travail de cette dernière qui a 
comme missions l'identification, la 
mesure et l'évaluation des risques ,comme 
l’audit peuvent également entre autre 
participer à la mise en place et au 
développement de l’administration 
charger de la gestion des risques sans 

assumer les fonctions de gestion des 
risques. 
Mots Clés :  l’audit interne, gestion 
des risques, Normes internationales 
d'audit. 
 

 : الملخص

 

یهدف المقال الى إبراز كیف یساهم      

التدقیق الداخلي في ادارة المخاطر بالمؤسسة 

الاقتصادیة وذلك من خلال المعاییر الدولیة 

 للتدقیق نظرا للدور الفعال والمتنامي لهذا

النوع من التدقیق في عصرنا الحالي كما نبین 

الاجراءات التي یجب على ادارة التدقیق 

إتباعها عند فحص عمل ادارة المخاطر 

  .والعلاقة التي تربط بینهما

وقد تبین أن التدقیق یساهم في ادارة   

المخاطر من خلال جملة من الادوار أهمها 

فحص ومراجعة عمل ادارة المخاطر دون 

بعملها المتمثل في تحدید المخاطر  القیام

یساهم في  له أن وقیاسها وتقییمها كما یمكن

إنشاء وتطویر ادارة المخاطر أو أي أدوار 

  .أخرى على أن لا یتولى مهام ادارة المخاطر

: التدقیق، التدقیق الداخلي، الكلمات المفتاحیة

  ادارة المخاطر، المعاییر الدولیة للتدقیق.
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  اولا : المفاهیم الاساسیة لمدخل التدقیق الداخلي على اساس الخطر

  أ/الاطار المفاهیمي لإدارة المخاطر

منها على سبیل تناول العدید من الكتاب والباحثین تعریفات عدیدة للخطر نذكر _مفهوم الخطر: 1

 المثال:

الخطر هو ضرر متوقع مبني على الاحتمالات التي تتفاوت فیما بینها بین الاحتمالات المتعلقة  "

بالأشخاص مثل: الوفاة، المرض، العجز، والاحتمالات المتعلقة بالممتلكات مثل: حریق، تصادم، 

هو " احتمال وقوع حدث ینتج و  1   " سرقة، إنهیار، تزویر، غرق السفن الى غیر ذلك من الاخطار

  2عنه خسارة مالیة " 

الخطر على أنه " الظواهر والأحداث التي تهدد إنجاز الاهداف وتؤثر سلبا على استمراریة  ویعرف

كما یعرف الخطر كذلك على أنه " مفهوم یستخدم للتعبیر  3المؤسسة الهادفة الى تحقیق رسالتها." 

  4ائجها التي قد یكون لها تأثیر جوهري على أهداف المنظمة. "عن عدم التأكد بشأن الاحداث أو نت

: " الخطر هو عدم التأكد من حدوث حدث معین والذي تعریف معهد المراجعین الداخلیین الامریكي

یكون له تأثیرات على تحقیق الاهداف، ویجب أن نأخذ في إعتبارنا أن تحقیق الاهداف له حدان : 

یدات أو التأثیرات السلبیة التي قد تعوق تحقیق هذه الاهداف أما الحد یتمثل الحد الادنى في التهد

  5"  الأعلى فیتمثل في الفرص.

هدافها المسطرة أتتعرض المنشأة الى عدة مخاطر تهددها وتعرقلها على تحقیق _أنواع الخطر: 2

 ویمكن تقسیم الخطر الى عدة أنواع كمایلي:

الحالیة والمستقبلیة التي یمكن أن یكون لها تأثیر على  هي تلك المخاطر*المخاطر الاستراتیجیة: 

ایرادات المؤسسة وعلى رأس مالها نتیجة لاتخاذ قرارات خاطئة أو التنفیذ الخاطئ للقرارات وعدم 

   6التجاوب المناسب مع التغیرات الحاصلة في بیئة المؤسسة.

لداخلیة أو ضعف في المخاطر الناجمة عن ضعف في الرقابة ا وهيالمخاطر التشغیلیة:  

الأشخاص والانظمة أو حدوث ظروف خارجیة وهي مخاطر الخسارة الناتجة عن احتمالیة عدم كفایة 

أنظمة المعلومات، فشل تقني، مخالفة أنظمة الرقابة، الإختلاس، كوارث طبیعیة جمیعها تؤدي الى 

   7خسائر غیر متوقعة.

 وف الاقتصادیة مثل التقلبات في أسعار وتتمثل في أي خسارة بسبب الظر المخاطر المالیة: 

 الفائدة وأسعار صرف العملات الاجنبیة والمشتقات المالیة ومخاطر السیولة ومخاطر 

  8الائتمان.

تحدث هذه المخاطر عندما لا تدعم تكنولوجیا المعلومات احتیاجات قطاع مخاطر المعلومات: 

وصحیحة تساعد على اتخاذ قرارات  الاعمال، والمخاطر ناشئة عن عدم توفر معلومات دقیقة
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صحیحة تتعلق بالنشاط أو العمل سواء كانت هذه المعلومات تتعلق بالبیئة الخارجیة أو بعملیات 

  9الوحدة الاقتصادیة.

وتحدث نتیجة فقدان الشهرة والعلامة التجاریة بسبب وجود انطباع سلبي عن الوحدة  مخاطر السمعة:

ئر في مصادر التمویل أو تحویل العملاء الى شركات منافسة وقد الاقتصادیة  تؤدي الى حدوث خسا

تكون ناجمة عن سلوكیات غیر أخلاقیة وغیر قانونیة وممارسات غیر مقبولة من قبل العاملین أو 

   10الادارة.

تنشأ المخاطر القانونیة بسبب الاخلال أو عدم الالتزام بالقواعد والقوانین واللوائح المخاطر القانونیة: 

  11و الممارسات المعتمدة أو عند تحدید الحقوق والالتزامات.أ

تغییرات   12وهي عبارة عن مخاطر ناشئة عن عوامل خارجیة تتمثل في :المخاطر الخارجیة: 

تغییرات في الانظمة والقوانین، توفر راس المال  تكنولوجیة، المنافسة، تغییرات سیاسیة وثقافیة، 

  اطر الاقتصادیة. والعمالة والمواد الخام، المخ

وتتعلق بالظروف الطبیعیة وبیئة الاعمال والتطورات التكنولوجیة السریعة والاحداث المخاطر الاخرى: 

 13الطارئة مثل مسؤولیة الاضرار، أضرار بالممتلكات، الكوارث الطبیعیة .

نظرا لكثرة المخاطر التي تواجه المنظمات في بیئة الاعمال فقد استحوذ : _مفهوم إدارة الخطر3

موضوع إدارة الخطر على إهتمام كثیر من الكتاب والباحثین والمنظمات المهنیة والذین تناولوا 

   تعریفات عدیدة لعملیة إدارة الخطر نذكر منها:

مة لتحدید المخاطر التي تؤثر على إدارة الخطر هي " عملیة دینامیكیة لإتخاذ جمیع الخطوات اللاز 

وهي " منهج أو مدخل علمي للتعامل مع المخاطر البحتة  14تحقیق أهداف المنظمة والتعامل معها ".

عن طریق توقع الخسائر العارضة المحتملة وتصمیم وتنفیذ إجراءات من شأنها أن تقلل إمكانیة 

   15الحد الادنى" حدوث الخسارة أو الأثر المالي للخسائر التي تقع الى 

مجال التوصل لمنع الخطر، والتقلیل من حجم الخسائر عند حدوثه، والعمل على " إدارة الخطر هي 

عدم تكراره بدراسة أسباب حدوث كل خطر لتلافیه مستقبلا، كما تمتد إدارة المخاطر الى تدبیر 

ن العمل والانتاج، الاموال اللازمة لتعویض المشروع عن الخسائر التي تحدث حتى لا یتوقف ع

وأصبح القائمون على إدارة أي مشروع یهتمون الى حد بعید بدراسة تكالیف ادارة المخاطر عن طریق 

  16وضع أنسب سیاسة لمواجهة الخسائر المتوقعة بأقل تكالیف ممكنة.

" هیكل متناسق أو عملیات  ادارة المخاطر على أنها IIAكما عرف معهد المدققین الداخلیین 

مستمرة عبر الوحدة الاقتصادیة  ككل لتحدید وتقییم والتقریر عن الاستجابات والفرص والتهدیدات 

 17التي تؤثر على إنجاز الاهداف " 

  تعبر إدارة المخاطر عن مفهوم شامل للمخاطر ومركزیة المعلومات على _دور إدارة الخطر: 4
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فقا لحالات التعرض للمخاطر لضمان تحقیق أهداف الوحدة الاقتصادیة مستوى الوحدة الاقتصادیة، و 

ویعتبر الهدف الرئیسي لإدارة المخاطر هو قیاس المخاطر من  18المتمثلة في تعظیم وخلق قیمة لها،

تنفیذ استراتیجیة الوحدة  حیث أنها تخدم عدة وظائف هامة منها: 19أجل مراقبتها والتحكم فیها،

ق المیزة التنافسیة، قیاس مدى كفایة راس المال والقدرة على الوفاء بالالتزامات، دعم الاقتصادیة، تحقی

 عملیة اتخاذ القرار، رفع تقاریر عن المخاطر والتحكم فیها.

  تمر إدارة الخطر بعدة خطوات متتالیة نذكرها كما یلي:: _الاجراءات المتبعة للحد من المخاطر5

تهدف هذه الخطوة الى اكتشاف والتعرف على كل المخاطر المحتملة التي قد  *تحدید المخاطر:

تتعرض لها الوحدة الاقتصادیة والتي یمكن أن تهدد أهدافها، ویتطلب أدوات لتحدید المخاطر مثل: 

الاستبیان، المقابلات الشخصیة، قوائم الفحص، ورش عمل تقییم المخاطر، وتحدید المخاطر یمكن 

  20 دا على الأهداف، فأي حدث یعرقل تحقیق الاهداف یعتبر مخاطرة .أن یكون اعتما

بعد تحدید المخاطر المتعلقة بنشاط معین، تكون الخطوة التانیة هي قیاس هذه  *تقییم المخاطر:

المخاطر حیث أن كل نوع  من المخاطر یجب أن ینظر إلیه بأبعاده الثلاثة وهي حجمه، مدته، 

مخاطر، إن القیاس الصحیح والذي یتم في الوقت المناسب على درجة كبیرة واحتمالیة الحدوث لهذه ال

  21من الاهمیة بالنسبة الى ادارة المخاطر.  

وتعني أن كافة المخاطر تم الاستجابة لها من  *تحدید أولویات المخاطر والتخطیط للاستجابة:

ح للادارة بالحد من المخاطر، خلال وضع إجراءات وقائیة مناسبة للحد منها، وأن النظام الدقیق یسم

ولغرض تسهیل التعامل مع المخاطر یتم توزیعها الى المخاطر التي یجب تجنبها، المخاطر التي 

 یمكن تحمیلها لأطراف أخرى. المخاطر التي یجب التخفیف منها 

  22والمخاطر المقبولة ومعاییر قبولها.

لومات قادر على تحدید وقیاس المخاطر : تعمل هذه الخطوة على توفیر نظام مع*مراقبة المخاطر

ومراقبة التغییرات المهمة التي تطرأ علیها، وبالتالي على إدارة المخاطر القیام بالمراجعة والمتابعة 

لهذه المخاطر وإجراءات التحكم فیها وعمل إجراءات مراجعة دوریة للسیاسات وفحص مدى توافقها 

 23مع القوانین والمعاییر المتبعة.

توفر إدارة المخاطر نهجا واضحا ومنظما لتحدید وقیاس د إدارة المخاطر لمنشئات الاعمال: _فوائ6

وتحدید أدوات المخاطر من أجل إتخاذ الاجراءات المناسبة للحد من الخسائر فممارسة إدارة المخاطر 

دة الاقتصادیة لا یمنع المخاطر، ولكن یقلل منها ومع ذلك فإن التنفیذ والالتزام بها یشیر الى أن الوح

  24ملتزمة بتحسین كفاءة العملیات، ولإدارة المخاطر فوائد عدة منها:

حفظ الموارد: الوقت، الاصول، والدخل والممتلكات والموظفین، حمایة سمعة المنظمة والصورة 

العامة، منع أو الحد من الالتزامات القانونیة، زیادة استقرار العملیات وتعزیز التحسین المستمر، 
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حمایة المجتمع والبیئة من الاضرار، تجنب غرامات عدم الامتثال للأنظمة والتشریعات على 

الشركات، تعزیز القدرة على الاستعداد للظروف غیر المتوقعة، تعزیز المیزة التنافسیة من خلال 

سین تحسین دعم القرار ومعلومات السوق إستنادا الى المعلومات أكثر دقة وفقا لإدارة المخاطر، تح

القیمة والثقة للمساهمین، المساعدة في وضع تعریف مناسب وواضح لأسالیب إدارة المخاطر، العمل 

على الحد من التهدیلات وتعظیم الفرص، مما یزید من إحتمال تحقیق الاهداف الاستراتیجیة 

لقرارات والتكتیكیة للوحدة الاقتصادیة، توفیر معلومات مفیدة لصناع القرار من أجل إصدار أفضل ا

الممكنة على جمیع المستویات، تحدید المخاطر على المستوى الاستراتیجي لتعزیز القیمة الاقتصادیة 

  للوحدة.

ظهر التدقیق الداخلي منذ حوالي ثلاثة عقود وبالتالي یعد  ب/الاطار المفاهیمي للتدقیق الداخلي:

الدول المتقدمة واقتصر التدقیق الداخلي  حدیثا بالمقارنة مع التدقیق الخارجي، وقد لاقى قبولا كبیرا في

في بادئ الامر على التدقیق المحاسبي للتأكد من صحة تسجیل العملیات المالیة وتسجیل الاخطاء 

إن وجدت، ولكن مع تطور المصارف أصبح من الضروري تطویر التدقیق الداخلي وتوسیع نطاق 

الیب الرقابیة وامداد الادارة بالمعلومات عمله بحیث یستخدم كأداة لفحص وتقویم مدى فاعلیة الاس

وبهذا أصبح التدقیق الداخلي أداة تبادل معلومات واتصال بین المستویات الاداریة المختلفة والادارة 

 العلیا، وبموجب هذا التطور أصبح برنامج 

  25التدقیق الداخلي یتضمن تقویم نواحي النشاط الاخرى.

 _مفهوم التدقیق الداخلي: 1

التدقیق الداخلي بموجب التعریف الجدید لمعهد المدققین الداخلیین ینظر له على أنه: نشاط مستقل، 

تأكید موضوعي واستشاري مصمم لزیادة قیمة الشركة وتحسین عملیاتها، ومساعدتها على إنجاز 

یات أهدافها من خلال مدخل موضوعي ومنظم لتقییم وتحسین فاعلیة إدارة المخاطر والرقابة وعمل

  26التدخل.

بینما یشیر التعریف القدیم لمعهد المدققین الداخلیین الى أن التدقیق الداخلي: وظیفة تقویم مستقلة 

تنشأ داخل الشركة، بهدف مساعدة أفراد الشركة على تنفیذ مسؤولیاتهم بفاعلیة من خلال تزویدهم 

ویتضمن هذا بالتحلیلات والتقویمات والتوصیات والمشورة والمعلومات المختصة بفحص الانشطة. 

  27التعریف أحد أهم أهداف التدقیق وهو توفیر رقابة فعالة بكلفة معقولة.

الحاصل في الخدمات التي یقدمها التدقیق الداخلي نجد أن وظیفة التدقیق  ومن خلال لمس التطور

ق أما بموجب المفهوم الحدیث فإن التدقی  ،الداخلي وفقا للمفهوم القدیم كانت تشمل الفحص والتقویم

  28الداخلي یشمل على وظیفتین وهما:

  هي فحص موضوعي للأدلة بغرض توفیر تقویم مستقل لفاعلیة وكفایة  أ: خدمة التأكید الموضوعي:
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إدارة المخاطر والانظمة الرقابیة، مثال ذلك العملیات المالیة، الاداء، الالتزام بالسیاسات واللوائح 

  التنظیمیة، وأمن نظام المعلومات.

وهي عملیات المشورة التي تقدم لوحدات تنظیمیة داخل المنشأة أو  مات الاستشاریة:ب: الخد

خارجها، وتحدد طبیعة نطاق هذه العملیات بالاتفاق مع تلك الشركات، والهدف منها إضافة قیمة 

  الوحدة وتحسین عملیاتها ومثال ذلك: المشورة، النصح، تصمیم العملیات، التدریب. 

یختلف المراجع الداخلي عن المراجع الخارجي في أن مركزه في  جعة الداخلیة :_مهام ونطاق المرا2

المنظمة یسمح له بتوسیع نطاق فحصه واختباراته نظرا لما یتوافر لدیه من وقت وإمكانات تساعده 

تقویم أنشطة المنشأة وأنظمة الرقابة  ویتسع نطاق عمله لیشمل:  29على مراجعة كافة عملیات المنشأة 

الداخلیة وتحلیل المخاطر بشكل موضوعي ومستقل، مراجعة مدى إمكانیة الاعتماد على المعلومات 

المالیة والتشغیلیة، الى جانب التأكد من الالتزام بالسیاسات والاجراءات والخطط والنظم واللوائح، 

وجود تلك الاصول، وكذا تقویم كفاءة إستخدام  ومراجعة وسائل الحفاظ على الاصول والتحقق من

الموارد المتاحة، ومراجعة البرامج والعملیات للتأكد من أن النتائج تتماشى مع الاهداف الموضوعة، 

  وأن البرامج والعملیات تنفذ كما هو مخطط له. 

ور معاییر وانطلاقا من كون التدقیق الداخلي أحد عوامل الإسناد لحوكمة الشركات وإنعكاسا لتط

التدقیق الداخلي على دور المدقق الداخلي، فقد تغیر الدور التقلیدي للمدقق الداخلي وتجاوز عملیة 

تحدید مخاطر نظام الرقابة الداخلیة لیصل الى القیام بدور استشاري كبیر لتطویر وتعدیل مؤشرات 

دد من المهارات الفنیة تشغیل الاداء الرئیسة، وأصبح المدقق الداخلي مطالبا بأن یكون لدیه ع

لتساعده في فهم الخطط وأسس بناء البرامج وتؤهله للعمل على تقدیم التوصیات اللازمة لخفض 

  30التكالیف مع المحافظة على نفس مستوى الجودة في الاداء.

 31تتمثل أهداف المراجعة في :أهداف التدقیق الداخلي:  _3

جراءات الضبط الداخلي المعتمدة لبیئة وظروف العمل التأكد من مدى ملائمة وفعالیة السیاسات وإ _

في المؤسسة والتحقق من تطبیقاتها، والتأكد من إلتزام الادارات والدوائر في المؤسسة، خلال ممارسة 

 أعمالها بتحقیق الاهداف والسیاسات والاجراءات المعتمدة خلال فترة زمنیة أو مالیة معینة، 

یة وغیر المالیة ذات العلاقة، ومدى الاعتماد علیها، من خلال التأكد من صحة البیانات المال_

 مراجعة وفحص العملیات ودراسة الضبط الداخلي، وتقییم إدارة المخاطر، وتدقیق البیانات المالیة،

تدقیق إجراءات إدارة المخاطر وما اشتملت علیه من مراكز الخطر بالاضافة الى مراجعة فعالیة _

ییم تلك المخاطر، والتأكد من الالتزام بالقوانین والانظمة المعمول بها، وكذلك الاسالیب المعتمدة لتق

 تدقیق إجراءات تقییم كفایة رأس المال الموظف في المؤسسة .

  إعداد تقاریر مفصلة دوریة، على الاقل فصلیة أو سنویة بأعمال وبنتیجة التدقیق ورفعها الى سلطة _
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تنفیذیة مثلا في الشركات المساهمة، لجنة التدقیق أو مجلس الادارة ، ونسخة منها الى الادارة العلیا 

ممثلة بالمدیر العام في المؤسسة، وإقتراح الاجراءات اللازمة لزیادة كفاءة وفعالیة الدوائر التنفیذیة 

 والأنشطة في المؤسسة، تأكیدا للمحافظة على الممتلكات والموجودات.

یمكن تقسیم نشاط المراجعة الداخلیة بحسب طبیعة العملیات الى أربعة : _أنواع التدقیق الداخلي4

  32أقسام وهي:

وتتمثل في النشاط الذي یقوم به المراجع الداخلي في الفحص والمراجعة للجوانب  *المراجة المالیة:

لداخلي في التأكد من توفیر المالیة ونظم الضبط والرقابة في المنشأة وتتركز إهتمامات المراجع ا

  الحمایة الكافیة للأصول والسجلات والعمل على اكتشاف ومنع الاخطاء والمخالفات.

وتتمثل في النشاط الذي یقوم به المراجع الداخلي لمراجعة الالتزام بالمتطلبات  *مراجعة الالتزام:

تي ترسمها الادارة ومجلس النظامیة والقانونیة وأیضا ضمان الالتزام بالسیاسات والاجراءات ال

  المدیرین.

وهي إمتداد للمراجعة الداخلیة لتشمل مراجعة الانشطة والسیاسات والاجراءات  *المراجعة التشغیلیة:

والعملیات للتحقق من كفایتها وإنتظامها وذلك بهدف مراجعتها وإعداد التقریر وتقدیم التوصیات 

اخلیة یمكنها أن تتوسع لتشمل الجوانب الاداریة عند القیام اللازمة للإدارة، وبالتالي فإن المراجعة الد

  بالمراجعة المالیة والمحاسبیة للعملیات والانشطة.

وتتمثل في النشاط الذي یقوم به المراجع الداخلي في المنشآت التي تتبع  *مراجعة نظم المعلومات:

ة الداخلبة في بیئة الحاسوب نظم الحاسوب للتأكد من إكتمال هذه النظم ومأمونیتها وایضا الرقاب

  بالاضافة الى الفعالیة الفنیة للنظم الاكترونیة. 

  _مراحل التدقیق المبني على إدارة المخاطر5

یقوم التدقیق الداخلي على أساس ادارة المخاطر في الوحدة الاقتصادیة بشكل متزامن مع مكونات 

دفة ومخاطر الاهداف المهمة وتقییم الخطر ادارة المخاطر والذي یشمل مفهوم البیئة الرقابیة المسته

وسلوك الخطر، في حین أن أنشطة المراقبة وهي المكون السادس من مكونات إدارة المخاطر فهي 

تحدث بالتوازي مع تنفیذ أنشطة التدقیق، أما المعلومات والاتصالات وعملیة المراقبة فهي تحدث 

ة المخاطر تستند الى تقییم نوعیة المخاطر والتخطیط بالتوازي مع عملیة إعداد التقاریر، فمراحل ادار 

  33للتدقیق له في إطار استراتیجیة شاملة تعمل على خلق قیمة لأعمال التدقیق .

تشمل عملیة تقییم ومراجعة برنامج ادارة المخاطر الخطوات _خطوات تدقیق ادارة المخاطر: 6

  34الاتیة:

  جانب التعرف على وتقییم التعرض للخسارة.تقییم أهداف ادارة المخاطر وسیاستها، الى -

  تقییم قرارات التعامل مع المخاطر، وتقییم تنفیذ تقنیات معالجة المخاطر، وأخیرا التوصیة بإدخال -
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  تغیرات لتحسین أداء ادارة المخاطر.

  ثالثا : أدوار التدقیق الداخلي في الادارة الشاملة للمخاطر

أن الدور الرئیس  2004سبتمبر عام  24الصادر في  یوضح بیان معهد المراجعین الداخلین

للمراجعة الداخلیة في الادارة الشاملة للمخاطر یتمثل في تقدیم تأكید موضوعي الى مجلس الادارة 

عن مدى فعالیة أنشطة الادارة الشاملة للمخاطر للتأكد من أن مخاطر الاعمال الرئیسیة تم إدراكها 

لداخلیة یعمل بفعالیة ویمكن تقسیم دور المراجعة الداخلیة في الادارة بشكل مناسب وأن نظام الرقابة ا

  35 الشاملة للمخاطر الى ثلاث مستویات وهي:

وتتمثل الادوار الرئیسیة التي  *الادوار الرئیسیة للمراجعة الداخلیة في الادارة الشاملة للمخاطر:

  یمكن للمراجعة الداخلیة القیام بها في ظل الادارة الشاملة للمخاطر في:

  تقدیم تأكید عن عملیة ادارة المخاطر، وتقدیم تأكید بأن المخاطر تم تقییمها بشكل سلیم. -

  تقییم عملیة ادارة المخاطر، وتقییم التقریر عن المخاطر الرئیسیة. -

  وفحص ادارة المخاطر الرئیسیة. مراجعة -

تتمثل الادوار الاخرى التي یمكن للمراجعة الداخلیة القیام بها في  *أدوار أخرى للمراجعة الداخلیة:

تقدیم خدماتها الاستشاریة ولكن مع وجود بعض الضمانات التي تكفل لها الحفاظ على استقلالها 

  وموضوعیتها وهذه الادوار هي:

  وتقییم المخاطر، وتدریب الادارة على الاستجابة للمخاطر. المساعدة في تحدید-

  المساعدة على إنشاء الادارة الشاملة للمخاطر، وكذا تنسیق أنشطة الادارة الشاملة للمخاطر.-

  دعم التقریر عن المخاطر، الى جانب الحفاظ على إطار الادارة الشاملة للمخاطر وتطویرها.-

  الشاملة للمخاطر.تطویر استراتیجیة الادارة -

  وتتمثل الضمانات التي یجب توافرها للحفاظ على خاصیتي الاستقلالیة والموضوعیة فیما یلي:

  یجب أن یكون واضحا أن ادارة المخاطر هي مسؤولیة الادارة.-

  یجب تحدید وتوثیق طبیعة مسؤولیات المراجعة الداخلیة واعتمادها من قبل لجنة المراجعة.-

  مراجعة الداخلیة بإدارة أیة مخاطر نیابة عن الادارة.یجب ألا تقوم ال-

یجب على المراجعة الداخلیة تقدیم النصح والدعم للإدارة عند اتخاذ قراراتها والامتناع عن اتخاذ أیة 

  قرارات لإدارة المخاطر بأنفسهم.

للمخاطر  لا یمكن للمراجعة الداخلیة تقدیم تأكید موضوعي عن أي جزء في إطار الادارة الشاملة-

  تكون هي المسئولة عنه ولذلك یجب أن یقدم التأكید بواسطة أطراف أخرى مناسبة.

أي عمل بجانب أنشطة التأكید یجب أن یعترف به على أنه خدمات استشاریة ویجب تطبیق -

  المعاییر المرتبطة بهذه الخدمات.
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تي یحذر على المراجعة الداخلیة : تتمثل الادوار ال*ادوار لا یجب على المراجعة الداخلیة القیام بها

  القیام بها في:

  تحدید المستوى المقبول من الخطر. والتدخل في عملیة ادارة المخاطر.-

  تأكیدات الادارة عن المخاطر.-

  اتخاذ القرارات بشأن الاستجابة للمخاطر، وتنفیذ الاستجابات للمخاطر بدل من الادارة.-

  المحاسبة عن ادارة المخاطر.-

  : الخاتمة

على ضوء المعاییر الدولیة للتدقیق التي تحدد مهام المدقق الداخلي ونطاق عملة وبناءا على      

على وظیفة التدقیق في المؤسسة فإن دور  التطور الحاصل في معاییر التدقیق والذي إنعكس

التدقیق الداخلي المبني على المخاطر ینصب على مراجعة وفحص عمل ادارة المخاطر للتأكد من أن 

المخاطر تم تحدیدها وقیاسها وتقییمها بشكل سلیم كما یمكن المساهمة في إنشاء أو تطویر الادارة 

ام بأي دور في هذا الإطار دون القیام بعمل أو مهام الشاملة للمخاطر أو تقدیم الاستشارات والقی

إدارة المخاطر حیث یبدأ عمل المدقق وادارة المخاطر من حیث ینتهي عمل ادارة المخاطر 

  بالمؤسسة.
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