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Abstract :    
   

      This research aims to try appliying 
accounting of human resources in the 
Algerian environment, in the absence of 
recognition of the financial accounting 
system to human resources as incorporeal 
assets should be included in financial 
statements of the entreprise. Researcher 
adopted to achieve the objectives of the 
research approaches descriptive and 
analytical, applied on the case of the 
Algerian company for road works, trying 
to simulate the accounting measurement of 
human resources model through a 
historical cost approach applied by the 
American company R.G.Barry which was 
the first company to apply this type of 
accountingin 1968. 
The research found that the application of 
accounting of human resources model 
through a historical cost approach to the 
case of the Algerian company for road 
works increases the degree of accounting 
disclosure in the financial statements as 
compared with those prepared on the basis 
of traditional accounting, by providing 
internal and external users with additional 
informations useful for the real value of 
the resources used by the company and the 
results of their activities. 
Key Words: Human assets, accounting of 
human resources, measurement and 
accounting disclosure on human resources 
through historical cost approach, Algerian 
company for road works. 
 

  : الملخص
 

البحث إلى محاولة تطبیق محاسبة یهدف هذا         

الموارد البشریة في البیئة الجزائریة، في ظل عدم إعتراف 

النظام المحاسبي المالي بالموارد البشریة كأصول معنویة 

القوائم المالیة للمؤسسة. لتحقیق أهداف في ینبغي إدراجها 

البحثاعتمد الباحث المنهجین الوصفي والتحلیلي، 

لشركة الجزائریة لأشغال الطرق، بالتطبیق على حالة ا

محاولا محاكاة نموذج القیاس المحاسبي للموارد البشریة 

وفق منهج التكلفة التاریخیة الذي طبقته الشركة الأمریكیة 

R.G.Barry ، أول شركة تطبق هذا النوع من  تُعدالتي

  .1968سنة  المحاسبة

توصل البحث إلى نتیجة أساسیة مفادها أن تطبیق نموذج 

اسبة الموارد البشریة وفق منهج التكلفة التاریخیة على مح

یزید من درجة  حالة الشركة الجزائریة لأشغال الطرق

 تلك الإفصاح المحاسبي في قوائمها المالیة بالمقارنة مع

المعدة على أساس المحاسبة التقلیدیة، من خلال تزوید 

المستخدمین الداخلیین والخارجیین بمعلومات إضافیة 

عن القیمة الحقیقیة للموارد المستخدمة من طرف  مفیدة

  المؤسسة و نتائج أعمالها.

: الأصول البشریة ؛ محاسبة الموارد الكلمات المفتاحیة

البشریة ؛ القیاس والإفصاح المحاسبي عن الموارد 

البشریة وفق منهج التكلفة التاریخیة ؛ الشركة الجزائریة 

  .لأشغال الطرق

 



                              نور الدین مزیاني /د                                                        مجلة العلوم الإنسانیة  

 2017مارس -جامعة محمد خیضر بسكرة                                                           446  

  

   :مقدمة

لقد أدى التحول الجوهري في الاقتصاد العالمي من اقتصاد یعتمد على الصناعة إلى اقتصاد 

د یتمتعون بقدرات قائم على المعرفة  إلى نشوء طلب على "خدمات التقنیة العالیة" یقدمها أفرا

علمیة ومهنیة عالیة، وفي بیئة كهذه، یصبح هناك تركیز متزاید على رأس المال البشري 

وتركیز أقل على رأس المال المادي لتقدیم هذه الخدمات، من خلال تخصیص استثمارات 

كبیرة في مجال الموارد البشریة، تشمل هذه الاستثمارات، على سبیل المثال لا الحصر، 

یف والتدریب والتكوین. تعامل هذه الإستثمارات ذات المبالغ الضخمة كمصاریف التوظ

إستغلالیة بموجب مبادئ والمعاییر المحاسبة المتعارف علیها حالیا، في حین تعامل بعض 

المقتنیات كأصول رغم أن مبالغها منخفضة نسبیا، مما یعني أن هناك خلل واضح في قیاس 

النفقات على الموارد البشریة كمصاریف على الرغم من حقیقة  النتیجة عندما یتم قید جمیع

  .أن هذه المصاریف ما كانت لتظهر لو أنها لم تمثل استثمارات في رأس المال البشري

تشكل الموارد غیر الملموسة خاصة الموارد البشریة جزء هام من أصول المؤسسة، بینما 

مؤسسات على قیاس بشكل غیر كامل هذه تعمل النظم المحاسبیة ونماذج التقییم المالي لل

الموارد، مما نتج عنه فروقات لم تفسر بین أسعار البورصة وأداء تلك الشركات المقیدة في 

البورصة، خاصة في ظل تنوع الأصول غیر المادیة التي تمثل الجزء الأكثر أهمیة في 

الجزء الأهم من هذه  القیمة المالیة للمؤسسة. في الوقت الذي یشكل فیه رأس المال البشري

  الأصول صعبة التحدید، التقییم والتحویل بالمقارنة مع الأصول المادیة والمالیة.

وفي بدایة الستینات، تم انجاز عدة بحوث في الولایات المتحدة الأمریكیة  تؤكد على أن 

 العامل البشري یمثل عنصر مهم في الأداء وخلق الثروة و نمو المؤسسة، كما قدمت نماذج

للقیاس و الإفصاح عن الأصول البشریة. غیر أن هذه البحوث لم تلق القبول الملائم لدى 

سنة  R.G.Barryإلى أن قررت شركة  نظمات أو الجمعیات المحاسبیةالمؤسسات و الم

تطبیق نموذج مقترح من قبل مجموعة من الباحثین، وتحولت تجربتها إلى تجربة  1968

ونحن الآن في العقد الثاني من القرن الواحد والعشرین، ولم  رائدة عالمیا في هذا المجال.

یسبق أن كان للموارد البشریة في أي وقت من الأوقات قیمة أعلى مما هي علیه في الوقت 

الحاضر، أصبح تصور و تطبیق القیاس المالي لهذه الموارد كغیرها من الموارد  أكثر من 

المحاسبي المطبقة على الأصول الأخرى، ضرورة، وذلك باستعمال أدوات وطرق القیاس 
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والإفصاح عن الموارد البشریة في القوائم المالیة للمؤسسة من أجل توفیر معلومات إضافیة 

  عن هذه الموارد للمستخدمین الداخلیین والخارجیین.

   :إشكالیة البحث

في القوائم  ذلكتتركز مشكلة هذا البحث في كیفیة القیاس و الإفصاح عن الموارد البشریةوأثر 

المالیة للمؤسسات في الجزائر، لأغراض الاستخدامات الإداریة وكذا استخدام الجهات 

الخارجیة من مستثمرین ودائنین وتنظیمات مختلفة لمعلومات أكثر ملائمة لاتخاذ قرارات 

سلیمة في إدارة وتوجیه مصالحهم في المؤسسة، في ظل عدم إعتراف النظام المحاسبي 

المستوحى من المعاییر الدولیة للمحاسبة بالموارد البشریة كأصل 2007مد سنة المالي المعت

ما هو تأثیر من أصول المؤسسة. یمكن تلخیص إشكالیة هذا البحث في السؤال التالي:

على القوائم المالیة للشركة الجزائریة لأشغال القیاس و الإفصاح عن الموارد البشریة 

  ؟ (ALTRO)الطرق 

  أهمیة البحث:

 نبع أهمیةالبحثمنالأهمیةالمتصاعدةللمواردالبشریة في تقریر نجاح المنظمات ت

بمختلف أنواعها، إذ تعد هذه الموارد أهم المواردالاقتصادیةللمؤسسات؛ الأمر الذي 

یستدعي مراعاة المتطلبات الخاصة بإدارة فعالة للموارد البشریة على المدیین 

 القصیر والطویل.

 من أهمیة محاسبة الموارد البشریة في إمداد المستثمرین  تظهر أهمیة البحث أیضا

والفئات الأخرى بمعلومات عن قیمة الأصول البشریة للمؤسسة ضمن قوائمها 

المالیة، ومن ثم مساعدتهم على معرفة القیمة الكلیة للمؤسسة، خاصة وأن المقولة 

تأثیر المنطق التي تتردد في الكثیر من الأدبیات، والتي اكتسبت عنایة كبیرة، ب

 العملي لقطاع الأعمال، وهي: "إن ما لا تستطیع قیاسه، لن تستطیع إدارته".

  تنبع أهمیة هذه الدراسة من كونها الأولى من نوعها في البیئة الجزائریة كمحاولة

من الباحثین لتطبیق محاسبة الموارد البشریة في المؤسسات الجزائریة ومعرفة 

ي القوائم المالیة للمؤسسة؛ و بالتالي تحدید الآثار طبیعة التغیرات التي تحدث ف

المترتبة على قیمة المؤسسة، في ظل عدم إعتراف النظام المحاسبي المالي بهذا 

 الموارد البشریة كأصل من أصول المؤسسة.
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  یهدف البحث إلى:  :أهداف البحث

لموارد، والمشاكل التعریف بمحاسبة الموارد البشریة، والمناهج المقترحة لتقییم هذه ا -

  والانتقادات التي تواجهها ؛

بیان كیفیة القیاس و الإفصاح عن تكالیف وقیمة الموارد البشریة في القوائم المالیة وفقا  -

  لمنهج التكلفة التاریخیة، وتحدید إیجابیات و حدود هذا النموذج ؛

التاریخیة على القوائم تحدید أثر تطبیق نموذج محاسبة الموارد البشریة وفق منهج التكلفة  -

  في ظل تطبیق النظام المحاسبي المالي؛(ALTRO)المالیة للشركة الجزائریة لأشغال الطرق 

إقناع الباحثین ومسیري المؤسسات الجزائریة ومختلف الفئات ذات العلاقة بأهمیة وإمكانیة  -

  .تطبیق محاسبة الموارد البشریة في المؤسسات الجزائریة ولو بصفة اختیاریة

  :منهجیة البحث

إعتمد الباحث المنهجین الوصفي و التحلیلي وفق أسلوب دراسة الحالة من خلال الإطلاع 

على البحوث و الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع محاسبة الموارد البشریة من أجل 

و  الاستفادة من النتائج التي توصلت إلیها في تحدید الإطار النظري لمحاسبة الموارد البشریة

تقدیم نموذج القیاس والإفصاح المحاسبي عن الموارد البشریة وفقا لمنهج التكلفة التاریخیة، و 

إبراز أهمیته و خصائصه، لیتم في الأخیر تطبیق هذا النموذج على حالة الشركة الجزائریة 

  .(ALTRO)لأشغال الطرق 

  خطة البحث: 

الجة إشكالیة البحث تكون من خلال مراعاة لأهمیة البحث و سعیا لتحقیق لأهدافه، فإن مع

  المحاور الأساسیة التالیة:

 أولا:  مفهوم محاسبة الموارد البشریة؛  

 المواردالبشریة ؛ثانیا: القیاس والإفصاح المحاسبي عن  

  محاسبة الموارد البشریة وفق منهج التكلفة التاریخیة ؛ثالثا: نموذج  

 على منهج التكلفة التاریخیة  رابعا: تطبیق نموذج محاسبة الموارد البشریة وفق

 ؛ALTROشركة 

 .خامسا: النتائج والتوصیات 
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  :أولا:  مفهوم محاسبة الموارد البشریة

  إن الإهتمام بموضوع الموارد البشریة لیس بالجدید، فقد نال قسطا كبیرا من الدراسة والتنظیر 

سالم، ت والإسهامات (الدراسا بعضفي الفكر الإقتصادي والإداري منذ زمن بعید، وبإستقراء 

) في AMOKRANE, 2008, P.23؛  2002،147رشا حمادة، ؛  28، ص. 2008

هذا المجال یتضح أن نشأة محاسبة الموارد البشریة تعود إلى الستینات حیثعرفت بدایة هذه 

الفترة وضع مفاهیمها الأساسیة مستوحاة من الفكر الاقتصادي و النظرة السوسیولوجیة 

دین آنذاك، غیر أن البدایة الفعلیة لمحاسبة الموارد البشریة كانتفي نهایة للعاملین السائ

 Roger Hermanson ،Renesis الستینات بفضلإسهامات العدید من الباحثین، منهم:

likert ،وEric Flamholtiz  فقد تمیّزت هذه المرحلة بأنها فترة إیجاد وتقییم فعالیة نماذج ،

لبشریة وفترة إیجاد مجالات حالیة ومستقبلیة لاستخدامات محاسبة قیاس تكلفة وقیمة الموارد ا

الموارد البشریة في بعض المنشآت، حیث تم تطبیق نموذج لقیاس القیمة التاریخیة لتكلفة 

، التي نشرت لعدة R.G.Barryعلى شركة William PYLEالموارد البشریة المقترح من 

ومات مالیة عن الموارد البشریة ، ثم توالت سنوات قوائمها المالیة الختامیة متضمنة معل

الإسهامات وفق مقاربات مختلفة للقیاس والإفصاح المحاسبي للموارد البشریة في القوائم 

  المالیة للمؤسسات.

وضعت العدید من التعاریف لمحاسبة الموارد البشریة،  تعریف محاسبة الموارد البشریة: -1

إلى طبیعة هذا النظام المحاسبي وأهدافه و تعكس في مجملها إختلاف وجهات النظر 

وظائفه. فقد عرفت لجنة محاسبة الموارد البشریة التابعة للجمعیة الأمریكیة للمحاسبة 

)AAA محاسبة الموارد البشریة بأنها "عملیة تحدید وقیاس  1973) في تقریرها الأول عام

إلى الجهات ذات  البیانات المتعلقة بالموارد البشریة، وتوصیل هذهالمعلومات،

. رغم أن التعریف السابق لم یحدد أسلوبا لقیاس  (Oluwatoyin, 2014, P.64)المصلحة

هذه البیانات، هل هو قیاس تاریخي أم قیاس إقتصادي، إلا أنه قدم العناصر الأساسیة 

لوضع إطار علمي وعملي لمحاسبة الموارد البشریة، یتضمن هذا الإطار مجموعة من 

مفاهیم والأسالیب والإجراءات التي تحكم ثلاثة وظائف لهذا المجال من المبادئ و ال

المحاسبة وهي: القیاس، التطبیق للمقاییس، والتقریر عن النتائج لخدمة إحتیاجات الأطراف 

  المختلفة ذات المصلحة في المؤسسة.
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ة التعرف فقد عرّفمحاسبةالمواردالبشریة،بأنها " عبارة عن عملیEric Flamholtzأما الباحث 

على الموارد البشریة وقیاسها وتوصیل المعلومات المتعلقة بها إلى المختصین بإصدار 

القرارات وهي أیضا تتضمن تحدید التكالیف التي تتحملها المشروعات مقابل جمع واختبار 

 P.1999 ,51وتوظیف وتأجیر وتدریب الأصول البشریة وقیاس قمتها للمشروع "( 

Flamholtz,(. على هذا التعریف اعترافه بالموارد البشریة كأصل من أصول  ویلاحظ

  المؤسسة.

تعریف محاسبة الموارد البشریة على أساس دمج محاسبة  إلى لقد سعى بعض الباحثین   

الموارد البشریة في جوهر المحاسبة، وبشكل خاص مبدأ المقابلة في المحاسبةأي مقابلة 

احثین محاسبة الموارد البشریة " أنها امتداد لمبادئ التكالیف بالإیرادات، حیث عرف أحد الب

المحاسبة وذلك بمقابلة التكالیف بالإیرادات، وتنظیم البیانات الخاصة بالموارد البشریة 

؛ فمحاسبة الموارد ) 33، ص.2008سالم، لتوصیلها للمختصین معبرا عنها بقیم نقدیة"(

ومات محاسبي موجود تسعى لتحسینه البشریة لیست نظاما مستقلا بل هي مجال لنظام معل

  وتطویر مخرجاته بما یستجیب لاحتیاجات الفئات المختلفة ذات المصلحة.

الهدف الأساسي لمحاسبة الموارد البشریة هو توفیر أن  من خلال التعاریف السابقة یتبین

ریة معلومات عن العنصر البشري للمؤسسة، وكذا توجیه الإدارة إلى الإهتمام بالموارد البش

ومساعدتها في قیاس هذه الموارد وتقییمها. إن الإفصاح عن رأس المال البشري في القوائم 

 أهمها: المالیة للمؤسسة له عدة أهداف

  التزوید بمعلومات رقمیة فیما یخص تكلفة وقیمة الأفراد بإعتبارها موارد بالنسبة للمؤسسة ؛ -

لق بالتوظیف، الإختیار، تكوین تقدیم إطار مساعد لإتخاذ القرار خاصة فیما یتع -

  المستخدمین، وبعبارة أخرى تقدیم وسیلة تقییم سیاسات إدارة الموارد البشریة ؛

دفع مستخدمي الموارد البشریة لتصور الأجراء كموارد قابلة للتقییم یمكن قیاسها حسب  -

  .(DELAUNAY Eba et al, 2003) الطریقة التي تدار بها

  علامیة لتطبیق محاسبة الموارد البشریة:المزایا و الآثار الإ -2

تمثل محاسبة الموارد البشریة مقاربة جدیدة في إدارة الموارد البشریة وكذا نظاما متمیزا  

كما تساعد محاسبة لإمداد الإدارة بالمعلومات الملائمة لإدارة تلك الموارد بكفاءة وفعالیة. 

ن على تقییم الأصول البشریة للمنشأة الموارد البشریة المستثمرین الحالیین والمحتملی

والإستثمار فیها، وعلى إتخاذ القرارات المناسبة الخاصة بإقتناء أسهم المنشأة، أو الإحتفاظ 
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بها، أو التخلي عنها، لما لتلك المعلومات عن رأس المال البشري من أثر على المركز 

؛ 2008(سالم،  دارة أهمهاالمالي للمنشأة.تحقق محاسبة الموارد البشریة عدة مزایا للإ

 : )2007الجعیدي،

  ها المنشأة لبناء تنظیمها الإنساني ؛هتقدیر الإستثمارات التي توج -

عدم تحمیل حسابات النتیجة بكافة المصاریف المرتبطة بالموارد البشریة التي لا  -

  تستهلك خلال الفترة المالیة الحالیة مما یترتب علیه زیادة الأرباح؛

اث أصول جدیدة هي الأصول البشریة یترتب علیه تضخم المركز إن إستحد -

  المالي للمنشأة، وهذا یوحي بزیادة ثقلها في السوق ؛

إظهار إیجابیات في جمیع نسب التحلیل المالي الذي یمثل فیها البسط النتیجة  -

  الصافیة أو أصول المنشأة مثل المردودیة الإقتصادیة أو المالیة؛

موارد البشریة المنشأة على القیام بمسؤولیتها الإجتماعیة وذلك تساعد محاسبة ال -

  عن طریق وضع أهداف لتنمیة الموارد البشریة إلى جانب الأهداف الإنتاجیة ؛

تسهم محاسبة الموارد البشریة في تحویل النظرة إلى العاملین على أنهم أعباء  -

  ویر الموارد البشریة.إلى اعتبارهم أصولا، ومن ثم تزید الإدارة اهتمامها بتط

 من أصلا باعتبارها البشریة الموارد معالجة إن :صعوباتتطبیقمحاسبةالمواردالبشریة -3

 لهذه العملي التطبیق أن إلا النظریة، الناحیة من وبسیطا ممكنا یبدو المؤسسة أصول

 تالمؤسسا جمیع على المحاسبي النظام هذا تعمیم جعلت متعددة، صعوبات یواجه المحاسبة

 یلي: یمكنتحدیدأهمهذهالصعوباتفیماصعبا. أمرا

 المواردالبشریة،حیثأنبعض قیمة إهتلاك نسب تحدید صعوبة 

العاملینتقلقدراتهممعمرورالزمنفیحینأنالبعضالأخرتزدادقدراتهموبالتالیقیمتهمنتیجةزیادةال

 ؛ لدیهم والمعرفةالمتراكمة خبرة

  بةفیمعالجةشطبالأصولالبشریةلدىانتهصعوبةتقدیرفترةإهتلاكالمواردالبشریةوأیضاالصعو

 تتعلق البشریة للموارد الإنتاجي العمر فترة أن كما اءالسنواتالتقدیریةللاستفادةمنها،

 المناخ التقاعد، سن الصحیة، حالته الفرد، حیاة مدة مثل المتغیرات من بالعدید

 DELAUNAY Eba)العمل،... عقد إنقطاع احتمال المؤسسة، في الإجتماعي

et al, 2003)؛ 
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 صعوبة 

تقییمالأفرادوخاصةالعاملینفیالمجالالإداري،والأعمالالمتداخلةالتییصعبالتمییزفیمستوىم

 .القیاس في القیمة منهج إعتماد أردنا إذا ساهمةكلمنهافیتحقیقالأرباح

 لهذه الطبیعیة الحریة بسبب البشریة الموارد من الإستفادة فترة تحدید صعوبة 

 .بالعمل الخاصة والدولیة الوطنیة والمواثیق لقوانینا تكرسها التي الأصول،

 إنالأصولالمادیةیمكنأنتقدرلهاقیمةبیعیةفینهایةالعمرالإنتاجي،لا 

 یمكنتحدیدذلكللمواردالبشریة،وقدیتطلبالأمرأنتصرفلهمتعویضاتأومكافأةنهایةخدمة.

  ذلكیواجهإنتطبیقمحاسبةالمواردالبشریةیتطلبتسجیلقیمةمالیةعنالأفرادباعتبارهمأصول،و

 لرفضهمأنیعتبرواكسلعةلهاقیمةمالیة جوانبأخلاقیةقدتتسبببردودفعلسلبیةمنقبلالأفراد

 .)183ص.، 2013، الصقر(

  المواردالبشریة: ثانیا: القیاس والإفصاح المحاسبي عن

  معاییر الاعتراف المحاسبي بالمورد البشري كأصل من الأصول المعنویة للمؤسسة:  -1

المحاسبیة على الموارد البشریة لابد من توافر مجموعة من  لغرض تطبیق الإجراءات

المعاییر في الموارد البشریة حتى تستطیع أي منشأة الاعتراف بها، وبالتالي الإفصاح عنها 

في قوائمها المالیة على أنها أصول أو مصروفات، في ظل عدم وجود إعتراف صریح من 

ة كأحد مكونات الأصول المعنویة رغم الإتفاق المعاییر المحاسبیة الدولیة بالموارد البشری

  السائد بأنها قادرة على أن تحقق منافع إقتصادیة مستقبلیة. 

) الأصل بأنه "مورد تسیطر علیة المنشأة نتیجةً IASCعرّفت لجنة معاییر المحاسبة الدولیة(

أما مجلس ، )لأحداث سابقة، ومن المتوقع أن ینجم عنه منافع اقتصادیة مستقبلیة للمنشأة"

) عرّف الأصول على أنها منافع اقتصادیة متوقع FASBمعاییر المحاسبة الأمریكي (

الحصول علیها في المستقبل، وقد اكتسبت الوحدة الاقتصادیة حق الحصول على هذه 

المنافع أو السیطرة علیها نتیجةَ أحداث أو عملیاتٍ تمت في الماضي". أما المعیار 

أصل غیر نقدي قابل  فقد عرّف الأصل المعنوي بأنه " 38قم ) ر IASالمحاسبي الدولي( 

للتحدید ولیس له وجود مـادي ویتوقـع أن تتدفق منه منافع اقتصادیة 

  .(IASB,2016)مستقبلیة"

  استنادا إلى ما سبق، یمكن تحدید ثلاث خصائص یجب أن تتوافر في الشيء حتى یمكن 

  ماح بتسجیله وإدماجه في القوائم المالیةاعتباره أصلا من أصول المنشأة المعنویة والس
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  للمنشأة وهذه المقومات هي:  

أي خضوع المورد للرقابة الكاملة للمنشأة، وهذه الرقابة تنبع أساسا إما معیار السیطرة:  1.1

من امتلاك الأصل، أو الحق في الرقابة علیه،حیث یحق للمنشأة التصّرف في مواردها 

استخدم من أجله هذا المورد. وفي حالة الموارد  الاقتصادیة بما یحقق الهدف الذي

البشریة یمكن للمنشأة أن تفرض رقابة على الأفراد العاملین لدیها عن طریق ما یسمى 

بالعقد المانع (وهو العقد الذي یحدد للفرد بمباشرة قدراته ومهارته والخبرة المكتسبة لدیه 

الولاء الإجباري وبالتالي الخضوع بشكل كلي أو جزئي) وبالتالي یعتبر شكلا من أشكال 

 لرقابة المنشأة وعدم الإخلال بشروط العقد.

إن الموارد البشریة هي مصدر للمنافع الاقتصادیة  معیار الخدمات والمنافع المستقبلیة: 2.1

المستقبلیة، التي یمكن أن تتمثل في إمكانیة المساهمة بشكل مباشر أو غیر مباشر في 

سة، كما یمكن لتلك المنافع أن تتدفق بعدة طرق على سبیل تحقیق تدفقات نقدیة للمؤس

كأن یستثمر الأصل البشري وحده أو مع أصول مادیة لتقدیم خدمات أو إنتاج 

. وبالرغم من أن المنشأة لا تملك الأفراد الذین یعملون )149، ص.2002حمادة، سلع(

البشریة التي تعمل معها، فإن هناك منفعة مستقبلیة یمكن جنیها من مجموعة الموارد 

في المنشأة، وتزید حجم أعمالها بفضل كفاءات ومؤهلات موظفیها، وبالتالي فإنها تملك 

قیمة مؤهلة للاعتراف بها على أنها أصل في المیزانیة. وعلیه من أجل التفرقة بین 

مصاریف الموارد البشریة التي یمكن إعتبارها نفقات رأس مالیة، وتلك التي تعتبر نفقات 

تغلالیة فإن الأولى تعود بالمنفعة على عدة سنوات كما هو الحال لنفقات الحصول اس

على المورد البشري وتحسینه وصقل مهاراته، بینما تخص الثانیة الدورة المالیة المنتهیة 

 مثل الأجور إضافة إلى الجزء المهتلك من الأصول البشریة .

المورد على أنه أصل وجوب أن  یتطلب تعریفمعیار القابلیة للقیاس أو التحدید:  3.1

یكون قابلا للتحدید أو القیاس وذلك لتمییزه عن باقي الموارد الأخرى، وهذا التحدید أو 

القیاس یعبر عنه بوحدات نقدیة. وتهدف عملیة القیاس إلى قیاس الخدمات الاقتصادیة 

لقیاس خدماته  المستقبلیة المتدفقة من المورد. وبالنسبة للموارد البشریة فتوجد عدة طرق

  الاقتصادیة المستقبلیة.
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استناداً إلى ما سبق نخلص إلى أن المعاییر الواجب توفرها في الموارد الاقتصادیة لكي 

تعتبر أصولا للمنشأة من وجهة النظر المحاسبیة، یمكن توفرها في الموارد البشریة، وبالتالي 

  یمكن معالجة هذه الموارد محاسبیاُ كأحد أصول المنشأة.

  المناهج المستخدمة في القیاس المحاسبي للموارد البشریة :  -2

یعبر القیاس المحاسبي وفق ما عرفته لجنة معاییر المحاسبة الدولیة عن عملیة تحدید القیم 

النقدیة للعناصر التي سوف یعترف بها في القوائم المالیة، وهذا یتطلب إختیار أساس معین 

لقیاس المحاسبي للموارد البشریة له هدفان أساسیان ). ا212، ص.2003للقیاس (رضوان، 

هما: المحاسبة عن تكلفة الموارد البشریة بإعتبارها أصلا من أصول المؤسسة، و المحاسبة 

عن قیمة الموارد البشریة بإعتبارها موردا إقتصادیا یتطلب الأمر إستغلاله بكفاءة (سالم، 

  )، فكیفتقیمالمواردالبشریة؟92، ص.2008

الأدبیاتالمحاسبیة،طرقامتعددةلقیاسالمواردالبشریة،تركزتحولمنهجینأساسیینهما:منهج تعرض 

  التكلفة؛ومنهج القیمةالاقتصادیة، نستعرضفیمایلیالطرقالمختلفةالمقترحةبصورةمختصرة:

  :و یطبقبموجبثلاثةأسالیبهيمنهجالتكلفة، .أ

 :ریة التضحیة التي تمثل التكلفة التاریخیة للموارد البش أسلوبالتكلفةالتاریخیة

تتحملها المنشأة في سبیل الحصول على البشر وتنمیتهم، وهي تتكون من 

 عنصرین هما: تكلفة الحصول على البشر و تكلفة التعلم.

  :ویسمى أیضا أسلوب تكلفة إحلال الموارد البشریة. أسلوبالتكلفةالاستبدالیة

 : یمكنتعریفتكلفةالإحلال للمواردالبشریةبأنها

تیستتحملهاالمنشأةالیوملإحلالمواردبشریةبدلامن التضحیةال

الموجودالآن،بحیثیكونالبدیلقادرًاعلىتقدیمنفسالمجموعةمنالخدماتالتییقومبهاالفردالذییشْغ

 لهذهالوظیفة.

  :أسلوبتكلفةالفرصةالبدیلة

ویقومعلىأساسأنتكلفةالفرصةالبدیلةللموظفهیقیمتهمنالاستخدامالبدیلالمتاحلهبدلامناس

ویقومهذاالأسلوبعلىمایعرفبمفهومالمساومةأوالمناقصةالتنافسیةبینمراكزا.يتخدامهالحال

لاستثمارالمتعددةفیالمنشأةوالتیتتنافسفیمابینهاعلىاستقطابالموظفینذویالخبرةالنادرةمنأج

 ).26، ص. 2010لالانتفاعبخدماتهمفیها(المطیري، 
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ب.منهج القیمة: 

لبشري،لذایعدأكثرواقعیةمنمنهجالتكلفةلأنهیأخذبعیقومهذاالمنهجعلىمفهومالقیمةالاقتصادیةللمواردا

ینالاعتبارقیمةالخدماتالمتوقعةمنالموظفكأساسلتحدیدقیمتهالاقتصادیةبالنسبةللمنشأة،وهومایهملهم

تم إقتراح العدید من النماذج لقیاس الموارد  .)30، ص. 2010نهجالتكلفة (المطیري، 

بیات المقاربة المحاسبیة التي سادت لفترة البشریة وفق مقاربة مالیة و إقتصادیة تتجاوز سل

طویلة، وتستوحي مفاهیمها و أدواتها من علوم ومجالات مختلفة مثل الإدارة الإستراتیجیة، 

وعلم إجتماع المنظمات و مالیة المؤسسة. یمكن ذكر بعض هذه النماذج: نموذج الشهرة 

 Hekimian andفسیة لـ: ؛ نموذج المزایدة التناRoger H Hermansonغیر المشتراة لـ: 

Jones :؛ نموذج القیمة الحالیة للإیرادات المستقبلیة لـLev & Chartz’s  ؛ نموذج القیمة

 ,PLUCHART) وغیرها من النماذج المقترحةPyle, and Flamholtzالاقتصادیة لـ: 

2005).  

مما سبق یمكن القول أنقیاس الموارد البشریة على أساسمنهجالتكلفةو خصوصا 

القیاس على أما،المالیةقوائموبالتكلفةالتاریخیةهوالأكثرملائمةللاستخدامفي إطار إعدادالأسل

منهجالقیمةفیخدم إعدادالتقاریرالمالیةالداخلیةالتیتعدمن مخرجاتالمحاسبة الإداریة (مراقبة أساس 

أضف إلى ذلك أن استعمال منهج التكلفة هو الأنسب للمؤسسات التي تنشط في . التسییر)

اد غیر مؤهل مثل الإقتصاد الجزائري أین یغیب فیه سوق مالي نشط، و سوق كفء إقتص

  للأصول المادیة والمعنویة.

 عن البشریة للموارد المحاسبیة المعالجة تعبرالبشریة: للموارد المحاسبیة المعالجة -3

 دةلفائ الموارد هذه حول الملائمة المالیة المعلومات نشر و تسجیل قیاس، تحدید، عملیة

 بعد البشري, للمورد المحاسبیة المعالجة تتم المؤسسة. في المصلحة ذات والأطراف الإدارة

 ترحیلجمیع خلال من البشري، المورد على للحصول اللازمة المصاریف رسملة

حساباتللتكالیفالمختلفةالخاصةبالمواردالبشریة،كتكالیفالتعیین،التدریب،والمحافظةعلىالمواردالبشری

  لاستثمارفیالمواردالبشریة.حسابا إلى ة

 وهي المادیة، الأصول في المتبعة تلك تشبه البشرى بالعنصر المتعلقة المحاسبیة المعالجة

 من الإهتلاك قسط إطفاء البشري، المورد على الحصول تكلفة  وهي: عملیات بأربع تتعلق

 وأخیرا ؛ البشري دالمور  عن الإستغناء ؛ المنتهیة المالیة للدورة والمستحق البشریة الأصول

یتم الاستغناء عن المورد البشري لقاء مقابل مالي,  قد أنه التذكیر مع البشري. المورد موت
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لذلك فان مكاسب الاستغناء تساوي مبلغ الانتقال أو البیع  مخصوما منها (ناقص) القیمة 

ة الحصول علما أن القیمة المحاسبیة للأصل البشري تساوي تكلف المحاسبیة للأصل البشري؛

  على العنصر البشري مخصوما منها(ناقص) مجموع أقساط الإهتلاك السنویة. 

بإعتبار أن الموارد البشریة تمثل جزءا من الأصول المعنویة، فإن المعیار المحاسبي الدولي 

)IAS المتعلق بإنخفاض (أو التدهور) قیمة الأصول المعنویة قد حدد مفهوم  36) رقم

ویة الذي فرّق بین الأصول المعنویة القابلة للإهتلاك والتي لها مدة إهتلاك الأصول المعن

حیاة محددة، وتلك الأصول غیر قابلة للإهتلاك، و هي التي لها مدة حیاة غیر محددة كما 

حال شهرة المحل وإنما تخضع لإعادة التقییم لمعرفة قیمة التدهور المحتملة والتي تعالج 

  ضمن المؤونات.

ول البشریة إنما هو إهتلاك الأصل خلال الفترة التقدیریة المتوقعة لهذا إن إهتلاك الأص

  :)30، ص. 2010(المطیري، الأصل، والتي یمكن أن تكون مبنیة على الإعتبارات التالیة 

  مدة خدمة الأصل البشري تعادل فترة بقائه في الخدمة لدى المؤسسة ؛ -

  صل في وظیفة معینة في المؤسسة ؛مدة خدمة الأصل البشري تعادل فترة بقاء الأ  -

مدة خدمة الأصل البشري تعادل مدة إستمرار معارفهم في التكنولوجیا المتطورة والجدیدة،  -

فإذا كانت معارفهم غیر قادرة على مجاراة هذه التكنولوجیا الجدیدة فإن قیمتهم كأصل بشري 

  تستنفذ بالكامل.

  لعنصر البشري كما یلي: وعلیه یمكن أن یتم حساب قسط إهتلاك تكلفة ا

 

  

  نموذج تقییم الموارد البشریة وفق منهج التكلفة التاریخیة: ثالثا:

 فيR.G.BARRY الریاضیة الألبسة في المتخصصة الأمریكیة الشركة إدارة قررت لقد

 الوقت ذلك في البشریة الموارد محاسبة مجال رواد دعوة 1968

، من أجل وضع نظام محاسبي R.L.Brummet,،Eric Flamholtiz ،W.C PYLEوهم:

یسمح بتحسین المعلومات حول المستخدمین. كان الهدف العام من وضع هذا النظام هو 

تحدید وتطویر طریقة لتقییم بشكل نقدي كل التغیرات التي تخص الأصول البشریة و التي لا 

 لذینا الباحثون إقترح لقد.(Oluwatoyin, 2014, P.67)تظهرها المحاسبة التقلیدیة

  وفق منهج التكلفة التاریخیة  البشریة الموارد لتقییم محاسبیة مقاربة الشركة هذه بهم استعانت

 قسط الإهتلاك السنوي  = تكلفة الأصل البشري /العمر الإنتاجي للأصل البشري
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  (AMOKRANE, 2015):(الأصلیة)، وذلكلأسباب أساسیة وهي

  المعلومات حول تكالیف العنصر البشري تبدو أكثر موثوقیة و یمكن الوصول إلیها ؛ -

املین لأنه لم یهدف إلى استحضار الأداء الفردي مثل هذا المشروع لا یشكل تهدید للع -

  للعاملین ؛

یمّكن المحاسبین من إیجاد لغة یعرفونها، مما یسمح بتجنب الصراعات وتكریس لغة  -

  اتصالیة مفهومة.

ولعل أهم ما یمیز المقاربة المحاسبیة لتقییم الموارد البشریة على أساس التكلفة التاریخیة هو 

التقلیدیة من المقاربات الأخرى (المالیة أو الإقتصادیة)، حیث یتم تطبیق أنها أقرب للمحاسبة 

نفس الأسالیب المطبقة في المحاسبة على الأصول المادیة و المعنویة الأخرى، وبالتالي تجد 

  المؤسسة نفسها ملتزمة بالمعاییر المحاسبیة الساریة. 

 :ةفیمایليیمكنتحدیدالبنودالتیتشكلالتكلفةالتاریخیةللمواردالبشری

 - 

،وهیالتضحیةالتییجبأنتتحملهاالمنشأةمنأجلالحصولعلىمتكلفةالحصولعلىالمواردالبشریة

نیشغلمركزامعینًاأویقومبوظیفةمعین.یمكنسردعدةتكالیفتدخلفیتكالیفالحصولعلىالمواردالب

 شریة،مثل: 

  :تكلفةالاستقطاب

والمراسلاتوغیرها،وتبدأعندمایتمالبحثعنالمواردالبشریةوتنطویهذهالعملیةعلىالإعلان

 .وتشمل حتىالتكالیفالمترتبةعلىالردعلىالمرفوضینمنالمتقدمین

 تكلفةالاختیار:وتبدأعندمایتمالردعلىالمتقدمینالمختارین،وتتألفمنمقابلةالمرشحالسف

 ...روالإقامةفیالفنادق

الخ،شرحوعقدالاختباراتوأیةفحوصأخرى،ومثلهامثلتكالیفالاستقطاب:تحملالتكالیفا

 .ختبارعلىالمتقدمینالمتعاقدمعهملإجمالیةللا

 تكلفةالتعاقد،وتبدأبمجرداختیارالموظفینوتنطویعلىإعدادالعقدونفقاتالسفر. 

 مثل: تكلفةتطویرالمواردالبشریة، 

 حیثتتحملالمنشأةفیسبیلتدریبالفردووضعهفیمستوىالأداءال:تكلفةالتعلمللمواردالبشریة

  .عادیالمتوقعمنالفردعندقیامهبوظیفةمعینة
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 دریب:وهیتكییفالموظفالجدیدمعالخصوصیاتالتفصیلیةللوظیفة،وینطبقالحالتكلفةالت

 نفسهبالنسبةللمشروعالذییتولىالإشرافعلىتدریبهذاالموظفللقیامبعملهبالشكلالصحیح؛

 تكلفةالتحسین:وتتمثلهذهالعملیةعلىالمحافظةعلىالإمكانیاتوتحسینهالكلموظف،وت

  .شكلهذهالتكلفةبندًامهمًامنالتكالیفالتاریخیة

  المعالجة المحاسبیة لمصاریف الموارد البشریة وفقا لمنهج التكلفة التاریخیة:  -3

تعتمدمحاسبةالمواردالبشریةعلىالإفصاحعنالمواردالبشریةفیالقوائمالمالیةمنخلالرسملةتكالیفالتوظی

ف 

ة،كموالتدریبوالتطویرللموظفینوإظهارهافیالمیزانیةتحتبندالأصولالبشریةبشكلمستقلعنالموجوداتالمادی

ایتمتطبیقالإجراءاتالخاصةبالاهتلاكالسنویوالشطبفینهایةالعمرالإنتاجیللأصولالبشریةوهیمشابهةلإ

جراءاتالاندثاروالشطبللأصولالمادیةفیالمحاسبةالتقلیدیة،حیثأنجمیعالتكالیفالتیتخصالمواردالبشریةو 

ىقیمة التییتوقعمنهاعوائدمستقبلیةفیالفتراتالمالیةالقادمة،سیتمرسملتهاوإضافتهاعل

  ).179، ص. 2013(الصقر،  الاستثماراتالبشریة

   یلي: كمایمكن تقدیم خطوات المعالجة المحاسبة للموارد البشریة وفقا لمنهج التكلفة التاریخیة

 و البشریة بالموارد الخاصة التكالیف بین شيء كل قبل التفرقة یجب :الأولى الخطوة -

 تعالج بینما البشریة الموارد محاسبة نظام يف الأولى معالجة یتم حیث الأخرى، التكالیف

  ؛ العام المحاسبي النظام في الثانیة

 هما: صنفین إلى تقسیمها یتم البشریة بالموارد الخاصة التكالیف الثانیة: الخطوة -

 استثمارات و ، واحدة مالیة دورة تخص التي المبالغ عن تعبر والتي الاستغلال مصاریف

 تدمج الإستغلال مصاریف الطویل. المدى تخص التي بالمبالغ تتعلق والتي البشریة الموارد

 عرضه یتم البشریة الموارد لإستثمارات المهتلك الرصید أما معتاد، وهو كما النتائج جدول في

   ؛ المیزانیة من الأصول جانب في

 الیومیة في الستة الحسابات أحد في البشریة الموارد إستثمارات تسجیل یتم الثالثة: الخطوة -

  التطویر؛ التدریب، التكوین، التوجیه، التوظیف، الإستقطاب، طبیعتها: حسب العامة

 من إطار لكل الشخصیة الحسابات إلى الإستثمارات هذه تحمیل یتم :الرابعة الخطوة -

 هما: حسابین الخصوم في تخصیص یتم كما المساعدة، الیومیة دفتر ضمن الشركة إطارات

 أرباح على المؤجلة النظریة الضرائب تعني والتي "الدخل على ؤجلةالم الضرائب " حساب

 الحساب أما البشریة. الموارد في إستثمارات أنها على بالمصاریف الإعتراف تم إذا الشركات
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 بعد یظهر الذي الدورة أرباح من الفائض رسملة فیه یتم " موزعة غیر أرباح" هو الثاني

   البشریة. الموارد في الصافیة الإستثمارات الإعتبار بعین الأخذ

 إما البشریة الموارد في الإستثمارات إهتلاك یتم المالیة، الدورة نهایة في :الخامسة الخطوة

 أي المتوقعة المدة ساسأ على أو للتقاعد، العادي السن أي القصوى المدة أساس على

 بعین یأخذ المتوقعة المدة حساب إن تقاعده. سن غایة إلى بالإطار الإحتفاظ إحتمالیة

 الحالة یشغلها، التي الوظیفة مستوى الأقدمیة، العمر، أهمها: المتغیرات من العدید الإعتبار

  الوظیفي. الرضا للموظف، المدنیة

د البشریة على القوائم المالیة للشركة الجزائریة رابعا: أثر الإفصاح المحاسبي عن الموار 

   :لأشغال الطرق

   الدراسة محل الجزائریة لأشغال الطرق الشركة تقدیم -1

عرفت الجزائر في سنوات الثمانینات إعادة هیكلة المؤسسات العمومیة، نتج عنها تفتیت  

ما، ومن ذلك العدید من الشركات الوطنیة الكبرى إلى شركات أكثر تخصصا و أقل حج

)، التي انبثقت عنها المؤسسة العمومیة SONATROالشركة الوطنیة لأشغال الطرق(

م تبعا للمرسوم 1983مارس  12) وكان ذلك في EPTR ESTلأشغال الطرق بالشرق (

) EPTR ESTم أصبحت مؤسسة (1989نوفمبر  12. وبتاریخ 83/92الوزاري رقم 

) برأس مال یقدر بـ  SPAأسهم (مؤسسة عمومیة اقتصادیة بصفة شركة ذات 

) شركة على شكل خمس EPTR ESTم أصبحت (1992دج. وفي عام  640.000.000

الشركة الجزائریة لأشغال الطرق إلى  2001جویلیة17وحدات مستقلة، لتتحول بتاریخ 

)ALTRO(  و هي مؤسسة عمومیة بصفة شركة ذات أسهم برأس مال اجتماعي قدره

) من خلال إنشائها لأول فرع Groupeبح فیما بعد مجمع(دج، لتص 2.000.000.000

)Filiale م 2001)متخصص في صیانة عتاد الأشغال العمومیة وكان ذلك في سبتمبر

 ALTRO.یقع المقر الإجتماعي للشركة الجزائریة لأشغال الطرق MECATOPیسمى 

عبید، تزفیت، تهیئة، بالمنطقة الصناعیة بسكیكدة، یتمثل النشاط الرئیسي للشركة في انجاز، ت

  شق، وصیانة الطرق العادیة والطرق السریعة والمزدوجة، و إنشاء أرضیات المطارات.

مجموعة ALTROتضم شركة  :ALTRO شركة في البشریة الموارد مكانة و طبیعة -2

 2015و 2014خلال سنتي  1739و  2089كبیرة من الموارد البشریة حیث بلغ عددها 
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في طبیعتها ومسؤولیاتها وذلك حسب نوع العمل الذي تؤدیه موزعین على التوالي، تختلف 

  حسب الفئات المهنیة كما یظهر في الجدول التالي:

): توزیع الموارد البشریة حسب الفئات الاجتماعیة المهنیة لسنتي 1جدول رقم(

2014/2015  

  2015  2014  السنوات

  108  131  الإطارات

  77  99  عون تحكم

  1554  1859  عون تنفیذ

  1739  2089  المجموع

  ALTROالمصدر:مدیریة الموارد البشریة لشركة

سنة وهي تمثل موارد بشریة  40یقدر متوسط العمر في الشركة الجزائریة لأشغال الطرق هو 

شابة، لكنها ذات خبرة معتبرة في مجال الأشغال العمومیة تسمح لها بالتطور والنمو عن 

طرف الإدارة. حیث بلغت نسبة الإطارات الذین لدیهم طریق تحقیق الأهداف المسطرة من 

على  2015و  2014% خلال سنتي 67% و 74أقدمیة لا تقل عن خمس سنوات 

  التوالي.

تعتمد الشركة الجزائریة لأشغال الطرق على التكوین هي الطریقة المفضلة لمنح مواردها 

م الجید في الوظائف، وتطویر البشریة المعرفة النظریة والتطبیقیة الضروریة من أجل التحك

مؤهلاتها، من أجل مواجهة التغیرات النوعیة الناتجة عن تنظیم جدید في الشركة، أو عن 

  إدخال تكنولوجیا جدیدة . للتذكیر فإنه یوجد نوعان من التكوین على مستوى الشركة:

  التكوین الداخلي والذي یتم داخل مكاتب الشركة، أما من خلال وسائل خاصة

ركة، أو عن طریق اللجوء إلى هیئة خارجیة خاصة بالتكوین، والذي یتم بالش

 تحدیده من طرف مدیریة الموارد البشریة؛

  التكوین الخارجي یتعلق بمشاركة الموارد البشریة التابعة لشركة لتكوین الخارجي

من طرف هیئة خاصة بالتكوین والتي لها صلاحیة تحدید المدة، الفترة و مكان 

  التكوین. 

 المالیة القوائم في البشریة الموارد عن المحاسبي والإفصاح القیاس منهجیة -3

   :ALTRO لشركة
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نعتمد في قیاس تكلفة الاستثمار في الموارد البشریة  تحدید تكلفة الموارد البشریة: - 3-1

في الشركة على طریقة التكلفة التاریخیة في تحدید قیمة الأصول البشریة ومن المعلوم أنها 

شمل كل من مصاریف التوظیف والتكوین، غیر أننا قمنا بحساب التكالیف المنفقة على ت

تكوین الموارد البشریة فقط، والتي تعتبر التكالیف الوحیدة التي تنفقها الشركة في غیاب 

العناصر الأخرى للتكالیف التي یمكن إدراجها ضمن تكلفة المورد البشري مثل تكالیف 

...الخ، حیث أنه یمكن إعتبارها منعدمة لأن عملیة توفیر احتیاجات الاستقطاب، الاختیار،

الید العاملة في الشركة تتم غالبا من خلال التنسیق المباشر مع الوكالة الولائیة للتشغیل، في 

 حین تمثل الرواتب والأجور واهتلاك الأصول البشریة من مصاریف الدورة.

المؤرخ في  02/97رقم طبقا للقانون  2014قامت الشركة خلال سنة 

 08مستخدم قسموا إلى78بتكوین  1998المتعلق بقانون المالیة لسنة  1997دیسمبر31

مجموعات حسب نوع وموضوع التكوین الذي یختلف من مجموعة إلى أخرى بسبب 

  المستویات الإداریة، والجدول التالي یوضح ذلك:

  2014ل سنة ): تكالیف الاستثمار في الموارد البشریة خلا 2جدول رقم(
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  ALTRO  المصدر: مدیریة الموارد البشریة لشركة

  

یتضح من الجدول أن أعداد الموارد البشریة التي سنقوم بحساب تكلفتها على أساس التكلفة 

موظف،  78البالغ عددها  2014تم تكوینها سنة  التاریخیة هي فقط الموارد البشریة التي

 1619478,89بمعنى أخر الموارد البشریة المستثمر فیها، حیث تم تحملت الشركة مبلغ 

دج من أجل تأهیل و تحسین مستواهم. نقترح تسجیل تكلفة هذه الأصول ضمن حساب 

یتات (أو بعنوان الأصول البشریة ضمن حساب التثب 201یخصص لهذا الغرض یكون برقم

  الأصول) المعنویة. 

، أي السنة التي تم 2014بإعتبار سنة الأساس هي سنة إهتلاك الأصول البشریة:  - 3-2

فیها الإنفاق الإستثماري على الموارد البشریة، فإنه یتم احتساب أقساط الإهتلاك على عدد 
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صى سن سنة كأق 60سنوات العمر الإنتاجي المتبقي لكل مستخدم، وذلك باعتبار سن 

المتعلق بالتقاعد المعدل والمتمم  1983جویلیة20المؤرخ في  12/83للتقاعد وفق للقانون 

ماي 31المؤرخ في  13/97؛ رقم  1996جویلیة 06المؤرخ في  18/96بالأمرین: رقم 

1997.  

نعتمد طریقة القسط الثابت في حساب قسط الإهتلاك السنوي إذ أن الشركة تبقى 

بشري العامل لدیها طیلة مدة خدمته لحین أن یصبح غیر منتج، ویبقى مستفیدة من المورد ال

یمد الشركة بخبرته ومهارته طیلة مدة خدمته لدیها. یتم تعیین كل مستخدم خضع للتكوین 

برمز خاص به، وذلك حسب ترتیب المجموعات التي خضعت للتكوین، ویتم حساب قسط 

الإنتاجي المتوقع(أي الفترة المتبقیة من  الإهتلاك المستحق للدورة لكل مستخدم حسب عمره

حیاته المهنیة إلى غایة سن التقاعد العادي)، علما أنه سیتم إظهار أقساط الإهتلاك بالنسبة 

فقط نظرا لتعذر الحصول على المعلومات التفصیلیة الضروریة لتطبیق محاسبة  2014لسنة

تزویدنا بهذه المعلومات بحجة كبر بسبب عدم رغبة الإدارة في  2015الموارد البشریة للعام 

، ومن الصعب إعطاء تفاصیل عن كل واحد 243عدد المستخدمین الخاضعین للتكوین وهو

  من هؤلاء المستخدمین.

 201یوضح الجدول التالي المعالجة المحاسبیة للموارد البشریة، مع اقتراح الحساب رقم 

  للأصول البشریة ضمن حسابات التثبیتات المعنویة.

  ): التسجیل المحاسبي لتكالیف الموارد البشریة3ل رقم(جدو

    المبالغ  البیان  رقم الحساب

201  

  

  

63  

 ح/ الأصول البشریة   

  ح/ أعباء المستخدمین 

1 619 478.89 

 

  

1 619 478.89 

  تسجیل قید الحصول على الموارد البشریة    

681    

280  

ح/مخصصات الاهتلاكات 

 والمؤونات وخسائر القیمة

  تلاك التثبیتات المعنویة  ح/اه

141 353.39 

 

  

141 353.39 

  31/12/2014تسجیل قسط اهتلاك الموارد البشریة في     
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انعكاسات القیاس والإفصاح عن تكالیف الاستثمار في الموارد البشریة على القوائم  -4

  :ALTROالمالیة لشركة 

على كمیة ونوعیة من تمثل القوائم المالیة مصدرا للمعلومات لاسیما إذا احتوت 

المعلومات الملائمة لترشید القرارات المختلفة، ولكافة الأطراف المستفیدة، وعلى ذلك فان 

مستوى الإفصاح عن هذه المعلومات في القوائم المالیة یلعب دورا بارزا في تخفیض حالة 

مما یساعد  عدم التأكد، وتقلیص فجوة عدم تماثل المعلومات بین الإدارة والموارد البشریة،

المهتمین على تقییم أداء الشركات بشكل موضوعي، وبما أن الاستثمارات في الموارد البشریة 

تستوفي القواعد المحاسبیة المطلوبة لعدها أصلا، فإنه یجب أن تعامل محاسبیا معاملة 

 الأصول في القوائم المالیة، وسوف یتم إعداد نوعین من القوائم المالیة لشركة الجزائریة

لأشغال الطرق، الأولى تمثل القوائم المالیة دون تطبیق محاسبة الموارد البشریة، والثانیة 

تمثل القوائم المالیة مع تطبیق محاسبة الموارد البشریة لنعرف التغیرات على مستوى القوائم 

ك المالیة للشركة و المترتبة على تطبیق هذا النوع من المحاسبة، وتحدید المدلول المالي لتل

  التغیرات.

  نلاحظ من خلال المیزانیة المالیة بعد تطبیق محاسبة الموارد البشریة أنه تم إدخال

حساب جدید في جانب الأصول وهو الاستثمارات في الموارد البشریة ضمن 

حساب الأصول غیر الجاریة، وبالتالي اعتبار جزء من تكالیف الموارد البشریة 

شغال الطرق، مما أدى إلى ارتفاع مجموع أصلا من أصول الشركة الجزائریة لأ

دج، وبالتالي ارتفاع مجموع الأصول 1478125.5الأصول غیر الجاریة بقیمة 

 دج.13.606.061.203.03إلى 

  (خسارة) ساهم تطبیق محاسبة الموارد البشریة في تقلیل النتیجة الصافیة السالبة

وع أعباء الأنشطة دج بفعل انخفاض مجم125.5 478 1بـ  2014للسنة المالیة 

) بعد الإعتراف بمصاریف 63العادیة جراء انخفاض مبلغ أعباء المستخدمین (ح/

كتكلفة للأصول البشریة دج وإدراجها في المیزانیة  478.89 1619التكوین بقیمة 

بأقساط الإهتلاك  2014ضمن الأصول المعنویة، بینما تم تحمیل الدورة المالیة 

 دج. 353.39 141 :المستحقة لها والمقدرة بـ

  فیما یخص جانب الخصوم، فقد تم توزیع الفائض في نتیجة الدورة المحقق بعد

تطبیق محاسبة الموارد البشریة بین حسابین أحدهما  "الضرائب المؤجلة" (والذي 
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یعبر عن الفرق بین التقییم الاقتصادي والتقییم الجبائي) ضمن الخصوم غیر 

معدل الضریبة على أرباح الشركات المعمول به الجاریة، وذلك من خلال تطبیق 

% 75% على قیمة الفائض في النتیجة؛ أما الجزء الآخر (25وهو  2014سنة 

دج فتم رسملته في حساب خاص ضمن  1108594.125من الفائض) والمقدر بـ

الأموال الخاصة یدعى "صافي الإستثمارات في الموارد البشریة"، مما أدى إلى 

دج، وبالتالي ارتفاع  554.46 393 136 5م غیر الجاریة بـ زیادة في الخصو 

 دج. 13.606.061.203.03مجموع الخصوم إلى 

  من المتفق علیه بین الباحثین أن تطبیق محاسبة الموارد البشریة سیظهر تحسنا في

المؤشرات المالیة المستخدمة في تقییم الأداء المالي والإقتصادي و المستخرجة من 

لیة، بالنسبة للشركة الجزائریة لأشغال الطرق، فقد عرف الفائض القوائم الما

دج رغم بقاءه سالبا، في حین  1619478.89الإجمالي للاستغلال تحسنا بقیمة 

ارتفع مبلغ مخصصات الاهتلاكات والمؤونات وخسارة القیمة بقیمة 

ة دج، وهو ما یمّكن من توزیع العبء المالي لتكلفة الأصول البشری353.39 141

على عدة دورات. كما تحسنت القیمة المحاسبیة للمؤسسة نتیجة تحسن قیمة 

الأموال الخاصة بعد رسملة جزء هام من المصاریف على الموارد البشریة المقدر 

 دج.1108594.125بـ: 

  

  رابعا: النتائج والتوصیات: 

  النتائج:  -1

ین، وفي نفس الوقت تمثل تقنیة تمثل محاسبة الموارد البشریة أداة فعالة لتسییر المستخدم -

  للإستجابة لاحتیاجات المجتمع المالي والمحاسبي. 

یواجه قیاس قیمة الأصول البشریة وإدماجها في المیزانیة المالیة مشاكل عدیدة بالمقارنة   -

مع الأصول المادیة، تتعلق هذه المشاكل بصعوبة تكییف المفاهیم والمبادئ والمعاییر 

رف علیها مع خصوصیات الأصول البشریة، فمثلا یصعب علینا تقدیر المحاسبیة المتعا

عمرها الإنتاجي ومدى مساهمتها في نجاح المؤسسة بالنظر لارتباط هذه المساهمة بعوامل 

 متعددة أغلبها تتعلق بتطورات البیئة الخارجیة، والتي یصعب تقدیرها بشكل موضوعي؛
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 منها أكثر فلسفیة طبیعة ذات عملیة أنها على ةالبشری للموارد المحاسبیة المعالجة تظهر -

 أن یعتبر من بین تنقسم التي الشأن هذا في المقترحة المعالجات كثرة علیه یدل ما وهو تقنیة

 الفعال التسییر أجل من المؤسسة في فقط الداخلي للإستعمال تكون المحاسبیة المعالجة

 هذه إدراج یجب وبالتالي المؤسسة، خارج للفئات أیضا موجهة أنها یرى ومن البشریة، للموارد

 في عنها الإفصاح الأقل على أو للمؤسسة التقلیدیة المالیة القوائم و الوثائق في المعالجات

 .الإجتماعیة) (المیزانیة ملحقة مستقلة قوائم شكل

ینسجم نموذج محاسبة الموارد البشریة وفق منهج التكلفة التاریخیة الذي طبقته شركة  -

arryR.G.B  مع المفاهیم و المعاییر والمبادئ المحاسبیة 1973-1968خلال الفترة ،

المقبولة عموما، ویلقى القبول لدى المحاسبین و مستخدمي القوائم المالیة، لأنههم تعودوا 

علیه أولا، ثم لموضوعیة هذا المنهج في القیاس المحاسبي من وجهة نظرهم، كما أن طریقة 

به إلى حد كبیر تلك المتبعة في الأصول المادیة أو المعنویة الأخرى، المعالجة المحاسبیة تش

سواء ما تعلق بإدراج الأصل البشري و إطفاء إهتلاكه المستحق، أو الإستغناء عنه بالمغادرة 

  الطوعیة أو الحتمیة بسبب الموت أو التقاعد.

لى أساس التكلفة نموذج القیاس و الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشریة ع طبیقأدى ت -

 و هیكلیة تغیرات إحداثإلى  (ALTRO)التاریخیة على الشركة الجزائریة لأشغال الطرق

 النموذج هذا تطبیق یسمح حیث التقلیدیة، المحاسبة وفق المعدة المالیة قوائمها في رقمیة

  المؤسسة طرف من المستخدمة الموارد قیمة حقیقة عن المحاسبي الإفصاح درجة بتحسین

   المالیة. للدورة الحقیقیة النتیجة وكذا البشریة، الموارد ذلك في بما

القیاس و الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشریة على أساس التكلفة  نموذج یسمح -

التاریخیة بإظهار جهود الإدارة في تنمیة وتطویر الموارد البشریة من أجل تحقیق منافع 

  ى تقدیرات المستثمرین لقیمة المؤسسة.مما یؤثر إیجابا عل، مستقبلیة للمؤسسة

یساهم تطبیق نموذج محاسبة الموارد البشریة وفق منهج التكلفة التاریخیة في تحسین أهم  -

المؤشرات المالیة للمؤسسة بالمقارنة مع تلك الناتجة عن المحاسبة التقلیدیة، مثلالقیمة 

و المالیة بفعل تحسن قیمة  المحاسبیة للمؤسسة (صافي الأصول)،و المردودیة الإقتصادیة

الفائض الإجمالي للإستغلال، و نتیجة الدورة الصافیة، وكذا القیمة الإجمالیة للأصول؛ وهو 

ما أظهرته القوائم المالیة للشركة الجزائریة لأشغال الطرق بعد الأخذ بعین الإعتبار تكلفة 

  الموارد البشریة. 
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  التوصیات: -2

نیة والهیئات المصدرة للمعاییر المحاسبیة بمشكلة القیاس ضرورة إهتمام المنظمات المه -

والإفصاح المحاسبي عن الموارد البشریة في القوائم المالیة التي تنشرها المؤسسات، وذلك 

بإصدار معاییر محاسبیة دولیة خاصة بالموارد البشریة كما هو الحال بالنسبة للأصول 

ات التي تستخدم موارد بشریة ذات كفاءة المعنویة الأخرى، على الأقل تطبق في المؤسس

  ومهارة متمیزة ذات تأثیر محتمل على قیم هذه المؤسسات.

زیادة وعي مختلف المؤسسات الإقتصادیة والمالیة في الجزائر بضرورة أخذ زمام المبادرة  -

في تبني نظام محاسبة الموارد البشریة وفق منهج معترف به والمناسب للظروف الحالیة 

  الجزائریة من أجل تحقیق مزایا وجود هذا النظام المحاسبي فیها، للبیئة

إقتراح على مسیري المؤسسات الجزائریة تطبیق نموذج القیاس المحاسبي وفق منهج  -

في المؤسسات  البشریة الموارد محاسبةالتكلفة التاریخیة كأسهل أسلوب محاسبي لتطبیق 

لمبادئ المحاسبیة في المحاسبة التقلیدیة، وفي ظل الجزائریة بالنظر إلى توافقه مع القواعد وا

صعوبة تطبیق النماذج الأخرى للتقییم المحاسبي في البیئة الجزائریة غیر المؤهلة خصوصا 

  تلك التي تعتمد على منهج القیمة.

إقتراح أدوات و طرق جدیدة ومبسطة من أجل الإستفادة من مخرجات نظام معلومات  -

  ة في اتخاذ القرارات لدى المستخدمین الداخلیین والخارجیین.محاسبة الموارد البشری

إجراء المزید من البحوث والدراسات الأكادیمیة في البیئة الجزائریة من أجل وضع نموذج  -

  للقیاس والإفصاح عن الموارد البشریة یأخذ بعین الإعتبار خصوصیات البیئة الجزائریة.

  

  الملاحق: 

  ALTROلشركة  2014المالیة المختصرة للدورة : المیزانیة 01الملحق رقم 

  الوحدة: الدینار الجزائري

  المبلغ الصافي  الاهتلاكات المؤونات  المبلغ الإجمالي  الأصول

التثبیتات 

  المعنویة

4 308 500.00 1 309 379.72  2 999 120.28  

  626.07 009 141 6  800.70 249 762 5 426.77 259 903 11  التثبیتات العینبة

  070.40 143 059 1  000.00 320 88 070.40 463 147 1  تثبیتات المالیةال

  816.75 151 203 7  180.42 879 851 5 997.17 030 055 13مجموع الأصول 
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  غیر الجاریة

مجموع الأصول 

  الجاریة

6 469 085 695.30 67 654 434.52  6 401 431 260.78  

077.5 583 604 13  614.94 533 919 5 692.47 116 524 19  مجموع الأصول

3  

  المبلغ الصافي      الخصوم

 000.00 000 000 2      رأس مال الشركة

العلاوات 

المرتبطة برأس 

  مال الشركة

-  -  5 060 257 101.16 

 934.25 142 038 2-  -  -  النتیجة الصافیة

الترحیل من 

  جدید

-  -  2 983 139 210.59-  

 956.32 974 038 2  -  -  المجموع

ت الاقتراضا

  والدیون المالیة

-  - 4 679 548 577.84  

الضرائب 

  المؤجلة

-  -  286 544 212.17 

المؤونات 

  للأعباء

-  -  170 300 764.45 

مجموع الخصوم 

  غیر الجاریة

-  -  5 136 393 554.46 

مجموع الخصوم 

  الجاریة

-  -  6 429 214 566.75  

077.5 583 604 13  -  -  مجموع الخصوم

3  

الباحث اعتمادا على المیزانیة المالیة المنشورة من طرق شركة من إعداد المصدر: 

ALTRO.  
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بعد تطبیق محاسبة  ALTROلشركة  2014: المیزانیة المالیة للدورة 02الملحق رقم 

  الموارد البشریة وفق منهج التكلفة التاریخیة:الوحدة: الدینار الجزائري

  لغ الصافيالمب  الاهتلاكات المؤونات  المبلغ الاجمالي  الأصول

التثبیتات 

المعنویة (بما 

فیها الأصول 

  البشریة)

5927978.89  1450733.11  4 477 245.78  

  626.07 009 141 6  800.70 249 762 5  426.77 259 903 11  التثبیتات العینبة

  070.40 143 059 1  000.00 320 88  070.40 463 147 1  التثبیتات المالیة

مجموع الأصول 

  غیر الجاریة

13 056 650 476.06  5 852 020 533.81  7204629942.25  

مجموع الأصول 

  الجاریة

6 469 085 695.30  67 654 434.52  6 401 431 260.78  

  13.606.061.203.03  968.33 674 919 5  171.36 736 525 19  مجموع الأصول

  المبلغ الصافي      الخصوم

 000.00 000 000 2      رأس مال الشركة

العلاوات 

مرتبطة برأس ال

  مال الشركة

-  -  5 060 257 101.16 

صافي 

الإستثمارات في 

  الموارد البشریة

    1108594.125 

 934.25 142 038 2-  -  -  النتیجة الصافیة

الترحیل من 

  جدید

-  -  2 983 139 210.59-  

 956.32 974 038 2  -  -  المجموع

الاقتراضات 

  والدیون المالیة

-  - 4 679 548 577.84  

رائب الض

  المؤجلة

-  -  286913743.375 

 764.45 300 170  -  -المؤونات 
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  للأعباء

مجموع الخصوم 

  غیر الجاریة

-  -  5 136 393 554.46 

مجموع الخصوم 

  الجاریة

-  -  6 429 214 566.75  

  13.606.061.203.03  -  -  مجموع الخصوم

  المصدر: من إعداد الباحث

قبل وبعد تطبیق  2014سب الطبیعة) لسنة: جدول حسابات النتائج (ح03الملحق رقم 

  محاسبة الموارد البشریة 

  وفق منهج التكلفة التاریخیة.الوحدة: الدینار الجزائري

المبالغ بدون تطبیق   البیان

  محاسبة الموارد البشریة

المبالغ مع تطبیق محاسبة 

  الموارد البشریة

  126.14 075 912 1 126.14 075 912 1  رقم الأعمال

  569.03 931 79-  569.03 931 79-  خزنانتاج م

  557.11 143 832 1  557.11 143 832 1  إنتاج السنة المالیة

  351.59 138 022 1  351.59 138 022 1  المشتریات المستهلكة

الخدمات الخارجیة 

  والاستهلاكات الأخرى

714 531 255.85  714 531 255.85  

  607.44 669 736 1  607.44 669 736 1  استهلاك السنة المالیة

  949.67 473 95  949.67 473 95  القیمة المضافة للاستغلال

 376 456 211 1  854.89 075 213 1  أعباء المستخدمین

الضرائب والرسوم 

  والمدفوعات المماثلة

59 607 130.05  59 607 130.05  

  556.38 589 175 1-  035.27 209 177 1-  إجمالي فائض الاستغلال

  176.83 114 33  176.83 114 33  یاتیة الأخرىالمنتوجات العمل

  711.34 369 265  711.34 369 265  الأعباء العملیاتیة الأخرى

المخصصات للاهتلاكات 

  المؤونات وخسارة القیمة

664 781 932.92  664 923 286.31  

استرجاعات على خسائر 

  القیمة والمؤونات

11 016 014.57  11 016 014.57  

  750.13 426 289-  488.13 230 063 2-  ةالنتیجة العملیاتی
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  262.06 035 2  262.06 035 2  المنتوجات المالیة

  069.70 998 14  069.70 998 14  الأعباء المالیة

  807.64 962 12-  807.64 962 12-  النتیجة المالیة

النتیجة العادیة قبل 

  الضرائب

-2 076 193 295.77  -302 389 557.77  

  361.52 050 38-  361.52 050 38-  تغیر)الضرائب المؤجلة (ال

مجموع منتوجات الأنشطة 

  العادیة

1 878 309 010.57  1 878 309 010.57  

مجموع أعباء الأنشطة 

  العادیة

3 916 451 944.82  3 914 973 819.32  

النتیجة الصافیة للأنشطة 

  العادیة

-2 038 142 934.25  -2 036 664 808.75  

  808.75 664 036 2-  934.25 142 038 2-  یةصافي نتیجة السنة المال

  المصدر: من إعداد الباحث
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