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  واقع الحوافز المهنیة لدى الأساتذة الجامعیین كما تكشف عنها مواقفهم

 -دراسة میدانیة على عینة من الجنسین من أساتذة بعض جامعات الوطن -
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Abstract :    
   

decided to highlight the 
attitudes of university teachers 
on the professional incentives 
system in the higher education 
sector. 

We conducted the study on 
a sample over Algerian 
university teachers. A total of 
(254) questionnaires were 
collected, treated and 
statistically analysed where the 
Alfa Cronbach. The study 
covers six dimensions which 
included a number of material 
incentives to illustrate the 
positions of teachers. 

The study concluded that 
the higher education sector 
incentives system does not 
respond to the level of 
ambition of teaching staff, 
which requires the study of 
such topic in depth. 
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  : الملخص
 
 

نظرا لأهمیة الموضوع وانطلاقا من مؤشرات     

ومعطیات میدانیة ارتأینا تسلیط الضوء على 

مواقف أساتذة الجامعة حول نظام الحوافز 

ع كواقع یعیشونه ضمن نشاطهم المهنیة بالقطا

  العلمي والبیداغوجي. 

أجرینا الدراسة على عینة من الجنسین من     

أساتذة بعض جامعات الوطن بلغ عددهم 

) طبقنا علیهم أداة بحیث تمثلت في 254(

استبانة من إعداد الباحث و تم حساب ثباتها 

  باستخدام طریقة ألفا كرونباخ . 

بعاد تضمنت جملة من تناولت الدراسة ستة أ   

الحوافز المادیة والمعنویة كان الهدف منها تبیان 

  مواقف الأساتذة تجاهها.

خلصت الدراسة إلى أن نظام الحوافز بقطاع    

التعلیم العالي لا یرقى إلى مستوى طموح هیئة 

التدریس مما یتطلب دراسة هذا الأمر دراسة 

  علمیة موضوعیة. 

وافز، الأستاذ الح : الكلمات المفتاحیة - 

  الجامعي، الجامعة، التعلیم العالي. 
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  مقدمة:

بذل علماء السلوك الإنساني والإداري محاولات عدة لمعالجة فكرة الحوافز من الناحیتین النظریة      

أسمالیة والاشتراكیة، والتطبیقیة، وعقدت المقارنات بین أسالیب وأنواع الحوافز في المجتمعات الر 

وترتب عن هذا الحدیث المتكرر في موضوع الحوافز ما یشبه حالة من التمیع في الفكرة بدلا من أن 

  تزید وضوحا. 

الجزائر واحدة من الدول النامیة التي انتهجت في بدایة استقلالها الخط الاشتراكي كطریق للتنمیة    

ات شعبها وتحقیق أهدافه ضمن المخططات التنمویة، الشاملة وأسلوب    ومنهج لرفع مستوى تطلع

التي تعتمد فیها على الأولویة للتوسع في التصنیع سعیا لتحقیق التنمیة الشاملة الاقتصادیة 

والاجتماعیة، وأدركت القیادة السیاسیة وقتها بأنه لا یمكن تحقیق هذه التنمیة إلا بإنماء إنتاجیة العمل 

  مال والموظفین ودفعهم نحو زیادة الإنتاج وتحسین نوعه. كما ونوعا من خلال حفز الع

تؤمن الجزائر بنظم الحوافز و تأخذ بها في مجال العمل و الإنتاج ذلك ما نلاحظه من خلال      

) و القانون  217،  216، ص ص  1976قراءتنا المتأنیة للمیثاق الوطني للدولة الجزائریة ( عام 

،  32بالجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة ، العدد   1978 أوت 5المؤرخ في  12 – 78رقم 

المتضمن القانون الأساسي  724م، ص  1978أوت  8السنة الخامسة عشر بتاریخ یوم الثلاثاء 

العام للعامل الذي جاء مؤكدا و داعیا إلى تطبیق بعض صور الحوافز، ذلك ما ورد في الفصل 

، و في الفصل الثالث من الباب 170إلى  165ذلك في المواد الرابع من الباب الرابع بالقانون و 

  .186إلى  180الخامس في المواد 

كما نصت قوانین ومراسیم أخرى على ذلك مثل ما ورد في قانون التسییر الاشتراكي      

  م1971) عام 11 – 90م، وقانون ( 1979) عام 40 – 300للمؤسسات، والمرسوم الرئاسي رقم (

  الإشكالیة: 

إن ما نلاحظه من خلال قراءتنا المتفحصة لما ورد في هذه القوانین والمراسیم هو أن سیاسة      

التحفیز المستخدمة ببلادنا سابقا ولاحقا مبنیة على معاییر قانونیة ترتكز على الأولویة المرسومة في 

عي للحوافز، هذا المخططات التنمویة دون إجراء الدراسات المیدانیة التي تكشف عن الجانب الواق

وإن الحوافز المهنیة واحدة من أهم الانشغالات التي ینبغي طرحها في ظل النظام الاقتصادي 

الحالي." الاقتصاد الحر أو اقتصاد السوق "، حیث أن الطاقة البشریة هي العنصر الأساس والفعال 

ا یثیر اهتمام العمال في تحدید نجاح الخطط والبرامج الإصلاحیة وتحقیق أهدافها، فإن البحث عم

  والموظفین أمر ذو أهمیة بمكان. 

إن الجامعة الجزائریة مؤسسة تقوم على البحث العلمي و هي منبر إشعاع علمي و فكري،     

عرفت على مدار السنین تطورا هائلا منذ الاستقلال، إلا أن هذا التطور الهائل و المتسارع حمل في 
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ت، سواء على مستوى التنظیم و الهیكلة أو على مستوى نوعیة طیاته كثیرا من المشاكل و العقبا

التكوین و التأطیر و علاقتهما مع تحولات عالم الشغل، بحیث یجمع الملاحظون من داخل الجامعة 

) وجود 1الجزائریة و من خارجها على أن منظومة التعلیم العالي بالجزائر تعرف نقائص عدة منها (

) نسبة رسوب مرتفعة في بعض التخصصات 2ت مؤطرة بالكم الكافي، (أعداد هائلة من الطلبة لیس

) انغلاق الجامعة على 4) برامج تكوینیة تجاوزها الزمن (3و نوعیة غیر مرضیة لنتائج التكوین، (

) تسییر ممركز مبالغ فیه لكل الحیاة 5نفسها و بعدها عن المحیط الاجتماعي والاقتصادي، (

  صلاح الفوري و تدارك الأمر. الجامعیة، مما دعا إلى الإ

تطبیقا لتوصیات اللجنة الوطنیة لإصلاح المنظومة التربویة والتوجیهات التي یتضمنها مخطط       

م، سطرت وزارة التعلیم  2002تطبیق إصلاح النظام التربوي الذي صادق علیه مجلس الوزراء عام 

، یتمثل في إصلاح شامل وعمیق 2013 – 2004العالي والبحث العلمي هدفا إستراتیجیا للمرحلة 

للتعلیم العالي. یؤكد هذا الإصلاح على الطابع العمومي للتعلیم العالي وعلى المبادئ الأساسیة 

للمهام المسندة للجامعة الجزائریة، وبالرجوع إلى دراسة هذه المبادئ یدرك القارئ أنها بهذه القیمة 

نیزمات مادیة وبشریة تكون في مستوى الهدف والأهمیة هي في حاجة إلى توظیف وتوفیر میكا

  والطموح.

غیر أن المتمعن فیما جاء في هذا المضمار لا یكاد یجد اهتماما كبیرا بأهم عامل من العوامل       

الكفیلة بتحقیق هذه الأهداف وهو العامل البشري الذي یعاني الكثیر من المشكلات والصعاب المهنیة 

  ه بالشكل المرضي، أهمها تدهور وضعه الاجتماعي والاقتصادي.التي تحول دون أداء رسالت

فلقد شهدت المؤسسات الجامعیة في سنوات التسعینات اضطرابات عدة تمثلت في حركات      

احتجاجیة للأساتذة   وتوقفهم عن الدروس وشل الأنظمة البیداغوجیة لفترة تجاوزت في بعضها 

تذة في قضایا مهنیة واجتماعیة تخص أساتذة القطاع، على أسابیع عدة، وتمثلت لوائح مطالب الأسا

رأس هذه المطالب رفع الأجور والمرتبات والمنح، السكن، تحسین ظروف العمل وتسویة بعض 

الوضعیات المهنیة. أمام مماطلة السلطات الوصیة، تكررت هذه المطالب بشكل ملفت للانتباه إلى 

احتجاجیة. مما جعل إعادة النظر في ملف الأجور  درجة أنها أضحت تقلیدا یرفع في كل حركة

  ومختلف المحفزات الأخرى المادیة والمعنویة من أولویات اهتمامات المؤسسة الموظفة. 

الأمر الذي یقتضي الكشف عن حاجات ومتطلبات الأساتذة والكشف عن مواقفهم تجاه واقع التحفیز 

  الحالي.

  اسة هي: إن التساؤلات التي تطرحها هذه الدر      

  هل یشعر الأساتذة الجامعیون بأهمیة وقیمة وظیفتهم ویفضلون البقاء فیها؟  -

هل یعطي الأساتذة الجامعیون اهتماما كبیرا للجوانب المادیة (المالیة) تأمینا لحاجاتهم الاستهلاكیة  -

  ة؟ هل یمارس الأساتذة الجامعیون وظیفتهم في ظروف فیزیقیة مناسب -وتحقیقا لتطلعاتهم؟ 
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  هل یشعر الأساتذة الجامعیون بالأمن والاطمئنان أثناء تأدیة مهامهم؟  -

هل یحظى الأساتذة الجامعیون بتشجیع وتقبل اقتراحاتهم من طرف المؤسسة الموظفة وتتیح لهم  -

  فرص المشاركة في صنع واتخاذ القرارات؟ 

  جامعة؟ ما موقف الأساتذة الجامعیین من الخدمات الاجتماعیة لموظفي ال -

  الفرضیات:

  وللإجابة على هذه الأسئلة صغنا الفرضیات التالیة:        

  یشعر الأساتذة الجامعیون بأهمیة وقیمة وظیفتهم ویفضلون البقاء فیها.  -

یعطي الأساتذة الجامعییون اهتماما كبیرا بالجوانب المادیة (المالیة) في وظیفتهم تأمینا لحاجاتهم  -

  ا لتطلعاتهم. الاستهلاكیة وتحقیق

  یمارس الأساتذة الجامعیون وظیفتهم في ظروف فیزیقیة غیر مناسبة.  -

  لا یشعر الأساتذة الجامعیون بالأمن والاطمئنان أثناء تأدیة مهامهم.  -

  یحظى الأساتذة الجامعیون بتشجیع وتقبل اقتراحاتهم في صنع واتخاذ القرارات.  -

  اه الخدمات الاجتماعیة. للأساتذة الجامعیین مواقف سلبیة تج -

  )  إختبار و مناقشة نتائج الفرضیة الأولى :   1(  

لاختبار هذه الفرضیة التي نصها " یشعر الأساتذة الجامعیون بأهمیة وقیمة وظیفتهم و یفضلون     

البقاء فیها " لعینة واحدة حیث عمدنا إلى مقارنة متوسط درجات العینة على الحافز استخدمنا اختبار 

الأول المتضمن (قیمة و أهمیة العمل أو الوظیفة في حد ذاتها كحافز) بالدرجة  TEST (T) (ت)

)، و أن القیمة المحایدة تساوي 5) باعتبار أن عدد بنود هذا البعد هو (15المعیاریة المقدرة ب (

 1لي رقم ) والجدول التا3×  5) نتیجة ضرب (15)، وعلیه فإن القیمة المرجعیة المقارن بها هي (3(

  یوضح ذلك. 

الخطأ المعیاري 

 للمتوسطات

الانحراف 

 المعیار

المتوسط الحسابي 

 متوسط العینة

عدد أفراد 

 N العینة

درجة البعد أو 

 الحاف

البعد أو الحافز رقم  254 18.5551 3.5357  0.2218

)1( 

) بانحراف 18.55نلاحظ من خلال الجدول أن المتوسط الحسابي للعینة على هذا البعد یساوي (   

). ولمعرفة ما إذا كان الفرق بین متوسط العینة والدرجة المعیاریة دالا إحصائیا 3.53معیاري قدره (

  ).2طبقنا اختبار دلالة الفرق بین المتوسط والمعیار لعینة واحدة كما هو مبین بالجدول رقم (
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VALEUR DE TEST     =                15الدرجة المعیاریة =   

  

قم البعد أو ر 

 الحافز 

   95مجال الثقة  %

  الفرق بین

 المتوسط 

 

  الدلالة

 الإحصائیة

 

  درجة

الحریة 

DDL  

 

  قیمة

  -ت -

  أعلى

 قیمة

  أدنى

  قیمة

البعد أو  16.025 253 0.000 3.5551 3.1182 3.3320

الحافز رقم 

)1( 

) أن الفرق بین متوسط العینة 2 یظهر من خلال النتائج المعروضة بالجدول أعلاه (جدول رقم      

) بدرجة حریة 16.025)، وعلیه فإن قیمة "ت" تساوي (3.55) قد بلغ (15 – 18.55والمعیار (

)، وعلیه فإن الفرق بین المتوسط (متوسط العینة) والمعیار هو فرق دال إحصائیا عند 253تقدر ب (

اتذة الجامعیین یشعرون بقیمة و ) وهذا ما یحقق الفرضیة الأولى وهي أن الأس0.001المستوى (

  أهمیة وظیفتهم و یفضلون البقاء فیها. 

        ) إختبار ومناقشة نتائج الفرضیة الثانیة:2( 

لاختبار هذه الفرضیة التي تنص على أنه (یعطي الأساتذة الجامعیون اهتماما كبیرا بالجوانب         

ستهلاكیة وتحقیقا لتطلعاتهم) لجأنا إلى توظیف المادیة (المالیة) في وظیفتهم تأمینا لحاجاتهم الا

الإحصاء الوصفي بحیث تم استخدام اختبار "ت " لعینة واحدة ذلك لمقارنة متوسط درجات العینة 

بالدرجة المعیاریة بالنسبة للبعد أو الحافز الثاني المتضمن (الزیادة في الرواتب أو الأجور و 

) باعتبار أن عدد بنود هذا البعد 66الدرجة المعیاریة ب ( المحفزات الأجریة الأخرى) ، بحیث قدرت

) ، و علیه فإن القیمة المرجعیة المقارن بها هي 3) ، و باعتبار أن القیمة المحایدة تساوي (22هو (

  ) .  3) ، كما هو موضح بالجدول التالي رقم (  3× 22) نتیجة ضرب ( 66(

الخطأ المعیاري 

 للمتوسطات

المتوسط الحسابي  ي الانحراف المعیار 

  (متوسط العینة) 

 عدد أفراد العینة

N  

رقم البعد أو 

 الحافز 

البعد أو الحافز  254 6.28268 8.4700  0.5315

 ) 2رقم (

). 8.47) بانحراف معیاري قدره (62.82إن المتوسط الحسابي للعینة على هذا البعد یساوي (  

  الدرجة المعیاریة دالا إحصائیا، عمدنا إلى اختبار  لمعرفة ما إذا كان الفرق بین متوسط العینة و
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  ).4دلالة الفرق بین متوسط العینة والمعیار اختبار " ت " لعینة واحدة كما هو موضح بالجدول رقم (

     VALEUR DE TEST=   66= الدرجة المعیاریة                  

  رقم البعد

  أو

  الحافز

     %95مجال الثقة 

  ینالفرق ب 

 المتوسط 

الدلالة 

 الإحصائیة

  درجة

  الحریة

DDL  

  قیمة

  أعلى  -ت  -

 قیمة 

  أدنى

 قیمة

البعد أو الحافز  -5.971 253 0.000 -3.1732 4.2199 -2.1266

 ) 2رقم (

و       ) أن الفرق بین متوسط العینة 4یظهر من خلال النتائج المعروضة بالجدول رقم (    

) - 5.97) و علیه فإن قیمة (ت) قد بلغت (- 3.17) قد بلغ (66 – 62.8268المعیار هو (

) و علیه فإن الفرق بین متوسط العینة    و المعیار هو فرق سالب دال عند 253بدرجة حریة (

) و هذا ما یحقق الفرضیة الثانیة التي نصها (یعطي الأساتذة الجامعیون اهتماما كبیرا 0.001(

  هم تأمینا لحاجتهم الاستهلاكیة و تحقیقا لتطلعاتهم). بالجوانب المادیة في وظیفت

  ) إختبار و مناقشة نتائج الفرضیة الثالثة : 3( 

لاختبار الفرضیة التي نصها (یمارس الأساتذة الجامعیون وظیفتهم في ظروف فیزیقیة غیر      

لدرجة المعیاریة هذا مناسبة) استخدمنا اختبار (ت) لعینة واحدة بهدف مقارنة متوسط درجات العینة با

بالنسبة للبعد أو الحافز الثالث المتضمن " ظروف العمل الفیزیقیة " بحیث قدرت الدرجة المعیاریة ب 

) نحصل 3×  7) وبضرب (3) وأن القیمة المحایدة (7) باعتبار أن عدد بنود هذا البعد هو (21(

  ) یوضح ذلك.5لجدول التالي رقم () وا21). وعلیه فإن القیمة المرجعیة المقارن بها هي (21على (

الخطأ المعیاري  

 للمتوسطات

الإنحراف 

 المعیاري 

المتوسط  

 الحسابي 

عدد أفراد العینة 

N  

رقم البعد أو 

 الحافز

البعد أو الحافز   254 13.2283 5.5213 0.3464

 ) 3رقم (

  اختبار دلالة الفرق بین ولمعرفة دلالة الفرق بین متوسط العینة و الدرجة المعیاریة طبقنا      
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  ). 6المتوسط و المعیار  (اختبار " ت ") لعینة واحدة كما هو موضح بالجدول التالي رقم (

VALEUR DE TEST   21=                        الدرجة المعیاریة =   

  رقم البعد 

  أو

  الحافز

    95مجال الثقة %

  الفرق بین

 المتوسط 

 

  الدلالة

 الإحصائیة

 

جة در 

  الحریة

DDL  

 

  قیمة

  ( ت ) 

  أعلى 

 قیمة

  أدنى

 قیمة

الحافز رقم   22.433- 253 0.000 7.771 -  8.453 - 7.089-

 )3 ( 

یتضح من النتائج التي أسفر عنها اختبار (ت) لعینة واحدة بأن الفرق بین متوسط العینة والمعیار  

) بدرجة حریة قدرت - 22.43تساوي ( ) وعلیه فإن قیمة (ت)- 7.77) قد بلغ (21 – 3.2283(

)، وبناء علیه فإن الفرق بین متوسط العینة والمعیار هو فرق سالب ذال إحصائیا عند 253ب (

  ) و هو ما یحقق الفرضیة الثالثة. 0.001مستوى (

  ) إختبار و مناقشة الفرضیة الرابعة : 4( 

   جامعیین لا یشعون بالأمن لاختبار الفرضیة الرابعة التي محتواها ( أن الأساتذة ال 

   و الاطمئنان أثناء تأدیة وظیفتهم ) هذا العامل أو الحافز یتضمنه البعد الرابع بالمقیاس ،          

) لذلك من أجل اختبار صحة الفرضیة عمدنا إلى توظیف الإحصاء  2و أن عدد بنوده اثنان ( 

مقارنة متوسط درجات العینة بالدرجة الوصفي المتمثل في استخدام اختبار (ت) لعینة واحدة ل

) ، و أن القیمة المحایدة هي (  2) باعتبار أن عدد بنود هذا البعد هو (  6المعیاریة المقدرة ب ( 

) ، و هو   2×  3) نتیجة ضرب (  6) ، و علیه فإن القیمة المرجعیة المقارن بها هي (  3

  ) كما یلي :  7بالجدول رقم ( 

الخطأ المعیاري 

 توسطاتللم

الإنحراف  

 المعیاري

المتوسط 

 الحسابي 

عدد أفراد 

  Nالعینة 

رقم البعد أو 

 الحافز

البعد أو الحافز  254 5.4409 2.0320 0.1275

 )  4رقم  (

  و لمعرفة دلالة الفرق بین متوسط العینة و الدرجة المعیاریة طبقنا إختبار دلالة الفرق بین      
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  )  8ر " ت" ) لعینة واحدة كما هو مبین بالجدول التالي رقم ( المتوسط و المعیار (اختبا

VALEUR DE TEST     =                 6الدرجة المعیاریة =    

رقم البعد 

 أو الحافز

  الفرق 95مجال الثقة  %

  بین 

 المتوسط

  الدلالة

 الإحصائیة

  درجة

  الحریة

DDL  

  قیمة

  أعلى ( ت ) 

 قیمة

  أدنى

 قیمة

-0.3080 -   0.8101 -  0.5591 0.000 253 -

  

4.385 

البعد أو 

الحافز 

 )4رقم (

) و علیه فإن قیمة (  0.55) قد بلغ (  6– 5.4409نلاحظ بأن الفرق بین متوسط العینة هو (    

) و بناء على ذلك فإن الفرق بین متوسط العینة و  253) بدرجة حریة بلغت ( 4.38ت ) تساوي (

) ، و هذا ما تحققت به الفرضیة  0.001ال إحصائیا عند المستوى ( المعیار هو فرق سالب د

الرابعة بحیث توصلنا فعلا من خلال البحث إلى أن هذا الحافز غیر مشبع لدى أفراد العینة بحیث 

كانت مواقفهم سلبیة تجاهه ، و هذا مؤشر یدعو إلى إسراع المؤسسات الجامعیة إلى توفیر الحمایة 

سرة الجامعیة و الأساتذة في مراكز عملهم ، و الإسراع في وضع حد لانتهاك و الأمن لأفراد الأ

  حرمة الجامعة من طرف الغرباء حتى تبقى كعهدها إسما على مسمى ( الحرم الجامعي ) .

  ) إختبار و مناقشة نتائج الفرضیة الخامسة : 5( 

تقبل اقتراحاتهم من طرف بفرض اختبار هذه الفرضیة (یحظى الأساتذة الجامعیون بتشجیع و       

المؤسسة الموظفة وتتیح لهم فرص المشاركة في صنع واتخاذ القرارات) استخدمنا اختبار (ت) لعینة 

واحدة بحیث عمدنا إلى مقارنة متوسط درجات العینة بالدرجة المعیاریة على البعد الخامس المتضمن 

) باعتبار أن عدد 9ة المعیاریة (حافز (تشجیع وتقبل آراء ومقترحات الموظف) حیث بلغت الدرج

) وذلك 3×  3) نتیجة ضرب (9) وعلیه فإن القیمة المرجعیة المقارن بها هي (3بنود هذا البعد هو (

  ). 9ما یبینه الجدول رقم (

الخطأ المعیاري 

 للمتوسطات 

الانحراف 

 المعیاري 

المتوسط الحسابي 

 (متوسط العینة) 

 Nعدد أفراد 

  العینة 

 رقم البعد أو

 الحافز

الحافز أو البعد  254 7.1850 2.4400 0.1531

 ) 5رقم (

ولمعرفة ما إذا كان الفرق بین متوسط العینة و الدرجة المعیاریة دالا إحصائیا، تم تطبیق اختبار      

) 10دلالة الفرق بین المتوسط و المعیار (اختبار " ت ") لعینة واحدة كما هو موضح بالجدول رقم (

.  
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VALEUR DE TEST           =                            الدرجة المعیاریة   

رقم البعد أو 

 الحافز

   95مجال الثقة  %

  الفرق بین

 المتوسط

  

 الدلالة 

 الإحصائیة

  

درجة 

  الحریة

DDL  

 

  قیمة

  ( ت ) 

  أعلى

 قیمة

  أدنى 

  قیمة

-  1.5134 -  2.1165 -

  1.8150 

0.000 253 -   

11.855 

أو البعد 

رقم  الحافز

 )5  (

) أعلاه ما أسفرت عنه نتائج اختبار (ت) لعینة واحدة، بحیث 10یلاحظ من خلال الجدول (     

) وبلغت قیمة ( ت ) (  - 1.81)  (  7.1850 – 9بلغ الفرق بین متوسط العینة و المعیار ( 

ة و المعیار هو فرق ) و علیه فإن الفرق بین متوسط العین253) بدرجة حریة قدرت ب ( - 11.85

  ) بمعنى أن هذه الفرضیة لم تتحقق. 0.001سالب دال عند المستوى (

  

  إختبار و مناقشة نتائج الفرضیة السادسة :)  6( 

تنص هذه الفرضیة على أن (للأساتذة الجامعیین مواقف سلبیة تجاه الخدمات الاجتماعیة) و      

واجدة لمقارنة متوسط العینة على البعد السادس  لاختبار هذه الفرضیة وظفنا اختبار (ت) لعینة

) باعتبار أن عدد 24المتضمن حافز (الخدمات و المزایا المختلفة) بالدرجة المعیاریة المقدرة ب (

) و أن 8) و علیه فإن عدد بنود هذا البعد هو (3) و أن القیمة المحایدة (8بنود هذا البعد هو (

) كما 3× 8) نتیجة ضرب (24لقیمة المرجعیة المقارن بها هي () و علیه فإن ا3القیمة المحایدة (

  ).  11هو مبین بالجدول رقم ( 

الخطأ المعیاري 

 للمتوسطات

الانحراف 

 المعیاري

المتوسط الحسابي 

 (متوسط العینة) 

عدد أفراد 

 Nالعینة 

رقم البعد أو 

 الحافز

البعد أو الحافز  254 15.4252 5.5582 0.3488

 ) 6رقم (

نلاحظ من خلال قراءتنا لما ورد بالجدول بأن المتوسط الحسابي للعینة على هذا البعد یساوي      

  ) بانحراف 15.42(

) ولمعرفة ما إذا كان الفرق بین متوسط العینة والدرجة المعیاریة دال إحصائیا 5.55معیاري قدره (

ختبار " ت " ) و تحصلنا على ما طبقنا اختبار دلالة الفرق بین المتوسط و المعیار لعینة واحدة ( إ

 ). 12هو موضح بالجدول (
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VALEUR DE TEST                       24الدرجة المعیاریة =   

رقم البعد أو 

  الحافز

  الفرق 95مجال الثقة   %

بین 

 المتوسط

الدلالة 

 الإحصائیة

درجة 

 الحریة

DDL  

  

  قیمة

  أعلى  ( ت ) 

 قیمة

  أدنى

 قیمة

البعد أو الحافز  24.587  -   253 0.000 8.5748  - 9.26  - 7.888  -

)6( 

یظهر من خلال النتائج المعروضة بالجدول أعلاه بأن الفرق بین متوسط العینة و المعیار      

) بدرجة حریة قدرت ب (  - 24.58) وبلغت قیمة (ت) ( - 8.57) قد بلغ (24 – 15.4252(

نة و المعیار هو فرق سالب دال إحصائیا عند المستوى ) ، و علیه فإن الفرق بین متوسط العی 253

  ) ، و هو ما یحقق الفرضیة .  0.001( 
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