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Abstract : 
 
Developing countries have always 
considered that economic issues are the core 
of their interests. However, it seems that 
there is another issue, which can be more 
important; it is that of demographic issue. 
The latter is greatly correlated to that of 
economic issues, and it is hard to separate 
them from each other. Then, it can be said 
that changes that happened within the age 
structure of habitants reflect the 
demographical evolution in a society, hence, 
many issues would follow this evolution 
such as; education, employment, health, 
social protection, and public expenditure.  
Under Algerian economic growth 
fluctuation, it can be observed that it is of a 
great challenge for Algeria to make its 
developments efforts for real. Thus, the main 
challenges that could face with are of: 
investment capabilities level, and human 
competences, especially youth people. This 
category is considered as the engine for 
sustainable development. Although the 
overall of an unemployment rate has 
decreased, it is not, however, the case for the 
youth category especially for those holding 
higher degrees. 
Therefore, this study works on shedding a 
light on Algerian labor market analyzing 
critically certain phenomenal cases like 
employment, demography, the age structure 
of habitants, and the effect of educational 
output on the structure of employment. 
  
Keywords: Demographic growth, Education 
output, Economic growth, Labor market in 
Algeria 

 

 : الملخص
 

تعتبر المسألة الاقتصادیة جوهر اهتمامات 

بلدان النامیة، ومن المهم جدا أن تضاف إلیها ال

ا إشكالیة أخرى وهي المسألة الدیموغرافیة، نظر 

 لترابطهما الكبیر وصعوبة الفصل بینهما. فالتغیر

 یشكل العمریة للسكان التركیبة على یطرأ الذي

ومعه  انعكاسا للتحول الدیموغرافي في المجتمع،

مسائل أساسیة تتعلق بمجالات التعلیم،  تطرح

الاجتماعیة، والإنفاق  الصحة، الحمایة التشغیل،

  العمومي. 

و الاقتصادي، وفي ظل تذبذب مستویات النم

تواجه الجزائر تحدیات كبیرة في تجسید جهودها 

التنمویة، ومن أهم هذه التحدیات مدى القدرة على 

استثمار الإمكانات والطاقات البشریة، وخاصة فئة 

الشباب باعتبارها أداة ومحرك التنمیة المستدامة. 

وبالرغم من تراجع معدل البطالة في الجزائر، فإن 

اعه لدى فئة الشباب وخاصة لدى الملاحظ هو ارتف

  حاملي الشهادات الجامعیة.

سوق  وتأتي هذه الدراسة لتسلیط الضوء على

العمل في الجزائر وظاهرة البطالة بكل إفرازاتها في 

ظل النمو الدیموغرافي والتركیبة العمریة للسكان، 

إضافة إلى تأثیر مخرجات التعلیم بمختلف أطواره 

  على هیكل البطالة.    

النمو الدیموغرافي، : الكلمات المفتاحیة

مخرجات التعلیم، النمو الاقتصادي، سوق العمل في 

  الجزائر. 
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  مقدمة:

ر عن الاختلالات الحاصلة بین مستویات عرض یتعبهو البطالة انطلاقا من أن معدل 

قد أصبح إدراج مؤشرات التحول الدیموغرافي واتجاهاته ضرورة ملحة، سواء ف ،وطلب العمل

سة أسواق العمل ومستقبلها، أو تغیر التركیبة العمریة وتأثیر ذلك على تعلق الأمر بدرا

   احتیاجات السكان الاجتماعیة.

، تواجه الجزائر وتأثیر ذلك على سوق التشغیل بالنظر لتذبذب مستویات النمو الاقتصادي

 تحدیات كبیرة لاستیعاب الأعداد المتزایدة للعاطلین أو الوافدین الجدد إلى سوق العمل.

التي اعتمدت على دور القطاع العام في تكوین الناتج المحلي   فالسیاسات الاقتصادیة

الإجمالي، وخلق فرص التوظیف قد أثبتت محدودیتها في استیعاب الأعداد المتزایدة للأیدي 

العاملة، والناتجة أساسا عن الزیادة السكانیة من جهة، وزیادة نسبة السكان الحضر من جهة 

  أخرى. 

مستویات الأداء الاقتصادي، تضاف إلیه جملة من العوامل المؤثرة على سوق  تذبذب

التشغیل في الجزائر، نذكر منها خاصة إشكالیة النمو الدیموغرافي وانعكاساته على تغیر 

من العوامل  ، كما ونوعا،تعتبر مخرجات المنظومة التعلیمیة كماالتركیبة العمریة للسكان. 

ي تتشغیل في الجزائر، إضافة إلى ظاهرة التسرب المدرسي الالضاغطة على مستویات ال

لا یتماشى  قد ساهم في تغذیة سوق العمل بشكل مستمر وقبل الأوان، وبمستوى تأهیليت

والتوجهات الاقتصادیة للجزائر، وكذا احتیاجات المؤسسات الاقتصادیة وبخاصة مؤسسات 

    ببلادنا.القطاع الخاص التي أصبحت المحرك الأساسي للتشغیل 

  مما سبق یمكن صیاغة التساؤل الرئیسي التالي:

  في الجزائر؟ما هي انعكاسات التحول الدیموغرافي ومخرجات التعلیم على سوق العمل 

  ولتعزیز هذا الطرح یمكن صیاغة الأسئلة الفرعیة التالیة:

 في الجزائر؟اتجاهات النمو الدیموغرافي ما هي  -

 الجزائر؟ التعلیمیة في  خصائص ومخرجات المنظومة يما ه -

تفعیل سوق العمل في ظل التحولات الاقتصادیة والاجتماعیة التي تعرفها كیف یمكن  -

 ؟الجزائر

  أهمیة البحث:
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البطالة وتأثیراتها على المستوى الاجتماعي تكمن أهمیة الدراسة في تناولها لمسألة 

زائریة من خلال العدید لدى الحكومة الج بعنایة خاصةتحظى  والاقتصادي، وهو ما جعلها

 كما تكمن الأهمیة. من البرامج والأجهزة الرامیة لرفع معدل التشغیل خاصة لدى فئة الشباب

في محاولة إبراز إشكالیة البطالة وارتفاع معدلاتها في صفوف الفئات الشبانیة وخاصة 

  حاملي الشهادات الجامعیة. 

  أهداف البحث:

الاحتیاجات المتنامیة  سات النمو الدیموغرافي علىانعكاتهدف هذه الدراسة إلى توضیح 

 كأحدمخرجات المنظومة التعلیمیة وخاصة في مجال التشغیل، إضافة إلى إبراز للسكان 

، سواء تعلق الأمر بحملة الشهادات العوامل الضاغطة على مستویات التشغیل في الجزائر

  . ساهم في تغذیة سوق العملتي تظاهرة التسرب المدرسي ال أو

بتنظیم سوق العمل في الجزائر كما تهدف هذه الدراسة أیضا إلى إبراز الآلیات الكفیلة 

في ظل الوضع انطلاقا من المعطیات الدیموغرافیة، ومستوى أداء المنظومة التعلیمیة، و 

  الاقتصادي والصعوبات المالیة التي تعرفها الجزائر.

  منهج الدراسة:

، فقد اعتمدنا المنهج الوصفي حقیق أهداف الدراسةبالنظر لطبیعة الموضوع، وسعیا لت

الواردة في مختلف المراجع ذات  اتالإحصائیو تحلیل المعلومات من خلال تجمیع و التحلیلي 

ظاهرة البطالة في الجزائر ومختلف العوامل المؤثرة الصلة بالموضوع، ومحاولة إبراز 

  .نظیم سوق العمل في الجزائربتالمفسرة لذلك، ومن ثم التطرق إلى الآلیات الكفیلة و 

  أدوات الدراسة:

تمت الاستعانة بأسلوب الدراسة الأكادیمي الذي یعتمد على مختلف المراجع المتعلقة 

بموضوع البحث، وكذا المواقع الالكترونیة المتخصصة بغرض الحصول على الإحصائیات 

  . بموضوع البطالة وبسوق العملالمتعلقة 

  تقسیمات الدراسة:

  الإحاطة بمختلف جوانب الموضوع، ارتئینا تناوله في المحاور الثلاثة التالیة:من أجل 

 في الجزائرالدیموغرافي  اتجاهات النمو -

  في الجزائرمؤشرات التعلیم  -

 .سوق العمل في الجزائر -
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  الدیموغرافي في الجزائر اتجاهات النمو .1

لیة التنمیة الشاملة، إن مفهوم السكان، بجانبیه الكمي والنوعي، هو جزء لا یتجزأ من عم

فالمسألة الدیموغرافیة هي من القضایا الهامة التي تستوجب أخذها بعین الاعتبار في رسم 

معالم السیاسة الوطنیة في المجال الاقتصادي والاجتماعي (التعلیم، الصحة، السكن، 

یة بشكل والملاحظ أن النمو الدیموغرافي المسجل لم تصاحبه تنمیة اقتصادالتشغیل وغیرها). 

تناسبي، على اعتبار أن الزیادة السكانیة تنمو بوتیرة أكبر من معدلات النمو الاقتصادي 

  المسجلة.

وقد أصبحت المشكلة السكانیة، الشغل الشاغل للمجتمعات والمنظمات الدولیة، وخاصة 

من  بلدان العالم الثالث، التي تفاقمت فیها المشكلة إلى حد كبیر. فالنمو المتسارع للسكان

شأنه التأثیر على خطط التنمیة ونتائجها، وقدرات المجتمع وموارده المالیة، ومن ثم زیادة 

  التحدیات في رفع مستوى معیشة المواطنین وتوفیر الحیاة المستقرة لهم.

تمتد الآثار السلبیة للزیادة السكانیة، لتشمل سوء توزیع السكان وتركزهم في المدن، مما یشكل 

الإمكانیات، الخدمات، والموارد المتاحة، تنتج عنه العدید من المشاكل  ضغطا كبیرا على

الاجتماعیة، الاقتصادیة والبیئیة، انطلاقا من أن تزاید السكان في المناطق الحضریة یساهم 

. وقد أدى النمو الدیموغرافي السریع في الجزائر في الضغط أكثر على فرص العمل المتاحة

 ت معهتفاقمو  ثمانینیات إلى تزاید الطلب على مناصب الشغل،في سنوات السبعینیات وال

بوصول جیل السبعینیات إلى سن النشاط، وفي ظل عجز الدولة بسبب  مشكلة البطالة

   الظروف الاقتصادیة التي عرفتها تلك الفترة.

  في الجزائر مؤشر الخصوبةتطور  1.1

  :ل للنمو السكانيإن الدراسات السكانیة التي أنجزت، تبین وجود أربع مراح

والوفیات في آن واحد،  الخصوبة تتكون المرحلة الأولى بطیئة بسبب ارتفاع معدلا -

  وهذه تمثلها المجتمعات الزراعیة والمتخلفة.

المرحلة الثانیة تمیزها سرعة النمو، بفعل انخفاض معدل الوفیات بصورة أسرع من  -

ات الصحیة المقدمة، والتي انخفاض معدل الولادات، وهذا نتیجة تحسن مستوى الخدم

تبرزها تحسن المؤشرات الصحیة للسكان (أمل الحیاة عند الولادة، مؤشرات الخصوبة، 

  تحسن المؤشرات الاقتصادیة.  و معدل الولادات والوفیات الخام..)، مستویات التعلیم، 
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، مؤشر الخصوبةالمرحلة الثالثة تتسم بالهبوط التدریجي لنمو السكان، نتیجة انخفاض  -

  وتعرف بالمرحلة الانتقالیة

من خلال التوازن بین  النمو إلى الثبات المرشح للتناقص فیها المرحلة الرابعة یصل -

  معدلات الوفیات والخصوبة.

لقد تأخرت الجزائر في تبني برامج السیاسة السكانیة وتفعیلها إلى بدایة الثمانینیات، والنظرة 

لتنمیة. هذا الشعار تبنته الجزائر في الندوة التي كانت سائدة هي أن أحسن وسیلة هي ا

، والتي 1 1974العالمیة الأولى للسكان في بوخارست (رومانیا) في شهر أوت من سنة 

أوصت بضرورة تبني برامج لمراقبة معدلات النمو السكاني. غیر أن السیاسة السكانیة في 

نظام  1976ون الصحة لسنة الجزائر لم تتعد برامج حمایة الأمومة والطفولة، حیث أقر قان

مجانیة العلاج، وتبني سیاسة وطنیة في مجال تباعد الولادات هدفها الأساسي حمایة صحة 

  الأم والطفل.

تم عقد الندوة العالمیة حول السكان في  2 1984أوت من سنة  14ـــ  06في الفترة بین 

سنوات، وتحدید  مكسیكو لمناقشة وتقییم حصیلة القرارات التي تم اتخاذها منذ عشر

الاستراتیجیات العامة التي یمكن أن تساهم في بلورة وتدعیم السیاسات الدیموغرافیة المنتهجة 

من قبل الدول. وقد شهدت هذه الندوة تغیرا واضحا في موقف الجزائر اتجاه المسألة 

  تماعیة.  الدیموغرافیة واعتبارها جزء لا یتجزأ من عملیة التنمیة بأبعادها الاقتصادیة والاج

بدایة الثمانینیات التي شهدت انخفاضا في أسعار المحروقات في السوق العالمي، كانت لها 

آثار سلبیة على البرامج التنمویة المعتمدة، وعجزت الجزائر على تحقیق التوازن والانسجام 

بین مؤشرات التنمیة ومستویات النمو الدیموغرافي وتبعاته الاجتماعیة المتعلقة خاصة 

جوانب السكن، مجانیة العلاج، وتوفیر مناصب التشغیل للوافدین على سوق العمل. هذه ب

التحدیات الجدیدة شكلت نقطة تحول جوهریة في السیاسة السكانیة للجزائر، من خلال 

اعتماد الحكومة الجزائریة لما عرف بالبرنامج الوطني للتحكم في النمو الدیموغرافي 

(PNMCD)  والذي ركز على ثلاث محاور رئیسیة: 3 20/02/1983بتاریخ  

تطویر المنشآت والبنیة التحتیة لتسهیل الحصول على الخدمات في مجال تباعد  -

 الولادات؛

تدعیم برامج التوعیة والتربیة الصحیة لتحسیس المواطنین بأهمیة التحكم في مؤشر  -

 الخصوبة؛
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  في والتنظیم العائلي.  تنشیط الدراسات والأبحاث المتعلقة بمحددات النمو الدیموغرا -

هذه النظرة الجدیدة للمسألة الدیموغرافیة، مكنت الجزائر من تحقیق نتائج ایجابیة تجسدت  

 08بالخصوص في التراجع المحسوس في مستویات الخصوبة. فبعد أن كانت تتجاوز 

 طفل لكل امرأة في 4,5 إلىأطفال لكل امرأة في الستینیات هبط هذا المؤشر بشكل ملموس 

  .2016طفل لكل امرأة في سنة  3,1یستقر في حدود ل، 1990سنة 

ـــ  1970): تطور مؤشر الخصوبة في الجزائر (عدد الأطفال لكل امرأة) 1شكل رقم (

2016  

  

  

  

  

  

  

  المصدر: تم إعداد الشكل اعتمادا على المراجع التالیة:

- Enquête Algérienne Sur La Santé De La Famille, 2002, Projet Pan Arabe Pour 

La Sante De La Famille, analyses Approfondies, 2005, p 44, 

, consulté le 02/12/2017.http://www.sante.gov.dz 

- le , consulté www.ons.dzONS, Démographie Algérienne 2016, p5, 

03/12/2017. 

، وقد للسكان ةالعمری ةیعتبر مؤشر الخصوبة، من العوامل الأساسیة في تحدید شكل التركیب

) عرفت 1985ـــ  1970عرف هذا المؤشر مرحلتین مختلفتین في الجزائر، فالمرحلة الأولى (

طفل لكل امرأة. وقد اتسمت هذه الفترة بانتشار  6,24إلى  7,8تراجعا بطیئا بانتقاله من 

أما المرحلة الثانیة  .4م اهتمام الجزائر بمسألة التحكم في النمو الدیموغرافيالأمیة، وعد

تجاوز المرحلتین الأولى والثانیة من ب سمح للجزائرفاتسمت بتراجع محسوس لهذا المؤشر 

التحول الدیموغرافي، ودخولها المرحلة الثالثة (النمو المتناقص) بانتقال مؤشر الخصوبة 

واقترابه من ملامسة معدل الإحلال. غیر أن  2000ي سنة ف 2,4الكلي إلى حدود 

طفل/امرأة  3,1الإحصائیات الأخیرة تشیر إلى عودة هذا المؤشر للصعود مجددا لیصل إلى 

 

http://www.sante.gov.dz/
http://www.ons.dz/
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، وهو ما یعیق انتقال الجزائر إلى المرحلة الرابعة (مرحلة النضج 2016في سنة 

  الدیموغرافي).

النمو الاقتصادي،  ىر الإیجابي على مستو انخفاض معدلات الخصوبة، قد یكون له الأث

یتیح  وهو ما ،بالنظر إلى ارتفاع عدد السكان في سن العمل وانخفاض عدد السكان المعالین

أداء سریعا للنمو الاقتصادي على المستوى الكلي من خلال ارتفاع مستویات الادخار 

لتنمیة، فالعلاقة . ویرتبط انخفاض مستویات الخصوبة بجوانب مختلفة من اوالاستثمار

السببیة موجودة في الاتجاهین، حیث أن تحسن الأوضاع الصحیة وارتفاع مستویات التعلیم 

یساهمان في انخفاض حجم الأسر المرغوب فیها، بینما یؤدي تراجع معدلات الخصوبة في 

كثیر من الأحیان إلى ارتفاع مستویات نصیب الفرد من الانفاق على مجالات الصحة 

  . 5والتعلیم

ــ  ، 2016ملیون نسمة في جویلیة  40تجاوز عدد السكان المقیمین في الجزائر عتبة الـ

وتفسیر ذلك  %،2,17نسمة، وبمعدل نمو طبیعي بلغ  886000طبیعیة بلغت زیادة وب

عدد الولادات في تزاید  یكمن في تراجع معدل الوفیات وتزاید معدل الولادات. كما تم تسجیل

تشیر تقدیرات الدیوان الوطني حیث  للسنة الثالثة على التوالي،یون وتجاوزه لعتبة المل

، وانتقاله إلى 2016 جویلیةملیون نسمة في الفاتح  40,8للإحصاء إلى بلوغ سكان الجزائر 

، وإذا بقیت وتیرة النمو الطبیعي 2017ملیون نسمة في الفاتح جانفي من سنة  41,3

ملیون نسمة في  42,2بلغ عدد السكان المقیمین ، فإنه یتوقع أن ی2016المسجلة في سنة 

   .6 2018الفاتح جانفي من سنة 

 ): بعض المعطیات الدیموغرافیة للجزائر1جدول رقم (

  

  1990  2000  2005  2010  2012  2015  2016  

  40836  39963  37495  35978  32906  30416  25022  عدد السكان بالألف

  1067  1040  978  888  703  589  775  عدد الولادات بالألف

المعدل الخام للولادات 
(‰)  

30,94  19,36  21,36  24,68  26,08  26,03  26,12  

المعدل الخام للوفیات 
(‰)  

6,03  4,59  4,47  4,37  4,53  4,57  4,42  

معدل النمو الطبیعي 
(%)  

2,49  1,48  1,69  2,03  2,16  2,15  2,17  

معدل الإعالة 
  الدیموغرافیة

92,4  68,5  56,6  55  56,2  60,1  61,8  
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Source : ONS, Démographie Algérienne 2016, p1. www.ons.dz, consulté le 

03/12/2017 

 1,067بتسجیل  2016وحسب معطیات الدیوان الوطني للإحصاء دائما، فقد تمیزت سنة 

ولادة حیة في الیوم  2700ولادة حیة في الیوم، مقابل  2900ملیون ولادة حیة أي ما یعادل 

. من جهة أخرى، فقد بلغ حجم فئة النساء في سن الانجاب 2014تم تسجیلها في سنة 

، مسجلا بذلك استقرارا مقارنة بسنة 2016ملیون امرأة في سنة  10,8سنة)  15-45(

  . هذه المؤشرات توضح التغیر الذي حدث في الهرم السكاني والتركیبة العمریة.2015

  %) 2016 -1995): تطور التركیبة العمریة للسكان في الجزائر (2( شكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

Source : ONS, Démographie Algérienne 2016, p1. www.ons.dz, consulté le 

03/12/2017 

لذین تقل نسبة السكان ا أن تبرز، 2016- 2015تي سن بینالتركیبة العمریة للسكان مقارنة 

في سنة  %28,8 مقابل %29,3لتبلغ  2016قد ارتفعت في سنة سنة  15أعمارهم عن 

سنة)  59ــــ  15نسبة السكان في سن العمل والنشطین اقتصادیا ( تراجعت، في حین 2015

سنة  60نسبة الفئة العمریة لكبار السن ( ارتفعت%. وفي المقابل 61,8إلى  %62,5من 

ملیون نسمة  3,640وهو ما یعادل  ،% من إجمالي السكان8,9 إلى% 8,7 من فما فوق)

سنة فما فوق، حیث أدى ذلك إلى  80ألف من فئة البالغین  537منهم  2016في سنة 

% في سنة 55مقابل  2016% في سنة 61,8ارتفاع معدل الإعالة الدیموغرافیة إلى 

دون  (الأطفالالإعالة  عدد الأشخاص في سن الدیموغرافیةالإعالة  معدلمثل یو  .7 2008

 فئة سنة فما فوق) إلى كل مئة شخص من 60المقدرة أعمارهم بـ  فئة السكانسنة  15سن 

  سنة).  59-15ذوي الأعمار المنتجة (

0
10
20
30
40
50
60
70

1995 1998 2000 2004 2008 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0-14 39 36,2 33,9 29,8 28 27,7 27,9 28,1 28,4 28,8 29,3

15-59 55 57,2 59,4 63,1 64,3 64,4 64 63,6 63,1 62,5 61,8

سنة 60أكبر من  6 6,6 6,7 7,1 7,6 7,9 8,1 8,3 8,5 8,7 8,9

 

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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وإشكالیة  التي ستواجهها الجزائر، الضغوطات المستقبلیة الشكل السابق توضح معطیات

ات المتنامیة للسكان. وهنا تبرز أهمیة الاستفادة توفیر الموارد المالیة الكفیلة بتلبیة الاحتیاج

 8من الاتجاهات الدیموغرافیة المستقبلیة لفئة السكان النشطین، فیما یعرف بالهبة الدیموغرافیة

كمنطلق لتسریع النمو الاقتصادي، من خلال تراكم أسرع لعوامل الإنتاج، وبالتالي الاستفادة 

غیر أن الزیادة  رأسمال البشري في سن العمل.في الأجل القریب والمتوسط من خزان ال

المسجلة في أعداد الشباب لا تتحول من تلقاء نفسها إلى منافع، وإلى أداة للنمو الاقتصادي 

إذا لم تواكبها سیاسات اقتصادیة ناجعة، وفعالة في المجال الاستثماري تستجیب لاحتیاجات 

   سوق العمل والباحثین عن التوظیف. 

 علیم في الجزائر:مؤشــرات الت .2

 عتبراو یة، الاقتصاد مختلف الجوانب في القرن الحادي والعشرین تعاظم أهمیة المعرفة عرف

 باعتبارهلرأسمال البشري اتنمیة العوامل الداعمة لأهم من التعلیم  الاستثمار في مجالات

، یشكل ستثمارها بكفاءة وفعالیةالسعي لاامتلاك وسائل المعرفة و ، حیث أن محور العملیة

-Knowledge) المعرفةمبني على القتصاد دعامة أساسیة للانتقال إلى ما یعرف حالیا بالا

Based Economic)   والذي عرف من قبل منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة ،

(OCDE)  ،بأنه الاقتصاد الذي تعد فیه المعرفة المحدد الرئیسي للإنتاجیة والنمو الاقتصادي

ز على دور جدید للمعلومات وللتقنیة والتعلم في تحقیق أداء اقتصادي من خلال التركی

وهو ما یستوجب إدراك مكانة المعرفة ومحاولة تجسیدها في مختلف الأنشطة .  9متمیز

  . إلى قوة منتجةبذلك تحول المعرفة تالإنتاج و  ةاندماج العلوم في منظوم الانتاجیة، ومن ثم

تضي صناعة التعلیم بمختلف مراحله ومستویاته، بالنظر إن مواجهة متطلبات سوق العمل تق

لدوره المحوري في تحقیق التنمیة بأبعادها الثلاث. واستجابة المنظومة التعلیمیة لا یجب أن 

ترتكز على الجانب الكمي بقدر ما ترتكز على نوعیة المخرجات كإحدى الركائز الهامة في 

عمل، والاقتصاد، ومن ثم الاستجابة لمتطلبات تجسید الترابط بین مخرجات التعلیم، سوق ال

  الحاضر ومنطلقا لصیاغة المستقبل.

سنة،  16-6وقد حرصت الجزائر منذ الاستقلال على ضمان مجانیة التعلیم للفئة العمریة 

وإعطاء أولویة كبیرة لمجالات التربیة والتكوین تجسدت في حجم الموارد المخصصة 

سمح بتعمیم التعلیم الابتدائي مع تحقیق المساواة بین والاستثمارات المنجزة، وهو ما 

مقابل  2016% في سنة 98,5الجنسین، وبمعدل صافي الالتحاق بالتعلیم الابتدائي بلغ 
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. ویمكن إبراز هذه الجهود من خلال تطور عدد الهیاكل 10 1966في سنة  43%

  البیداغوجیة المنجزة. 

  غوجیة في الجزائرتطور عدد الهیاكل البیدا): 2جدول رقم ( 

  2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016  

قاعات التدریس في الطور 

  الابتدائي

133.419  135.924  139.316  142.942  

  16.002  15.272  15.546  15.953  منها أقسام للطور التحضیري

  18.588  18.333  18.143  17.995  عدد المدارس الابتدائیة

  5.339  5.239  5.159  5.086  سطعدد مؤسسات التعلیم المتو 

  2.251  2.141  2.043  1.956  عدد الثانویات

Source : ONS, L’Algérie en quelques chiffres, résultats : 2013-2015, pp 28- 30. 

تلمیذا،  8.112.475للأطوار الثلاثة تسجیل  2016-2015لقد عرف الدخول المدرسي 

تلمیذ عما سجل في الدخول  600.000بلغت  في الطور الابتدائي، وبزیادة %51منهم 

المدرسي السابق، وذلك بسبب تعمیم التعلیم التحضیري الذي ساهم في رفع عدد التلامیذ 

. وتشیر المعطیات الدیموغرافیة الحدیثة في الجزائر إلى تزاید الضغوط 11المتمدرسین

  وعیة التكوین.المستقبلیة على المنظومة التربویة في تلبیة هذا الطلب مع ضمان ن

توضح المعطیات الإحصائیة السابقة الجهود المبذولة في الهیاكل البیداغوجیة للتكفل 

الأحسن بمجال التمدرس لكل الفئات، غیر أن المنظومة التربویة بأطوارها الثلاث (الابتدائي، 

المتوسط والثانوي) تعاني اختلالات عمیقة أثرت بشكل كبیر على مستویات التحصیل. 

لإضافة إلى عامل الاكتظاظ، تبرز نقطة جوهریة أخرى وهي نقص التأطیر ونوعیته. ففي فبا

تم تسجیل عجز في الأساتذة في الطور الابتدائي والثانوي  2015الدخول المدرسي لسنة 

أستاذ، في ظل عدم كفایة المتخرجین من المدارس العلیا للأساتذة  8731و 10.039بواقع 

أستاذ في الطور الابتدائي،  9.012جعل الوزارة تلجأ إلى توظیف  وهو ما .12لتغطیة العجز

أستاذ في الطور الثانوي. وبالرغم من حصول هؤلاء على الشهادات الجامعیة، إلا  6.850و

أنهم لم یتلقوا تكوینا بیداغوجیا یسمح لهم بممارسة مهنة التعلیم بالشكل المطلوب، وهو ما 

نظومة التربویة في الجزائر، رغم لجوء الوزارة الوصیة انعكاس سلبیا على تحسین أداء الم

  لإجراء تربصات تكوینیة لهذه الفئة.

  إشكالیة الهدر المدرسي: 1.2
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ینظر للتعلیم في كثیر من البلدان المتطورة كاستثمار له عائده المادي، انطلاقا من الدور 

على الأداء الاقتصادي من  الذي تلعبه المؤسسات التعلیمیة في الإنتاج المعرفي، وتأثیر ذلك

خلال إعداد الموارد البشریة المؤهلة. وقد أدى ذلك إلى بلورة العدید من المفاهیم كاقتصادیات 

التعلیم التي تهتم في إحدى جوانبها بحجم الإنفاق على مراحل التعلیم وقیاس مخرجاته. فعند 

ر المدرسي الذي یأخذ الحدیث عن مردود المنظومة التربویة بشكل عام یبرز مصطلح الهد

بعدین أساسیین هما الرسوب والتسرب المدرسیین، واللذین یمثلان الخسارة الناجمة في العملیة 

التعلیمیة، وما یترتب عن ذلك من خسارة في حجم الانفاق والجهود المبذولة. ویعتبر الهدر 

ث مس الرسوب في المدرسي من المشاكل الكبیرة التي تواجه المنظومة التربویة ببلادنا، حی

، في حین طال %13ملیون تلمیذ في جمیع أطوار التعلیم، وبنسبة بلغت حدود  2014سنة 

  .  13من إجمالي الأطفال المتمدرسین في نفس السنة %6التسرب المدرسي ما نسبته 

  2014): معدلات الهدر المدرسي في الجزائر لسنة 3جدول رقم (

CNES, Quelle place pour les jeunes dans la perspective du développement humain 
durable en Algérie ? Rapport National sur le développement humain 2013-2015, 

ANEP Rouïba, 2016, pp 57- 58. 

قد بلغ في الطور الابتدائي  2014توضح بیانات الجدول أعلاه أن معدل الرسوب في سنة 

 %25,1( %19,5للإناث)، وبلغ في مرحلة التعلیم المتوسط  %5للذكور و 8,1%( 6,6%

 %17,6للإناث)، في حین بلغ هذا المعدل في مرحلة التعلیم الثانوي  %13,3للذكور مقابل 

للإناث). مع الإشارة هنا إلى أن ظاهرة الرسوب ترتفع  %14,7للذكور مقابل  21,7%(

  أكثر في بدایة كل طور من أطوار التعلیم الثلاث (الانتقال من مستوى إلى آخر).

التسرب المدرسي، فالمشكلة أعمق بحكم أن هذه الفئة ستغادر مقاعد الدراسة بالنسبة لظاهرة 

بلغ  14 2014حسب إحصائیات سنة في سن مبكرة قبل إكمال المراحل التعلیمیة الأساسیة. ف

من  24110من الذكور،  29651تلمیذا ( 53761عدد المتسربین في الطور الابتدائي 

إلى السقوط في الأمیة في سن مبكرة. أما مرحلة التعلیم الاناث)، وهو ما قد یقود هذه الفئة 

  )%ب المدرسي (معــدل التسر   )%معــدل الرســـوب (  

  إناث  ذكـــور  الإجمالي  إناث  ذكـــور  الإجمالي  

  /  /  1,4  05  8,1  6,6  الطور الابتدائي

  7,6  11,3  9,5  13,3  25,1  19,5  الطور المتوسط

  8,7  13,2  10,6  14,7  21,7  17,6  الطور الثانوي
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تلمیذا غادروا  159020تلمیذا، في مقابل  248288المتوسط فقد سجلت هي الأخرى 

یترتب عنها آثار سلبیة تمس الطفل مقاعد الدراسة في المرحلة الثانویة. كل هذه المؤشرات 

على مستویات التكوین  والمجتمع على حد سواء، فهي فرص ضائعة من أجل الحصول

والتأهیل اللازمة لدخول سوق العمل، وبالنسبة للمجتمع یعتبر استثمارا فاشلا في ظل العلاقة 

تغذیة سوق العمل (العائد/التكلفة)، وبذلك یشكل التسرب المدرسي عبئا إضافیا من خلال 

ت المؤسسات احتیاجاو لا یتماشى الذي  المتدني تأهیليالمستوى بأعداد إضافیة من ذوي ال

  الجزائریة. الاقتصادیة

توضح هذه المؤشرات الكمیة، إلى حد كبیر، وجود خلل في التكفل بمشاكل هذا القطاع 

الحیوي. فبالرغم من الجهود المبذولة لتحسین مستویات الأداء، إلا أن تفاقم هذه الظاهرة 

بني استراتیجیة بشقیها (الرسوب والتسرب) یستدعي اهتماما أكبر بهذا الملف من خلال ت

علمیة وعملیة تكون محصلتها تخفیف الآثار السلبیة لهذه المشكلة، ومن ثم تخفیف الأعباء 

  الاقتصادیة والاجتماعیة المصاحبة لها. 

بالإضافة لظاهرة الهدر المدرسي، تطرح إشكالیة أخرى تتعلق بجودة التعلیم، انطلاقا من أن 

ضبط وتحدید لكافة المتغیرات ضمن إطار الجودة الاهتمام بقطاع التربیة یجب أن یواكبه 

الشاملة للتعلیم، وعلیه یتعین على الحكومة الجزائریة في المرحلة المقبلة العمل على تحسین 

نوعیة وجودة التعلیم، والانتقال من أسلوب التلقین إلى ثقافة الاتقان والتمیز وتحسین 

لعام لمتابعة التحصیل للتلامیذ ولي البرنامج الدالمخرجات التعلیمیة بشكل عام. فحسب 

 PISA (Programme international pour le suivi المعروف بتسمیة 15 2015

des acquis des élèves)،  جاء التلامیذ الجزائریون البالغون خمسة عشر عاما في

، ةیجمع بین ثلاثة مجالات هي القراءبلدا مشاركا. في هذا البرنامج  72من بین  71المرتبة 

التركیز على استیعاب المفاهیم ومهارة حل المشكلات في تلك و الریاضیات والعلوم، 

على ، وهي الفئة التي هي سنة 15سنهم البالغ  التلامیذالمجالات، بهدف قیاس مدى نجاح 

مع الإشارة إلى أن أول ظهور لهذا البرنامج كان في  الإجباري.تعلیم مرحلة ال وشك استكمال

دیسمبر من سنة  06وتم نشره بتاریخ  2015ترتیب تم إجراؤه في سنة  ، وآخر2000سنة 

2016.  

فالعالم الیوم یشهد ثورة في التكنولوجیا الرقمیة التي أصبحت تستعمل بشكل واسع في 

المنظومة التعلیمیة للدول المتطورة خاصة، وذلك بالنظر لدورها الكبیر في تفعیل مردود 
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تدلال على ذلك بعدد الحواسیب لكل مئة تلمیذ، حیث بلغ هذا العملیة التعلیمیة. ویمكن الاس

 27في أسترالیا،  28تلمیذ في الولایات المتحدة الأمریكیة،  100حاسوبا لكل  30المؤشر 

تلمیذ في فرنسا، في حین سجلت الجزائر في  100حاسوبا لكل  13في كوریا الجنوبیة، و

تلمیذ  100حاسوب لكل  0,12بواقع ، 2014هذا المجال مؤشرات متواضعة جدا في سنة 

تلمیذ في  100حاسوب لكل  2,48في الطور المتوسط، و 1,71في الطور الابتدائي، 

  وقد توزعت مخابر الإعلام الآلي حسب الأطوار الثلاثة كالتالي:  16المرحلة الثانویة.

طها تم رب %32حاسوبا، منها  4858مخبرا بمجموع  565في الطور الابتدائي، تم إحصاء 

  بشبكة الانترنت.

حاسوبا،  44166متوسطة مجهزة بمخابر إعلام آلي بمجموع  2877في الطور المتوسط، 

  تم ربطها بالأنترنت. 2248منها 

حاسوبا، منها  37984مجهزة بمخابر إعلام آلي بمجموع  2141مجموع الثانویات وهي 

  تم ربطها بشبكة الأنترنت. 77%

  الجزائر:مخرجات التكوین المهني في  2.2

یكتسي موضوع التكوین أهمیة بالغة على اعتبار أن مخرجاته من المفروض أن تلبي 

احتیاجات الاقتصاد الوطني وبخاصة في القطاع الصناعي. وعلیه فإن هذه المسألة تستدعي 

دراستها بعنایة انطلاقا من أن مراكز التكوین المهني في الجزائر غالبا ما تستقطب فئة 

تسرب المدرسي، وبالتالي غیاب الدافع الذاتي لهذه الفئة للحصول على تكوین الشباب بعد ال

 410.000التحاق  2016-2015یتماشى ورغباتها لدخول عالم الشغل. وقد سجل الموسم 

متربص. وبالنظر  650.000متربص جدید بمراكز التكوین لیرتفع العدد الإجمالي إلى 

قطاع الإنتاجي فقد استحدث قطاع التكوین لتوجیهات الحكومة في إعطاء الأولویة لل

منصب في  27.000منصب تكوین في مجال البناء والأشغال العمومیة،  40.000

 20.000منصب تكوین في الفندقة والسیاحة،  24.000الالكترونیك، الكهرباء والطاقة، 

منصب تكوین في مجال الزراعة والصناعات  19.000منصب في الصناعة النسیجیة، و

. هذه التوجهات التي تم إقرارها تجسد ضرورة أن تتماشى مجالات التكوین مع 17ذائیةالغ

  الاحتیاجات المستقبلیة للاقتصاد الوطني ضمن نظرة شمولیة.

  مخرجات الجامعة الجزائریة:   3.2
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ملیون طالب جامعي تابعین لوزارة  1,3ما یزید عن  2016- 2015سجل الدخول الجامعي 

لبحث العلمي في مختلف الشعب والتخصصات. وقد برزت جهود الدولة في التعلیم العالي وا

مجال التعلیم العالي في تزاید عدد الهیاكل الجامعیة المنجزة في محاولة لاستیعاب العدد 

  المتنامي للطلبة وضمان تأطیرهم، وهو ما توضحه معطیات الجدول الموالي.

  2016-2013الجزائر  في الجامعیــــة ): تطور الهیــاكل4جدول رقم (

  2013/2014  2014/2015  2015/2016  

  50  48  47  عدد الجامعات

  13  10  10  المراكز الجامعیة

  04  06  10 (ENS)المدارس العلیا للأساتذة 

  01  01  01  المدارس العلیا للتعلیم التقني

  20  20  17  المدارس الوطنیة العلیا

  12  12  09  المدارس التحضیریة

Source : ONS, L’Algérie en quelques chiffres, résultats : 2013-2015, op.cit, p30. 

من المتعارف علیه أن كل نظام یتكون من عناصر أساسیة تتمثل في المدخلات، المعالجة 

أو العملیات، والمخرجات إضافة إلى عنصر رابع وهو التغذیة العكسیة.  وعلیه فإن مدخلات 

نوعیة المخرجات، انطلاقا من حجم الموارد والوسائل أي نظام تؤثر بشكل مباشر على 

المخصصة. وإذا نقلنا التحلیل إلى الجامعة الجزائریة، فإن هذه المدخلات تتمثل بالأساس في 

توفر البنى التحتیة، نسبة الطلبة إلى هیئة التدریس، مختلف التجهیزات والوسائل الداعمة 

التنظیمیة التي یتم صیاغتها في إطار  لعملیة التحصیل العلمي، إضافة إلى اللوائح

استراتیجیة مستقبلیة واضحة تؤسس للدور الریادي للجامعة وتجسید مفهوم الاقتصاد المبني 

  على المعرفة. 

طالبا في  195.317عرف عدد الطلبة الجامعیین في الجزائر تزایدا مستمرا بانتقاله من 

، 2015/2016وسم الجامعي في الم 1.392.705إلى  1989/1990الموسم الجامعي 

، مع الإشارة إلى أن 2016/2017طالبا خلال الموسم  1.613.000لیستقر عددهم في 

هذا العدد یشمل الطلبة في مرحلتي التدرج وما بعد التدرج، وهو ما توضحه أرقام الشكل 

 الموالي.
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  2016-2013): تطور عدد الطلبة الجامعیین والمتخرجین في الجزائر 3شكل رقم (

Source : ONS, L’Algérie en quelques chiffres, résultats : 2013-2015, op.cit, p30. 

مسجل فیما قبل التدرج  53.565مسجل في التدرج، و 48.939یضاف إلى هذه الأعداد 

طالبا في الموسم الجامعي  7530على مستوى جامعة التكوین المتواصل، والتي تخرج منها 

ت المؤسسات خارج وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي ، في حین عرف2014-2015

-2014طالبا خلال الموسم الجامعي  7474مسجلا في مرحلة التدرج، وتخرج  17859

2015. 18  

ومما لا شك فیه، أن الدراسات العلیا والبحث العلمي تشكل دعامة أساسیة في مجال التكوین 

ة، ومن ثم إعداد الطالب للتعامل مع متطلبات وتعزیز قدرات الفرد لمواكبة التغیرات الحدیث

سوق العمل. غیر أن تتبع عدد الطلبة المسجلین في مختلف التخصصات یظهر العدید من 

الاختلالات التي لا تتماشى والتوجهات الاقتصادیة الجدیدة للجزائر. أبرز هذه الاختلالات 

، مع تزاید عدد المسجلین في هو انخفاض عدد المسجلین في الشعب التقنیة والعلوم الطبیة

شعب العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، وكذا اللغات. والملاحظة الأساسیة التي یمكن 

استخلاصها هي أن الرؤیة العامة للتعلیم العالي والبحث العلمي في الجزائر مرتبطة إلى حد 

ى في مجملها بعیدة كبیر بنمطیة المناهج التعلیمیة بمكوناتها النظریة والتطبیقیة، والتي تبق

عن مجال التحلیل المعمق وصناعة القرار التي تفرضها الظروف الاقتصادیة الراهنة 

وتحدیاتها من جهة، واحتیاجات سوق العمل والمؤسسات الاقتصادیة من جهة أخرى. ویمكن 

الوقوف على تطور نسبة الطلبة المسجلین في مختلف الفروع الجامعیة وفق معطیات 

  لي. الجدول الموا

  )%): تطور نسبة الطلبة في مختلف الفروع الجامعیة في الجزائر (5جدول رقم (
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  1989/1990  2009-2010  2010-2011  2013-2014  

  32  21,5  19  47  علوم دقیقة /تكنولوجیا

  9  8,2  8  7  علوم طبیعیة / علوم الأرض

  18  5,3  5  16  العلوم الطبیة والبیطرة

  41  65  68  30  العلوم الاجتماعیة والإنسانیة

  %100  %100  %100  % 100  المجموع

  تم إعداد الجدول اعتمادا على: المصدر:

مختار عیواج، زهیة بودیار: التكامل بین مخرجات نظام ل م د ومتطلبات سوق العمل في الجزائر،  -

 28المؤتمر الدولي الثالث حول تكامل مخرجات التعلیم مع سوق العمل في القطاع العام والخاص، من 

 .07، عمان، الأردن، ص 2014ماي  01أفریل إلى 

- CNES, Rapport National sur le développement humain 2013-2015, op.cit, p 

71. 

تشیر الأرقام المتوفرة إلى انتقال عدد المسجلین في شعب العلوم الاجتماعیة والإنسانیة من 

طالبا في  700.868 لیقفز إلى 1999/2000طالبا في الموسم الجامعي  215.427

فحسب  19مسجلا في العلوم الدقیقة والتكنولوجیا. 231.156، مقابل 2010/2011الوسم 

معطیات الجدول فإن تخصصات العلوم الاجتماعیة والإنسانیة تستقطب أكثر من نصف 

تعداد الطلبة المسجلین منذ عشریتین، وهو ما یوضح بأن الطلبة الجزائریین عادة ما یتم 

وتأهیلهم بمنأى عن بیئة العمل الواقعیة، والاحتیاجات الفعلیة للمؤسسات الاقتصادیة إعدادهم 

سواء من حیث التخصصات المطلوبة أو مستویات التحصیل. فتزاید عدد الطلبة الجامعیین 

یتبعه بالضرورة تزاید عدد المتخرجین، غیر أن تشخیص واقع التعلیم العالي یظهر اعتماد 

على الجانب الكمي دون التكوین النوعي، بدلیل استقطاب شعب العلوم الجامعة الجزائریة 

الاجتماعیة والإنسانیة لغالیة الطلبة الجامعیین. هذه المفارقة بین مخرجات الجامعة 

والتوجهات الاقتصادیة الحدیثة للجزائر، أفرزت ظاهرة ملفتة وهي تزاید معدل البطالة بین 

م توافق نوعیة هذه المخرجات مع احتیاجات سوق حاملي الشهادات الجامعیة في ظل عد

  الشغل.   

  سوق العمل في الجزائر: .3

 غایة) 169هدفا و 17(یشیر الهدف الثامن من أهداف التنمیة المستدامة التي تم تبنیها 

إلى ضرورة " تعزیز النمو الاقتصادي المطرد  2030-2016والمزمع تحقیقها خلال الفترة 
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. وهو 20ام، والعمالة الكاملة والمنتجة، وتوفیر العمل اللائق للجمیع"والشامل للجمیع والمستد

تذكیر قوي بأهمیة الاستثمار في عنصر الشباب لخلق أجیال مؤهلة لأدوار قیادیة، یمكن 

  معها تحقیق القفزة النوعیة المطلوبة في المجالات الاقتصادیة والاجتماعیة على حد سواء.  

لغة التي یكتسیها موضوع التشغیل على الصعید العالمي، مما سبق، تبرز الأهمیة البا

وأصبح یشكل تحدیا كبیرا لمعظم الدول بما فیها المتطورة منها، وخاصة بعد الأزمة المالیة 

وتبعاتها الاقتصادیة. وتشیر التوقعات العالمیة إلى بلوغ معدل البطالة  2008العالمیة لسنة 

 24-15في الفئة العمریة ( %12,9عدل بــ ، في حین یقدر هذا الم2017في سنة  6%

. كما 21سنة)، وهذه الفوارق یتم تسجیلها خاصة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا

تجدر الإشارة إلى أن تفاقم ظاهرة البطالة یختلف باختلاف مشاكل أسواق العمل، فقد یرجع 

الدول، كما هو الشأن  السبب إلى الانكماش الاقتصادي الذي تعاني منه اقتصادیات بعض

في دول الاتحاد الأوربي، وقد تكمن المشكلة في ضعف سیاسات التشغیل ومحدودیتها في 

تولید فرص التوظیف في ظل مستویات النمو الاقتصادي المتواضعة، كما هو الشأن بالنسبة 

عدلات لحالة الجزائر والعدید من البلدان النامیة التي ظلت تعاني من اختلالات كبیرة في م

  نموها الاقتصادي.  

  المؤشرات الاقتصادیة للجزائر: 1.3

التطرق إلى تأثیر معدلات النمو الدیموغرافي، ومخرجات التعلیم على سوق العمل في  نإ

الجزائر، لا ینفي الدور المحوري لمعدلات النمو الاقتصادي وأثرها على تخفیض معدلات 

ما. فالمؤشرات الاجتماعیة في الجزائر هي انعكاس البطالة، انطلاقا من العلاقة العكسیة بینه

هو اقتصاد وحید الجانب الاقتصاد الجزائري ف لاستراتیجیات التنمیة المتبعة منذ الاستقلال،

لصدمة النفطیة لعتمد بالأساس على الجبایة البترولیة في تمویل موازنة الدولة. وقد كان ی

ین سجل الاقتصاد الجزائري معدل نمو أ الجبهات،آثارا سلبیة على مختلف  1986لسنة 

ارتفاع ، إضافة إلى المعدلات السلبیة منذ بدایة التسعینیات، مع 1987سلبي في سنة 

، ترتب عن ذلك تقلص الاحتیاطیات الدولیة، 1994% سنة 29معدلات التضخم إلى حدود 

ن الصادرات، % من الإیرادات المتأتیة م80مع ارتفاع خدمات الدین ارتفاعا كبیرا تجاوزت 

تضاؤل فرص الحصول على التمویل الخارجي، وعجز في میزان المدفوعات. كل هذه 

، إلى طلب إعادة جدولة دیونها 1994الجزائر مع بدایة سنة  السلبیة دفعتالمؤشرات 
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الخارجیة واعتماد برنامج للاستقرار الاقتصادي لمدة سنة، مدعوما ببرنامج للتصحیح الهیكلي 

 ات.  لمدة ثلاث سنو 

 2016-1986): معدل نمو الناتج الداخلي الخام في الجزائر 4كل رقم (ش

  
Source : https : // données. Banquemondiale.org/fr/country/Algérie,  

من  من خلال السیاسة المالیة الحذرة والإجراءات الاقتصادیة المنتهجة، الجزائر استطاعت

ة، غیر أن ذلك كان على حساب الكلی ةالاقتصادیالتوازنات تائج جیدة في مجال تحقیق ن

الجبهة الاجتماعیة التي تأثرت كثیرا بالإجراءات التي أقرتها المؤسسات المالیة الدولیة. وكان 

من نتاج ذلك تراجع دور الدولة في الحیاة الاقتصادیة وإعادة توزیع الأدوار مع القطاع 

ى تفاقم أكثر لظاهرة البطالة من خلال تسریح أعداد كبیرة من عمال الخاص، إضافة إل

  القطاع العام والتي تضاف إلى الفئات العاطلة، ووصول جیل السبعینیات إلى سن العمل.

وقد دفعت الضغوط الاجتماعیة، ومستویات البطالة في أوساط السكان النشطین الحكومة 

–2001للفترة  (PSRE) الإنعاش الاقتصادي الجزائریة، إلى تبني ما عرف ببرنامج دعم

، رصد له مبلغ سبعة ملاییر دولار أمریكي، في محاولة لتخفیف حدة الضغوط 2004

البرنامج هذا حول  22التقییم الذي أصدره البنك العالميغیر أن الاقتصادیة والاجتماعیة. 

المشاریع المعتمدة، أن ، كما أشار إلى تواضع النتائج المحققة في مستویات النمو الاقتصادي

وتلك المنجزة كانت مكلفة جدا دون بلوغها الأهداف المسطرة. إضافة إلى ذلك، فإن مناصب 

وهو ما یعني أن تدعیم القدرة  ،الشغل التي تم توفیرها كانت في أغلبها مناصب شغل مؤقتة

    ظرفي. هوالشرائیة في مثل هذه الحالات 

جأت الجزائر إلى تدعیمه ببرنامج آخر عرف بالبرنامج لمع تواضع نتائج البرنامج الأول، 

وبقیمة  2009 –2005فترة خمس سنوات ل)، PCSCالتكمیلي لدعم النمو الاقتصادي (

ملیار دولار. ومع اعتماد برامج خاصة بمناطق الجنوب والهضاب  55إجمالیة أولیة بلغت 

مع مرور الوقت، لیصل إلى  العلیا، فإن الغلاف المالي الذي اعتمد في البدایة قد تضاعف
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تم اعتماد برنامج التنمیة الخماسي (برنامج  2010وانطلاقا من  ملیار دولارا. 114حوالي 

ملیار دولار، لیتبعه  286بغلاف مالي بلغ  2014- 2010توطید النمو) الذي امتد للفترة 

 21.000بغلاف مالي  2019-2015بعد ذلك البرنامج الخماسي للاستثمارات العمومیة 

ملیار دولار). وهدفت هذه البرامج كلها إلى تنشیط  262ملیار دینار جزائري (أكثر من 

مستویات الطلب الكلي من خلال المشاریع الاستثماریة العمومیة الكبرى سعیا لتعزیز الاتجاه 

  الإیجابي للتوازنات الاقتصادیة الكلیة.  

الصدمة النفطیة المعاكسة لسنة  جراءن الصعوبات المالیة التي تمر بها الجزائر بالرغم م

تمكنت فقد  انهیار أسعار النفط في السنوات الأخیرة، والسیاسات التقشفیة المعتمدة،و  ،2014

من خلال ضبط أوضاع  2016% في عام 3,4من الحفاظ على معدل نمو اقتصادي بلغ 

التي تهدف إلى  المالیة العامة على المدى المتوسط مدعوما بجملة من الإصلاحات الهیكلیة

استعادة توازن الاقتصاد الكلي وتنویع الأنشطة الاقتصادیة. غیر أن الإجراءات التصحیحیة 

تلوح في  قد تكون لها انعكاسات سلبیة على الجبهة الاجتماعیة التي بدأت بوادرهاالمعتمدة 

% 4,8مقابل  2016% في سنة 6,4من خلال ارتفاع مستویات التضخم إلى حدود  الأفق

مقابل  2017 سبتمبر من سنة% في 11,7، وبلوغ معدل البطالة 23 2015ي سنة ف

، وحسب توقعات البنك العالميإضافة إلى ذلك،  .24 2016 من عام % في سبتمبر10,5

 ،2017سنة في % 1,5بنسبة متواضعا عرف نموا یس الناتج المحلي الاجمالي للجزائر فإن

  .25 2019% في سنة 1,5یرتفع إلى ل 2018 سنة % في 0,6وتراجعه إلى حدود 

ومن شأن التحول نحو اقتصاد أكثر تنوعا، أن یساعد الجزائر على التحرك نحو النمو 

المستدام وخلق فرص عمل دائمة، غیر أن تحقیق ذلك یجب أن یتم في إطار استراتیجیة 

وتحدید  واضحة، تهدف إلى حمایة الفئات الهشة من المجتمع من خلال ترشید أسالیب الدعم

  وجهتها السلیمة.

تشیر أرقام الدیوان الوطني للإحصائیات، أن عدد السكان الناشطین اقتصادیا قد بلغ في 

 2,479ملیون شخص، منهم  12,298حسب تعریف المكتب الدولي للعمل  2017سبتمبر 

من إجمالي السكان الناشطین. كما قدر عدد  %20,2ملیون من الفئة النسویة، أي ما یعادل 

ملیون شخص، حیث یمثل الأجراء النسبة الأكبر بمعدل  10,858السكان المشتغلین بـــ 

. %74,5)، وترتفع هذه النسبة لدى النساء بواقع %68,3سبعة مشتغلین من بین العشرة (

كما تجدر الإشارة إلى تسجیل تزاید في فئة العاملین لحسابهم الخاص بانتقال عددهم من 
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. أما حسب 2017ملیون في سبتمبر  3,236إلى  2016ة ملیون شخص في سن 3,133

القطاع القانوني، فإننا نسجل تزاید دور القطاع الخاص في حركیة التوظیف في الجزائر 

من إجمالي الید العاملة. أما من حیث قطاع النشاط، فإن النسبة  %63,1بتشغیله لما نسبته 

، متبوعة بقطاع البناء، %59,1اقع الأكبر من الید العاملة تشتغل في قطاع الخدمات بو 

  لیلیها قطاع الصناعة فالفلاحة، وهو ما توضحه معطیات الشكل الموالي. 

  .2017): هیكل التشغیل حسب النشاط الاقتصادي في الجزائر لسنة 5شكل رقم (

Source : ONS, Activité, Emplois & Chômage en septembre 2017, op. cit, p12 

غیل قدرة الاقتصاد الوطني على امتصاص المعروض من الید العاملة، غیر یقیس معدل التش

أن هذا المعدل یبقى ضعیفا في الجزائر بالنظر إلى المشاركة الاقتصادیة المتواضعة للمرأة. 

في سبتمبر  %36,8سنة فما فوق نسبة  15وقد بلغ معدل التشغیل لدى السكان البالغین 

لدى الذكور مقابل  %59,5قدر حسب الجنس بواقع ، و 2013في سنة  %39مقابل  2017

على التوالي في سنة  %13,9و %63,7، مقابل 2017لدى الإناث في سبتمبر  13,8%

 . وهي الأرقام التي توضح الاتجاه التنازلي لنشاط المرأة في الفترة الأخیرة.2013

  هیكل البطالة في الجزائر: 2.3

ت التي تتدخل من خلالها الحكومات لتصحیح تتمثل سیاسات التشغیل في مختلف الآلیا

الاختلالات في سوق العمل، وتسهیل اندماج الباحثین عن الوظائف، ومن ثم تخفیض 

معدلات البطالة التي أصبحت من الظواهر السلبیة التي تهدد إلى حد كبیر الاستقرار والسلم 

الظاهرة التي برزت بشكل  وقد بذلت الجزائر جهودا معتبرة للحد من تفاقم هذهالاجتماعیین. 

) 1998-1994، واعتماد برنامج التعدیل الهیكلي (1986لافت منذ الصدمة النفطیة لسنة 

وما صاحبه من آثار سلبیة على الجبهة الاجتماعیة، كان من أهمها الاختلالات التي طبعت 
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سنة  خلال %27سوق العمل وارتفاع معدل البطالة إلى مستویات قیاسیة، بحیث انتقل من 

في  %9,8، لیعرف بعد ذلك هبوطا تدریجیا إلى حدود 1999في سنة  %29,2إلى  1994

التي عرفت تراجعا في الموارد  2014، قبل الصدمة النفطیة العكسیة لسنة 2013سنة 

مع تراجع  2016المالیة، واضطرت معها الجزائر إلى اعتماد سیاسة تقشفیة في میزانیة 

.  وقد عرف هذا 26معظمها من الاستثمارات %6العام بنسبة محسوس في مستویات الانفاق 

، وهو ما 2017في سبتمبر من سنة  %11,7المعدل اتجاها تصاعدیا لیستقر في حدود 

ملیون شخص عاطل عن العمل حسب تعریف المكتب الدولي للعمل. هذا  1,440یمثل 

وهو ما یمثل  ألف شخص ممن سبق لهم أن اشتغلوا سابقا، 666العدد الإجمالي یضم 

منهم اشتغلوا  %74,4، مع الإشارة إلى أن 2017من إجمالي البطالین في سنة  46,3%

كانوا قد تخلوا عن مناصبهم بسبب نهایة العقد،  %58,9في القطاع الخاص، في حین أن 

توقف نشاط المؤسسة، أو إجراءات التسریح التي لجأت إلیها عدید المؤسسات، وهو ما 

 راءات المتعلقة بمناصب الشغل ونوعیاتها.یوضع هشاشة الإج

  

  2017ــــ 1995): تطور معدل البطالة في الجزائر 6شكل رقم (

  

  

  

  

  

  
Source : ONS, Enquête sur la mesure des niveaux de vie, données statistiques n° 226 
ONS, données statistiques n° 241 ONS, Activité, Emplois & Chômage en septembre 

2017, op. cit, p12 

، تراجعا 2014لقد عرف معدل البطالة في الجزائر، قبل الصدمة النفطیة العكسیة لسنة 

، حیث كان للبرامج التشغیلیة 2013و 2000نقطة تقریبا بین سنتي  20ملحوظا قدر بــ 

حت الحكومة المتبناة منذ نهایة التسعینیات الأثر الإیجابي في تخفیض هذا المعدل، حیث طر 

العدید من المبادرات الهادفة إلى تسهیل اندماج الشباب في سوق العمل من خلال العدید من 

، الوكالة الوطنیة (ANEM)الأجهزة والبرامج والمتمثلة خاصة في الوكالة الوطنیة للتشغیل 
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، الصندوق الوطني (ADS)، وكالة التنمیة الاجتماعیة (ANGEM)لتسییر القرض المصغر 

، هذه (ANSEJ)، الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب (CNAC)أمین على البطالة للت

، 2015مشروعا خلال سنة  23.676الأخیرة استطاعت تمویل العدید من المشاریع بلغت 

وخلق  2012مشروعا تم تمویله في سنة  65.812منصب شغل، مقابل  51.570وخلق 

هذه البرامج وغیرها، وإن ساهمت . غیر أن 27منصب شغل في نفس السنة 129.203

من المناصب التي تم توفیرها هي مناصب  %50ظاهریا في تخفیض معدل البطالة فإن 

شغل ظرفیة ومؤقتة، إضافة إلى أن العدید من المشاریع التي منحت في إطار الوكالة 

  فقة.الوطنیة لدعم تشغیل الشباب قد عرفت تعثرات كثیرة في ظل ضعف آلیات الرقابة والمرا

تظهر مختلف التقاریر والإحصائیات الضعف المسجل في مستویات تشغیل الفئات الشبانیة، 

وخاصة تلك التي تطرق عالم الشغل لأول مرة، وهو ما یبین ضرورة أن تتحول سیاسات 

التشغیل المنتهجة من التركیز على توفیر مناصب العمل إلى ضمان نوعیتها ودیمومتها. 

حلیل هیكل البطالة في الجزائر یظهر العدید من التباین والاختلالات إضافة لما ذكر فإن ت

  حسب السن والجنس، والمستوى التعلیمي.

  هیكل البطالة حسب السن والجنس: 3.3

كما سبقت الإشارة إلیه، فقد بلغ عدد العاطلین عن العمل حسب تعریف المكتب الدولي 

، وبتحلیل هذا %11,7بطالة ، وبنسبة 2017ملیون شخص في سبتمبر  1,440للعمل 

المعدل حسب الجنس یظهر ضعف مساهمة المرأة في النشاط الاقتصادي، یجسدها تفاوت 

لدى الإناث.  %20,7لدى الذكور، ویرتفع إلى  %9,4معدل البطالة حسب الجنس أین بلغ 

وبحلیل هیكل البطالة حسب السن، فإن الملاحظة الأساسیة التي نستخلصها هي أن معدل 

سنة)، رغم التراجع  24- 16طالة یسجل أعلى مستوى لدى الشباب من الفئة العمریة (الب

تسجیل معدل بطالة بلغ  2017وقد عرفت سنة     .2000في سنة  %55المسجل أین بلغ 

في صفوف هذه الفئة، أي أن البطالة تمس شابا في سن النشاط من بین ثلاثة، في  28,3%

 %45,7لدى الذكور و %24,8ة العمریة حسب الجنس حین بلغ معدل البطالة لنفس الفئ

لدى الإناث. ویبقى هذا المعدل مرتفعا لدى هذه الفئة مما یظهر تأثیر العامل الدیموغرافي 

والتعلیمي كعناصر ضاغطة على سوق العمل في الجزائر، حیث تبرز الأرقام المتعلقة بسنة 

من إجمالي العاطلین عن العمل  %67سنة تمثل  30، أن الفئة العمریة الأقل من 2017

، وهنا نسجل العلاقة العكسیة التي تظهر بین عامل 28ملیون شخص 1,440البالغ عددهم 
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السن وطالبي العمل، فكلما تقدم الشخص في السن كانت حظوظه أكبر في الحصول على 

. وبالرغم من تسجیل معدل البطالة تراجعا محسوسا على المستوى الوطني 29منصب شغل

بعض الفترات، ظل معدل البطالة لهذه الفئة العمریة یسجل مستویات حرجة في بعض  في

  الأحیان.

  %) سنة 24-16): تطور معدل البطالة للفئة العمریة (7شكل رقم (

ونفس التباین نسجله دائما حسب أرقام الدیوان الوطني للإحصاء بالنسبة للبطالة الطویلة 

بطالین من بین  6أي  %60,0غت النسبة الوطنیة ، حیث بل2017المدى المتعلقة بسنة 

  هم في بطالة طویلة المدى، ویبحثون عن عمل منذ سنة وأكثر، وحسب الجنس بلغت 10

  

  تم إعداد الشكل اعتمادا على المراجع التالیة:المصدر: 

ONS, Activité, Emplois & Chômage en septembre 2017, op. cit, p12. 
Lamia Benhabib, Chômage des jeunes et inégalités d'insertion sur le marché du 

travail algérien : analyses multidimensionnelles et expérimentation, thèse de 

doctorat en Sciences Économiques, Université Paris-Est Créteil, 12 janvier 2017, p 

56 

  لدى الإناث. %62,4 لدى الذكور مقابل %58,7هذه النسبة 

 25مساهمة المرأة الضعیفة في النشاط الاقتصادي یبرزها أیضا معدل البطالة للفئة العمریة (

، 2017في سبتمبر  %8,7أین بلغ معدل البطالة على المستوى الوطني  سنة فما فوق)

لدى الإناث، ونفس الاتجاهات  %17,1لدى الذكور مقابل  %6,5وحسب الجنس تم تسجیل 

  تباین نسجلها حسب المستوى التعلیمي والشهادات المحصلة.وال

  هیكل البطالة حسب المستوى التعلیمي 4.3



  مجلة العلوم الإنسانیة                                                          أ/عیاشي نور الدین

 2017جوان  –جامعة محمد خیضر بسكرة                                                   676

إن سیاسات التشغیل التي تبنتها الجزائر، وإن حققت بعض النتائج الإیجابیة، قد اعتمدت 

إلى حد كبیر على المعالجة الاجتماعیة لمشكلة البطالة، من خلال التركیز أكثر على 

العددي والكمي، مع إهمال شبه تام لمفهوم التوافق النوعي بین عرض وطلب العمل، الجانب 

  انطلاقا من أن طبیعة الاستثمارات ومجالاتها هي المحددة لنوعیة مناصب العمل.   

الأرقام  ، فإنللحصول على منصب شغلتشكل ضمانا  بعد أن كانت الشهادة الجامعیة

لبطالة أصبحت تمس أكثر ذوي التعلیم العالي، حیث والاحصائیات الأخیرة تشیر إلى أن ا

، مع تسجیل نفس التباین من حیث %17,8نسبة  2017بلغ هذا المعدل في سبتمبر 

  لدى الإناث.  %25,3لدى الذكور مقابل  %10,5الجنس، أین بلغ 

): معدل البطالة حسب الجنس، المستوى التعلیمي والشهادات المحصلة في 6جدول رقم (

  2017 الجزائر

  المجمــــــوع  إنـــــــاث  ذكــــور  

        المستوى التعلیمي

  2,6  3,6  2,3  بدون مستوى

  7,9  11,7  7,4  التعلیم الابتدائي

  12,2  20,8  11,3  التعلیم المتوسط

  11,3  19,6  9,1  التعلیم الثانوي

  17,8  25,3  10,5  التعلیم العالي

        الشهاد المحصلة

  9,1  15,3  8,4  بدون شهادة

  14,2  20,3  12,4  شهادات التكوین المهني

  18,2  25,1  10,5  شهادات التعلیم العالي

  11,7  20,7  9,4  المجمـــــوع

Source : ONS, Activité, Emplois & Chômage en septembre 2017, op. cit, p 6. 

 288.602إلى  2011/2012في الموسم الجامعي  233.879انتقل عدد المتخرجین من 

، وشكلت الإناث الحصة 30 %23,4أي بزیادة بلغت  2012/2013جا خلال الموسم متخر 

حاصلة على شهادة جامعیة، وهو ما مثل نسبة  184.959الأكبر من بین المتخرجین بواقع 

تخرج  2015/2016من إجمالي المتخرجین. في حین شهد الموسم الجامعي  64,1%

  .  2012/2013قارنة بالمسم م %12,3وبزیادة بلغت  31طالب جامعي 324.000

المفارقة التي یمكن استخلاصها في الجزائر هي على مستوى مؤسسات التعلیم العالي، أین 

نجد نسبة الفتیات تفوق نسبة الذكور من حیث عدد المسجلین والمتخرجین، في حین أن 

كور، نسبة مشاركة حاملات الشهادات الجامعیة في سوق العمل هي أقل مما نسجله لدى الذ
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ومعه تطرح إشكالیة 32وهو ما یمكن اعتباره استثمارا غیر مجدي في الرأسمال البشري،

  العائد/ التكلفة. 

شخصا  1,440من جهة أخرى، فإن تحلیل العدد الإجمالي للعاطلین عن العمل البالغ 

شخصا هم بدون شهادة، وهو ما یعادل  692.000حسب الشهادات المحصلة، یظهر أن 

)، في حین تمثل فئة خریجي معاهد التكوین المهني %48العدد الإجمالي (تقریبا نصف 

عاطل عن العمل، أما حملة الشهادات الجامعیة فبلغت نسبتهم  377.000بواقع  26,2%

 371.000بواقع  2017من إجمالي عدد العاطلین، حیث قدر عددهم في سبتمبر  25,8%

من إجمالي حاملي  %52,2سبة بلغت من الإناث وبن 269.000جامعي بدون وظیفة منهم 

  الشهادات الجامعیة.  ویمكن توضیح كل هذه المعطیات وفق الجدول الموالي. 

  المستوى التعلیمي ،حسب الجنسالعاطلین عن العمل ): 7رقم ( جدول

   2017والشهادات المحصلة في الجزائر  

  المجمــــــوع  إنـــــــاث  ذكــــور  

  )%(  العدد  )%(  بالألف العدد  )%(  العدد بالألف  

              المستوى التعلیمي

  1,5  21  1,1  6  1,7  16  بدون مستوى

  10,2  147  4,5  23  13,4  124  ابتدائي

  38,0  547  16,9  87  49,7  460  متوسط

  
  22,0  316  22,2  114  21,9  202  ثانوي

  28,3  407  55,3  284  13,3  124  عالي

              الشهاد المحصلة

  48,0  692  24,6  126  61,0  565  بدون شهادة

  26,2  377  22,9  118  28,0  260  التكوین المهني شهادة

  25,8  371  52,2  269  11,0  102  التعلیم العالي شهادة

  100  1440  100  513  100  926  المجمـــــوع

Source : ONS, Activité, Emplois & Chômage en septembre 2017, op. cit, p 6. 

كر حجم الاختلال الموجود في هیكل البطالة في الجزائر، وخاصة توضح الأرقام السالفة الذ

بالنسبة لحاملي الشهادات الجامعیة، ومعها تبرز الفجوة الكبیرة بین مخرجات الجامعة 

الجزائریة ومتطلبات سوق العمل والواقع الاقتصادي. هذه الملاحظات تستدعي تظافر جهود 

التعلیم العالي من خلال تبني استراتیجیة حقیقیة الفاعلین من أجهزة ووزارات، وخاصة وزارة 
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وهادفة لتقلیص هذه الهوة، وذلك بإعادة النظر في التخصصات الجامعیة وآلیات التوجیه، 

  إضافة إلى تحسین نوعیة المخرجات وتغییر نمطیة التكوین المبنیة أساسا على التلقین.  

  الخاتمة: 

قعات المستقبلیة الدالة على تحقیق معدلات نمو إن هشاشة الوضع الاقتصادي للجزائر، والتو 

متواضعة، تجد تفسیرها في أحد الجوانب الهامة المتمثلة في ضعف استخدام عوامل الإنتاج 

بكفاءة، وفي مقدمتها العنصر البشري. فكل التقاریر الدولیة والدراسات المنجزة تشیر إلى 

 ،التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة موضوع التحولات الدیموغرافیة مع عملیة ضرورة إدراج

انطلاقا ، هناك تغیرات في الهیكل العمري للسكان ینبغي التهیؤ لها في أن ةهمیوتكمن الأ

الاستفادة من الاتجاهات  ومحاولة ،التربیة، التشغیل والبطالةكمن ارتباطها بمسائل أساسیة 

الهبة الدیموغرافیة كمنطلق لتسریع الدیموغرافیة المستقبلیة لفئة السكان النشطین، فیما یعرف ب

یبرز الدور . ومن هنا الاستفادة من خزان الرأسمال البشري في سن العملو النمو الاقتصادي، 

 ،أساسي لتحقیق تنمیة متوازنة ومستدامة المال البشري كمطلب رأس المحوري للاستثمار في

توى النمو الاقتصادي من خلال إیجاد مزیج ملائم للسیاسات التي تحقق التوازن بین مس

  .والمسألة الاجتماعیة في مختلف أبعادها

كل هذه المعطیات تستوجب تشخیص جدي وإشراك جمیع الفاعلین لإیجاد الآلیات الكفیلة 

بخلق دینامیكیة حقیقیة لمشاكل سوق العمل، وتخفیف الآثار الاقتصادیة والاجتماعیة 

ب الواجب توفیرها وإنما یتعدى إلى نوعیة وهذا التحدي لا یقتصر على عدد المناص السلبیة.

هذه المناصب ودیمومتها، خصوصا وأن العدید من الأفراد في سن النشاط یمارسون وظائف 

   . لا تتماشى ومؤهلاتهم، مما یفسح المجال أكثر أمام بروز النشاط غیر الرسمي

وب والتسرب)، على ضوء المؤشرات المتعلقة بمخرجات التعلیم وكذا الهدر المدرسي (الرس

فإن وضعیة المنظومة التعلیمیة ببلادنا تستدعي تشخیصا جدیا، من أجل تحدید مكامن 

الخلل ومن ثم الارتقاء بمستویات التكوین للعنصر البشري بما یخدم التوجهات الاقتصادیة 

  للجزائر. ویمكن إبراز أهم محاور الإصلاح في النقاط التالیة:

بین محتوى البرامج التعلیمیة وأسالیب التدریس، فلا یجب في مدى الترابط  إعادة النظر -

 أن یقتصر هذا الأخیر على أسلوب التلقین فقط، ویكون الأستاذ هو مصدر المعلومة.

إعطاء أولویة أكثر للوسائل التكنولوجیة وتطبیقاتها كإحدى الوسائل الهامة في العملیة  -

 التربویة والتقویم المستمر.
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یمیة بشكل عام یستدعي تظافر جهود كل الفاعلین، وزارة التعلیم إصلاح المنظومة التعل -

العالي والبحث العلمي، وزارة التربیة الوطنیة، وزارة التكوین والتعلیم المهنیین، القطاع 

 الخاص والمجتمع المدني.

إثراء سیاسة ونوعیة التكوین الجامعي بما یدعم التواصل والتنسیق بین الجامعة الجزائریة  -

ات المؤسسات الاقتصادیة، انطلاقا من كون الجامعة هي شریك فاعل في ومتطلب

 العملیة التنمویة بمختلف أبعادها.

تفعیل شبكة جمع المعلومات حول مستویات التشغیل واحتیاجات سوق العمل بما یسمح  -

 بخلق تقارب بین مستویات العرض والطلب.

بما یتیح ا بكفاءة وفعالیة، امتلاك وسائل المعرفة واستثمارهتفرض ظاهرة العولمة  -

، أین تصبح هذه الأخیرة المعرفةمبني على القتصاد الانتقال إلى ما یعرف حالیا بالا

وهنا تبرز الحاجة إلى إعادة بناء العملیة المحدد الرئیسي للإنتاجیة والنمو الاقتصادي. 

بین  التعلیمیة في إطار رؤیة استراتیجیة واضحة المعالم لخلق التناغم المطلوب

 مخرجات الجامعة والاحتیاجات الاقتصادیة والمجتمعیة لبلادنا.

في إطار الشراكة مع الاتحاد الأوربي، والانضمام المزمع إلى المنظمة العالمیة للتجارة،  -

تبرز أهمیة وضرورة تفعیل سیاسات التشغیل بما یتماشى والأوضاع الاقتصادیة الجدیدة 

س الأموال، وذلك من خلال التركیز على مجالات التي تتسم بحركة دولیة واسعة لرؤو 

  الاستثمار المنتج التي تسمح بتحقیق معدلات نمو حقیقیة ومستمرة.
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