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Abstract :

 This study aims to Testing 

effused Managerial Empowerment 

inorganizations learning the head 

applied at the case study institution 

Algeria Telecom mobile phone 

Mobliss branch of Biskra,,and 

identifies research hypothesis main 

conclusion that there are significant 

effect of a dimensions of 

Managerial Empowerment 

inorganizations learning,and data 

was collected through a form 

questionnaire, whichconsists of two 

parts , the first part concerns the 

Managerial Empowerment, and the 

second part singled out 

organizations learning,  

has been to rely on statistical 

program spss to analyze the results 

as the results show the health of the 

hypothesisand sub-formulated set 

of conclusions and 

recommendations 

Keywords :Managerial 

Empowerment, organization 

learning. 
  



            

542                                   6102



  … 

      545                                                                                         602مارس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



            

545                                   6102

 

 إلىتبني المنهج الوصفي التحليلي يهدف  ارتأيناللتحكم في الموضوع 

المستخدم في  الأسلوببالنسبة لنوع  أما، ومنهج دراسة الحالة وصف متغيرات الدراسة

فهو التحليل الكمي عن طريق استخدام الاستمارة في اختبار الفرضيات وتحليل  البحث

.العلاقة بين المتغيرات

v19),(SPSS

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  … 

      545                                                                                         602مارس 

 

(William A.Ninacs,2008.)، 



            

531                                   6102

 

 

 

 

 

(6115, Knutson, K. A., Miranda, A. O. and Washell C.)
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(p36-

38,0552,Seng   Peter:) 
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 ))1,15

وبناءا على ثبات صلاحية النموذج يمكن اختبار 1,153,05

 .البسيط فرضيات الدراسة باستخدام تحليل الانحدار الخطي

spss

  

 

 

مستوى  Tقيمة  B Beta مصدر التباين

 الدلالة

معامل 

 الارتباط

معامل 

 التحديد

تفويض السلطة 

 وتحمل المسؤولية

4 ,840 0,313 20 ,475 0,00 0,402 0,162 

 0,316 0,562 0,00 15,87 0,156 4,674 التدريب

 0,329 0,573 0,00 13,348 0,168 4,749 فرق العمل

 0,364 0,603 0,00 912, 21 0,237 4,705 الاتصال الفعال

 0,456 0,675 0,00 12,307 0,403 5,461 التمكين الإداري

spss
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للمتغير المستقل التمكين الإداري  0.05يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

كوحدة واحدة على المنظمة المتعلمة الذي يشعر به أفراد عينة الدراسة إذ بلغت قيمة 

12,307 T ) إلى  وجود (0,675)وتشير قيمة معامل الارتباط ( 0,00)بمستوى دلالة

 ( .0,456)ارتباط قوي بين المتغيرين بالاعتماد على قيمة معامل التحديد 

2.  
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2 0,005 0,005 5,31 

27 1,104 0,039 

29 1,109 

spss

5,31

 

spss 
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2 .4.  

2 0,054 0,027 93,6 

27 1,055 0,039 

29 1,109 

spss

93,6

2 .5.  
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2 ,100 ,050 5,3,1 

27 1,010 ,037 

29 1,109 

spss

5,3,1
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