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ص ت: م قتصاديواج الصعيدين ة،ع التنمو والتحديات انات منالر العديد ة زائر ا  الدولة

ومستقبل مص ع سلبًا عكستْ ولية،ا ب
ً
أزمة مخلفاتھ من ان ٍر اقتصاد ل

َ
ظ جتما و

جديدة مرحلةٍ تدخل اليوم الدولة جعل مما المدْ،الشباب، لتقليص عالمية ومنافذ ات بتوج

اصة ا أو العمومية بالمؤسسات الوظائف عروض درة
ُ
ن ا قابل ن، ج ر ل استوجب،المتصاعدْ

ً
دعوة ا مضامي تحمل ال ي الذا شغيل ال فلسفة واعتماد غيل

ْ
ش ال سياسات النظر إِعادة

ع مشار اِستحداث ع والعمل المقاولة فكرة المقاولاتية،وترسيخ عالم للدخول مختلفللشباب

المقاولاتية،التخصصات ا ف قبت
ُ
ل ناشئة رى

ْ
وأخ ومتوسطة ة صغ مؤسساتٍ ا ؤطر

ُ
بقاطرة"ت

ديد ا قتصادي توف" النموذج ع المؤسسات ذه عملت المستدامة، التنمية لدعائم وتحقيقًا

بداعات و ارات بت ذو الشباب ا ف يتوسم شغل للشب. مناصب سمح متنفس منف روج با اب

من العديد رت ظ حيث الزمن، من لة طو ات لف ان ذ ع سيطر الذي المأجور العمل نموذج

رغم لكن اضنات وا المرافقة آليات المقاولة، دار ي، المقاولا التعليم ا م التوجھ ذا ل الداعمة النماذج

النموذ ذا يواجھ ة، زائر ا الدولة طرف من المبذولة ود أساساا المتعلقة التحديات من العديد ج

دام ما متخشبا زائر ا المقاولاتية مستقبل جعل ما ع للمشار ل التمو وضعف المقاول ثقافة غياب

ومتطلباتھ المجتمع خصوصية من ينطلق   . لم

                                                            
  bnora_23@yahoo.fr: المرُسل المؤلف *
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المفتاحية لمات ا: ال المقاولاتية؛ دار التنمية؛ والمتوسطة؛ ة الصغ المؤسسات نالمقاولاتية؛ ج  .ر

Abstract:  The Algerian state faced many development challenges and challenges, both 

economically and socially, in light of a rentier economy whose remnants were an oil crisis, 

which negatively affected the fate and future of young people, which made the state today 

enter a new phase, with global trends and outlets to reduce the rising tide of graduates. Job 

offers in public or private institutions necessitated a reconsideration of employment policies 

and the adoption of the philosophy of self-employment that carries in its contents an 

invitation to young people to enter the world of contracting, consolidate the idea of 

contracting and work on developing projects in various disciplines, framed by small, medium 

and other emerging enterprises in which the contracting was dubbed “the locomotive” The 

new economic model “and in order to achieve the pillars of sustainable development, these 

institutions have worked to provide jobs in which young people who have innovations and 

innovations will mark themselves.It is an outlet that allows young people to get out of the 

wage-work model that dominates the minds for long periods of time, as many models have 

appeared in support of this trend, including entrepreneurial education, the business house, 

escort mechanisms and incubators, but despite the efforts made by the Algerian state, this 

model faces many The challenges related mainly to the absence of entrepreneur culture and 

lack of project funding, which made the future of entrepreneurship in Algeria precarious as 

long as it did not stem from the privacy of society and its requirements. 

Keywords: Entrepreneurship ; Small and Medium Enterprise; Development; Entrepreneurial 

House; Alumni. 

  :مقدمة .1

م ن الباحث تمام ا والمتوسطةخرً ؤ تزايد ة الصغ المؤسسات شاء وإ المقاولة بمجال ا

المستوى ع ح البلدان اقتصاديات ع ا تدر ال المتنامية مية للأ ونظرا

المؤسسات واستجابة قدرة لعدم بديل كحل شغل مناصب توف ناحية من جتما

ومة ا جعل ما التوظيف، لطلبات ومية ا والقطاعات منافذالعمومية عن تبحث

للبطالة، المتصاعدة ركة ا لفرملة فعالة اتيجيات اس ووضع بديلة وحلول جديدة

جديد عال كتوجھ والمتوسطة ة الصغ المؤسسات شاء وإ المقاولة برزت نا ومن

الفردية المبادرة ع ع الذي السوق اقتصاد إ التحول ظلل خصوصا

ي الذا شغيل البطالةفالمقاولة. وال حلول ذا. إحدى س بتدر توج تمام ذا و
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المقاولة ثقافة غرس دف الدول عض ي ابتدا ات، الثانو مستوى ع المدخل

ي الذا شغيل   .وال

ع نو ب وذلك مستدامة تنمية لتحقيق
ً
دة جا س الدول من ا كغ زائرْ وا

مشار ثمار س نحو والتوجھ ا، إبداعيةاقتصاديا ومحرك،ع محور الفرد ا ف ون ي

ة صغ مؤسسات
ْ

واستحداث المقاولاتية عالم الدخول خلال من قتصاد

نحو،ومتوسطة الدولة اليوم ن ا ل ، سا القرار ع وصا المحرك ار بت ا ف يلعبُ

جديد اقتصادي ر ،توجھ ل متصاعد مد المقابل التوظيف، معدلات نلتقليص ج

امعة ا وخر عامة بصفة باب
َ

الش توعية و المدْ، ذا ستعاب لا سب أ حل لتجد

قتصادي النموذج قاطرة ة خ ونة لتْ ش المقاولاتية،ال مية بأ خاصة بصفة

ديد، اا مستقبل تجعل تحديات لعدة يجة ن ضعيفة ة بوت س ة التجر ذه لكن

ولا مج زائر مفادهو . ا سيا رئ سؤ نطرح نا   :من

زائر؟ ا المستدامة التنمية دعائم تحقيق المقاولاتية م سا عنھكيف لتتفرع

التالية الفرعية   :سئلة

المقاولاتية؟- 1 تجسيد ع عة الم العوامل   ما

زائر؟- 2 ا المقاولاتية تجارب تتمثل   فيما

تجسي- 3 عيق ال التحديات زائر؟ما ا ي المقاولا الفكر   د

المستدامة- 4 التنمية تحقيق والمتوسطة ة الصغ المؤسسات م سا كيف

زائر؟   ا

التحديات؟- 5 ذه ظل زائر ا المقاولاتية مستقبل و   ما

الدراسة مية   :أ

دفع ما ة، خ ونة خلال كب تمام با ح الذي المقاولاتية موضوع مية أ

قاطرة بمثابة أصبح جديد عال توجھ استحداث إ زائر ا ا وم الدول من بالعديد

الوط قتصادي التوجھ.للنموذج ذا أساليب عدد إ ي،(بالإضافة المقاولا التعليم

عمال حاضنات المقاولاتية، المعرقلة)دار التحديات عن للكشف تدفعنا مية ذه و

التوجھ ذا   .ل
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مي ديثأ ا العال قتصاد والمتوسطة ة الصغ المؤسسات موضوع ا.ة ودور

تفج خلال من ن، ج ر ا ن ب البطالة معدلات وتقليص شغل مناصب خلق

بداعية مبادراتھ ع ك وال اره أف ودعم للشباب المبدعة   .الطاقات

الدراسة داف   أ

المقا ة تجر عن الكشف إ الدراسة ادف دور إبراز إ إضافة زائر، ا ولاتية

من ، الوط قتصاد ع وتنو بداع و ار بت ا دعام ن رج ل مستقبلة أفاق فتح

زائر ا وجديدة رائدة ة كتجر التوجھ ذا نماذج لبعض موجز عرض خلال

المعرقلة   .والتحديات

خلف والمتوسطة ة الصغ المؤسسات مة مسا اإبراز ودور شغل مناصب

والتكنولوجية، ية قتصادية،البي جتماعية، ا عاد بأ المستدامة التنمية تحقيق

الثقافية وأيضا   .السياسة

الدراسة ية   :من

عن عبارة العمل تحليلية،"ذا ة نظر ة المقاولاتية" رؤ ة تجر عن تكشف

ا مستقبل وأيضا والتحديات والمتوسطة ة الصغ زائرلمقاولةوالمؤسسات عد. ا و

ذه مثل ودراسة ة لمعا ملائمة ك المن و التحلي الوصفي منالمواضيع،المن

التعرف والعواملخلال سباب رع الظوا ن ب رتباطية العلاقات عن والكشف ،

حداث   .و

الدراسة إ: محتوى الدراسة تقسيم يمحاور03تم و سية   : التارئ

  ول ن:المحور ج ر ل واعد كمستقبل زائر ا المقاولاتية ة التعليم(تجر

ة المقاولاتية،تجر دار ي، آلياتالمقاولا المؤسسات،المرافقة، ل الناشئة،تمو المؤسسة

اضنة   ).ا

 ي الثا المستدامة:المحور التنمية تحقيق والمتوسطة ة الصغ المؤسسات   .دور

 زائر:الثالثالمحور ا المقاولاتية ومستقبل   .تحديات

ن .2 ج ر ل مستقبلا   :المقاولاتية

يمي1.2 مفا   :مدخل

ادة1.1.2 الر وم  Entrepreneurs hip )المقاولاتية(مف
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اstoner el Allعرف*  بأ ادة تحديدًا«الر أك ل ش و جديدة مؤسسات شاء إ عملية

ا باعتبار ا إل النظر يمكن ادة الر أن إ ن الباحث ؤلاء أشار وقد المصغرة، المؤسسات

ثم ومن نتاج، عملية ات غي إحداث الشروع أجل من ر تظ متقطعة رة ظا

جد غي لإحداث جديد من ر تظ ح ف،. (»يدتختفي ص2018شر ،01(  

السوسيولوجيةللمقاولاتية* ة  :الرؤ

أن ون عت ن الباحث أن نجد الصدد يم) المقاولاتية(ذا المفا من المقاولة أو

تقديم حاول جتماع علم أن إلا مم ل ش و قتصادي، قل ا
ً

تداخلا ك

سوسيولوجيا من انطلاقا التق قتصادي البعد تتجاوز وم المف ذا ل مقارنة

سوسيول إ
ً

وصولا المقاولاتالتنظيمات ةsociologie des entreprisesوجيا خ ذه

اجتما كيان المقاولة أن ت اجتماعية،اعت لكيانات منتج اقتصاد ون ي أن قبل

اجتماعية روابط فيھ المقاولة،تتحكم ذه يتفاعلون أعضاء ا ف وتوجد

أ،جتماعية كما م إل سبة بال انتماء مجموعة ل ش اال و ي الذي الكيان ذا ن

للثقافة دف،منتج تحقيق إ دف الذي والعمل الفعل ع قدراتھ عن ع ال

اليات ش ع والتغلب ك م. (مش ص2019،.بوقطوف ،213(  

ادي2.1.2 الر وم   :Entrepreneurمف

فشومبي"عرف* صفة: )J. shumpetter("جوزر يملك ص أنھ ع المقاول

بة مو ذو نادر فرد و و ار بت و التطور،بداع محرك وأنھ ة كث اح أر جذب ستطيع

ولدية. قتصادي مدرك النجاح نحو رادة لديھ وتتوفر فكرة صاحب ص و و

ارة الم يمتلك معقول، ل ش المخاطرة الرغبة لديھ وتتوفر التعامل مرونة

ص2012سلامي،.(التنظيم ،03(  

المقاولاتية*  ا:الثقافة بأ ع أو: عرف فرد، من سبة المك والمعلومات ارات الم مجمل

ا استغلال ومحاولة فراد من موال،مجموعة رؤوس ثمار س ا بتطبيق ،وذلك

الم القطاعات مجمل إبداع جديدة مبتكرة ار أف إيجاد خلال دباح،(. وجودةمن

ص2012 ،25(  

ي2.2. المقاولا الفكر   مقومات

 ار للابت اجة  . ا

 بالنفس  .الثقة
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 المستقبلية ة  .الرؤ

 والمثابرة ية  .الت

 ستقلالية  . الرغبة

 التقنية ارات  الم

 والتحليلية ة الفكر ارات  .الم

 الداعمة ات عمال/ ANSEG /CNAC/ANGEM(ا امعة/ حاضنات ا

،(.)والتعليم س ا ن ص2010حس ص الصفحات ،47،48( 

للمقاولة3.2 عة الم العمل: العوامل ع عة الم ية البي العوامل م أ تتمثل

ات المتغ من مجموعة ي ات. المقاولا المتغ ذه من ل ل تحليل ي   :وفيما

قتصادية1.3.2 التكنولوجية:العوامل المعرفية، ة، شر ال علامية، الموارد ،تتمثل

والمادية ء،المالية أي تحقيق يمكن ولا ء أي فعل يمكن لا ا بدو يمكن،ال فلا

المشروع لصا ا عبئ و والموارد الوسائل عن البحث ع القدرة دون مؤسسة شاء . إ

ف( ص2019،.بوطورة ،01(  

والثقافية2.3.2 جتماعية القيم:العوامل نظام ع خاص ل ش نا ك ال يتم

المتبعة المجتمعات ،والمعاي عت،لمختلف ما غالبا والثقافية جتماعية ئة فالب

ئات الب بمختلف مباشرة المرتبكة العوامل ف ي، المقاولا والفعل للتوجھ محددا عاملا

ل ون ي أن يمكن اال م المقاولة نحو فراد توجھ ع سلبية أو إيجابية ات تأث ا

نية( الم ة ا المدارس، ي ن الم المؤسسات، امعات، ا المدارس، بوطورة. (العائلة،

ص2019،.ف ،179(  

عية3.3.2 شر ال المؤسساتية ا: العوامل ع السياسيةترتكز العوامل من لعديد

ا م   :أ

فعالية: العموميةالسياسات  - أ قل المؤسسات دعم ع   . عمل

المصرفية  - ب ع: المؤسسات صول ا ما م عنصرا غاليا الواقع البنوك ل ش

ي مقاولا مشروع الشروع أجل من مال  .رأس

التعليمي  - ت نحو: النظام التوجھ تنمية التعليم مية أ ع أكدوا الكتاب من العديد

م ظن نالمقاولاتية للمقاول والمسؤولية الديناميكية الصورة ن وتثم بصات ال خلال  . ن

البحث  - ث ومراكز امعات تطور:ا العالية) spin off(مع المضافة القيمة  .ذات
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قليمية4.3.2 شاط:العوامل ال أن حقيقة ع الضوء قتصادية غرافيا ا سلط

الصدفة، بواسطة ن، مع ان م ر يظ لا ي اقتصادية،سا اجتماعية، ية ب وجود

شاط ال ذا بروز وتدعم ع ال ص2015وجيل،ف. (ثقافية ص ،39  - 42(  

زائر.2 ا المقاولاتية ة   : التجر

زائر1.2 ا ي  : التعليمالمقاولا

مع خاصة، قتصادية الفاعلة ات ا من المبادرات من العديد زائر ا دت ش

متمثلة داف اديميةأ صورة المبادرات ي، المقاولا والفعل التوجيھ ز عز

المقاولاتية ة زائر ر،ا أكتو شأت أ عمليات. 2010ال خلال من عمل وال

وساط من ع المشار حام الشباب توجيھ إعطاء ع المسابقة ق طر عن التوعية

ع إطار المجتمع شرائط وجميع الواديمية، ن ب زائر ا دورا.م.اونية تلعب أ،

ة زائر ا المبتكرة المؤسسات مبادرة تأسست نا من من2009عامASIفعالا، ،

تكنولوجيات مجال الرائدة والمؤسسات جتماعية المؤسسات ن ب شراكة خلال

الو تصالات و عملASI أ،.م.المعلومات خطة لأفضل ة سنو مسابقة وتنظيم

الناشئةلأ ع المشار الله،اب عبد سيدي حاضنة ضانة ا ع الفائزون حصل و

زائر ب،ا التدر ودورات المشورة م ل ص2015وجيل،ف. (وتقدم ص ،164،165( 

زائر2.2. ا المقاولاتية  :دار

ة1.2.2 زائر ا امعات با المقاولاتية دار   : شأة

ذا زائر ا ت تب القد أول امعات، ا عض المقاولاتية دار شاء بإ النموذج

سنة قسنطينة شاء2007جامعة بإ الوط المستوى ع رائدة منتوري ة تجر عت و

المؤسسات شاء إ ن الراغب لفائدة وندوات ملتقيات شيط بت تتكفل المقاولاتية، ،دار

امعة ا أقسام ل المقاولاتية مادة س بتدر التكفل سنة،وكذا أخرى جامعات ا تل

سنة2013 الوطن جامعات افة ع عممت    . 2014ثم

زائر2.2.2 ا بجامعة المقاولاتية دار امعة:رسالة ل المقاولاتية دار رسالة ون تت

التالية العناصر من ة زائر  :ا

 الط لدى الو ادة عمالز عالم ع نفتاح خلال من  .لبة

 للشباب مة الم يل س ل امعة، با مرورا م ع مشار لإنجاح الشباب مرافقة

اللازمة ة با ن قتصادي اء الشر مع  .التعامل
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 ل يا مع والتواصل للطلاب المشورة وتقديم بداعية، ع المشار ودعم المرافقة

ل والتمو صفحة2016معراج،( .الدعم ،116.( 

لفة3.2 ا بجامعة المقاولاتية   : دار

رقم ن: 01جدول امعي ا ن للموسم المقاولاتية دار عمل ) 2014- 2013(مخطط

  ):                    2015-2014(و
رة  الرقم التظا رة  موضوع التظا ان رة  م التظا رة  محتوى التظا خ   تار

01  
إعلامي يوم

  تحس

العلوم لية

  التكنولوجية

ف والتعر الة الو از تقديمج

المقاولاتية   .بدار
31/10/2013  

و  02 وت إعلامي   دور
ندسة ال د مع

  المدنية

الة الو از ج تقديم

المقاولاتية بدار ف والتعر

حالة دراسة وتقديم

از( ج من المستفيد الشباب

الة   الو

28/11/2013  

ية  03 و ت   أيام
العلوم الطبيعيةلية

ياة   وا

الة ازالو ج ا  تقديم ا وشر

المقاولاتية دار ف  والتعر

إ14/10/2014من

  15/01/2014غاية

مفتوحة  04   أبواب
العلوم د مع

ياة وا   الطبيعية

المنتجات عض عرض

من الممولة للمؤسسات

الة الو   طرف

إ10/03/2014من

  15/01/2014غاية

05  
مفتوحة أبواب

الطالب يوم   بمناسبة

العلوم لية

  قتصادية

المنتجات عض عرض

من الممولة للمؤسسات

الة الو   طرف

19/06/2014  

الصيفية  06 امعة   ا
العلوم لية

  قتصادية

الة الو از ج تقديم

شاء إ بمراحل ف والتعر

بحضور   المؤسسة

إ27/06/2014من

31/06/2014  

ص2016معراج،(:المصدر ،121(  

سة4.2 ت بجامعة المقاولاتية سة: دار ت جامعة ن ب المقارنة أو ة المصا ل ي

الشباب شغيل لدعم الوطنية الة المقاولاتيةANSEGوالو لدار ساسية مة والم

ار أف أو للطلاب المقاولاتية الثقافة جديدة) عقول (شر ن م بزوغ وضمان مبتكرة

ن   .للمقاول

الت1.4.2 ي العر بجامعة المقاولاتية دار انفتاح منذ المنجزة شاطات يمكن: ال

ي فيما شاطات ال م أ   :إيجاز
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امعية ا السنة خلال المنجزة شاطات  :2016/2017ال

 خ بتار المقاولاتية دار ع مفتوحة وأبواب تحس إعلامي  .23/11/2016يوم

 ي الولا المكتب ب تنص فعاليات مستوىحضور ع الشباب ن المقاول للفدرالية

سة ت فية. 23/02/2017ولاية ر ا امعة ل الثانية الطبعة فعاليات أيضا وأقيمت

ديثة،2017 ا التكنولوجيات مست مختلفة، ميادين ة مم ع مشار الطلبة وقدم ،

و  ية البي السياحة والطبية، ة العطر وت الز الطبيعية، الزراعية ة،المنتجات وار ا

نة ل طيبا أثرا خلفت ال ع المشار من وعديد البناء معدات لة، والرس المائيات ية تر

 )2018ف،. بوطورة.(التحكيم

المقاولاتية5.2 دعم زائر ا ة  :تجر

يع ل دة جا وسعت التوجھ، ذا مية لأ تفطنت ال البلدان من ا كغ زائر ا

مؤسسات، شاء إ ثمار ةس المنت السياسات خلال من نلمسھ ما ذا و

بالمؤسسات خاصة وزارة ا أول ليات من العديد بإرساء قامت حيث ة، خ السنوات

التقليدية، والصناعات والمتوسطة ة القروض"الصغ ضمان صندوق)FGAR(صندوق ،

ثمار س قروض شاء)CGCI PME(ضمان بإ جراءات ذه ودعمت الوطنية، الة الو

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ر أخرى،)AND PME(لتطو آليات إ بالإضافة

ثمار س ع عة   . م

الله1.5.2 عبد سيدي ة حظ ة   : تجر

ال الله عبد لسيدي ديدة ا المدينة تقع زائر، ا تكنولوجية ة حظ أول

بمسافة العاصمة25عد زائر ا عن البالغ. لم ا ذه. كتار100مساح وتتمحور

التقنية، ة ظ ا وع تصال و علام تكنولوجيات شاطات تؤدي ال ة ط ا

يداع قطب بداع، ة ص2017عيط،. (مص ،223(  

جانفي ا س تأس ع2010تم المشار وجام المبتدئة للمؤسسات ا خدما لتقديم

ي كما   :وذلك

 منإن أقل منذ شأت أ ال  . سنوات05المؤسسات

 التكنولو بداع ع المتمركزة عة السر التنمية انيات إم  .توف

 ن ت س مدى ع اضنة ا ذه المبتدئة02دف المؤسسات ومساندة لإيواء

تصال و علام تكنولوجيات  .مجال
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ا2.5.2 ونوع اضنة ل سبة المن ع المشار عن   :لمحة

اضنة ا ع ي: مشار ما يل تم  :حيث

 لة الم ع المشار  .مشروع55عدد

 المقبولة ع المشار  .مشروعا20عدد

 ناث ع المشار حملة ع07عدد  .مشار

  ور الذ ع المشار حملة  .مشروع13عدد

 انتظار حالة الموضوعة ع المشار  .عمشار03عدد

 المقبولة غ ع المشار  .مشروعًا32عدد

ناشئة6.2 مؤسسة شاء إ زائر ا ة ييمكن: تجر ما ا  :          رصد

ا1.6.2 يقود جديدة وزارة الدولة استحداث مع رت ظ الفكرة ذه ل و البوادر إن

ذا ر تطو عاتقھ ع يحمل الميدان، ذا نية م ة خ لدية شاب ر منوز المجال

ون لت وإبداعاتھ، اره أف ثمر س ناشئة مؤسسة شاء إ ع الشباب يع خلال

ع المشار ذه ل والداعم الممول المرافق، بذلك   .الدولة

ديثة2.6.2 ا التكنولوجيا المختصة للمؤسسات العال المعرض فعاليات

خلال من زائر ا الشباب من العديد شرف حيث سا، فر ا تنظيم تم ال نت ن و

المبتكرة م ع   )www.radioalgerie.dz،2020(. مشار

ادي7.2 الر للتوجھ الداعمة ة الوزار   :القرارات

المنت1.7.2 ر الوز والمؤسساتأكد المعرفة باقتصاد لف الم مؤخرا ول ر الوز لدى دب

جبائية بإعفاءات الناشئة، المؤسسات مساندة ع السلطات عزم مدى ع الناشئة،

إ عن05تصل عيدًا م مؤسسا شاء إ منْ ع المشار اب أ ن تمك مع سنوات

ار بت عملية عرقل أنْ يمكن ما ل وعن وقراطية،   . الب

دعم2.7.2 مية أ ع أكد الندوة، افتتاح خلال ا ألقا لمة ة ور م ا س رئ

المعرفة ع مب جديد اقتصادي لنموذج
ً
قاطرة ل ش

ُ
ل الناشئة المؤسسات يع و

ار بت   )www.echorokoline.com، 2020( .و

ر 3.7.2 تطو اتيجية إس لتنفيذ القرارات عض عن مؤخرة ومة ا المؤسساتأعلنت

وتتمثل ا ل تمو وطرق   :الناشئة

 اضنات وا الناشئة المؤسسة يم مفا يحدد الذي ي القانو طار  .وضع
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 التكنولو وي ا متياز قطب ل شركة) BHU(تحو قبل من انجازه يجرى الذي

اح الر حديقة مستوى ع طراك بارك"سونا  ". دُنيا

 لمساحات المحلية ماعات ا ةيئة أولو إعطاء مع الناشئة للمؤسسات مخصصة

خاصة ع المشار حام ع تتوفر ال ران(للمناطق قسنطينة،و ورقلة، شار، ،ولاية

 ) 2020كعباش،). (باتنة،تلمسان،سطيف

والمتوسطة8.2 ة الصغ المؤسسات ل تمو زائر ا ة   : تجر

المخاطر1.8.2 مال برأس ل   : التمو

ع خاطر"أنھعرف
ُ
الم يتحمل ا ف ال ثمر(التقنية سارة) المس ا جزئيًا أو ليًا

يكتفي لا خاطر
ُ
الم فإن المخاطر حدة من التخفيف أجل ومن الممول، المشروع فشل حالة

ا ونجاح ا تطور يحقق بما المؤسسة إدارة م سا بل فحسب، النقد ". بتقديم

ص2007سعيد،( ،07(  

رأس- أ ات المخاطرشر إ: المال زائر ا المخاطر المال رأس ات شر عمل ير لم

ثمرة المس موال رؤوس قلة إ ذلك رجع و البلاد ع ن القائم ل تطلعات مستوى

ات الشر   .ذه

عام:FINALEPشركة-ب مالية مؤسسة ل ش تحت ا شاؤ إ صدور1991تم عد ،

سمح الذي والقرض النقد اقانون س تأس م سا اصة، ا المالية المؤسسات شاء بإ

المحلية التنمية نك و الشع القرض من قدره" ل مال برأس للتنمية سية الفر الة الو

جزائري 732 دينار ة،مليون الصغ المؤسسات ل تمو متخصصة شركة و

سبة ل تمو يتعدى لم ا دور لكن المشروع%35والمتوسطة، احتياجات صابور،. (من

ص2019 ،21(  

ا: SOFINANCEشركة- ج شاؤ إ ل04تم مالية2000ٍابر مؤسساتٍ مع بالشراكة

قدره مال برأس مالية شركة أساس ع ية جزائري 50أجن دينار ا،مليار ام م من

جن ثمار س إطار جديدة مؤسسات شاء إ مة ص2019صابور،.(المسا ،22(  

سلامي2.8.2 ل   : التمو

ه« تم خصائص، من لھ لما نظرًا محدد مال ورأس لمعاي يخضع الذي ل التمو و

التقليدي ل التمو و. عن مثلما الضمانات أو المسبقة الفائدة ع عتمد لا أنھ إذ
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المؤسسات وطبيعة خصوصية مع ناسب ي ما ذا و التقليدي، ل التمو ال ا

والمتوسطةال ة ص1999السرطاوي،( .»صغ ،97(  

كة- أ ال   :نموذجا–بنك

أسس إسلامي تجاري بنك عن عبارة قدره1991ماي20و مال س 500برأ

تم س المصر شاطھ وشرع جزائري، دينار كة.1991مليون ال بنك عت

وعطاء، أخذ بالفائدة يتعامل لا
ً
إسلاميا

ً
ا بن زائري المجتمعا تنمية إ دف و

المصر العمل متطلبات ن ب متناسقة عملية توليفة خلق وإ المسلم، زائري ا

سلامية عة الشر وضوابط ديث، ص2017يخلف،( .ا ص ،68،69(  

زائر.3 ا المستدامة التنمية لتحقيق
ً
دعامة   :المقاولاتية

والمتوسطة1.3 ة الصغ المؤسسات عدد زائرتطور   :ا

رقم ة): 03(جدول ف زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عدد تطور يو

ن ب   ).2016- 2010(ما

المؤسسات طبيعة

والمتوسطة ة   الصغ
2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

اصة ا   555346  521875  482130  441964  407779  391761  369319  المؤسسات

  390  532  554  547  561  572  557  العموميةالمؤسسات

  555736  521047  482674  442511  408340  392333  369876  المجموع

ص2017يخلف،(: المصدر ،62(  

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عداد تطور دول ا خلال من نلاحظ

من انتقلت حيث زائر، سنة369876ا سنة555736إ2010مؤسسة مؤسسة

ة2016 الصغ المؤسسات عدد ادة الز ب س رجع و تطور سبة ال أن والملاحظ ،

ذه ل الرئ الممثل و اص ا القطاع أنَ حصائيات ر ظ
ُ
ت اصة،كما ا والمتوسطة

ص2017يخلف،( .المؤسسات ،62(  
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زائر2.3 ا والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات التنموي   :الدور

ا1.2.3 مة شغلمسا مناصب خلف والمتوسطة ة الصغ   :لمؤسسات

عام بداية والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عدد حوا2000بلغ مؤسسة،159507،

جدا634375شغل ة الصغ المؤسسات تمثل المؤسسات ذه ن ب ومن ،
ً
أقل(عاملا

شغل%20, 93) عمال10من و مثل221975، و ا، جما%35أج شغيل ال   .من

رقم من: 04جدول بداية والمتوسطة ة الصغ المؤسسات شغيل ال   .2000يو
المؤسسات  المستخدمون  جراء  عدد   %  عدد

01 -09  148725  22197  34,5  

10 -19  5778  77082  12,15  

20 -49  3322  99649  15,7  

50 -99  997  67664  10,66  

من   26,28  168005  685  100أك

  100  634375  159507  المجموع

ز،: (المصدر ص2014عز ،192(  

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ماركة سبة أن دول ا معطيات خلال من نلاحظ
َ وال المؤسسات صغر إ ذلك عود و أخرى، دولٍ مع ورنت

ُ
ق ما إذا يلة، ض شغيل فيال

إ غاية200000تصل إ   .2002مؤسسة

الشغل،2.2.3 مناصب من عددٍ أك توفر زائر، ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات إنَ

ة الف خلال دائمًا تطورًا عرفت تفوق2012-2004حيث سبة ب تقدر%12يقدر نما ب

سبة والمتوسطة2008% 18ب ة الصغ المؤسسات ضمن رة ا ن الم إدماج عد ،.  

ة3.2.3 الصغ للمؤسسات زيمكن ال حدة من التخفيف م س أن والمتوسطة،

إنتاج مباشرة م سا كأن نتاجية، الفنون أنواع أفضل باستخدام التجاري ان الم

للتصدير تتجھ ال السلع ونات ص2011سليمان،( .م ،09(  

ن ب امل الت ذا يجة ن حصل التكنولوجيا عالية صناعات نمو أن دت
َ

أك الدراسات

ةع والصغ ة الكب ،( .مال ص2011درا ،05(  

والمتوسطة3.3 ة الصغ للمؤسسات التنموي الصعيدالدور ع زائر ا

  :جتما
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عمل1.3.3 فرص خلق جتماعية الناحية من ا م مسا تتجاوز،تتمثل ف

انيات م و م ا صغر ورغم المجال، ذا ة الكب الصناعية المتواضعة،المؤسسات

والنامية المتقدمة الدول واسعًا صدى الدور ذا المغرب. يلقى نجد حيث

من أك تمثل س تو و مةٍ، م انةٍ لم تر جما% 95مؤسسات العدد من

بـ م سا و ديدة%88للمؤسسات ا الشغل مناصب ص2008شبوطي،( .من ص ،58- 

61(  

جديدة2.3.3 عملٍ فرص اعا:خلق بنوع البطالة لة مش من النامية البلدان ي

المدن دمات ا وقطاع الزرا المجال خاصة والمقنع، ستطيع. السافر ثم ومن

ع المصا قام
ُ
ت حيث ذلك، دورًا تلعب أنْ والمتوسطة ة الصغ المؤسسات صناعة

حدُة من للتقليل للعمل، منتجة فرصًا فتخلق البطالة وجود منأماكن رة وال لة المش

المدن إ ف   .الر

ارات3.3.3 بت و ب الموا تنمية مة من:المسا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عت

ار بت و للإبداع كفرصةٍ ديدة ا ار ف و ب، الموا يع ز لتعز صبة ا المجالات

م وقدرا م ارا م توظيف خلال من عمال رواد من ة والمتم ة
َ

الفذ المبادرات اب لأ

م ع مشار دمة العملية م ا وخ صفحة2008مشري،. (الفنية ، 211(  

وتكنولوجية3.3 ية بي التنمية تحقيق والمتوسطة ة الصغ المؤسسات مة   :مسا

والمتوسطة1.4.3 ة الصغ للمؤسسات البي   : الدور

جتماعية، و قتصادية التنمية متطلبات تحقيق ع يقتصر ا دور ان أنْ عد

والمتوازنة الشاملة المستدامة التنمية متطلبات ظل اقتصاديةٍأصبح توليفةٍ، خلق

البي الو رفع مة المسا ا ً محور دورًا تلعب حيث تكنولوجيٍة، يةٍ بي اجتماعيةٍ

زائري  ا المسؤوليات. للمجتمع ع العمال ب لتدر ية تدر برامج احتواء خلال من

عملية وجعل كيب ال ساطة خلال من ئة الب مع مصادقة ا م م تجعل ية، البي

ة الكب بالمؤسسات مقارنة ل س أمر والنفايات والمخلفات القمامات، ر وتدو   . جمع

والمتوسطة2.4.3 ة الصغ للمؤسسات التكنولو   :الدور

ع الفائقة ا قدر التكنولو التطور آليات م أ أحد المؤسسات ذه تمثل

واستخد النفايات معدلات لتقليل نتاج عمليات وتحديث ر التكنولوجياتتطو ام

الصناعات ودعم ص1999النجار،. (المحلية ص ،09،10(  
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والمتوسطة5.3 ة الصغ للمؤسسات والثقا السيا ا: الدور م مسا إ إضافة

المجال أدوار عدة ا ل غدت والمتوسطة ة الصغ فالمؤسسات قتصادي المجال

خلال من والثقا   :السيا

التبعية - من د التنميةا لة لدفع  .قتصادية

القول - تحقيق ولأجل اد، ست فاتورة من والتقليل ي الغذا من توف ع العمل

نصنع" مما س ونل نزرع، مما ل السيا" نأ ستقرار عنھ تج ي ما ذا ي،. (و زرقا

صفحة2013 ،105( 

زائر.4 ا المقاولاتية  تحديات

زائر1.4 ا اضنات ل سبة بال وأخرى: تحديات داخلية ات صعو تتمثل

ا م نذكر ص2017عيط،( :خارجية، ص ،238،239(  

داخلية1.1.4 ات   : صعو

انية- الم ومحدودية اضنات ل الذاتية المالية الموارد   .ضعف

ساسية- والتقنيات ارات الم إ ع المشار حام أغلب سيافتقار ب المتعلقة

  .المؤسسات

ع- المشار مرافقة قصد اضنة ا داخل ن والمؤطر اء ا عدد   .نقص

خارجية1.1.4 ات  :صعو

المقاولاتية- والعقلية المبادرة روح ون يمتل الذين الشباب   .قلة

اضنة- ل تروج ال جية و ال ملات ا كفاية   .عدم

الوسائ- افة ع اضنات ا أغلب حصول يعدم المد المجتمع من المادي الدعم   .ل

زائر2.4 ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات   :تحديات

لة مش زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ا م ي عا ال ل المشا م أ إن

ومخاطر صدقاء، و العائلة من اض ق و اص ا المال رأس وضعف ل، التمو

الرس غ السوق من اض ن(ق البنوك) المراب من القروض ع صول ا ة وصعو

ا وإش المخاطرة درجة لارتفاع ة، الضماناتالتجار والمدة. لية الفائدة سعر إ
ً
إضافة

المؤسسات ذه شاط لطبيعة ا ملاءم ا. وعدم أ ع ا إل تنظر لا البنوك أنَ حيث

تأخ ل ومشا حتياجات تقدير ة وصعو المالية، دارة ل مشا وكذا بنكية مشروعات

ال. السداد ع والمتوسطة ة الصغ المؤسسات وزارة دفع آلياٍتمما إحداث ع عمل
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العمومية البنوك أنَ من بالرغم المؤسسات، ذه وخصوصية تتلاءم جديدة ماليةٍ

سنة مت ا2003سا قدر لات سبة555بتمو أي جزائري دينار من%40،60مليار

سنة
ً
مقارنة لات التمو ب2001مجموع آنذاك المبلغ قدر دينار353حيث مليار

يمث ما أي لات%30,72لجزائري، التمو مجموع ز،. (من صفحة2014عز ،200(  

زائر3.4 ا الناشئة المؤسسات   : تحديات

ئة ب ضواء ا عل سلطت ال المواضيع أك من الناشئة ات الشر موضوع عت

المشروع،خاصة ذا إطلاق قليلا تأخرت زائر ا أن شارة وتجدر ة، زائر ا عمال

صعدةظ مختلف ع التكنولو التأخر ومي،ل ا نفاق ضعف إ بالإضافة

يتجاوز  لم الذي ر والتطو العل البحث سنة%7ع المح الناتج إجما 2016من

المرتبة بذلك العا64محتلة المستوى المحدودة. ع المبادرات عض وجود من بالرغم

أن إلا ناشئة ات شر شاء قإ سو ال مجال ا أغلبي شط ت ات الشر ذه أغلب

العالم سابقة لتجارب اة محا وتبقى ي، و س(لك كن واد شركة )ouedknissمثل

للإعلانات مخصص موقع و ص2018بوشعور،. (و ،427(  

زائر4.4 ا امعات المقاولاتية دار   :تحديات

لنج تتوفر أن يجب ال ة الضرور المتطلبات سإن تدر ارات م توفر الدار، عمل اح

ع الدار ن ون الم لدى القدرة امتلاك مع ن، والباحث الطلاب لتوعية كفاءة ذات

مباشر، ل ش ل التمو يئات مع التواصل ع والقدرة المشروع لفكرة المرافقة عث

ا الم حيث من الدار أعضاء ر لتطو ية التدر انيات م توفر إ والتواصلإضافة رات

شاء لإ الطلاب يئة ل افية ال والعلمية الفنية ارات والم ار، ف اب أ الطلاب مع

م ع   .  مشار

زائر5.4 ا المقاولاتية   :مستقبل

زائر ا المقاولاتية أن ع أكدت ال ة خ زئية ا عرضھ تم ما خلال من

يدفعنا ذا التحديات، من العديد المقاولاتيةتواجھ مستقبل ما مفاده ساؤل طرح إ

وطرحھ جوانبھ، ل ب بالموضوع لمام من لابد ساؤل ال ذا ع وللإجابة زائر؟ ا

الواقع يجري ما غطية دون واقعية   .بصورة

ساؤل  ال ع الفو: جابة من مناخ زائر ا المقاولاتية نقل جاء لقد

النفطش (قتصادية ع عتماد زمة، السوق، اقتصاد الرأسمالية، ،)اكية،
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يمولو س ا و ت مسار عن عيدا خية، التار جتماعية ا جذور من ا اجتثا و

بلادنا قتصادي للعقم الشا العلاج ا إيا ين معت   .والزم

المقاولات" تجسيد أن ا إغفال يجب لا ال قيقة ا ولاإن يلتقي لا تصورا ض يف ية

لا دامت ما متخشبة المبذولة ود ا رغم المقاولاتية ستضل وإلا التقليد مع م ي

حقائقھ من ولا زائري ا المجتمع واقع من صفحة2017حديدان،( ".تنطلق ،32(.  

ضارة ا فيلسوف بفكرة ستدل ق"و ن ح ن بن تصنع" :المالك ال ضارة ا إن

ا تصنع ال ا منتجا س ول ا ص2017حديدان،("منتجا أن). 33، بد لا إذا

مستقبل لا وإلا العكس س ول وخصائصھ المجتمع متطلبات من المقاولة فكرة تنطلق

ا   . ل

ا.5 وتوصيا الدراسة   : نتائج

النتائج1.5   مناقشة

الدراسة نتائج عض إدراج تيةيمكن   :النقاط

للشباب- 1 وأيضا للطلبة رسالة تقديم ا م دف ال رائدة تجارب زائر ا المقاولاتية دار

عمال و ادة الر عالم نحو أساسا. للانفتاح المتمثلة ا لنجاح متطلبات توفر يجب كما

ن ون الم لدى القدرة وامتلاك الطلاب، لتوعية كفاءة ذات س، التدر ارات الدارم

ل التمو يئات مع التواصل ع والقدرة المشروع فكرة عث العديد. ع ناك لكن

غ نظري مقياس سطر
ُ

متخشبة، لغة مجرد المقاولاتية تزال لا امعات ا من

واقعيا   .مجسد

جاءت- 2  المقاولاتية، أنَ تْ أث حيث والتحديات ة التجر ن ب زائر ا المقاولاتية

قبلمناخ لذا ، اجتما يمولو س ا و ت مسار عن عيدًا قتصادية الفو من

المجتمع وخصوصيات م ي تصورا ض يف واقع ا   .تجسيد

بارزًا- 3 دورًا لعبت كما شغل، مناصب خلف متْ سا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات

جتماعي قتصادية، ا عاد بأ المستدامة التنمية ولولوجيةتحقيق ي و ية البي . ة،

ل تمو آليات إ دائمة بحاجة المؤسسات ذه المثال" لتبقى يل س ل" ع التمو

المخاطر المال رأس   .سلامي،

للشباب- 4 وعوًدا تحمل ديد، ا قتصادي النموذج قاطرة الناشئة المؤسسات

المجتمع احتياجات تل مبتكرة ع مشار العديد. للدخول بصياغة الدولة قامت حيث
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ن للراغب يلات س ال ل وضع مع الناشئة المؤسسة بخصوص ة الوزار القرارات من

مؤسسة شاء أ. إ زائري ا الواقع التحدياتلكن من العديد ي عا التوجھ ذا أنَ ت
ْ
ث

بداع ا مصدر تنمية تحقيق ديدة ا زائر ا م سا أن أمل   .ع

ل- 5 مشا ا م أ من ل، المشا من العديد والمتوسطة ة الصغ المؤسسات تواجھ

تقليدية ل تمو مصادر ع ا اعتماد ظل خاصة ل التقليدية(التمو ال) البنوك

المؤسساتأ ذه وخصوصية تتما لا   .صبحت

المستحدثة- 6 البدائل م أ ن ب من المخاطر المال رأس تقنية ق طر عن ل التمو عت

ة الصغ المؤسسات تواجھ ال ل، المشا أصعب من عد الذي ل التمو ل مش ة لمواج

تجارب تھ أثب ما ذا و التقليدي، ل التمو محدودية ظل خاصة الدولوالمتوسطة

المجال ذا   .الرائدة

ذا- 7 و والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات ل لتمو بديل أفضل يمثل سلامي ل التمو

توفر ا اط اش وعدم ل، التمو شروط سلامية البنوك مبالغة عدم إ راجع

عة الشر ام وأح مبادئ وفق عمل ا و إ إضافة المؤسسات، ذه بحوزة   .ضمانات

جميعإس- 8 ا ك ش شاملة سياسة ع تقوم أن يجب المقاولاتية دعم اتيجية

المسئولية ذه تحمل واحدة وزارة أو يئة ع تقتصر ولا ن،   . الفاعل

المؤسسات- 9 ومرافقة المقاولاتية، دعم مجال ا بداي زالت لا ة زائر ا ة التجر إن

ود بج نقر أننا إلا والمتوسطة ة الشبابالصغ لدعم ا خلال من ومة ا س ال

وط مستوى ع شغل مناصب   .وخلق

مثل-10 عمال حاضنات م الله: سا عبد سيدي المؤسساتحاضنة شاء إ

تصال و علام تكنولوجيات مجال   .العاملة،

شا-11 إ بداية عند المقاول ا يحتاج ال عناصر م أ من المقاولاتية لمؤسسة،المرافقة ءه

والقدرات، ارات الم يمتلك الفرد ان لو وح السوق، منتجھ إطلاق من يتمكن ح

المقاولاتية نحو مساره تأجل أو توقف أو يمكن ال العراقيل عض ناك أن لذلك. إلا

متباينة ا م مسا تبقى المرافقة برامج عدد   .رغم

طرح:توصياتالدراسة2.5 يمكن سبق ما خلال يمن ما ا بي من التوصيات   :عض

تجارب  من لا زائري ا المجتمع واقع من ا يد ش و ع المشار إعداد نطلاق

ية الغر   .الدول
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قتصادية  والنجاعة بالكفاءة ا ط ور السيا طاب ا قيود من ع المشار ر   .تحر

ع،  المشار وحملة الطلبة د و ل ي المقاولا التعليم قواعد اراتإرساء والم بالمعارف

زائري ا المجتمع خصوصيات ع ك ال مع ي، المقاولا العمل لمزاولة اللازمة

خية والتار قتصادية والسياسية، ية الدي والثقافية،   .ا... جتماعية

المؤسسات  شاء بإ تتعلق س مقاي س لتدر أرضية   .تحض

ع  ي المقاولا الفكر شر ل آليات ر تطو يلامسضرورة كبديل امعة ا دور مستوى

ع. الطلبة بناءا الممولة، يئات ال ا بطرح تقوم مبتكرة إنتاجية ع مشار اح اق

منطقة ل انيات وإم السوق احتياجات حسب ا تقوم   .دراسات

ون  ت وال عد عن ن و الت حتضان، مراحل اضية ف المرافقة نحو التوجھ

عتمد و لفة ت تصالأقل و علام تكنولوجيا ع أك ل. بصورة النظر إعادة مع

ا اصة ا ام الم وتحديد اضنات وا المشاتل   من

  :خاتمة.6

امعات ا بمخرجات ا علاق ديدة ا السياسات ع،إِن
ً
متمركزة عد لمْ

عمدت بل ومي، ا القطاع توظيف فرص فتحْ و التقليدية الدولةالسياسات

ل ا ون لي ن، رج ل متصاعد مد المقابل التوظيف معدلات تقليص ع اليوم

ام ا الطالب يُقدم أن بمع للشباب بدا و الفكري ثمار س نا البديل

ناشئة مؤسسةٍ استحداث التفك ع ن و الت ،سنوات
ْ

كمنفذ متوسطة أو ةٍ صغ

جدي شغيل وكسياسة ة،دةعال ار بت ع المشار ذه،تدعم قدم
ُ
ُت أن طة شر

للمجتمع خدمة الممول ،المؤسسات الدولة ون وت المجالات مختلف المراقب،ومنفعة

ومرافقة دعم إ نحتاج ال ع المشار ذه المستدامة. ل التنمية دعائم وإلا. لتحقيق

مؤخ أكد وقد ، السيا طاب ا تتجاوز لا متخشبة ةستظل ور م ا س رئ عبد"را

تبون  قتصادي" المجيد النموذج قاطرة بمثابة ون سي الذي التوجھ ذا مية أ ع

مؤسسات شاء
ْ
لإ الرامية المبادرات يع ضرورةِ ع شدَد السياق ذا و ديد، ا

وقال يع، وال الدعم ل ستحق الذي الشباب، أحلام تكس د"وتفادي اج منْ

لموأصاب وإذ سنمول فإننا وعليھ اد، ج أجرُ فلھ يصبْ ولم د اج ومن أجران فلھ

ال والفكرة ضالتھ يجد أن غاية إ أخرى مرة يحاول أنْ للشاب يمكن الفكرة، تن

الوط قتصاد و نفسھ ا   )www.radioalgerie. dz،2020( ".يفيد
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  :المراجعالمصادر قائمة
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ر ، حول دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمیة المستدامة   . ٔم البواقي،الجزا
م (فضی فاطمة الزهراء بوطورة بوطورة، -24 سمبر،  10-11ٔ ٔهمیة ودور دار المقاولاتیة في شر الثقافة المقاولاتیة )2018د ا دار -،  دراسة 

سة امعة مصطفى اسطمبولي، معسكر ، الجامعة المقاولاتیة"، ملتقى وطني -المقاولاتیة بجامعة ت بتكار،   . التعليم المقاولاتي و
ير سلامي، -25 طلبات الثقافة وصضرورة المرافقة)2012ٔفریل،  19و18(م ر بين م ه المقاولاتي في الجزا تجربة وكا  ، ، مدا وطنیة بعنوان التو

ة،  ولوج رالوساطة والضبط العقاري وتجربة الحضيرة التك  ، ملتقى وطني حول استراتیجیات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزا
ر امعة الجزا سیير،  لوم ال اریة و صادیة والت ق ر ، كلیة العلوم    .الجزا

ن، -25 فري،  24و23(صر سل ة،  ،)2011ف ة الإسلام لصیغ المصرف ٔول لمعهد العلوم تمویل المؤسسات  بحث مقدم إلى الملتقى الوطني ا
سیير لوم ال صادیة و ر ، غردایة ، ،المركز الجامعيق   .الجزا

ة  : امسا   مطبو
اس المقاولاتیة)2018(عمارة شریف، -26 ة ، ، محاضرات في مق ة بیداغوج شریة ، مطبو صادیة والعلوم  ، تخصص إدارة الموارد ال ق كلیة العلوم 

سیير لوم ال اریة و ن يحي . الت ر ، امعة محمد الصدیق  ل، الجزا   .ج
  تقارر: سادسا

ة، الحضيرة المعلوماتیة لسیدي عبد الله-27 ولوج ر التك ة الحضا ريخ( .الوكا الوطنیة لترق   ).بلا 
  ونیة مواقع إلكتر  : سابعا

ل-28 وفر  لى الموقع www.echorokolineوقع الشروقم طلاع  ة10/10/2020،تم  لى السا   .سا14:33،
ریة-29 ة الجزا لى الموقع الإذا  ،www.radioalgerie.dz،لى الموقع ة 11/10/2020:تم الإطلاع  لى السا   .سا14:53، 
عباش، -30 لى المواقع)2020 ، ٔكتور 08(إسلام  وفر  صادي،  م ق  تم،www.skynewasarabia، المؤسسات الناشئة فرصة للإنطلاق 

لى الموقع  ة 10/2020/ 10بتاريخ  طلاع    .سا18:45لى السا

 
  

  

  


