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 الدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫالعديدࢫمنالرɸاناتࢫوالتحدياتࢫالتنموʈة،عڴʄࢫالصعيدينࢫטقتصاديواجɺتࢫ: مݏݵص

ࢫمص؈فࢫومستقبلࢫ ʄࢫعڴ ࢫسلبًا ࢫب؅فولية،اɲعكستْ
ً
ࢫأزمة ࢫمخلفاتھ ࢫمن ࢫɠان ʏڥʉࢫاقتصادࢫٍر ل

َ
ࢫظ ʏࢫࢭ ʏوטجتماڤ

ࢫجديدة ࢫمرحلةٍ ʏࢫࢭ ࢫتدخل ࢫاليوم ࢫالدولة ࢫجعل ࢫمما ࢫالشباب، ࢫالمدْࢫ، ࢫلتقليص ࢫعالمية ࢫومنافذ بتوجɺات

ࢫأوࢫاݍݵاصة ࢫالعمومية ࢫبالمؤسسات ࢫالوظائف ࢫعروض ʏࢫࢭ درة
ُ
ࢫن ࢫقابلɺا ࢫلݏݵرʈج؈ن، ࢫالمتصاعدْ استوجبࢫ،

ࢫ
ً
ࢫدعوة ࢫمضامئڈا ʏࢫࢭ ࢫتحمل ࢫالۘܣ ࢫالذاȖي ࢫالȘشغيل ࢫفلسفة ࢫواعتماد غيل

ْ
ࢫالȘش ࢫسياسات ʏࢫالنظرࢫࢭ إِعادة

ࢭʏࢫمختلفࢫࢫللشبابࢫللدخولࢫࢭʏࢫعالمࢫالمقاولاتية،وترسيخࢫفكرةࢫالمقاولةࢫوالعملࢫعڴʄࢫاِستحداثࢫمشارʉع

ࢫالتخصصات ࢫ، ࢫالمقاولاتية ࢫفٕڈا قبت
ُ
ࢫل ࢫناشئة رى

ْ
ࢫوأخ ࢫومتوسطة ࢫصغ؈فة ࢫمؤسساتٍ ؤطرɸا

ُ
بقاطرةࢫ"ت

ࢫاݍݨديد ࢫטقتصادي ࢫتوف؈فࢫ" النموذج ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫعملت ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫلدعائم وتحقيقًا

ابࢫباݍݵروجࢫمنࢫفࢼܣࢫمتنفسࢫʇسمحࢫللشب. مناصبࢫشغلࢫيتوسمࢫفٕڈاࢫالشبابࢫذوࢫטبتɢاراتࢫوלبداعات

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫظɺرت ࢫحيث ࢫالزمن، ࢫمن ࢫطوʈلة ࢫلف؅فات ࢫכذɸان ʄسيطرࢫعڴʇࢫ ࢫالذي ࢫالمأجور ࢫالعمل نموذج

النماذجࢫالداعمةࢫلɺذاࢫالتوجھࢫمٔڈاࢫالتعليمࢫالمقاولاȖي،ࢫدارࢫالمقاولة،ࢫآلياتࢫالمرافقةࢫواݍݰاضناتࢫلكنࢫرغمࢫ

جࢫالعديدࢫمنࢫالتحدياتࢫالمتعلقةࢫأساساࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫيواجھࢫɸذاࢫالنموذ

Ȋغيابࢫثقافةࢫالمقاولࢫوضعفࢫالتموʈلࢫللمشارʉعࢫماࢫجعلࢫمستقبلࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمتخشباࢫماࢫدامࢫ

  . لمࢫينطلقࢫمنࢫخصوصيةࢫالمجتمعࢫومتطلباتھ

                                                            
  bnora_23@yahoo.fr: المرُسل المؤلف *
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 .ݵرʈج؈نالمقاولاتية؛ࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛ࢫالتنمية؛ࢫدارࢫالمقاولاتية؛ࢫاݍ: الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract:  The Algerian state faced many development challenges and challenges, both 

economically and socially, in light of a rentier economy whose remnants were an oil crisis, 

which negatively affected the fate and future of young people, which made the state today 

enter a new phase, with global trends and outlets to reduce the rising tide of graduates. Job 

offers in public or private institutions necessitated a reconsideration of employment policies 

and the adoption of the philosophy of self-employment that carries in its contents an 

invitation to young people to enter the world of contracting, consolidate the idea of 

contracting and work on developing projects in various disciplines, framed by small, medium 

and other emerging enterprises in which the contracting was dubbed “the locomotive” The 

new economic model “and in order to achieve the pillars of sustainable development, these 

institutions have worked to provide jobs in which young people who have innovations and 

innovations will mark themselves.It is an outlet that allows young people to get out of the 

wage-work model that dominates the minds for long periods of time, as many models have 

appeared in support of this trend, including entrepreneurial education, the business house, 

escort mechanisms and incubators, but despite the efforts made by the Algerian state, this 

model faces many The challenges related mainly to the absence of entrepreneur culture and 

lack of project funding, which made the future of entrepreneurship in Algeria precarious as 

long as it did not stem from the privacy of society and its requirements. 

Keywords: Entrepreneurship ; Small and Medium Enterprise; Development; Entrepreneurial 

House; Alumni. 

  :مقدمة .1

اࢫبمجالࢫالمقاولةࢫوإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫخرً ؤ تزايدࢫاɸتمامࢫالباحث؈نࢫم

ࢫالمستوىࢫ ʄࢫعڴ ࢫحۘܢ ࢫالبلدان ࢫاقتصاديات ʄࢫعڴ ࢫتدرɸا ࢫالۘܣ ࢫالمتنامية ࢫ ࢫللأɸمية ونظرا

ࢫقدرةࢫواستجابةࢫالمؤسساتࢫ טجتماڤʏࢫمنࢫناحيةࢫتوف؈فࢫمناصبࢫشغلࢫكحلࢫبديلࢫلعدم

تبحثࢫعنࢫمنافذࢫࢫالعموميةࢫوالقطاعاتࢫاݍݰɢوميةࢫلطلباتࢫالتوظيف،ࢫماࢫجعلࢫاݍݰɢومة

ࢫللبطالة،ࢫ ࢫالمتصاعدة ࢫاݍݰركة ࢫلفرملة ࢫفعالة ࢫاس؅فاتيجيات ࢫووضع ࢫبديلة ࢫوحلول جديدة

ࢫجديدࢫ ࢫعال׿ܣ ࢫكتوجھ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوإɲشاء ࢫالمقاولة ࢫبرزت ࢫɸنا ومن

ࢫالفرديةࢫ ࢫالمبادرة ʄࢫعڴ ࢫʇܨݨع ࢫالذي ࢫالسوق ࢫاقتصاد ʄࢫإڲ ࢫالتحول ࢫظلل ʏࢫࢭ خصوصا

ࢫالذاȖي ࢫالبطالةࢫفالمقاولة. والȘشغيل ࢫحلول ࢫإحدى ʏذاࢫ. ۂɸࢫ ࢫبتدرʉس ࢫتوج ࢫטɸتمام وɸذا
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ࢫالمقاولةࢫ ࢫثقافة ࢫغرس ࢫ٭ڈدف ࢫالدول ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫابتداǿي ࢫالثانوʈات، ࢫمستوى ʄࢫعڴ المدخل

  .والȘشغيلࢫالذاȖي

ࢫبȘنوʉعࢫ ࢫوذلك ࢫمستدامة ࢫتنمية ࢫلتحقيق
ً
ࢫجاɸدة ʄسڥȖࢫ ࢫالدول ࢫمن واݍݨزائرْࢫكغ؈فɸا

ʉࢫمشارʏثمارࢫࢭȘونࢫفٕڈاࢫالفردࢫمحورࢫومحركࢫࢫ،ࢫعࢫإبداعيةاقتصادياٮڈا،ࢫوالتوجھࢫنحوࢫטسɢي

ࢫصغ؈فةࢫ ࢫمؤسسات
ْ

ࢫواستحداث ࢫالمقاولاتية ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫالدخول ࢫخلال ࢫمن טقتصاد

يلعبُࢫفٕڈاࢫטبتɢارࢫالمحركࢫوصاɲعࢫالقرارࢫכسا؟ۜܣ،ࢫل؅فاɸنࢫاليومࢫالدولةࢫنحوࢫࢫ،ࢫومتوسطة

ʈج؈نࢫࢫلتقليصࢫمعدلاتࢫالتوظيف،ࢫࢭʏࢫالمقابلࢫمدࢫمتصاعدࢫلݏݵر ،ࢫتوجھࢫاقتصاديࢫجديد

بابࢫبصفةࢫعامةࢫوخرʈڋʏࢫاݍݨامعةࢫ
َ

ࢫالمدْ،ɸوࢫتوعيةࢫالش لتجدࢫحلࢫأɲسبࢫلاࢫستعابࢫɸذا

بصفةࢫخاصةࢫبأɸميةࢫالمقاولاتية،الۘܣࢫشɢلتْࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫقاطرةࢫالنموذجࢫטقتصاديࢫ

لكنࢫɸذهࢫالتجرȋةࢫȖس؈فࢫبوت؈فةࢫضعيفةࢫنȘيجةࢫلعدةࢫتحدياتࢫتجعلࢫمستقبلɺاࢫࢭʏࢫاݍݨديد،ࢫ

  :منࢫɸناࢫنطرحࢫسؤטࢫرئʋسياࢫمفادهو . اݍݨزائرࢫمجɺولا

لتتفرعࢫعنھࢫࢫكيفࡧȖساɸمࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧدعائمࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟

  :כسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

  ماۂʏࢫالعواملࢫالمܨݨعةࢫعڴʄࢫتجسيدࢫالمقاولاتية؟- 1

  فيماࢫتتمثلࢫتجاربࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟ࢫ- 2

  دࢫالفكرࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟ماۂʏࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫȖعيقࢫتجسيࢫ- 3

ࢫࢭʏࢫ- 4 ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫȖساɸم كيف

  اݍݨزائر؟

  ماࢫɸوࢫمستقبلࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫظلࢫɸذهࢫالتحديات؟ࢫ- 5

  :أɸميةࡧالدراسة

ࢫدفع ࢫما ࢫכخ؈فة، ࢫךونة ࢫكب؈فࢫخلال ࢫباɸتمام ࢫحغۜܣ ࢫالذي ࢫالمقاولاتية ࢫموضوع ࢫأɸمية

بالعديدࢫمنࢫالدولࢫومٔڈاࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫاستحداثࢫتوجھࢫعال׿ܣࢫجديدࢫأصبحࢫبمثابةࢫقاطرةࢫ

التعليمࢫالمقاولاȖي،ࢫ(بالإضافةࢫإڲʄࢫȖعددࢫأساليبࢫɸذاࢫالتوجھࢫ.للنموذجࢫטقتصاديࢫالوطۚܣ

وɸذهࢫכɸميةࢫتدفعناࢫللكشفࢫعنࢫالتحدياتࢫالمعرقلةࢫ)دارࢫالمقاولاتية،ࢫحاضناتࢫכعمال

  .لɺذاࢫالتوجھ
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ودورɸاࢫ.ةࢫموضوعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫاݍݰديثأɸمي

ࢫتفج؈فࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݵرʈج؈ن، ࢫب؈ن ࢫالبطالة ࢫمعدلات ࢫوتقليص ࢫشغل ࢫمناصب ࢫخلق ʏࢭ

  .الطاقاتࢫالمبدعةࢫللشبابࢫودعمࢫأفɢارهࢫوال؅فك؈قࢫعڴʄࢫمبادراتھࢫלبداعية

  أɸدافࡧالدراسةࡧ

ولاتيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫإبرازࢫدورɸاࢫٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالكشفࢫعنࢫتجرȋةࢫالمقا

ࢭʏࢫفتحࢫأفاقࢫمستقبلةࢫلݏݵرج؈نࢫدعامْڈاࢫטبتɢارࢫوלبداعࢫوتنوʉعࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫمنࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭ ࢫوجديدة ࢫرائدة ࢫكتجرȋة ࢫالتوجھ ࢫɸذا ࢫنماذج ࢫلبعض ࢫموجز ࢫعرض خلال

  .والتحدياتࢫالمعرقلة

ࢫ ࢫخلف ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫࢭʏࢫإبرازࢫمساɸمة ࢫودورɸا ࢫشغل مناصب

ࢫوالتكنولوجية،ࢫ ࢫטجتماعية،טقتصادية،البيȁية ࢫبأȊعادɸا ࢫالمستدامة ࢫالتنمية تحقيق

  .السياسةࢫوأيضاࢫالثقافية

  :منݤݨيةࡧالدراسة

ࢫ ࢫعن ࢫعبارة ࢫالعمل ࢫتحليلية،"ɸذا ࢫنظرʈة ࢫالمقاولاتيةࢫ" رؤʈة ࢫتجرȋة ࢫعن تكشف

ࢫا ࢫمستقبل ࢫوأيضا ࢫوالتحديات ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫوالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫوʉعد. اݍݨزائرلمقاولة

منࢫࢫالمواضيع،المنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫɸوࢫالمنݤݮࢫכك؆فࢫملائمةࢫلمعاݍݨةࢫودراسةࢫمثلࢫɸذهࢫ

ࢫالتعرف ࢫوالعواملࢫخلال ࢫכسباب ʄرࢫعڴɸࢫالظوا ࢫب؈ن ࢫטرتباطية ࢫالعلاقات ࢫعن ࢫوالكشف ،

  .وכحداث

  : ɢالتاڲʏرئʋسيةࡧوɸيمحاورࡧࡧ03تمࡧتقسيمࡧالدراسةࡧإڲʄࡧ: محتوىࡧالدراسة

  ࡧכول ࢫࢫ:المحور ࢫلݏݵرʈج؈ن ࢫواعد ࢫكمستقبل ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاتية التعليمࢫ(تجرȋة

ࢫ ࢫدارࢫالمقاولاتية،تجرȋة ࢫآلياتالمقاولاȖي، ࢫالمؤسسات،ࢫالمرافقة، ࢫالناشئة،ࢫࢫتموʈل المؤسسة

  ).اݍݰاضنة

 يɲࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ:المحورࡧالثاʏدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭ.  

 ࢫاݍݨزائر:الثالثالمحورࡧʏتحدياتࢫومستقبلࢫالمقاولاتيةࢫࢭ.  

  :المقاولاتيةࡧمستقبلاࡧلݏݵرʈج؈ن .2

  :مدخلࡧمفاɸيمي1.2

 Entrepreneurs hip )المقاولاتية(مفɺومࡧالرʈادةࡧ1.1.2
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عمليةࢫإɲشاءࢫمؤسساتࢫجديدةࢫوȌشɢلࢫأك؆فࢫتحديدًاࢫ«الرʈادةࢫبأٰڈاࢫࢫstoner el Allعرفࢫ* 

المؤسساتࢫالمصغرة،ࢫوقدࢫأشارࢫɸؤلاءࢫالباحث؈نࢫإڲʄࢫأنࢫالرʈادةࢫيمكنࢫالنظرࢫإلٕڈاࢫباعتبارɸاࢫ

ࢫثمࢫ ࢫومن ࢫלنتاج، ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫȖغي؈فات ࢫإحداث ʏࢫࢭ ࢫالشروع ࢫأجل ࢫتظɺرࢫمن ࢫمتقطعة ظاɸرة

  )01،ࢫص2018شرʈف،ࢫ. (»يدتختفيࢫحۘܢࢫتظɺرࢫمنࢫجديدࢫلإحداثࢫȖغي؈فࢫجد

 :الرؤʈةࡧالسوسيولوجيةللمقاولاتية*

ࢫ ࢫأن ࢫʇعت؄فون ࢫالباحث؈ن ࢫأن ࢫنجد ࢫالصدد ࢫɸذا ʏيمࢫ) المقاولاتية(ࢭɸࢫالمفا ࢫمن أوࢫالمقاولة

ࢫتقديمࢫ ࢫحاول ࢫטجتماع ࢫعلم ࢫأن ࢫمم؈قࢫإلا ࢫوȌشɢل ࢫטقتصادي، ࢫاݍݰقل ʏࢫࢭ
ً

כك؆فࢫتداخلا

ࢫسوسيولوجياࢫࢫ ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫ ࢫالتقۚܣ ࢫטقتصادي ࢫالبعد ࢫتتجاوز ࢫالمفɺوم ࢫلɺذا مقارنة

ࢫإڲʄࢫسوسيول
ً

ɸذهࢫכخ؈فةࢫࢫsociologie des entreprisesوجياࢫالمقاولاتࢫالتنظيماتࢫوصولا

ʏࢫاجتماڤ ࢫكيان ࢫالمقاولة ࢫأن ࢫاعت؄فت ࢫاجتماعيةࢫࢫ، ࢫلكيانات ࢫ ࢫمنتج ࢫاقتصاد ࢫيɢون ࢫأن قبل

ࢫاجتماعية ࢫروابط ࢫفيھ ࢫتتحكم ࢫالمقاولةࢫࢫ، ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫيتفاعلون ࢫأعضاء ࢫفٕڈا وتوجد

ڈاࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫمجموعةࢫانتماءࢫبالɴسبةࢫإلٕڈمࢫࢫكماࢫأࢫ،ࢫטجتماعية نࢫɸذاࢫالكيانࢫالذيࢫيɢوٰ

ࢫوالعملࢫالذيࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫɸدفࢫࢫ،ࢫمنتجࢫللثقافة ࢫقدراتھࢫعڴʄࢫالفعل الۘܣࢫȖع؄فࢫعن

  )213،ࢫص2019،ࢫ.بوقطوفࢫم. (مش؅فكࢫوالتغلبࢫعڴʄࢫלشɢاليات

  :Entrepreneurمفɺومࡧالرʈاديࡧࡧ2.1.2

ࢫࢫ* ࢫصفةࢫࢫ: )J. shumpetter("جوزرʈفشومبي؅فࢫ"ʇعرف ࢫيملك ࢫܧݵص ࢫأنھ ʄࢫعڴ المقاول

ʇستطيعࢫجذبࢫأرȋاحࢫكث؈فةࢫوأنھࢫمحركࢫالتطورࢫࢫ،ࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫوɸوࢫفردࢫنادرࢫذوࢫموɸبة

ࢫولديةࢫ. טقتصادي ࢫمدرك ࢫنحوࢫالنجاح ࢫלرادة ࢫوتتوفرࢫلديھ ࢫفكرة ࢫصاحب وɸوࢫܧݵص

ࢫالمɺارة ࢫيمتلك ࢫمعقول، ࢫȊشɢل ࢫالمخاطرة ʏࢫࢭ ࢫالرغبة ࢫوتتوفرࢫلديھ ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢭʏࢫࢫمرونة

  )03،ࢫص2012سلامي،ࢫ.(التنظيم

مجملࢫالمɺاراتࢫوالمعلوماتࢫالمكȘسبةࢫمنࢫفرد،ࢫأوࢫ: Ȗعرفࢫعڴʄࢫبأٰڈا:الثقافةࡧالمقاولاتية* 

ࢫ،ࢫوذلكࢫبتطبيقɺاࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫرؤوسࢫכموال،ࢫمجموعةࢫمنࢫכفرادࢫومحاولةࢫاستغلالɺا

ࢫالم ࢫالقطاعات ࢫمجمل ʏࢫࢭ ࢫإبداع ࢫ ࢫجديدة ࢫأفɢارࢫمبتكرة ࢫإيجاد ࢫخلال دباح،ࢫ(. وجودةمن

  )25،ࢫصࢫ2012

  مقوماتࡧالفكرࡧالمقاولاȖيࡧ2.2.

 ارɢاݍݰاجةࢫللابت . 

 الثقةࢫبالنفس. 
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 ةࢫالمستقبليةʈالرؤ. 

 التܸݰيةࢫوالمثابرة. 

 ࢫטستقلاليةʏالرغبةࢫࢭ . 

 اراتࢫالتقنيةࢫɺالم 

 ةࢫوالتحليليةʈاراتࢫالفكرɺالم. 

 ࢫ ࢫالداعمة ࢫ/ ANSEG /CNAC/ANGEM(اݍݨɺات ࢫכعمال اݍݨامعةࢫ/ حاضنات

 )48،ࢫ47،ࢫالصفحاتࢫصࢫص2010حس؈نࢫاݍݰسۚܣ،ࢫ(.)والتعليم

ࡧللمقاولة3.2 ࡧالمܨݨعة ࢫالعملࢫ: العوامل ʄࢫعڴ ࢫالمܨݨعة ࢫالبيȁية ࢫالعوامل ࢫأɸم تتمثل

  :وفيماࢫيڴʏࢫتحليلࢫلɢلࢫمنࢫɸذهࢫالمتغ؈فات. المقاولاȖيࢫࢭʏࢫمجموعةࢫمنࢫالمتغ؈فات

،ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالمواردࢫלعلامية،ࢫالȎشرʈة،ࢫالمعرفية،ࢫالتكنولوجيةࢫ:العواملࡧטقتصادية1.3.2

ڈاࢫلاࢫيمكنࢫفعلࢫأيࢫءۜܣءࢫولاࢫيمكنࢫتحقيقࢫأيࢫءۜܣءࢫ،ࢫالماليةࢫوالمادية فلاࢫيمكنࢫࢫ،ࢫالۘܣࢫبدوٰ

ࢫالمشروع ࢫلصاݍݳ ࢫوȖعبئْڈا ࢫوالموارد ࢫالوسائل ࢫعن ࢫالبحث ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫدون ࢫمؤسسة . إɲشاء

  )01،ࢫصࢫ2019،ࢫ.بوطورةࢫف(

ࡧوالثقافية2.3.2 ࡧטجتماعية ࢫالقيمࢫࢫ:العوامل ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫخاص ࢫȊشɢل ࢫال؅فك؈قࢫɸنا يتم

ࢫوالمعاي؈فࢫالمتبعة ࢫالمجتمعاتࢫ ، ࢫلمختلف ࢫȖعت؄فࢫࢫ، ࢫما ࢫغالبا ࢫوالثقافية ࢫטجتماعية فالبʋئة

عاملاࢫمحدداࢫللتوجھࢫࢫوالفعلࢫالمقاولاȖي،ࢫفࢼܣࢫالعواملࢫالمرتبكةࢫمباشرةࢫبمختلفࢫالبʋئاتࢫ

ɺࢫل ࢫيɢون ࢫأن ࢫيمكن ࢫمٔڈاࢫالۘܣ ࢫنحوࢫالمقاولة ࢫכفراد ࢫتوجھ ʄࢫعڴ ࢫأوࢫسلبية ࢫإيجابية ࢫتأث؈فات ا

ࢫالمɺنية( ࢫاݍݵ؄فة ࢫالمدارس، ࢫي ࢫالمɺن ࢫالمؤسسات، ࢫاݍݨامعات، ࢫالمدارس، بوطورةࢫ. (العائلة،

  )179،ࢫصࢫ2019،ࢫ.ف

ࡧالȘشرʉعية3.3.2 ࡧ ࡧالمؤسساتية ࢫاࢫ: العوامل ʄࢫالسياسيةࢫترتكزࢫعڴ ࢫالعوامل ࢫمن لعديد

  :أɸمɺا

  . Ȗعملࢫعڴʄࢫدعمࢫالمؤسساتࢫכقلࢫفعاليةࢫ: العموميةالسياساتࡧ  - أ

Ȗشɢلࢫالبنوكࢫࢭʏࢫالواقعࢫغالياࢫعنصراࢫمɺماࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫ: المؤسساتࡧالمصرفية  - ب

 .رأسࢫمالࢫمنࢫأجلࢫالشروعࢫࢭʏࢫمشروعࢫمقاولاȖي

العديدࢫمنࢫالكتابࢫأكدواࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالتعليمࢫࢭʏࢫتنميةࢫالتوجھࢫنحوࢫ: النظامࡧالتعليمي  - ت

 . نࢫخلالࢫال؅فبصاتࢫوتثم؈نࢫالصورةࢫالديناميكيةࢫوالمسؤوليةࢫللمقاول؈نالمقاولاتيةࢫظنࢫم

 .ذاتࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالعالية) spin off(معࢫتطورࢫࢫ:اݍݨامعاتࡧومراكزࡧالبحث  - ث
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Ȗسلطࢫاݍݨغرافياࢫטقتصاديةࢫالضوءࢫعڴʄࢫحقيقةࢫأنࢫالɴشاطࢫࢫ:العواملࡧלقليمية4.3.2

وجودࢫبɴيةࢫاجتماعية،ࢫاقتصادية،ࢫࢫלɲساɲيࢫلاࢫيظɺرࢫࢭʏࢫمɢانࢫمع؈ن،ࢫبواسطةࢫالصدفة،

  )42 -  39،ࢫصࢫص2015وجيل،ࢫف. (ثقافيةࢫۂʏࢫالۘܣࢫȖܨݨعࢫوتدعمࢫبروزࢫɸذاࢫالɴشاط

  : التجرȋةࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ.2

 : التعليمالمقاولاȖيࡧࡩʏࡧاݍݨزائر1.2

ࢫمعࢫ ࢫخاصة، ࢫטقتصادية ࢫالفاعلة ࢫاݍݨɺات ࢫمن ࢫالمبادرات ࢫمن ࢫاݍݨزائرࢫالعديد شɺدت

ʏࢫࢭ ࢫمتمثلة ࢫכɠاديميةࢫࢫأɸداف ࢫصورة ʏࢫࢭ ࢫالمبادرات ࢫالمقاولاȖي، ࢫوالفعل ࢫالتوجيھ Ȗعزʈز

ࢫالمقاولاتية ࢫاݍݨزائرʈة ࢫأكتوȋرࢫ، ʏࢫࢭ ࢫأɲشأت ࢫعملياتࢫࢫ. 2010الۘܣ ࢫخلال ࢫمن ࢫȖعمل والۘܣ

ࢫכوساطࢫ ࢫمن ࢫالمشارʉع ʏࢫحامڴ ࢫالشباب ࢫتوجيھ ࢫإعطاء ʄࢫعڴ ࢫالمسابقة ࢫطرʈق ࢫعن التوعية

ࢫإطارࢫȖع ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫشرائط ࢫوجميع ࢫالوכɠاديمية، ࢫاݍݨزائرࢫب؈ن ࢫدوراࢫ.م.اونية ࢫتلعب أ،

ࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمبتكرة ࢫالمؤسسات ࢫمبادرة ࢫتأسست ࢫɸنا ࢫمن ࢫࢫASIفعالا، ࢫعام ʏࢫمنࢫ2009ࢭ ،

ࢫتكنولوجياتࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالرائدة ࢫوالمؤسسات ࢫטجتماعية ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫشراكة خلال

ࢫالو ʏࢫࢭ ࢫوטتصالات ࢫعملࢫࢫASI أ،.م.المعلومات ࢫخطة ࢫلأفضل ࢫسنوʈة ࢫمسابقة وتنظيم

وʈحصلࢫالفائزونࢫعڴʄࢫاݍݰضانةࢫࢭʏࢫحاضنةࢫسيديࢫعبدࢫاللهࢫࢫ،ࢫܵݰابࢫالمشارʉعࢫالناشئةلأ

 )165،ࢫ164،ࢫصࢫص2015وجيل،ࢫف. (وتقدمࢫلɺمࢫالمشورةࢫودوراتࢫالتدرʈبࢫ،ࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

 :دارࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر2.2.

  : ɲشأةࡧدارࡧالمقاولاتيةࡧباݍݨامعاتࡧاݍݨزائرʈةࡧ1.2.2

ࢫ ࢫاݍݨزائرࢫɸذا ࢫتبɴت ࢫأولɺاࢫلقد ࢫاݍݨامعات، ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫدارࢫالمقاولاتية ࢫبإɲشاء النموذج

وȖعت؄فࢫتجرȋةࢫمنتوريࢫرائدةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫبإɲشاءࢫࢫࢫ2007جامعةࢫقسنطينةࢫسنةࢫ

ࢫ،ࢫدارࢫالمقاولاتية،ࢫتتكفلࢫبتɴشيطࢫملتقياتࢫوندواتࢫلفائدةࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫالمؤسسات

تلٕڈاࢫجامعاتࢫأخرىࢫسنةࢫ،ࢫوكذاࢫالتكفلࢫبتدرʉسࢫمادةࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫɠلࢫأقسامࢫاݍݨامعة

   . 2014ثمࢫعممتࢫعڴʄࢫɠافةࢫجامعاتࢫالوطنࢫسنةࢫࢫ2013

ࡧاݍݨزائرࡧ2.2.2 ࡧبجامعة ࡧدارࡧالمقاولاتية ࢫلݏݨامعةࢫࢫ:رسالة ࢫدارࢫالمقاولاتية ࢫرسالة تتɢون

 :اݍݨزائرʈةࢫمنࢫالعناصرࢫالتالية

 ࢫلدىࢫالطʏادةࢫالوڤʈࢫعالمࢫכعمالزʄلبةࢫمنࢫخلالࢫטنفتاحࢫعڴ. 

 ࢫʏࢫࢭ ࢫللشباب ࢫالمɺمة ࢫلȘسɺيل ࢫباݍݨامعة، ࢫمرورا ࢫمشارʉعɺم ࢫلإنجاح ࢫالشباب مرافقة

 .التعاملࢫمعࢫالشرɠاءࢫטقتصادي؈نࢫباݍݵ؄فةࢫاللازمة
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 لࢫɠياɸࢫ ࢫمع ࢫوالتواصل ࢫللطلاب ࢫالمشورة ࢫوتقديم ࢫלبداعية، ࢫالمشارʉع ࢫودعم المرافقة

 ).116،ࢫصفحةࢫ2016معراج،ࢫ( .الدعمࢫوالتموʈل

  : دارࡧالمقاولاتيةࡧبجامعةࡧاݍݨلفة3.2

ࡧ ࡧرقم ࡧ: 01جدول ࡧاݍݨامعي؈ن ࡧللموسم؈ن ࡧدارࡧالمقاولاتية ࡧعمل ) 2014- 2013(مخطط

  ):                    2015-2014(و
  تارʈخࢫالتظاɸرة  محتوىࢫالتظاɸرة  مɢانࢫالتظاɸرة  موضوعࢫالتظاɸرة  الرقم

01  
يومࢫإعلاميࢫ

  تحسʋؠۜܣ

ɠليةࢫالعلومࢫ

  التكنولوجية

تقديمجɺازࢫالوɠالةࢫوالتعرʈفࢫ

  .بدارࢫالمقاولاتية
31/10/2013  

  دورࢫإعلاميࢫوتɢوʈۚܣ  02
معɺدࢫࢫالɺندسةࢫ

  المدنية

تقديمࢫجɺازࢫالوɠالةࢫ

والتعرʈفࢫبدارࢫالمقاولاتيةࢫ

وتقديمࢫدراسةࢫحالةࢫ

الشبابࢫالمستفيدࢫمنࢫجɺازࢫࢫ(

  الوɠالة

28/11/2013  

  أيامࢫتɢوɴʈية  03
الطبيعيةࢫɠليةࢫالعلومࢫ

  واݍݰياة

وشرɠا٬ڈاࢫࢫࢫ  تقديمࢫجɺازالوɠالة

 والتعرʈفࢫدارࢫالمقاولاتية

إڲʄࢫࢫ14/10/2014منࢫ

  15/01/2014غايةࢫ

  أبوابࢫمفتوحة  04
معɺدࢫالعلومࢫ

  الطبيعيةࢫواݍݰياة

عرضࢫȊعضࢫالمنتجاتࢫ

للمؤسساتࢫالممولةࢫمنࢫ

  طرفࢫالوɠالة

إڲʄࢫࢫ10/03/2014منࢫ

  15/01/2014غايةࢫ

05  
أبوابࢫمفتوحةࢫ

  بمناسبةࢫيومࢫالطالب

ɠليةࢫالعلومࢫ

  טقتصادية

عرضࢫȊعضࢫالمنتجاتࢫ

للمؤسساتࢫالممولةࢫمنࢫ

  طرفࢫالوɠالة

19/06/2014  

  اݍݨامعةࢫالصيفية  06
ɠليةࢫالعلومࢫ

  טقتصادية

تقديمࢫجɺازࢫالوɠالةࢫ

والتعرʈفࢫبمراحلࢫإɲشاءࢫ

 المؤسسةࢫبحضور 

إڲʄࢫࢫ27/06/2014منࢫ

31/06/2014  

  )121،ࢫصࢫ2016معراج،ࢫ(:المصدرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ࡧتȎسة4.2 ࡧبجامعة ࢫتȎسةࢫ: دارࡧالمقاولاتية ࢫجامعة ࢫب؈ن ࢫالمقارنة ࢫأو ࢫالمصاݍݰة ࢫɸيɢل ʏۂ

ࢫالشباب ࢫȖشغيل ࢫلدعم ࢫالوطنية ࢫۂʏࢫࢫANSEGوالوɠالة ࢫلدارࢫالمقاولاتية ࢫכساسية والمɺمة

ࢫأفɢار ࢫأو ࢫللطلاب ࢫالمقاولاتية ࢫجديدةࢫ) عقول (ɲشرࢫالثقافة ࢫمɺن ࢫبزوغ ࢫوضمان مبتكرة

  .للمقاول؈ن

ࡧالتȎؠۜܣࡧ1.4.2 ࡧالعرȌي ࡧبجامعة ࡧدارࡧالمقاولاتية ࡧانفتاح ࡧمنذ ࡧالمنجزة يمكنࢫ: الɴشاطات

ʏشاطاتࢫفيماࢫيڴɴمࢫالɸإيجازࢫأ:  
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 :2016/2017الɴشاطاتࡧالمنجزةࡧخلالࡧالسنةࡧاݍݨامعيةࡧ

 خࢫʈࢫدارࢫالمقاولاتيةࢫبتارʄؠۜܣࢫوأبوابࢫمفتوحةࢫعڴʋ23/11/2016يومࢫإعلاميࢫتحس. 

 ࢫ ࢫالولاǿي ࢫالمكتب ࢫتنصʋب ࢫفعاليات ࢫمستوىࢫحضور ʄࢫعڴ ࢫالشباب ࢫالمقاول؈ن للفدرالية

ࢫ ࢫتȎسة ࢫاݍݵرʈفيةࢫ. 23/02/2017ولاية ࢫلݏݨامعة ࢫالثانية ࢫالطبعة ࢫفعاليات ࢫأيضا وأقيمت

،ࢫوقدمࢫالطلبةࢫمشارʉعࢫمم؈قةࢫࢭʏࢫميادينࢫمختلفة،ࢫمستࢫالتكنولوجياتࢫاݍݰديثة،ࢫ2017

ࢫو  ࢫالبيȁية ࢫالسياحة ࢫوالطبية، ࢫالعطرʈة ࢫالزʈوت ࢫالطبيعية، ࢫالزراعية اݍݨوارʈة،ࢫالمنتجات

ترȋيةࢫالمائياتࢫوالرسɢلة،ࢫمعداتࢫالبناءࢫوعديدࢫمنࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫخلفتࢫأثراࢫطيباࢫلݏݨنةࢫ

 )2018ف،ࢫ. بوطورة.(التحكيم

 :تجرȋةࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧدعمࡧالمقاولاتية5.2

اݍݨزائرࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫالبلدانࢫالۘܣࢫتفطنتࢫلأɸميةࢫɸذاࢫالتوجھ،ࢫوسعتࢫجاɸدةࢫلȘܨݨيعࢫ

ࢫ ࢫمؤسسات، ࢫإɲشاء ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫטسȘثمار ࢫالمنتݤݨة ࢫالسياسات ࢫخلال ࢫمن ࢫنلمسھ ࢫما وɸذا

السنواتࢫכخ؈فة،ࢫحيثࢫقامتࢫبإرساءࢫالعديدࢫمنࢫךلياتࢫأولɺاࢫوزارةࢫخاصةࢫبالمؤسساتࢫ

،ࢫصندوقࢫ)FGAR(صندوقࢫضمانࢫالقروضࢫ"الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالصناعاتࢫالتقليدية،ࢫ

الوɠالةࢫالوطنيةࢫ،ࢫودعمتࢫɸذهࢫלجراءاتࢫبإɲشاءࢫ)CGCI PME(ضمانࢫقروضࢫטسȘثمارࢫ

ࢫ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫ)AND PME(لتطوʈر ࢫأخرىࢫࢫ، ࢫآليات ʄࢫإڲ بالإضافة

  . مܨݨعةࢫعڴʄࢫטسȘثمار

  : تجرȋةࡧحظ؈فةࡧسيديࡧعبدࡧاللهࡧ1.5.2

ۂʏࢫأولࢫحظ؈فةࢫتكنولوجيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫتقعࢫࢭʏࢫالمدينةࢫاݍݨديدةࢫلسيديࢫعبدࢫاللهࢫالۘܣࢫ

ࢫ ࢫبمسافة ࢫاݍݨزائرࢫالعاصمةࢫȖ25عد ࢫعن ࢫ. ɠلم ࢫالبالغ ࢫɸذهࢫ. ɸكتارࢫ100مساحْڈا وتتمحور

ࢫالتقنية،ࢫ ࢫاݍݰظ؈فة ʄࢫوعڴ ࢫ ࢫ ࢫوטتصال ࢫלعلام ࢫتكنولوجيات ࢫɲشاطات ࢫتؤدي ࢫالۘܣ اݍݵط؈فة

  )223،ࢫصࢫȊ2017عيط،ࢫ. (مصݏݰةࢫלبداع،ࢫقطبࢫלيداع

لتقديمࢫخدماٮڈاࢫللمؤسساتࢫالمبتدئةࢫوجامڴʏࢫالمشارʉعࢫࢫ2010تمࢫتأسʋسɺاࢫࢭʏࢫجانفيࢫ

ʏوذلكࢫكماࢫيڴ:  

 شأتࢫمنذࢫأقلࢫمنࢫإنࢫɲسنواتࢫ05المؤسساتࢫالۘܣࢫأ . 

 ʏࢫלبداعࢫالتكنولوڊʄعةࢫالمتمركزةࢫعڴʉانياتࢫالتنميةࢫالسرɢتوف؈فࢫإم. 

 ࢫ ࢫسɴت؈ن ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاضنة ࢫɸذه ࢫࢭʏࢫࢫ02ٮڈدف ࢫالمبتدئة ࢫالمؤسسات ࢫومساندة لإيواء

 .مجالࢫتكنولوجياتࢫלعلامࢫوטتصال
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  :لمحةࡧعنࡧالمشارʉعࡧالمنȘسبةࡧلݏݰاضنةࡧونوعɺاࡧ2.5.2

 :حيثࢫتمࢫȖܦݨيلࢫماࢫيڴʏ: مشارʉعࡧاݍݰاضنةࡧࡧ

 عࢫالمܦݨلةࢫʉمشروعࢫ55عددࢫالمشار. 

 عࢫالمقبولةࢫʉمشروعا20عددࢫالمشار. 

 عࢫטناثʉع07عددࢫحملةࢫالمشارʉمشار. 

  ورɠعࢫالذʉمشروعࢫ13عددࢫحملةࢫالمشار. 

 ࢫحالةࢫانتظارʏعࢫالموضوعةࢫࢭʉ03عددࢫالمشارʉعمشار. 

 عࢫغ؈فࢫالمقبولةࢫʉمشروعًا32عددࢫالمشار. 

 :          رصدɸاࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫيمكن: تجرȋةࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧإɲشاءࡧمؤسسةࡧناشئة6.2

ࢫيقودɸاࢫ1.6.2 ࢫجديدة ࢫوزارة ࢫالدولة ࢫاستحداث ࢫمع ࢫظɺرت ࢫالفكرة ࢫلɺذه ʄࢫالبوادرࢫכوڲ إن

ࢫ ࢫتطوʈرࢫɸذا ࢫعاتقھ ʄࢫعڴ ࢫيحمل ࢫالميدان، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫمɺنية ࢫخ؄فة ࢫلدية ࢫمنࢫوزʈرࢫشاب المجال

ࢫلتɢونࢫ ࢫوإبداعاتھ، ࢫȖسȘثمرࢫأفɢاره ࢫناشئة ࢫمؤسسة ࢫإɲشاء ʄࢫعڴ ࢫالشباب ࢫȖܨݨيع خلال

  .الدولةࢫبذلكࢫالمرافق،ࢫالممولࢫوالداعمࢫلɺذهࢫالمشارʉع

ࢫاݍݰديثةࢫ2.6.2 ࢫالتكنولوجيا ʏࢫࢭ ࢫالمختصة ࢫللمؤسسات ࢫالعال׿ܣ ࢫالمعرض ࢫفعاليات ʏࢭ

وלن؅فنتࢫالۘܣࢫتمࢫتنظيمɺاࢫࢭʏࢫفرɲسا،ࢫحيثࢫشرفࢫالعديدࢫمنࢫالشبابࢫاݍݨزائرࢫمنࢫخلالࢫ

  )2020،ࢫwww.radioalgerie.dz(. مشارʉعɺمࢫالمبتكرة

  :القراراتࡧالوزارʈةࡧالداعمةࡧللتوجھࡧالرʈادي7.2

ࢫالوزʈرࢫالمنت1.7.2 ࢫوالمؤسساتࢫأكد ࢫالمعرفة ࢫباقتصاد ࢫالمɢلف ࢫمؤخرا ࢫالوزʈرࢫכول ࢫلدى دب

الناشئة،ࢫعڴʄࢫمدىࢫعزمࢫالسلطاتࢫعڴʄࢫمساندةࢫالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫبإعفاءاتࢫجبائيةࢫ

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫعنࢫࢫ05تصل ࢫȊعيدًا ࢫمؤسساٮڈم ࢫإɲشاء ࢫمنْ ࢫالمشارʉع ࢫأܵݰاب ࢫتمك؈ن ࢫمع سنوات

  . الب؈فوقراطية،ࢫوعنࢫɠلࢫماࢫيمكنࢫأنْࢫʇعرقلࢫعمليةࢫטبتɢار

ࢫدعمࢫ2.7.2 ࢫأɸمية ʄࢫعڴ ࢫأكد ࢫالندوة، ࢫافتتاح ࢫخلال ࢫألقاɸا ࢫɠلمة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمɺورʈة رئʋس

ࢫالمعرفةࢫ ʄࢫعڴ ࢫمبۚܣ ࢫجديد ࢫاقتصادي ࢫلنموذج
ً
ࢫقاطرة شɢل

ُ
Șࢫل ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات وȖܨݨيع

  )2020 ،ࢫwww.echorokoline.com( .وטبتɢار

ࢫتطوʈر 3.7.2 ࢫإس؅فاتيجية ࢫلتنفيذ ࢫالقرارات ࢫȊعض ࢫعن ࢫمؤخرة ࢫاݍݰɢومة المؤسساتࢫࢫأعلنت

ʏاࢫوتتمثلࢫࢭɺلʈالناشئةࢫوطرقࢫتمو:  

 يمࢫالمؤسسةࢫالناشئةࢫواݍݰاضناتɸيࢫالذيࢫيحددࢫمفاɲوضعࢫלطارࢫالقانو. 
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 ࢫʏويࢫالتكنولوڊɺلࢫقطبࢫטمتيازࢫاݍݨʈتحو)BHU (الذيࢫيجرىࢫانجازهࢫمنࢫقبلࢫشركةࢫ

 ". دُنياࢫبارك"سوناࢫطراكࢫعڴʄࢫمستوىࢫحديقةࢫالرʈاحࢫ

 ةࢫࢫٮڈيئةࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫلمساحاتʈمخصصةࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫمعࢫإعطاءࢫأولو

ࢫ،ࢫولايةࢫȊشار،ࢫورقلة،ࢫقسنطينة،وɸران(للمناطقࢫالۘܣࢫتتوفرࢫعڴʄࢫحامڴʏࢫالمشارʉعࢫخاصةࢫ

 ) 2020كعباش،ࢫ). (باتنةࢫ،ࢫتلمسانࢫ،ࢫسطيف

  : تجرȋةࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧتموʈلࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة8.2

  : التموʈلࡧبرأسࡧمالࡧالمخاطر1.8.2

خاطرࢫ"أنھࢫʇعرفࢫعڴʄࢫ
ُ
ɠليًاࢫأوࢫجزئيًاࢫاݍݵسارةࢫࢭʏࢫ) المسȘثمر(التقنيةࢫالۘܣࢫفٕڈاࢫيتحملࢫالم

خاطرࢫلاࢫيكتفيࢫ
ُ
حالةࢫفشلࢫالمشروعࢫالممول،ࢫومنࢫأجلࢫالتخفيفࢫمنࢫحدةࢫالمخاطرࢫفإنࢫالم

ࢫونجاحɺا ࢫتطورɸا ࢫيحقق ࢫبما ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫبل ࢫفحسب، ࢫالنقد ". بتقديم

  )07،ࢫص2007سعيد،ࢫ(

ࡧࡧ- أ ࡧرأس ࡧالمخاطرشرɠات ࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫ: المال ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫالمال ࢫرأس ࢫشرɠات ࢫعمل ʄࢫيرࢮ لم

مستوىࢫتطلعاتࢫɠلࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫالبلادࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫقلةࢫرؤوسࢫכموالࢫالمسȘثمرةࢫࢭʏࢫ

  .ɸذهࢫالشرɠات

،ࢫȊعدࢫصدورࢫ1991تمࢫإɲشاؤɸاࢫتحتࢫشɢلࢫمؤسسةࢫماليةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ:FINALEPشركةࡧ-ب

بإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫاݍݵاصة،ࢫساɸمࢫࢭʏࢫتأسʋسɺاࢫࢫقانونࢫالنقدࢫوالقرضࢫالذيࢫʇسمح

الوɠالةࢫالفرɲسيةࢫللتنميةࢫبرأسࢫمالࢫقدرهࢫ" ɠلࢫمنࢫالقرضࢫالشعۗܣࢫوȋنكࢫالتنميةࢫالمحليةࢫ

ࢫجزائري ࢫ732 ࢫدينار ࢫمليون ࢫالصغ؈فةࢫࢫ، ࢫالمؤسسات ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫمتخصصة ࢫشركة ʏوۂ

صابور،ࢫ. (منࢫاحتياجاتࢫالمشروعࢫ%35والمتوسطة،ࢫلكنࢫدورɸاࢫلمࢫيتعدىࢫتموʈلࢫɲسبةࢫ

  )21،ࢫص2019

بالشراكةࢫمعࢫمؤسساتٍࢫماليةٍࢫࢫ2000ابرʈلࢫࢫ04تمࢫإɲشاؤɸاࢫڦʏࢫ: SOFINANCEشركةࡧ- ج

ࢫ ࢫقدره ࢫمال ࢫبرأس ࢫمالية ࢫشركة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫمليارࢫدينارࢫجزائري ࢫ50أجنȎية ࢫمɺامɺاࢫࢫ، من

  )22،ࢫصࢫ2019صابور،ࢫࢫ.(المساɸمةࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫمؤسساتࢫجديدةࢫࢭʏࢫإطارࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ

  : التموʈلࡧלسلامي2.8.2

ɸوࢫالتموʈلࢫالذيࢫيخضعࢫلمعاي؈فࢫورأسࢫمالࢫمحددࢫنظرًاࢫلماࢫلھࢫمنࢫخصائص،ࢫتم؈قهࢫ«

ࢫالتقليدي ࢫالتموʈل ࢫɸوࢫ. عن ࢫمثلما ࢫأوࢫالضمانات ࢫالمسبقة ࢫالفائدة ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫلا ࢫأنھ إذ
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ࢫالمؤسساتࢫ ࢫوطبيعة ࢫخصوصية ࢫمع ࢫيȘناسب ࢫما ࢫوɸذا ࢫالتقليدي، ࢫالتموʈل ʏࢫࢭ اݍݰال

  )97،ࢫصࢫ1999السرطاوي،ࢫ( .»صغ؈فةࢫوالمتوسطةال

  :نموذجا–بنكࡧال؄فكةࡧ- أ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫأسس ࢫإسلامي ࢫتجاري ࢫبنك ࢫعن ࢫɸ20وࢫعبارة ࢫࢫ1991ماي ࢫقدره ࢫمال ࢫس ࢫ500برأ

ࢫ ࢫسȎتم؄ف ʏࢫࢭ ʏࢫالمصرࢭ ࢫɲشاطھ ʏࢫࢭ ࢫوشرع ࢫجزائري، ࢫدينار ࢫال؄فكةࢫ.1991مليون ʇعت؄فࢫبنك

ࢫوعطاء، ࢫأخذ ࢫبالفائدة ࢫيتعامل ࢫلا
ً
ࢫإسلاميا

ً
ࢫبنɢا ࢫالمجتمعࢫࢫاݍݨزائري ࢫتنمية ʄࢫإڲ وٱڈدف

ࢫالمصرࢭʏࢫ ࢫالعمل ࢫمتطلبات ࢫب؈ن ࢫمتناسقة ࢫعملية ࢫتوليفة ࢫخلق ʄࢫوإڲ ࢫالمسلم، اݍݨزائري

  )69،ࢫ68،ࢫصࢫص2017يخلف،ࢫ( .اݍݰديث،ࢫوضوابطࢫالشرʉعةࢫלسلامية

ࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر.3
ً
  :المقاولاتيةࡧدعامة

  :اݍݨزائرتطورࡧعددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧ1.3

ݳࡧتطورࡧعددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧف؅فةࡧ): 03(جدولࡧرقمࡧࡧࡧࡧ يوܷ

  ).2016- 2010(ماࡧب؈نࡧ

طبيعةࡧالمؤسساتࡧ

  الصغ؈فةࡧࡧوالمتوسطة
2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

  555346  521875  482130  441964  407779  391761  369319  المؤسساتࡧاݍݵاصة

  390  532  554  547  561  572  557  العموميةالمؤسساتࡧ

  555736  521047  482674  442511  408340  392333  369876  المجموع

  )62،ࢫصࢫ2017يخلف،ࢫ(: المصدر

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫȖعداد ࢫتطور ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن نلاحظ

مؤسسةࢫسنةࢫࢫ555736إڲʄࢫࢫ2010مؤسسةࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ369876اݍݨزائر،ࢫحيثࢫانتقلتࢫمنࢫ

ࢫالصغ؈فةࢫ2016 ࢫالمؤسسات ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫسȎب ࢫوʈرجع ࢫتطور ʏࢫࢭ ࢫالɴسبة ࢫأن ࢫوالملاحظ ،

ظɺرࢫלحصائياتࢫأنَࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫɸوࢫالممثلࢫالرئʋؠۜܣࢫلɺذهࢫ
ُ
والمتوسطةࢫاݍݵاصة،كماࢫت

  )62،ࢫصࢫ2017يخلف،ࢫ( .المؤسسات
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  :الدورࡧالتنمويࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ2.3

  :لمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧخلفࡧمناصبࡧشغلمساɸمةࡧا1.2.3

مؤسسة،ࢫ159507،ࢫحواڲʏࢫ2000بلغࢫعددࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫبدايةࢫعامࢫ

ࢫ ࢫࢫȖ634375شغل ࢫجدا ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتمثل ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫومن ،
ً
أقلࢫ(عاملا

  .منࢫالȘشغيلࢫלجماڲʏࢫ%35أج؈فا،ࢫوʈمثلࢫ221975،ࢫوȖشغلࢫ%20, 93) عمالࢫ10منࢫ

  .2000يوܷݳࡧالȘشغيلࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧبدايةࡧمنࡧ: 04جدولࡧرقم
  %  عددࡧכجراء  عددࡧالمؤسسات  المستخدمون 

01 -09  148725  22197  34,5  

10 -19  5778  77082  12,15  

20 -49  3322  99649  15,7  

50 -99  997  67664  10,66  

  26,28  168005  685  100أك؆فࢫمنࢫ

  100  634375  159507  المجموع

  )192،ࢫصࢫ2014عزʈز،ࢫ: (المصدرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫأنࢫɲسبةࢫماركةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ

ܣࢫ َۘ ورنتࢫمعࢫدولٍࢫأخرى،ࢫوʉعودࢫذلكࢫإڲʄࢫصغرࢫالمؤسساتࢫوال
ُ
فيالȘشغيلࢫضȁيلة،ࢫإذاࢫماࢫق

  .2002مؤسسةࢫإڲʄࢫغايةࢫࢫ200000تصلࢫإڲʄࢫ

إنَࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫتوفرࢫأك؄فࢫعددٍࢫمنࢫمناصبࢫالشغل،ࢫ2.2.3

بʋنماࢫتقدرࢫࢫ%12يقدرࢫبɴسبةࢫتفوقࢫࢫ2012-2004حيثࢫعرفتࢫتطورًاࢫدائمًاࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

  .،ࢫȊعدࢫإدماجࢫالمɺنࢫاݍݰرةࢫضمنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة2008ࢭʏ% 18بɴسبةࢫ

والمتوسطة،ࢫأنࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫالتخفيفࢫمنࢫحدةࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫيمكنࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ3.2.3

الم؈قانࢫالتجاريࢫباستخدامࢫأفضلࢫأنواعࢫالفنونࢫלنتاجية،ࢫكأنࢫȖساɸمࢫمباشرةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫ

  )09،ࢫصࢫ2011سليمان،ࢫ( .مɢوناتࢫالسلعࢫالۘܣࢫتتجھࢫللتصدير

ࢫب؈نࢫ ࢫالتɢامل ࢫɸذا ࢫنȘيجة ࢫحصل ࢫالتكنولوجيا ࢫعالية ࢫنموࢫصناعات ࢫأن دت
َ

ࢫأك الدراسات

  )05،ࢫصࢫ2011دراڊʏ،ࢫ( .مالࢫالكب؈فةࢫوالصغ؈فةכع

ࡧ3.3 ࡧ ࡧوالمتوسطة ࡧالصغ؈فة ࡧللمؤسسات ࡧالتنموي ࡧالصعيدࡧالدور ʄࡧعڴ ࡧاݍݨزائر ʏࡩ

ʏטجتماڤ:  
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ࢫعمل1.3.3 ࢫفرص ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫטجتماعية ࢫالناحية ࢫمن ࢫمساɸمْڈا ࢫتتجاوزࢫࢫ،تتمثل فࢼܣ

المتواضعة،ࢫࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫالكب؈فةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،ࢫورغمࢫصغرࢫاݍݱݨمࢫوלمɢانيات

ࢫوالنامية ࢫالمتقدمة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫواسعًا ࢫصدى ࢫالدور ࢫɸذا ࢫالمغربࢫ. يلقى ʏࢫࢭ ࢫنجد حيث

ࢫ ࢫمن ࢫأك؆ف ࢫتمثل ࢫتوɲس ʏࢫوࢭ ࢫمɺمةٍ، ࢫلمɢانةٍ ʄࢫترࢮ ࢫלجماڲʏࢫ% 95مؤسسات ࢫالعدد من

 -58،ࢫصࢫص2008شبوطي،ࢫ( .منࢫمناصبࢫالشغلࢫاݍݨديدةࢫ%88للمؤسساتࢫوȖساɸمࢫبـ

61(  

ࡧجديدةࡧ2.3.3 ࡧعملٍ ࡧفرص ࢫبنوعɺاࢫȖعاɲࢫ:خلق ࢫالبطالة ࢫمشɢلة ࢫمن ࢫالنامية ࢫالبلدان ي

ࢫالمدن ʏࢫࢭ ࢫاݍݵدمات ࢫوقطاع ʏࢫالزراڤ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫȖستطيعࢫ. السافرࢫوالمقنع، ࢫثم ومن

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمصاɲع قام
ُ
ࢫت ࢫحيث ࢫذلك، ʏࢫࢭ ࢫدورًا ࢫتلعب ࢫأنْ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات صناعة

المشɢلةࢫوالݤݨرةࢫمنࢫأماكنࢫوجودࢫالبطالةࢫفتخلقࢫفرصًاࢫمنتجةࢫللعمل،ࢫللتقليلࢫمنࢫحدُةࢫ

  .الرʈفࢫإڲʄࢫالمدن

Ȗعت؄فࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫࢫ:المساɸمةࡧࡩʏࡧتنميةࡧالمواɸبࡧوטبتɢاراتࡧ3.3.3

ࢫوטبتɢارࢫ ࢫللإبداع ࢫكفرصةٍ ࢫوכفɢارࢫاݍݨديدة ࢫالمواɸب، ࢫلتعزʈزࢫȖܨݨيع ࢫاݍݵصبة المجالات

ةࢫوالمتم؈قةࢫمنࢫروادࢫכعمالࢫمنࢫخلالࢫتوظيفࢫمɺاراٮڈمࢫوقدراٮڈمࢫ
َ

لأܵݰابࢫالمبادراتࢫالفذ

  )211 ،ࢫصفحة2008مشري،ࢫ. (الفنيةࢫوخ؄فاٮڈمࢫالعمليةࢫݍݵدمةࢫمشارʉعɺم

  :مساɸمةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧبيȁيةࡧوتكنولوجية3.3

  : الدورࡧالبيۖܣࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ1.4.3

ࢫɠانࢫدورɸاࢫيقتصرࢫعڴʄࢫتحقيقࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية،ࢫ Ȋعدࢫأنْ

ࢫ ࢫوالمتوازنة ࢫالشاملة ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫمتطلبات ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫاقتصاديةٍࢫأصبح ࢫتوليفةٍ، خلق

اجتماعيةٍࢫبيȁيةٍࢫتكنولوجيٍة،ࢫحيثࢫتلعبࢫدورًاࢫمحورʈًاࢫࢭʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫرفعࢫالوڤʏࢫالبيۖܣࢫ

ࢫاݍݨزائري  ࢫالمسؤولياتࢫ. للمجتمع ʄࢫعڴ ࢫالعمال ࢫلتدرʈب ࢫتدرȎʈية ࢫبرامج ࢫاحتواء ࢫخلال من

ࢫعملية ࢫوجعل ࢫال؅فكيب ࢫȊساطة ࢫخلال ࢫمن ࢫالبʋئة ࢫمع ࢫمصادقة ʏࢫࢭ ࢫمɺمْڈا ࢫتجعل ࢫالبيȁية،

  . جمعࢫوتدوʈرࢫالقمامات،ࢫوالمخلفاتࢫوالنفاياتࢫأمرࢫسɺلࢫمقارنةࢫبالمؤسساتࢫالكب؈فة

  :الدورࡧالتكنولوڊʏࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة2.4.3

ࢫعڴʄࢫ ࢫالفائقة ࢫقدرٮڈا ʏࢫࢭ ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتطور ࢫآليات ࢫأɸم ࢫأحد ࢫالمؤسسات ࢫɸذه تمثل

ࢫواستخد ࢫالنفايات ࢫمعدلات ࢫلتقليل ࢫלنتاج ࢫعمليات ࢫالتكنولوجياتࢫتطوʈرࢫوتحديث ام

  )10،ࢫ09،ࢫصࢫصࢫ1999النجار،ࢫ. (المحليةࢫودعمࢫالصناعات
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إضافةࢫإڲʄࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫ: الدورࡧالسيا؟ۜܣࡧوالثقاࡩʏࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة5.3

ࢫالمجالࢫ ʏࢫأدوارࢫࢭ ࢫعدة ࢫلɺا ࢫغدت ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫفالمؤسسات ࢫטقتصادي المجال

  :السيا؟ۜܣࢫوالثقاࢭʏࢫمنࢫخلال

 .טقتصاديةࢫلدفعࢫܿݨلةࢫالتنميةࢫاݍݰدࢫمنࢫالتبعية -

العملࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫכمنࢫالغذاǿيࢫوالتقليلࢫمنࢫفاتورةࢫטست؈فاد،ࢫولأجلࢫتحقيقࢫالقولࢫ -

زرقاɲي،ࢫ. (وɸذاࢫماࢫيɴتجࢫعنھࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣ" نأɠلࢫمماࢫنزرع،ࢫونلȎسࢫمماࢫنصنع"

 )105،ࢫصفحةࢫ2013

 تحدياتࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر.4

ࡧاݍݨزائر1.4 ʏࡧࡩ ࡧلݏݰاضنات ࡧبالɴسبة ࢫوأخرىࢫ: تحديات ࢫداخلية ࢫصعوȋات ʏࢫࢭ تتمثل

  )239،ࢫ238،ࢫصࢫصȊ2017عيط،ࢫ( :خارجية،ࢫنذكرࢫمٔڈا

  : صعوȋاتࡧداخلية1.1.4

  .ضعفࢫالمواردࢫالماليةࢫالذاتيةࢫلݏݰاضناتࢫومحدوديةࢫالم؈قانية-

ࢫ- ࢫכساسية ࢫوالتقنيات ࢫالمɺارات ʄࢫإڲ ࢫالمشارʉع ʏࢫحامڴ ࢫأغلب ࢫبȘسي؈فࢫافتقار المتعلقة

  .المؤسسات

  .نقصࢫعددࢫاݍݵ؄فاءࢫوالمؤطرʈنࢫداخلࢫاݍݰاضنةࢫقصدࢫمرافقةࢫالمشارʉعࢫ-

 :صعوȋاتࡧخارجية1.1.4

  .قلةࢫالشبابࢫالذينࢫيمتلɢونࢫروحࢫالمبادرةࢫوالعقليةࢫالمقاولاتية-

  .عدمࢫكفايةࢫاݍݰملاتࢫال؅فوʈجيةࢫالۘܣࢫتروجࢫلݏݰاضنة-

  .لࢫالدعمࢫالماديࢫمنࢫالمجتمعࢫالمدɲيعدمࢫحصولࢫأغلبࢫاݍݰاضناتࢫعڴʄࢫɠافةࢫالوسائ-

  :تحدياتࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر2.4

ࢫاݍݨزائرࢫمشɢلةࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمٔڈا ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫالمشاɠل ࢫأɸم إن

ࢫومخاطرࢫ ࢫوכصدقاء، ࢫالعائلة ࢫمن ࢫوטق؅فاض ࢫاݍݵاص ࢫالمال ࢫرأس ࢫوضعف التموʈل،

وصعوȋةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالقروضࢫمنࢫالبنوكࢫ) المراب؈ن(טق؅فاضࢫمنࢫالسوقࢫغ؈فࢫالرس׿ܣࢫ

ࢫوإشɢا ࢫالمخاطرة ࢫدرجة ࢫلارتفاع ࢫالضماناتالتجارʈة، ࢫوالمدةࢫ. لية ࢫسعرࢫالفائدة ʄࢫإڲ
ً
إضافة

ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫɲشاط ࢫلطبيعة ࢫملاءمْڈا ࢫأٰڈاࢫ. وعدم ʄࢫعڴ ࢫلاࢫتنظرࢫإلٕڈا ࢫالبنوك ࢫأنَ حيث

مشروعاتࢫبنكيةࢫوكذاࢫمشاɠلࢫלدارةࢫالمالية،ࢫوصعوȋةࢫتقديرࢫטحتياجاتࢫومشاɠلࢫتأخ؈فࢫ

ࢫال. السداد ʄࢫعڴ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوزارة ࢫدفع ࢫآلياٍتࢫمما ࢫإحداث ʄࢫعڴ عمل
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ࢫالعموميةࢫ ࢫالبنوك ࢫأنَ ࢫمن ࢫبالرغم ࢫالمؤسسات، ࢫɸذه ࢫوخصوصية ࢫتتلاءم ࢫجديدة ماليةٍ

منࢫ%40،60مليارࢫدينارࢫجزائريࢫأيࢫɲسبةࢫࢫ555بتموʈلاتࢫقدرɸاࢫࢫ2003ساɸمتࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫȊسنة
ً
ࢫمقارنة ࢫالتموʈلات ࢫࢫ2001مجموع ࢫب ࢫآنذاك ࢫقدرࢫالمبلغ مليارࢫدينارࢫࢫ353حيث

  )200،ࢫصفحةࢫ2014عزʈز،ࢫ. (منࢫمجموعࢫالتموʈلاتࢫ%30,72لࢫجزائري،ࢫأيࢫماࢫيمث

  : تحدياتࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر3.4

ʇعت؄فࢫموضوعࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫمنࢫأك؆فࢫالمواضيعࢫالۘܣࢫȖسلطتࢫعلٕڈاࢫכضواءࢫࢭʏࢫبʋئةࢫ

כعمالࢫاݍݨزائرʈة،ࢫوتجدرࢫלشارةࢫأنࢫاݍݨزائرࢫتأخرتࢫقليلاࢫࢭʏࢫإطلاقࢫɸذاࢫالمشروع،خاصةࢫ

بالإضافةࢫإڲʄࢫضعفࢫלنفاقࢫاݍݰɢوميࢫࢫ،ࢫلࢫالتأخرࢫالتكنولوڊʏࢫعڴʄࢫمختلفࢫכصعدةࢭʏࢫظ

ࢫيتجاوز  ࢫلم ࢫوالتطوʈرࢫالذي ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ʄࢫ%7عڴ ࢫسنة ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʏࢫإجماڲ ࢫ2016من

بالرغمࢫمنࢫوجودࢫȊعضࢫالمبادراتࢫالمحدودةࢫ. عڴʄࢫالمستوىࢫالعاڲʏࢫ64محتلةࢫبذلكࢫالمرتبةࢫ

ࢫ ࢫإلاࢫأن ࢫناشئة ࢫشرɠات ࢫإɲشاء ʏقࢫࢭʈسوȘࢫال ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫأغلبيْڈا ࢫتɴشط ࢫالشرɠات ࢫɸذه أغلب

ࢫ)ouedknissمثلࡧشركةࡧوادࡧكنʋس(לلك؅فوɲي،ࢫوتبقىࢫمحاɠاةࢫلتجاربࢫسابقةࢫࢭʏࢫالعالمࢫ

  )427،ࢫص2018بوشعور،ࢫ. (وɸوࢫموقعࢫمخصصࢫللإعلانات

  :تحدياتࡧدارࡧالمقاولاتيةࡧݍݨامعاتࡧاݍݨزائر4.4

احࢫعملࢫالدار،ࢫۂʏࢫتوفرࢫمɺاراتࢫتدرʉسࢫإنࢫالمتطلباتࢫالضرورʈةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫلنج

ࢫالدارࢫعڴʄࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمɢون؈ن ࢫلدى ࢫالقدرة ࢫامتلاك ࢫمع ࢫوالباحث؈ن، ࢫالطلاب ࢫلتوعية ࢫكفاءة ذات

ࢫɸيئاتࢫالتموʈلࢫȊشɢلࢫمباشر،ࢫ ࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫالتواصلࢫمع Ȋعثࢫالمرافقةࢫلفكرةࢫالمشروع

ࢫالمɺا ࢫحيث ࢫالدارࢫمن ࢫلتطوʈرࢫأعضاء ࢫالتدرȎʈية ࢫتوفرࢫלمɢانيات ʄࢫإڲ ࢫوالتواصلࢫإضافة رات

ࢫلإɲشاءࢫ ࢫالطلاب ࢫلْڈيئة ࢫالɢافية ࢫوالعلمية ࢫالفنية ࢫوالمɺارات ࢫכفɢار، ࢫأܵݰاب ࢫالطلاب مع

  .  مشارʉعɺم

  :مستقبلࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر5.4

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاتية ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫأكدت ࢫالۘܣ ࢫכخ؈فة ࢫاݍݨزئية ʏࢫࢭ ࢫعرضھ ࢫتم ࢫما ࢫخلال من

إڲʄࢫطرحࢫȖساؤلࢫمفادهࢫماࢫمستقبلࢫالمقاولاتيةࢫتواجھࢫالعديدࢫمنࢫالتحديات،ࢫɸذاࢫيدفعناࢫ

ࢫوطرحھࢫ ࢫجوانبھ، ࢫبɢل ࢫبالموضوع ࢫלلمام ࢫمن ࢫلابد ࢫالȘساؤل ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫوللإجابة ࢫاݍݨزائر؟ ʏࢭ

  .بصورةࢫواقعيةࢫدونࢫȖغطيةࢫماࢫيجريࢫࢭʏࢫالواقع

ࡧالȘساؤل  ʄࡧعڴ ࢫالفوعۜܢࢫ: לجابة ࢫمن ࢫمناخ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاتية ࢫنقل ࢫجاء لقد

ࢫ ࢫالنفطטش؅ف (טقتصادية ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫכزمة، ࢫالسوق، ࢫاقتصاد ࢫالرأسمالية، ،ࢫ)اكية،
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ࢫלȊسȘيمولوڊʏࢫ ࢫمسارࢫتɢوʈٔڈا ࢫعن ࢫȊعيدا ࢫالتارʈخية، ࢫטجتماعية ࢫجذورɸا ࢫمن وȋاجتثاٯڈا

  .والزمۚܣࢫمعت؄فينࢫإياɸاࢫالعلاجࢫالشاࢭʏࢫللعقمࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫبلادنا

يةࢫيف؅فضࢫتصوراࢫلاࢫيلتقيࢫولاࢫإنࢫاݍݰقيقةࢫالۘܣࢫلاࢫيجبࢫإغفالɺاࢫۂʏࢫأنࢫتجسيدࢫالمقاولات"

ࢫلاࢫ ࢫدامت ࢫما ࢫمتخشبة ࢫالمبذولة ࢫاݍݨɺود ࢫرغم ࢫالمقاولاتية ࢫوإلاࢫستضل ࢫالتقليد ࢫمع يɴܦݨم

  .)32،ࢫصفحةࢫ2017حديدان،ࢫ( ".تنطلقࢫمنࢫواقعࢫالمجتمعࢫاݍݨزائريࢫولاࢫمنࢫحقائقھ

إنࡧاݍݰضارةࡧۂʏࡧالۘܣࡧتصنعࡧ" :المالكࢫبنࢫنۗܣࢫح؈نࢫق"وɲستدلࢫبفكرةࢫفيلسوفࢫاݍݰضارةࢫ

ࡧ ࡧتصنعɺا ࡧالۘܣ ʏࡧۂ ࡧمنتجاٮڈا ࡧولʋس ࢫ("منتجاٮڈا ࢫ2017حديدان، ࢫص ࢫأنࢫ). 33، ࢫلاࢫبد إذا

ࢫوإلاࢫلاࢫمستقبلࢫ ࢫالعكس ࢫولʋس ࢫوخصائصھ ࢫالمجتمع ࢫمتطلبات ࢫمن ࢫالمقاولة ࢫفكرة تنطلق

  . لɺا

  : نتائجࡧالدراسةࡧوتوصياٮڈا.5

  مناقشةࡧالنتائج1.5

  :ࢭʏࢫالنقاطࢫךتيةࢫيمكنࢫإدراجࢫȊعضࢫنتائجࢫالدراسة

دارࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتجاربࢫرائدةࢫالɺدفࢫمٔڈاࢫتقديمࢫرسالةࢫللطلبةࢫوأيضاࢫللشبابࢫ- 1

كماࢫيجبࢫتوفرࢫمتطلباتࢫلنجاحɺاࢫالمتمثلةࢫأساساࢫࢭʏࢫ. للانفتاحࢫنحوࢫعالمࢫالرʈادةࢫوכعمال

ࢫࢭ ࢫالمɢون؈ن ࢫلدى ࢫالقدرة ࢫوامتلاك ࢫالطلاب، ࢫلتوعية ࢫكفاءة ࢫذات ࢫالتدرʉس، ࢫالدارࢫمɺارات ʏ

ࢫالتموʈل ࢫɸيئات ࢫمع ࢫالتواصل ʄࢫعڴ ࢫوالقدرة ࢫالمشروع ࢫفكرة ࢫȊعث ʄࢫالعديدࢫ. عڴ ࢫɸناك لكن

ࢫغ؈فࢫ ࢫنظري ࢫمقياس ʏسطرࢫࢭ
ُ
Ȗࢫ ࢫمتخشبة، ࢫلغة ࢫمجرد ࢫالمقاولاتية ࢫتزال ࢫلا ࢫاݍݨامعات من

  .مجسدࢫواقعيا

ࢫࢭʏࢫ- 2  ࢫجاءت ࢫالمقاولاتية، ࢫأنَ ࢫأثȎتْ ࢫحيث ࢫوالتحديات ࢫالتجرȋة ࢫاݍݨزائرࢫب؈ن ʏࢫࢭ المقاولاتية

منࢫالفوعۜܢࢫטقتصاديةࢫȊعيدًاࢫعنࢫمسارࢫتɢوʈۚܣࢫاȊسȘيمولوڊʏࢫاجتماڤʏ،ࢫلذاࢫقبلࢫࢫمناخ

  .تجسيدɸاࢫɠواقعࢫيف؅فضࢫتصوراࢫيɴܦݨمࢫوخصوصياتࢫالمجتمع

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫساɸمتْࢫࢭʏࢫخلفࢫمناصبࢫشغل،ࢫكماࢫلعبتࢫدورًاࢫبارزًاࢫ- 3

. ة،ࢫالبيȁيةࢫوטيɢولولوجيةࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫبأȊعادɸاࢫטقتصادية،ࢫטجتماعي

ࢫ ࢫتموʈل ࢫآليات ʄࢫإڲ ࢫدائمة ࢫبحاجة ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࡧ" لتبقى ࡧالمثال ࡧسȎيل ʄلࡧ" عڴʈالتمو

  .לسلامي،ࡧرأسࡧالمالࡧالمخاطر

ࢫللشبابࢫ- 4 ࢫوعوًدا ࢫتحمل ࢫاݍݨديد، ࢫטقتصادي ࢫالنموذج ࢫقاطرة ࢫالناشئة المؤسسات

حيثࢫقامتࢫالدولةࢫبصياغةࢫالعديدࢫ. للدخولࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫمبتكرةࢫتلۗܣࢫاحتياجاتࢫالمجتمع
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منࢫالقراراتࢫالوزارʈةࢫبخصوصࢫالمؤسسةࢫالناشئةࢫمعࢫوضعࢫɠلࢫالȘسɺيلاتࢫللراغب؈نࢫࢭʏࢫ

Ȏتࢫأنَࢫɸذاࢫالتوجھࢫʇعاɲيࢫالعديدࢫمنࢫالتحدياتࢫلكنࢫالواقعࢫاݍݨزائريࢫأ. إɲشاءࢫمؤسسة
ْ
ث

  .عڴʄࢫأملࢫأنࢫȖساɸمࢫاݍݨزائرࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫتنميةࢫمصدرɸاࢫלبداع

ࢫمشاɠلࢫࢫ- 5 ࢫأɸمɺا ࢫمن ࢫالمشاɠل، ࢫمن ࢫالعديد ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات تواجھ

ࢫ ࢫتقليدية ࢫمصادرࢫتموʈل ʄࢫعڴ ࢫاعتمادɸا ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالتقليدية(التموʈل الۘܣࢫ) البنوك

  .صبحتࢫلاࢫتتماءۜܢࢫوخصوصيةࢫɸذهࢫالمؤسساتأ

ࢫالمستحدثةࢫ- 6 ࢫالبدائل ࢫأɸم ࢫب؈ن ࢫالمخاطرࢫمن ࢫالمال ࢫرأس ࢫتقنية ࢫطرʈق ࢫعن ʇعت؄فࢫالتموʈل

لمواجɺةࢫمشɢلࢫالتموʈلࢫالذيࢫʇعدࢫمنࢫأصعبࢫالمشاɠل،ࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

ࢫتجارب ࢫأثبȘتھ ࢫما ࢫوɸذا ࢫالتقليدي، ࢫالتموʈل ࢫمحدودية ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخاصة الدولࢫࢫوالمتوسطة

  .الرائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

ࢫوɸذاࢫ- 7 ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫلتموʈل ࢫبديل ࢫأفضل ࢫيمثل ࢫלسلامي التموʈل

ࢫتوفرࢫ ࢫاش؅فاطɺا ࢫوعدم ࢫالتموʈل، ࢫشروط ʏࢫࢭ ࢫלسلامية ࢫالبنوك ࢫمبالغة ࢫعدم ʄࢫإڲ راجع

ڈاࢫȖعملࢫوفقࢫمبادئࢫوأحɢامࢫالشرʉعة   .ضماناتࢫبحوزةࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫɠوٰ

ࢫجميعࢫإس؅- 8 ࢫ٭ڈا ࢫʇش؅فك ࢫشاملة ࢫسياسة ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫأن ࢫيجب ࢫالمقاولاتية ࢫدعم فاتيجية

  . الفاعل؈ن،ࢫولاࢫتقتصرࢫعڴʄࢫɸيئةࢫأوࢫوزارةࢫواحدةࢫتحملࢫɸذهࢫالمسئولية

إنࢫالتجرȋةࢫاݍݨزائرʈةࢫلاࢫزالتࢫࢭʏࢫبدايْڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫدعمࢫالمقاولاتية،ࢫومرافقةࢫالمؤسساتࢫ- 9

الۘܣࢫȖسڥʄࢫاݍݰɢومةࢫمنࢫخلالɺاࢫلدعمࢫالشبابࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢫࢫࢫإلاࢫأنناࢫنقرࢫبجɺودࢫ

  .وخلقࢫمناصبࢫشغلࢫعڴʄࢫمستوىࢫوطۚܣ

ࢫمثل-10 ࢫכعمال ࢫحاضنات ࡧالله: Ȗساɸم ࡧعبد ࡧسيدي ࢫالمؤسساتࢫࢫحاضنة ࢫإɲشاء ʏࢭ

  .العاملة،ࢫࢭʏࢫمجالࢫتكنولوجياتࢫלعلامࢫوטتصال

ءهࢫلمؤسسة،ࢫالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫمنࢫأɸمࢫعناصرࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫالمقاولࢫعندࢫبدايةࢫإɲشا-11

حۘܢࢫيتمكنࢫمنࢫإطلاقࢫمنتجھࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫوحۘܢࢫلوࢫɠانࢫالفردࢫيمتلكࢫالمɺاراتࢫوالقدرات،ࢫ

لذلكࢫ. إلاࢫأنࢫɸناكࢫȊعضࢫالعراقيلࢫالۘܣࢫيمكنࢫأوࢫتوقفࢫأوࢫتأجلࢫمسارهࢫنحوࢫالمقاولاتية

  .رغمࢫȖعددࢫبرامجࢫالمرافقةࢫتبقىࢫمساɸمْڈاࢫمتباينة

  :Ȋعضࢫالتوصياتࢫمنࢫبئڈاࢫماࢫيڴʏࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫطرحࢫ:توصياتالدراسة2.5

ࢫتجاربࢫ  ࢫمن ࢫلا ࢫاݍݨزائري ࢫالمجتمع ࢫواقع ࢫمن ࢫوȖشʋيدɸا ࢫالمشارʉع ࢫإعداد ʏࢫࢭ טنطلاق

  .الدولࢫالغرȋية
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  .تحرʈرࢫالمشارʉعࢫمنࢫقيودࢫاݍݵطابࢫالسيا؟ۜܣࢫورȋطɺاࢫبالكفاءةࢫوالنجاعةࢫטقتصادية 

ࢫ  ࢫالمشارʉع، ࢫوحملة ࢫالطلبة ࢫل؅قوʈد ࢫالمقاولاȖي ࢫالتعليم ࢫقواعد ࢫوالمɺاراتࢫإرساء بالمعارف

ࢫاݍݨزائريࢫ ࢫالمجتمع ࢫخصوصيات ʄࢫعڴ ࢫال؅فك؈ق ࢫمع ࢫالمقاولاȖي، ࢫالعمل ࢫلمزاولة اللازمة

  .اݍݸ... טجتماعيةࢫوالثقافية،ࢫالديɴيةࢫوالسياسية،ࢫטقتصاديةࢫوالتارʈخية

  .تحض؈فࢫأرضيةࢫلتدرʉسࢫمقايʋسࢫتتعلقࢫبإɲشاءࢫالمؤسسات 

 ʄيࢫعڴȖشرࢫالفكرࢫالمقاولاɴرࢫآلياتࢫلʈمستوىࢫدورࢫاݍݨامعةࢫكبديلࢫيلامسࢫࢫضرورةࢫتطو

ࢫعڴʄࢫ. الطلبة ࢫبناءا ࢫالممولة، ࢫالɺيئات ࢫبطرحɺا ࢫتقوم ࢫمبتكرة ࢫإنتاجية ࢫمشارʉع ɠاق؅فاح

  .دراساتࢫتقومࢫ٭ڈاࢫحسبࢫاحتياجاتࢫالسوقࢫوإمɢانياتࢫɠلࢫمنطقة

التوجھࢫنحوࢫالمرافقةࢫטف؅فاضيةࢫࢭʏࢫمراحلࢫטحتضان،ࢫɠالتɢوʈنࢫعنࢫȊعدࢫوالۘܣࢫتɢونࢫ 

معࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫɠلࢫ. بصورةࢫأك؄فࢫعڴʄࢫتكنولوجياࢫלعلامࢫوטتصالࢫأقلࢫتɢلفةࢫوȖعتمد

  منࢫالمشاتلࢫواݍݰاضناتࢫوتحديدࢫالمɺامࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا

  :خاتمة.6

ࢫاݍݨامعات ࢫبمخرجات ࢫعلاقْڈا ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫالسياسات ࢫإِن ࢫعڴʄࢫ،
ً
ࢫمتمركزة ࢫȖعد لمْ

ࢫ ࢫعمدت ࢫبل ࢫاݍݰɢومي، ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫتوظيف ࢫفرص ࢫفتحْ ʏࢫوۂ ࢫالتقليدية الدولةࢫالسياسات

ࢫاݍݰلࢫ ࢫليɢون ࢫلݏݵرج؈ن، ࢫمتصاعد ࢫمد ࢫالمقابل ʏࢫࢭ ࢫالتوظيف ࢫمعدلات ࢫتقليص ʄࢫعڴ اليوم

ࢫࢭʏࢫ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالطالب ࢫيُقدم ࢫأن ࢫبمعۚܢ ࢫللشباب ʏࢫوלبداڤ ࢫטسȘثمارࢫالفكري ࢫɸنا البديل

ࢫࢫ،ࢫسنواتࢫالتɢوʈنࢫعڴʄࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫاستحداثࢫمؤسسةٍࢫناشئة
ْ

صغ؈فةٍࢫأوࢫمتوسطةࢫكمنفذ

ࢫجدي ࢫȖشغيل ࢫوكسياسة ࢫدةعال׿ܣ ࢫטبتɢارʈة، ࢫالمشارʉع ࢫتدعم ࢫɸذهࢫ، قدم
ُ
ࢫأنࢫُت شرʈطة

المراقبࢫ،ࢫومنفعةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتࢫوتɢونࢫالدولةࢫالممول ࢫ،ࢫالمؤسساتࢫخدمةࢫللمجتمع

ࢫومرافقة ࢫدعم ʄࢫإڲ ࢫنحتاج ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ࢫالمستدامة. لɺذه ࢫالتنمية ࢫدعائم وإلاࢫ. لتحقيق

عبدࢫ"راࢫرئʋسࢫاݍݨمɺورʈةࢫستظلࢫمتخشبةࢫلاࢫتتجاوزࢫاݍݵطابࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫوقدࢫأكدࢫمؤخ

ࢫتبون  ࢫטقتصاديࢫ" المجيد ࢫالنموذج ࢫقاطرة ࢫبمثابة ࢫسيɢون ࢫالذي ࢫالتوجھ ࢫɸذا ࢫأɸمية ʄعڴ

شاءࢫمؤسساتࢫ
ْ
ɲܨݨيعࢫالمبادراتࢫالراميةࢫلإȖࢫضرورةِࢫʄذاࢫالسياقࢫشدَدࢫعڴɸࢫʏاݍݨديد،ࢫوࢭ

ࢫ ࢫوقال ࢫوالȘܨݨيع، ࢫالدعم ࢫɠل ࢫʇستحق ࢫالذي ࢫالشباب، ࢫتكس؈فࢫأحلام ࢫاجْڈدࢫ"وتفادي منْ

فلھࢫأجرانࢫومنࢫاجْڈدࢫولمࢫيصبْࢫفلھࢫأجرُࢫטجْڈاد،ࢫوعليھࢫفإنناࢫسنمولࢫوإذࢫلمࢫوأصابࢫ

تنݬݳࢫالفكرة،ࢫيمكنࢫللشابࢫأنْࢫيحاولࢫمرةࢫأخرىࢫإڲʄࢫغايةࢫأنࢫيجدࢫضالتھࢫوالفكرةࢫالۘܣࢫ

  )2020،ࢫwww.radioalgerie. dz( ".يفيدࢫ٭ڈاࢫنفسھࢫوטقتصادࢫالوطۚܣ
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  :المراجعࡧالمصادر ࡧقائمة

  كتبࡧ: أولا
  . مؤسسة ش̑باب الجزاˁر ، الإسك̲دریة إدارة المشرو̊ات واҡٔعمال صغيرة الحجم،، )1999(فرید راغب النˤار،  - 1
اҡٔردن،  ، الطبعة اҡٔولى، عمان ، مد˭ل استراتیجي ̥لمنافسة وا̦تميز ، إدارة المشرو̊ات الصغيرة والمتوسطة، )2010(فلاح حسين الحس̑ني،  - 2

  .دار الشروق ̥ل̱شر والتوزیع
  .، عمان، دار المسيرة01الطبعة  ، ا̦تمویل الإسلامي ودور القطاع الخاص، )1999(فؤاد السرطاوي،  -3
دار ˨امد ̥ل̱شر  ، اҡٔردن ، الطبعة اҡٔولى المشرو̊ات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمیة،، )ه1433-2012(هامل عبد المولى طشطوش، -4

  . والتوزیع
  :ǫطٔرو˨ات : Զنیا

ǫٔطرو˨ة مقدمة لنیل شهادة (دراسة ˨اߦ الجزاˁر -، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحق̀ق التنمیة Գق˗صادیة )2008(طي، حكيم ش̑بو -5
لوم ال˖س̑یير  ˨امعة الجزاˁر، الجزاˁر، )ا߱كتوراه   .قسم العلوم Գق˗صادیة و̊

، كلیة العلوم )ǫٔطرو˨ة دكتوراه في ̊لوم ال˖س̑یير(طة في الجزاˁر،، ǫٔبعاد وتوݨات تمویل المؤسسات الصغيرة والمتوس)2013(رابح زرقاني، -6
لوم ال˖س̑یير، ˡامعة الجزاˁر، الجزاˁر   .Գق˗صادیة والتˤاریة و̊

ة ال̱شاط لمدینة ˉسكرة -، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )2014(سام̀ة عز̽ز، -7 ǫٔطرو˨ة مقدمة (-دراسة م̀دانیة لمؤسسات ˭اصة م˗نو̊
  : ˉسكرة ، كلیة العلوم Գ̮سانیة وԳجۡعیة، ˡامعة محمد خ̀ضر ، ، تخصص ˔نمیة)ا߱كتوراه في العلوم Գجۡعیةلنیل شهادة 

، لولایة Դتنة محضنة ANSEG  .CNAS ،ANGEM -دراسة ˨اߦ-، ˊرامج مرافقة المقاولاتیة في الجزاˁر واقع وǫٔفاق )ǫٔ) .2017مال بعیط-8
لوم ال˖س̑یير، العاصمة س̑یدي عبد الله لولایة الجزاˁر  ، ǫٔطرو˨ة مقدمة لنیل شهادة ا߱كتوراه في ̊لوم ال˖س̑یير كلیة العلوم Գق˗صادیة والتˤاریة و̊

  .الجزاˁر. ˡ01امعة Դتنة 
مذ̠رة (،دراسة ˨اߦ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولایة سطیف-، دور بحوث ال˖سویق في اتخاذ القرارات ال˖سویق̀ة )2010(سمير إˊراهيمي، -9

  . الجزاˁر. ، ˡامعة ǫٔم البواقي)لنیل شهادة الماجس̑تير
مذ̠رة ماجس̑تير في العلوم ( ، ، دور المؤسسات المتوسطة الصغيرة والمصغرة في تحق̀ق التنمیة المحلیة المس̑تدامة)2008(محمد الناصر مشري، -10

لوم ال˖س̑یير والعلوم   ، عمال والتنمیة المس̑تدامةإدارة اҡٔ  ، ،، تخصص استراتیجیة المؤسسة ̥لتنمیة المس̑تدامة)Գق˗صادیة كلیة العلوم Գق˗صادیة و̊
ات عباس، Գق˗صادیة   . ،الجزاˁر.سطیف ، ˡامعة فر˨

كلیة العلوم Գق˗صادیة  ، )ǫٔطرو˨ة مقدمة لنیل شهادة ا߱كتوراه(، دراسة وتحلیل س̑یاسات دعم المقاولاتیة في الجزاˁر، 2016(حمد فوج̀ل، -11
لوم ال˖س̑یير والعلوم   .الجزاˁر ، ورقߧ ، ˡامعة قاصدي مرԴح . التˤاریة و̊

كلیة العلوم Գق˗صادیة  ، ، تخصص إدارة ǫٔعمال)مذ̠رة ماجس̑تير ̎ير م̱شورة(، دراسة واقع المقاولاتیة في الجزاˁر وǫٔفاقها، )Է)2012دیة دԴح، -12
لوم ال˖س̑یير، ˡامعة قاصدي مرԴح   . ˁرورقߧ، الجزا ، والتˤاریة و̊

  مقالات : Զلثا
دراسة ˨اߦ -، رǫٔس مال ا߿اطر ودوره في تمویل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )2019, ف̀فري ، ش̑باط(سعاد ˊن سعاد عبد الرجمان صابور، -13

  . ǫٔلمانیا –ˊرلين –، المركز ا߱يمقراطي العربي 05ا߽ߧ ا߱ولیة ̥߲راسات Գق˗صادیة مجاة دولیة دوریة محكمة، العدد . sofinanceشركة 
 ، مجߧ الˌشاˁر Գق˗صادیة، startup، دور ˨اضنات اҡٔعمال في دعم و˔نمیة المؤسسات الناش̑ئة دراسة ˨اߦ الجزاˁر )2018(شریفة بوشعور، -14

  .الجزاˁر ، ، سك̀كدةǫٔ1955وت20العدد الثاني،ˡامعة  ،ا߽߲ الرابع
، العدد 09مجߧ ǫٔفاق ̊لمیة، ا߽߲ ، المقاولاتیة في الجزاˁر ǫٔ̽ن واقع؟وǫٔي مس̑تقˍل، وݨة نظر سوس̑یولوج̀ة، )2017(صبرینة ˨دیدان، -15
  .الجزاˁر ، جˤ̀ل ، ،ˡامعة محمد الصدیق ˊن يحي02

  . 05العدد  ، مجߧ الباحث. اطر بدیل مس̑ت˪دث ̦تمویل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزاˁر، رǫٔس المال ا߿)2007(ˊریˌش سعید، -16 
دراسة ˨اߦ بنك البركة -دور صیغ ا̦تمویل الإسلامي في ˔نمیة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزاˁر ). 2017. (صف̀ة سايح جˍور ̊لي يخلف -17

ل. الجزاˁري وكاߦ الشلف   . 02العدد  ، وم الإدارة وԳق˗صادمجߧ ǫٔفاق و̊
  . 01، العدد 09مجߧ الإبداع، ا߽߲ . دار المقاولاتیة في الجامعة الجزاˁریة بين الضرورة واҡٔهمیة). 2019. (فضیߧ بوطورة-18
، كلیة العلوم Գق˗صادیة والعلوم 07العدد  ، مجߧ ǫٔداء المؤسسات الجزاˁریة. س̑یاسات دعم المقاولاتیة في الجزاˁر). 2015. (ممحمد فوج̀ل-19

لوم ال˖س̑یير   . التˤاریة و̊
مجߧ . دراسة تحاԹیة سوس̑یو اق˗صادیة-المقاولایة ودورها في دعم سوق العمل ̥لش̑باب الجامعي الجزاˁري). 2019. (محمد واخرون بوقطوف-20

Գجۡعیة وԳ ̮سانیة،كلیة العلومԳجۡعیة وԳ ̮سانیةالباحث في العلوم .  
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لوم الإدارة . دراسة ˨اߦ بنك البركة-دور صیغ ا̦تمویل الإسلامي في ˔نمیة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ). 2017. (يخلف-21 مجߧ ǫٔفاق و̊
  .02وԳق˗صاد، العدد 

  الملتق̀ات  : رابعا
بحث مقدم إلى الملتقى الوطني  ، لمصرف̀ة والإسلام̀ة، تمویل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Դلصیغ ا)2011 ، ف̀فري 24و23(سلۤن Էصر، -22

لوم ال˖س̑یير   .الجزاˁر، غردایة ، ، المركز الجامعياҡٔول لمعهد العلوم Գق˗صادیة و̊
الملتقى الوطني الثاني  ، ، ا߱ور Գق˗صادي ̥لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمیة الشامߧ)2011نوفمبر، 14و13(̊دوكة لخضر دراݭ، -23

  . ǫٔم البواقي،الجزاˁر ، حول دور المؤ̼سسات الصغيرة والمتوسطة في التنمیة المس̑تدامة
دراسة ˨اߦ دار -، ǫٔهمیة ودور دار المقاولاتیة في ̮شر الثقافة المقاولاتیة )2018د̼سمبر،  Թǫٔ10-11م (فضیߧ فاطمة الزهراء بوطورة بوطورة، -24

  . التعليم المقاولاتي وԳبتكار،ˡامعة مصطفى اسطمبولي، معسكر ، الجامعة المقاولاتیة"، ملتقى وطني -المقاولاتیة بجامعة تˌسة
ه المقاولاتي في الجزاˁر بين م˗طلبات الثقافة وصضرورة المرافقة)ǫٔ2012فریل،  19و18(م̲ير سلامي، -25 lتجربة وكاߦ  ، ، مدا˭ߧ وطنیة بعنوان التو

 ، ملتقى وطني حول استراتیجیات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزاˁرالوساطة والضبط العقاري وتجربة الحضيرة التك̲ولوج̀ة، 
لوم ال˖س̑یير، ˡامعة الجزاˁر   .الجزاˁر ، كلیة العلوم Գق˗صادیة والتˤاریة و̊

بحث مقدم إلى الملتقى الوطني اҡٔول لمعهد العلوم تمویل المؤسسات Դلصیغ المصرف̀ة الإسلام̀ة،  ،)2011ف̀فري،  24وԷ)23صر سلۤن، -25
لوم ال˖س̑یير   .الجزاˁر ، غردایة ، ،المركز الجامعيԳق˗صادیة و̊

ة  : ˭امسا   مطبو̊
ة بیداغوج̀ة ، ، محاضرات في مق̀اس المقاولاتیة)2018(عمارة شریف، -26 كلیة العلوم Գق˗صادیة والعلوم  ، تخصص إدارة الموارد الˌشریة ، مطبو̎

لوم ال˖س̑یير   .جˤ̀ل، الجزاˁر ، ˡامعة محمد الصدیق ˊن يحي . التˤاریة و̊
  تقار̽ر: سادسا

  ).بلا Եريخ( .الوكاߦ الوطنیة لترق̀ة الحضاˁر التك̲ولوج̀ة، الحضيرة المعلوماتیة لس̑یدي عبد الله-27
  ونیة مواقع إلكتر  : سابعا

  .سا14:33،̊لى السا̊ة10/10/2020،تم Գطلاع ̊لى الموقع www.echorokolineوقع الشروقم˗وفر ̊لࠪ-28
  .سا14:53، ̊لى السا̊ة 11/10/2020:تم الإطلاع ̊لى الموقع،www.radioalgerie.dz، ̊لى الموقع الإذا̊ة الجزاˁریة-29
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