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ص العاملة: م المرأة لدى الم القرار اتخاذ الفروق ع التعرف إ الية ا الدراسة دف

ع الدراسة تطبيق تم حيث نة، الم نوع اختلاف و ، الم التخصص اختلاف و العمر، متغ باختلاف

ا قوام العاملا ) 51(عينة من عشوائية قة بطر ت اخت بجامعةعاملة ياة وا الطبيعة علوم لية ت

بوضياف نما)المسيلة(محمد ب ، تكييفھ عد البيانات جمع الم القرار اتخاذ مقياس واستخدم ،

حادي التباين تحليل للمقارنة، One-Way Anovaاستخدم ي إحصا الدراسةكأسلوب توصلت وقد

إح دالة فروق وجود عدم تمثلت نتائج باختلافإ الدراسة عينة لدى الم القرار اتخاذ صائيا

نما ب ، الم التخصص اختلاف و العمر لدى متغ الم القرار اتخاذ إحصائيا دالة فروق توجد

ة خ ذه لصا ية والمخ ية المكت ن ب وذلك نة، الم نوع باختلاف الدراسة  .عينة

المفتاحية لمات الماتخاذ: ال العاملة؛القرار العمر؛المرأة الم؛متغ نة؛التخصص الم  .نوع

Abstract:  

The current study aims to identify the differences in professional decision-making among 

working woman according to the age variable, the different professional specialization, and 

the type of profession. Where the study was applied chosen randomly from the female 

workers at the Faculty of Nature and Life Science at Mohamed Boudiaf University (M'sila), 

the  occupation decision-making scale was used to collect data after adapting it,  while One-

Way Anova analysis of variance was used as a statistical method  for comparison, the study 
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reached results represented in the absence of statistically significant differences in the 

professional decision-making of the study sample according to the age variable and the 

different  professional specialization, while there are of statistically significant differences in 

the professional decision-making of the study sample according to the  type of profession, 

and that is between the office and the laboratory in favor of the latter. 

Keyword: occupation decision-making; working woman; age variable; professional 

specialization; type of profession. 

  :مقدمة .1

الم خاصة القرار اتخاذ عملية الفردعت ا ف يحدد ال القرارات أصعب من

س ا ا م عوامل عدة فيھ وتتحكم ، الم حيانمستقبلھ من كث نجد حيث

ونظرا ساء، ال ا تتخذ ال تلك عن تختلف الرجال ا يتخذ ال نية الم القرارات

وذلك ا بي لط ا يتم انھ نجد امعات ا الموجودة بالتخصصات ن الم لارتباط

نوع ح أو تخصصھ أو ختيار، الطالب س ج مراعاة وعدم التخصصات، لتداخل

نة عاملاتالم ساء ن باعتبار بالإناث مر علق إذا وخاصة ا، اول س   .ال

الية   :ش

ا ف أصبح ال ة خ ونة وخاصة س، با المناسب القرار اتخاذ عملية ارتبطت

ا أدوار عدد يفرض ما و و واحتياجاتھ، العصر متطلبات ومن ا ضرور المرأة عمل

عاملة ا فنجد ماالمجتمع، ور أخرى، ة ج من ت ب ة ر ا ونجد ة، ج من ت الب خارج

امعة ا طالبة ا نجد ذلك إ يقول. إضافة ،(Lorriane Corner, 2007)حيث

،: دراستھ عال منظور من والقيادة القرار اتخاذ المرأة أن "مشاركة دوارخطر

القرار صنع دور س ل تخصص(Corner, 2007) ".المعتادة أي ذلك ث س ولا

كعاملة المرأة تلك ا تزاول ال نة الم طبيعة ع بالمقابل ينعكس مما ة، زائر ا امعة ا

ساء، ال ا تمارس ال تلك عن الرجال ا يمارس ال ن الم اختلاف انية إم رغم مستقبلا،

نتائجحيث رت الراشدي"دراسةأظ محمد بن دالةوج) 2017" (احمد فروق ود

ولصا ناث و ور الذ ن ب الم القرار اتخاذ ارة م مستوى إحصائيا

ع) 2017الراشدي،(.ناث بناء ما نة م حول ناث تتخذه الذي الم فالقرار ذلك و

ا، عمر يتأثر أن شانھ من امعة ا إليھ ة الموج بوضوحوذلكالتخصص ر يظ ما

القر  اتخاذ ة القرارصعو اتخاذ أن يرون ن الباحث عض أن رغم المرأة، لدى الم ار
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الباحثة نجد ن الباحث ؤلاء ن ب من سنا، ك فراد لصا ون ي نوال"المناسب

ي ورا ا محمد الرحمان ا)2013" (عبد موضوع القرار"، اتخاذ كيفية ن ب مقارنة

والمديرات ن المدير ن ع–ب حالة و دراسة بية ال الدوبرنامج الغوث الة بو التعليم

من"غزة ونة م عشوائية عينة ع المطبقة ا دراس نتائج ت بي ومديرة،150، مدير

مجالات حول القرار اتخاذ نمط إحصائية دلالة ذات فروق ،(وجود تجن ، حد

م)وعفوي  أعمار الذين لصا للعمر عزى فأك50، ور .(سنة ن،ا ي،   ). 2013ا

بل ا، لد الم القرار اتخاذ ع المؤثر الوحيد س ل العاملة المرأة فعمر ذلك ع ادة وز

عدة ن ب من خيارات اتخاذ عملية اعتباره و ذلك، دور نة الم ونوع للتخصص كذلك

ختيار معيار ر وتطو يارات ا تقسيم الضروري من وجب،(Meanier, 2016) .خيارات

ا قرار اتخاذ المرأة ا اول س ال نة الم نوع ح أو درستھ الذي التخصص مراعاة

قائم ختلاف بل فحسب ذا س ل لأخرى، نة م ومن لآخر تخصص من يختلف الم

من ھ تحتو ما و امعات ا داخل الموجودة ليات ال ن ب كذلك القرار اتخاذ حول

دراسة ذلك ت بي وقد ناإبرا"تخصصات، م يم إبرا عفيف ب) 2006" (يم : الموسومة

ة وج من اديمية قسام القرارات اتخاذ وفاعلية السلطة ض تفو ن ب العلاقة

من عينة ع طبقت وال ية، الفلسطي امعة ا س التدر يئة أعضاء 370نظر

ام ا للعام س التدر يئة ا،2005/2006عضو نتائج من ان فروق ال وجود

دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ليات0.05 ذات ال ن ب القرارات اتخاذ فاعلية

العلمية ليات ال ولصا العلمية ليات وال   . سانية

سواء التخصصات ختلاف يفرض ليات ال فالاختلاف ذلك عن عيدا س ول

التخص من ا غ أو سانية أو دبية أو الدراساتالعلمية معظم ت أثب حيث صات،

الباحثة– علم حدود ا قل العاملات-رغم لدى المناسب القرار اتخاذ أن

التخصصات أو دبية التخصصات العاملات لدى ا م أفضل العلمية التخصصات

السابقة الدراسة أكدتھ ذا و اتخاذسانية، ن لد ون ي ساء ك الطالبات أن أي

المقابلالقر  و سانية، العلوم التخصصات من أفضل العلمية التخصصات ار

دبية، التخصصات من أفضل ن لد مناسب القرار اتخاذ أن كذلك مانجد ذا و

دراسة إليھ امية"توصلت الر سالم بن وب مو ت ب ناك)2018" (آسيا أن وجد حيث ،

الر  درجة الدراسة عينة أفراد ن ب الطالبفروق لتخصص عزى الم القرار عن ضا
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وإناث– ور العلوم- ذ لية امية،( .ولصا دراسة)2018الر بن"وكذلك سلطان

ي را الز ع بن ب) 2011"  (عاشور عينة: المعنونة لدى القرار واتخاذ الم التفضيل

جدة، بمحافظة نية الم ليات ال طلاب تمن انھ إ ا نتائج توصلت دالةال فروق وجد

بصورتيھ القرار اتخاذ نية الم لية ال تخصصات ن ب لية) ب(و) أ(إحصائيا ال صا

ية ي،( .ال را   )2011الز

د ا ذا عند يتوقف لا المرأة لدى القرار اتخاذ التخصصات(إن فحسب،) ختلاف

نة الم كب دور للتخصصات أن ذلك ا، لد الم القرار اتخاذ ع ذلك ينعكس بل

دارة، والعاملات ستاذات ن ب قائم فالاختلاف المرأة، ا اول س أو ا تزاول ال

وكذ يات، لوالمكت السابقة الدراسة أكدت وقد يات، المخ يم"لك إبرا عفيف يم إبرا

نا فروق)2006" (م وجود ع دلالة، مستوى عند إحصائية دلالة فاعلية0.05 ذات

والدرجة القرارات اتخاذ عملية وممارسة التعليمية ام الم مجا ع القرارات اتخاذ

اد أ ن ب القرارات اتخاذ لفاعلية لية اديال أ لصا إداري ادي وأ علي ي

إ،.( إداري  نا، نقصو ).2006م أو الم القرار اتخاذ دد ال إ ذلك يراجع أن مكن

دراسة نتائج جاء حيث ن الم عن يل"المعلومات ا أبا صا ز العز عبد " آمنة

ال) 2017( إ ترجع الم القرار اتخاذ ة الصعو درجة احتلأن حيث والصراع، دد

ن الم عن المعلومات نقص ثم ، الم القرار اتخاذ ة صعو مقياس عاد أ ن ب ول ب ت ال

الثانية يل،( .المرتبة خاصة)2017ا للمراة سبة بال نة الم مية أ اعتبار وع ،

دراسة ذلك ع واكدت اضر، ا النوع: بالمعنونة ،(Himanshi Tiwari, 2019)الوقت

للمرأة المتنوعة عاد ستكشف وال المرأة لدى الم القرار اتخاذ جتما

اضر ا الوقت والوظيفة س نة(Tiwari, 2019) ,وا الم نوع اختيار ينعكس حيث ،

دراسة جاء ما ذا و ا نتائج الم: حول  (Arthur P Brief & and, 1979)ع القرار اتخاذ

ساء ال ن القضايا: ب عض ملاحظة تمت بحيث ، التنظي السلوك ع تبة الم ثار

نتائجھ ع العمل اختيار عوامل ملائمة مثل خلاقية الدلالات  ,Brief & and) .ذات

دراسة(1979 ذلك ع اكدت كما عدمھ من المجتمع المرأة وضع ن تحس التا و

(Radlik Kapur, 2019)،بالم ا: وسومة ف جاء القرار، اتخاذ عمليات المراة مشاركة

المجتمع المرأة وضع ن تحس م سا المراة لدى القرار اتخاذ تداب  ,Kapur). ناك

2019)  
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من المتخرجات والعاملات عامة، بصفة زائري ا المجتمع ر يظ أن يمكن ما ذا و

وجھ ع ة زائر ا امعة بوضيافا محمد جامعة العاملات عت و التحديد،

للقرارات كنموذج يات والمكت يات المخ أو بالإدارة العاملات أو ستاذات سواء بالمسيلة

تلك اتخاذ تم حيث ن، عل فرضت أو ن قرارا من انت سواء العاملات لدى نية الم

ا ن ادا وش نية، الم ن تخصصا ع بناءا العملالقرارات مزاولة وتمت امعية،

الم ا قرار ون ي ذلك و ا س ك مع امن ي مما ة كب مدة عد أو التخرج عد مباشرة

و متأخرة، العمل ا المتعلقوفرص الموضوع ذا جاء ذا لدىل الم القرار المرأةباتخاذ

الط–العاملة علوم ميدان العلوم لية من عينة ع ميدانية بجامعةدراسة ياة وا بيعة

بالمسيلة بوضياف التالية-محمد ساؤلات ال ع للإجابة ،:  

متغ- باختلاف الدراسة عينة لدى الم القرار اتخاذ إحصائيا دالة فروق توجد ل

  العمر؟

باختلاف- الدراسة عينة لدى الم القرار اتخاذ إحصائيا دالة فروق توجد ل

؟ الم   التخصص

نوع - باختلاف الدراسة عينة لدى الم القرار اتخاذ إحصائيا دالة فروق توجد ل

التالية الفرضيات من التأكد وجب فانھ سبق ومما نة؟   :الم

متغ- باختلاف الدراسة عينة لدى الم القرار اتخاذ إحصائيا دالة فروق توجد لا

  .العمر

اتخ- إحصائيا دالة فروق توجد باختلافلا الدراسة عينة لدى الم القرار اذ

الم   .التخصص

نوع- باختلاف الدراسة عينة لدى الم القرار اتخاذ إحصائيا دالة فروق توجد لا

نة    .الم

يم مفا ف عر تم حيث ي، الميدا انب ا ع كب ل ش الدراسة ذه اعتمدت

ا، مي وأ ا داف لأ وعرض إجرائيا والزمانية،الدراسة انية والم ة شر ال دود ا ووضع

جمع أداة تحديد ا خلال من تم حيث استطلاعية دراسة ما ن جانب إ قسمت ثم

ية وم السي ا خصائص من والتأكد والثبات(البيانات من)الصدق أساسية ودراسة ،

ا ساؤلا ع جابة و الدراسة نتائج عرض تم ا   .خلال
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ج. 2 فات   :رائيةالتعر

الم,1,2 القرار لدى:اتخاذ الم القرار اتخاذ مقياس ع الدراسة عينة درجات و

العاملة   .المرأة

العاملة. 2.2 علوم:المرأة ميدان العلوم لية ب ا عمل تزاول امرأة ل الدراسة ذه

دارة والعاملات ستاذات وشملت بوضياف محمد بجامعة ياة وا الطبيعة

لية ال ذه أقسام خمسة من والمكتبات يات   .والمخ

وي. 3.2 القرا:ال اتخاذ مقياس من ول البعد ع الدراسة عينة المدرجات ر

استخدام ا ا أ ر يظ ال العبارات ع البعد ذا حتوي و العاملة، المرأة لدى

القرار عن صية ال م مسؤولي بدون و القرار، اتخاذ والتخطيط المنطق أساليب

  المتخذ،

القرار- اتخاذ لأساليب دمان فر يف تص ع عباراتھ. -معتمد   . عبارة14وعدد

سرع. 4.2 الم: ال القرار اتخاذ مقياس من ي الثا البعد ع الدراسة عينة درجات

اتيجيات اس استخدام ا ا أ ر يظ ال العبارات ع حتوي و العاملة المرأة لدى

والشعور  والتخيل العاطفة ع م قرارا عتمد أي اندفاعية، أك أو ة عفو أو . حدسية

لأساليب- دمان فر يف تص ع القرارمعتمد عباراتھ-اتخاذ عدد أن   .عبارة13حيث

دد. 5.2 الم:ال القرار اتخاذ مقياس من الثالث البعد ع الدراسة عينة درجات

ع حتوي و العاملة المرأة اتيجيات لدى اس استخدام ا ا أ ر يظ ال العبارات

ام ل منخفض التفك مرتفع مستوى ع-ذات دمانمعتمد فر يف تص

القرار اتخاذ كذلك. -لأساليب حتوي   .عبارة14و

الدراسة,3 داف ي:أ ما إ الية ا الدراسة   :دف

عزى- وال الدراسة عينة لدى الم القرار اتخاذ الفروق طبيعة عن الكشف

الم   .للتخصص

الدرا- عينة لدى الم القرار اتخاذ الفروق طبيعة العمرتحديد لمتغ عزى وال   .سة

الدراسة- عينة لدى الم القرار اتخاذ الفروق طبيعة معرفة حول والتق البحث

نة الم لنوع عزى   .وال

الدراسة.4 مية المرأة:أ ا تقرر ال المجالات ملائمة من التحقق إ الدراسة س

والتخصص والعمر، الوظيفة، باختلاف العاملات ن ب ن الم تلك اختلاف ومدى العاملة،
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بداية سواء المرأة ذه إليھ وصلت الذي والمستوى امعة، با العاملات يخص فيما

مزاولتھ، بصدد الذي العمل مجال ا ادخول مزاول أثناء فيھ الذي المستوى أو

الية ا نة ن. للم الم مختلف المرأة لعمل المجتمعات تقبل انية إم الفصل وكذلك

المرأة خروج قبول حول أفراده أراء حسب وذلك زائري، ا المجتمع موجودة كما

وكمو للعمل، المجتمع ذلك يرى كما للمرأة المناسبة ن الم أفراده،تحديد ن ب ع شا و ا

مدى م ف محاولة ع العمل إ بالإضافة ا، تزاول نة لم المرأة وطموح آراء حسب ا وأخ

وحسب للعمل، المرأة خروج قبول حول أفراده أراء من ل ن ب التوفيق ع المرأة قدرة

وحسب ا، ذا حد المرأة وتطلعات طموح وحسب للمرأة ن م لملائمة المجتمع رأي

قرارات اتخاذ تأث ومدى ا، أسر تجاه ت الب داخل ا عل الواجبة خرى عمال

دوار عدد ب س وذلك ساء ال لدى خاصة ، الم المستقبل ع معينة نة لم عشوائية

ا ا   . عصرنا

تبحث ال للأبحاث علمية إضافة الدراسة ذه ف التطبيقية مية يتعلق فيما أما

نإ ب للتوفيق العاملة المرأة وخاصة م بأدوار ام للال المجتمع أفراد لمساعدة حلول يجاد

ا بأسر تمام و ا تناولت. عمل ال و ية العر الدراسة الية ا الدراسة وكذلك

وجھ ع العلمية التخصصات و العاملة المرأة لدى الم القرار اتخاذ موضوع

وكذلك ةالتحديد، زائر ا امعة ا المرأة عمل يتعلق  . فيما

الدراسة.5  : حدود

ة. 1.5 شر ال دود العاملات:ا الدراسة ذه لية،(شملت ال بإدارة عاملات أستاذات،

أخرى  ن وم بالمكتبة، عاملة أو يات ياة) مخ وا الطبيعة ميدان العلوم لية جامعة–ب

  .- المسيلة

انية. 2.5 الم دود الطبيعة: ا علوم ميدان العلوم لية ب الدراسة ذه تطبيق تم

ياة المسيلة–وا خمسة-جامعة ت اخت حيث و) 05(، لية ال من قسم: أقسام

قسم ة، يو ا والكيمياء يولوجيا الميكرو قسم ياة، وا الطبيعة علوم قسم الكيمياء،

و  الطبيعة علوم ميدان ك المش جذع قسم الفلاحية، ياةالعلوم   .ا

الزمانية. 3.5 دود من:ا الدراسة تطبيق تم02بدا جوان2020س ر ش اية إ

بيم2021 ة الف من امتد ستطلاعية الدراسة تطبيق أن ذلك أواخر02، إ تم س

مارس ر ش ان ساسية الدراسة تطبيق نما ب فيفري، ر جوان2021ش اية وح
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2021.  

العلوم :ستطلاعيةالدراسة.6 لية من عينة ع ستطلاعية الدراسة تطبيق تم

بوضياف محمد بجامعة جتماعية و من- المسيلة- سانية ونة م عاملة30،

بالإدارة( وعاملات التخصصات مختلف عد) أستاذات و المقياس ن عل وزع ثم

وم السي صائص ا حساب استخدمت بنوده ع    .يةجابة

البيانات. 1.6 جمع أعده: أدوات الذي الم القرار اتخاذ مقياس استخدام ان"تم

م د2013عام"م مقياس ع القرار/ بالاعتماد لاتخاذ عبدون الدين ،)1979(سيف

بية ال لية ية، العر مصر ة ور جم بإعداده قام ر. والذي ز اشتمل. جامعة

ع سيةعبار 42المقياس رئ عاد أ ثلاثة ع ا ع توز تم من: ة عد ل ف عر وقد

يفات تص جاء ما حسب المقياس عاد دمان"أ ي" فر كما القرار، اتخاذ   : لأساليب

ول وي(البعد ال دمان"أشار): عد القرار" فر اتخاذ أساليب أك من وي ال أن

ن و الم القرار متخذي أن وذلك المنطقيةالمثالية، اتيجيات س استخدام إ يميلون

الذي القرار عن صية مسؤلية بدون و كما م، قرارا اتخاذ ا ل المخطط أو

والتخطيط. يتخذون  المنطق أساليب استخدام ا ا أ ر يظ ال العبارات ع حتوي و

المتخذ، القرار عن صية ال م مسؤولي بدون و القرار، عددحيث(اتخاذ أن

العبارة) عبارة14عباراتھ من العبارة1أي ز،. (14إ ص2016المنصور، ،69(  

ي الثا سرع(البعد ال القرار): عد متخذي لأي نجاعة اقل سلوب ذا عد و

ن سرع ز،. (الم ص2016المنصور، عباراتھ) (69، عدد أن من) عبارة14حيث أي

العبارة15العبارة   .28إ

الثالثالب دد( عد ال لإيجاد): عد دية ا وضوح سلوب ذا اب أ ر يظ حيث

ا ل المحتملة لول وا لة المش ز،. (أسباب عباراتھ) 70،ص2016المنصور، عدد أن حيث

العبارة14 من أي العبارة29عبارة   .42إ

البيانات. 2.6 جمع أداة صدق   :حساب

  :الصدق. أ

ن- المحكم سعة: صدق ع المقياس ع توز ختصاص) 09(تم ذوي من ن محكم

المقياس بنود حول م ملاحظا وإبداء رأيكم ا(لإعطاء وملائم العبارات تناسق حيث من

ا صياغ قة وطر عاد، حساب)للأ لاو معادلة اعتماد وتم ستمارات جمعت ثم ،
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خلال من الصدق من النوع   : ذا

وي ال عد نتائج ن: تفس المحكم صدق حساب من ا عل المتحصل النتائج حسب

ول  يت للبعد فانھ نوده و المقياس معادلة: من قيمة ل" لاو"أن ك البعد ع

CVR= 0.95 تھ س انت بنود،% 95والذي ل أن ع ذا و مقبولة، سبة و

ق ا عل عتمد و صادقة البعد مقياسذا من وي ال سمة المياس القرار ،اتخاذ

قيمة أن ن" لاو"معادلةذلك ب البنود من)1 - 0.77(ع والبنود ناء13إ1، باست

قيمة2العبارة ا ف العبارات،CVR= 1" لاو"معادلةبلغت ا) 2،11،14(أما ف بلغت

  .CVR= 0.77"  لاو"معادلةقيمة

سرع ال عد نتائج ل: تفس ك البعد ذا ع لاو معادلة قيمة بلغت  =CVRحيث

الصدق،0.71 سبة أي يح ال الواحد من ب تق قيمة أن%71و ع مما ،

بنود ن) عبارات(معظم ب ا ف بلغ حيث مقبولة، ي الثا البعد ،CVR= 0.77وCVR= 1 ذا

مع ناتج ان فقد العبارات با رقمأما العبارات أن حيث جدا ضعيف لاو ،16(ادلة

البنود) 17،22،26 ذه لاو معادلة قيمة بلغت تم=0.33CVRحيث عبارات و

رقم البند أما البعد، بنود با إ ا وإضاف الباحثة طرف من ا بلغت20عديل فقد

وحذCVR =0.11فيھ عنھ التخ يتم البند ذا أن ع مما عد، بنود احد عت ولا فھ

تم و العاملة المرأة لدى الم القرار اتخاذ مقياس عاد أ من ي الثا البعد و و سرع ال

ع السمة13عتماد قياس المتبقية قيمة. عد أن ا ف وجد ال عاد وفيما

ي" لاو" كما المعدل ا ونموذج   :ضعيفة،

رقم البنود): 01(جدول ن المعدلةيب ا ونموذج سرع ال عد من ا عديل تم   .ال
التعديل  الرقم قبل المعدل  CVRقيمة  البنود   النموذج

16  
اتخاذ قبل المختلفة ن الم من عدد أجرب

  .القرار

  

  

  

0.33  

  

  

  

اتخاذ قبل ن الم من عددا ت جر

الم   .القرار

17  
مر تطلب إذا نية الم ي قرارا مستعدة  .اعدل نيةكنت الم ي قرارا لتعديل

مر يتطلب ان   .لو

22  
حالة تؤثر قد النفسية الة ا أن أرى

القرار   .اتخاذ

أثرت والمزاجية النفسية حال

الم قراري   .اتخاذ

26  
ما نة م حول ن خر ات خ من استفيد

قرار أي اتخذ   .عندما

ات خ من ستفادة ي ا بإم ان

ن المخر قراري اتخذت   .عندما
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دد ال عد نتائج عد: تفس و و الثالث البعد ذا ع لاو معادلة قيمة بلغت حيث

وي تھ= 0.71CVRال س ما أي معادلة95%، لقيمة سبة بال أما مقبولة، سبة و ،

رقم وعبارات بنود ع رقم) 33،39،40(لاو ،29،30،31،32،34(والعبارات

انت) 35،36،37،38،41،42 ف البعد ذا قيم) 1 - 0,77(من و ، التوا ع

سمة س تق ا وأ البنود ذه قبول ع مما ددمقبولة   . ال

العبارة عدا العاملة المرأة لدى الم القرار اتخاذ سمة س تق العبارات ل أن ع ذا و

المقياس20رقم ذا عبارات مجموع فيصبح ا، حذف ثلاثة41تم ع موزعة عبارة

أن حيث عاد   :أ

ع حتوي و وي ال عد و و ول رقم(عبارة14البعد العبارة العب1من رقمإ   , )14ارة

ع حتوي و سرع ال عد و و ي الثا رقم(عبارة13البعد العبارة رقم15من العبارة إ

27.(  

ع حتوي و دد ال عد و و الثالث رقم(عبارة14البعد العبارة العبارة28من إ

 ). 41رقم

ي- التمي الصدق الطرفية(حساب أك): المقارنة أن لا0.05من.307sig = 0بما انھ أي

قيمة سنأخذ لذلك ن ب س تجا حيثTيوجد ةT= -10.65الدنيا ر ا درجة ،14عند

و حصائية الدلالة مستوى أن ما من0.00و صدق%. 5اقل فيھ يوجد فالمقياس

قادر ي   تمي

ون يمتل وأفراد عاليا بدرجة لسمة إحصائية دلالة ذات فروق ون يمتل أفراد تمي ع

دنياالسمة ذلك. بدرجة يو التا دول   :وا

رقم نتائج): 02(جدول العلياTيو الدرجات ن ب متوسط ن ب الفروق لاختبار

العاملة المرأة لدى الم القرار اتخاذ لمقياس الدنيا   :والدرجات
م 

  العينة

المتوسط

ي سا   ا

نحراف

  المعياري 

درجة

ة ر   ا

مستوى

  الدلالة
  Tقيمة

الدلالة

  حصائية

الدرجات

  العليا
8  97.50  9.98    

14  

  

  

0.00  

  

  

10.65-  

إحصائيا دالة

الدرجات  0.01عند

  الدنيا

8  145.50  7.91  

الثبات. ب   :حساب

النصفية- التجزئة قة بطر الثبات معامل   :حساب
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فردية بنود إ ختبار بنود تقسيم زوجية) بند41(عد نود تم)بند40(و حساب،

رتباط معامل قيمة أن وجد حيث ختبار، نصفي ن ب سون ب رتباط معامل

بلغت0.78 براون مان سب بلغت يح الت عد رتباط ومعامل نما0.881، ب ،

جتمان قيمة ختيار0.880بلغت نصفي ن ب التباين ساوي عدم وجد أن ما و كما(،

رقم دول ا مو رتباط)أدناه03و معامل يح ت اعتماد يتم فانھ ،

جتمان قة طر فالاختبار). 0.880(باستخدام لذلك الواحد من وتقرب جيدة قيمة و

ي. ثابت دول ا ھ يو ما ذا   :و

ختبار،): 03(جدول نصفي ن ب والتباين المعياري نحراف و ي سا ا المتوسط يو

للاختبا لية ال العاملةوالبنود المرأة لدى الم القرار اتخاذ لمقياس   :ر

قة- طر باستخدام الثبات الداخحساب مدى: ساق ع قة الطر ذه عتمد و

مع بند ل ارتباط وكذلك ختبار، داخل عض ا عض مع البنود أو الوحدات ارتباط

ل، ك ع،(ختبار ص2015صباح، عد)324، ل ل الثبات معامل حساب تم حيث ،

التا دول ا مو و كما ل ك   :والمقياس

الثبا): 04(جدول لمعامل ك والمقياس المقياس عاد أ من عد ل ل ألفا   :ت

ألفا  البعد   قيمة

وي ال   0.83  عد

سرع ال   0.79  عد

دد ال   0.88  عد

ل ك   0.84  المقياس

جدول للمقياس) 04(يو ألفا الثبات معامل قيمة بلغت حيث يو أعلاه

ل المقياس0.84ك عاد لأ سبة بال أما ألفا(، قيمة بلغت وي ال عد(،)0.83عد

ألفا قيمة بلغت سرع ألفا(،)0.79ال قيمة بلغت دد ال بة) 0.88عد قر قيم و و

ي   سا ا المعياري   التباين  المتوسط   نحراف

للاختبار الفردي   10.73420  115.223  65.4667  النصف

للاختبار الزو   9.98994  99.799  57.1667  النصف

ل ك   19.59501  383.964  122.6333  ختبار
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تھ س ما أي الواحد، من قياسأ% 80جدا عليھ عتماد مكن و ثابت المقياس أن ي

  .السمة

ا.7 وإجراءا ساسية   :الدراسة

الدراسة. 1.7 وذلك: من الية، ا الدراسة لأغراض تھ لمناس الوصفي المن اعتمد

المجتمع العاملة المرأة شھ ع الذي الواقع واستكشاف والتق البحث خلال من

من وذلك زائري؛ الدراسةا ومناقشة عرض أثناء ية المن خطواتھ بع ت خلال

علوم ميدان العلوم لية العاملات ن ب الفروق حساب ع ساعد كما الية، ا

ونوع الم والتخصص العمر متغ باختلاف م لد الم القرار اتخاذ ياة وا الطبيعة

نة   .الم

الدراسة.2.7 لية:مجتمع ال إدارة وعاملات أستاذات من لدراسة مجتمع ون ت

ياة وا الطبيعة علوم بميدان أخرى ن وم يات ومكت يات مومخ قل يتعلقرغم فيما ،

خمسة ع عتماد تم بلغ) 05(بالأستاذات حيث البيانات مع بالميدان فقط أقسام

قسام ذه ستاذات البا63عدد أما نأستاذة، عدد بلغ فقد 56العاملات

ياة وا الطبيعة ميدان ا م العلوم لية ب والمكتبات والمخابر دارة من ل –عاملة

بالمسيلة بوضياف محمد   . - جامعة

الدراسة. 3.7 من:عينة الدراسة عينة ونت ا49ت م علوم31عاملة ميدان أستاذة

و ياة وا و07الطبيعة يات، وعام06مخ بالإدارة، يات03لات الموظفات(مكت مجموع

لية ال ميدان)مكتبة ا ف بما العلوم لية ب أخرى ووظائف تخصصات من والبا ،

بالمسيلة، بوضياف محمد بجامعة ياة وا الطبيعة   علوم

الطبقية العشوائية المعاينة قة بطر الدراسة عينة اختيار تم يتم،وقد ال قة الطر و

ا طبقةف ل ل ممثلة عشوائية عينة طبقات) فئة(اختيار موضع) فئات(من المجتمع

ن سلو أحد نبع فإننا خلية ل من العينة ب وعند ية: الدراسة، س ال المعاينة

ة، ساو الم ص2006علام،(والمعاينة ول)169، سلوب اعتماد تم المعاينة(وقد

ية س فراد) ال وعدد المجتمع فئات أولا تحديد تم أنھ ع ذا و الدراسة ذه

للمجتمع) العناصر( الك العدد إ العدد ذلك سبة و فئة ل م. ب تقرر تم ثم

ل المجتمع فئات ع العدد ذا ع وتوز الدراسة لإجراء المناسب المجتمعالعينة يتحدد

المجتمع فئات من عشوائيا عداد ذه إختيار ثم فئة، ل من ،2011مراد،(.المطلوب
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خصوصا)202ص ن، الباحث تواجھ ال المشكلات لبعض الطبقي التصميم ذا جاء ،

ا ام أ فادح ل ش متباينة طبقات مع يتعاملون ص2019دل،(.عندما ،45(،

تقسي تم فانھ ذلك طبقاتو إ الدراسة عينة يات(م مخ بالإدارة،،أستاذات، عاملات

يات سبة) مكت اختيار تم القرار% 20ثم اتخاذ مقياس ع توز ا ف تم طبقة، ل من

الدراسة عينة أفراد ع التا. الم دول ا ھ يو   :كما

رقم ة): 05(جدول المئو سبة وال الدراسة عينة خصائص   :يو

ا العينة لعينةخصائص ة  م المئو سبة   (%)ال

    العمر

  %16.32  08  سنة30إ25من

  %20.40  10  سنة35إ30من

  %36.73  18  سنة40إ35من

فوق 40من فما   %26.53  13  سنة

  %100  49  المجموع

ن     الم

  %63.26  31  ستاذات

يات   %14.28  07  المخ

دارة   %12.24  06  عاملات

يات   %6.12  03  المكت

أخرى  ن   %4.48  02  م

  %100  49  المجموع

    التخصص

يولو   %18.36  09  ميكرو

  %18.36  09  كيمياء

والمحيط ئة الب   %6.12  03  علم

يوان ا   %4.48  02  علم

اخرى    %53.06  26  تخصصات

  %100  49  المجموع

المستخدمة. 4.7 حصائية ي: ساليب حصا نامج ال الباحثة SPSSاستخدمت

رقم تم25ة حيث الدراسة، طبيعة حسب المتعلقة النتائج مختلف حساب ،
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التباين تحليل واختبار جتمان، قة بطر يحھ ت وتم سون، ب رتباط معامل حساب

اOne-Way ANOVAحادي لدى الم القرار اتخاذ الفروق متوسط لمرأةساب

نة الم ونوع ، الم والتخصص العمر، متغ من ل بالاختلاف   .العامة

ا النتائج,5,7    :ومناقش

و- الفرضية انھ: نتائج ع الفرضية ذه إحصائيا: تنص دالة فروق توجد لا

العمر لمتغ عزى الدراسة عينة لدى الم القرار   :اتخاذ

رقم اخت): 06(جدول حادينتائج التباين تحليل اتخاذ)One-Way ANOVA(بار حول

العمر لمتغ تبعا الدراسة عينة لدى الم   :القرار

التباين عات  مصدر المر   مجموع
درجات

ة ر   ا

متوسط

عات   المر

 

F  

 

  

Sig  

  

المجموعات ن     0.19  47.238  3  141.713  ب

المجموعات  0.89     242.157  47  11382.208  داخل

الك      50  11523.922  التباين

ة المعنو الدلالة قيمة أن الدلالة(Sig) بما مستوى من الفرض0.05اك نقبل فإننا

الم القرار اتخاذ إحصائيا دالة فروق توجد لا أي البديل، الفرض ونرفض الصفري

العمر لمتغ عزى الدراسة عينة   .لدى

دراسة ا إل توصلت ال النتائج ي"وتختلف ورا ا محمد الرحمان عبد ) 2013" (نوال

لصا للعمر عزى القرار اتخاذ نمط فروق وجود إ ن تب ال الدراسة وتوصلت

م أعمار فأك50الذين   . سنة

قد مما الطلبات، تخرج عد عمل فرص وجود عدم إ الفرضية ذه نتائج ترجع قد

تني قد المقابل و سنوات، عد إلا ن اد ش التوظيف ع الطالبات عض ؤخر

ذلك ترا ولا عمل عن تبحث المرأة من يجعل مما التخرج، عد مباشرة ات أخر

عمل دون عة الضا السنوات ولا ا   . س

الثانية- الفرضية انھ: نتائج ع الفرضية ذه إحصائي: تنص دالة فروق توجد الا

الم للتخصص عزى الدراسة عينة لدى الم القرار   :اتخاذ

رقم حادي): 07(جدول التباين تحليل اختبار اتخاذ) One-Way ANOVA(نتائج حول

الم للتخصص تبعا الدراسة عينة لدى الم   :القرار
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التباين عات  مصدر المر   مجموع
درجات

ة ر   ا

متوسط

عات   المر

  

F  

 

  

Sig  

  

المجموعات ن 0.60  143.447  4  573.787  ب

3  

  

0.663  

المجموعات       238.046  46  10950.135  داخل

الك    50 11523.922 التباين

ة المعنو الدلالة قيمة أن الدلالة(Sig)بما مستوى من الفرض0.05أك نقبل فإننا

الم القرار اتخاذ إحصائيا دالة فروق توجد لا أي البديل، الفرض ونرفض الصفري

الم للتخصص عزى الدراسة عينة   .لدى

نتائج مع الية ا الدراسة نتائج امية"دراسةتختلف الر سالم بن وب مو ت ب " آسيا

أن)2018( وجد حيث القرار، عن الرضا درجة الدراسة عينة أفراد ن ب فروق ناك

دراسة نتائج مع تختلف وكذلك الطالب، لتخصص عزى بن"الم عاشور بن سلطان

ي را الز ن) 2011"  (ع ب إحصائيا دالة فروق توجد انھ إ ا نتائج توصلت ال

بصورتيھ القرار اتخاذ نية الم لية ال ية) ب(و) أ(تخصصات ال لية ال   .صا

وجود إ شارة عدم تكمن الية ا الدراسة مع الدراسات ذه اتفاق جوانب أما

العلمية التخصصات ن ب التخصصات(اختلاف ع طبقت الية ا الدراسة أن بما

   ).العلمية

نة بالم مرتبط الم القرار اتخاذ أن إ الفرضية ذه نتائج ترجع وقلةوقد ا، ذا حد

يفرض الذي المجتمع طبيعة إ أو ا، عل فرض أن التخصص أن ن ح العمل، فرص

مراعاة دون ، العائ ت الب أو السكن ان م إ بة قر ون ت ال عمال غالبا المرأة ع

ا ورغبا ا ميول التا و الم   .التخصص

الثالثة- الفرضية الفرضية: نتائج ذه انھتنص إحصائيا: ع دالة فروق توجد لا

نة الم لنوع عزى الدراسة عينة لدى الم القرار   :اتخاذ

رقم حادي): 08(جدول التباين تحليل اختبار اتخاذ)One-Way ANOVA(نتائج حول

نة الم لنوع تبعا الدراسة عينة لدى الم   :القرار
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التباين   مصدر
مجموع

عات   المر

درجات

ة ر   ا
عات المر   متوسط

  

F 

  

Sig  

المجموعات ن     3.488  670.461  4  2681.846  ب

0.014  

  

المجموعات     192.219  46  8842.076  داخل

الك       50  11523.922  التباين

ة المعنو الدلالة قيمة أن الدلالة(Sig)بما لمستوى ة الفرض0.05مساو نقبل فإننا

القرار اتخاذ إحصائيا دالة فروق توجد انھ أي الصفري، الفرض ونرفض البديل

نة الم لنوع عزى الدراسة عينة لدى البعدية. الم مقارنة ختبار إجراء عد )Scheffe(و

التا دول ا النتائج يص ت   :تم

رقم اختبار) 09(جدول نة) Scheffe(نتائج الم لنوع تبعا الدراسة عينة ع البعدية   :للمقارنات

ن ب الفرق

  المجموعات
ية  أستاذة   مخ

عاملات

  بالإدارة
ية أخرى   مكت ن   م

  3.40  18.40  -1.09  -15.45  -  أستاذة

ية   18.85  *33.85  14.35  -  15.45  مخ

بالإدارة   4.50  19.50  -  -14.35  1.09  عاملات

ية   -15.00  -  -19.50  -33.85*  -18.40  مكت

أخرى  ن   -  15.00  -4.50  -18.85  -3.40  م

دلالة(*):       مستوى عند إحصائيا دال   .0.05الفرق

ما، ن مجموعت إ المجموعات ذه التقسيم يمكن انھ يت أعلاه دول ا خلال من

ة المو المجموعات ل وتضم ا مجموعا ن ب فروق توجد لا و المجموعة

ية مكت مجموعة عدا دول، وتمثل- ا ية المخ لصا فروق توجد فانھ ية، مخ

الثانية   . المجموعة

دراسة ي"وتتفق ناإبرا م يم إبرا عفيف وجود) 2006" (م الية ا الدراسة مع

يات والمكت يات المخ ن ب الفرق ان الية ا الدراسة أن ما بي ختلاف ن ب الفروق

دراسة نما ب يات المخ نا"لصا م يم إبرا عفيف يم ن) 2006" (إبرا ب الفرق ان

اد أ لصا إداري ادي وأ علي ادي إداري أ    .ي
الم القرار اتخاذ ن الم عض نوع فروق وجود إ الية ا الدراسة نتائج عود وقد

علمية وظائف يفضلن العلمية التخصصات والطالبات ا، ذا حد نة الم طبيعة ا
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تم ما عكس ولا ية جان خرى بالتخصصات المرتبطة ام الم ن عت ن ح يات، كمخ

فقداك ا، م و المجموعة عن أما الفرضية، من الثانية المجموعة ذا سابھ،

ن تخصص مجال من بة قر لية أو مؤسسة أو ان م العمل أن ذلك ب س ون ي

امعة ا المدروس التخصص حول ة ل ن سا اك مواصلة ع يؤثر لا   .العل

الدراسة6.7  ات ص: صعو عدة الدراسة ذه انبل با متعلقة انت ما ا م ات عو

ذه م أ التطبيقي، انب با المتعلقة ات الصعو وكذلك البيانات جمع النظري

ي ما ات   : الصعو

بھ- مقصود و كما القرار اتخاذ بموضوع يتعلق فيما معلومات ع صول ا ة صعو

  الدراسة،

متط- سابقة دراسات ع صول ا ات صعو اليةتوجد ا الدراسة مع تماما –ابقة

الباحثة علم حدود ا وجود القرار- لعدم اتخاذ حول دراسة أي توجد لا اد ت بحيث

المجال ذا المرأة عمل تتعلق   .الم

خاصة- الدراسة، عينة طرف من عنھ للإجابة المقياس ع توز عديدة ات صعو

أقسا عض ع والمطبقة ساسية نظراالدراسة ياة، وا الطبيعة علوم ميدان م

ورونا جائحة ول بروتو لتطبيق راجعة   .لعوامل

انات- ياة وا الطبيعة بميدان العاملات عض م عدم كذلك ات الصعو م وا

المقياس الموجودة ولية التخصصات(المعلومات خانة   ).خاصة

اتمة   :ا

أن القول يمكن فانھ سبق الماتخاذومما فيھالقرار تأخذ أن يجب المرأة لدى خاصة

عض التجاوز رغم عاملة، ا باعتبار المرأة تلك ا اول س ال نة الم نوع عتبار ن ع

أو المجتمع بطبيعة مرتبطة عوامل إ عود قد ذلك لان ا، وتخصص ا عمر عن حيان

التخص طبيعة إ أو ام ا والتوجيھ التعليم ذاتھ،إ حد الدراسةو ص فان ذا

الية يا ما بضرورة   :تو

يتعلق- فيما وخاصة ، الم انب با ترتبط ال بحاث و الدراسات تكثيف ع العمل

ولا ور للذ تص ال ن ب ذلك والفصل ما، نة م حول فراد ا يتخذ ال بالقرارات

يح والعكس للإناث   .تص



ص   140  - 123ص   
  

140 
 

إ- الفصلو ا خلال من يتم معاي لوضع المجال ن القائم طرف من اتيجية س

ا، تحديد يتم مبادئ وفق ساء ال والعاملات الرجال ن العامل ن ب نية الم القرارات اتخاذ

اجتماعيا عليھ متعارف و ما ع   .بناءا

يتطل- ما يتوافق ما مع امعات ا الموجودة التخصصات مختلف المجتمعتكييف بھ

والسن س ا حسب ا ومناسب ن الم نوعية ذلك ومراعاة ن، م   .من
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ٔعضاء الهیئة التدرسیة ة نظر  ٔكاديمیة من و ٔقسام ا بلس القرارات في ا شورة،  ير م ة، رسا ماجستير  فلسطين، كلیة -في الجامعة الفلسطی
اح الوطنیة امعة الن راسات العلیا،    .ا

بیة. ب ٔج لغة ا :المراجع   
- Arthur P. Brief & and )1979( , Vocational decision making among women: Implications gor Organizational 
Behavior, Academy of Management Review, 528, ( 04 )04 . 
- Corner, L. (2007). Women`s Participation in Decision-Making and Leadership A Global Perspective. 
(https://www.iknoxpolitics.org) 
- Jean-Marc Meanier ) .2016 (  Raisonnement, résolution et problèmes  
et prise de decision .Paris: Dunod. 
- Tiwari, H. (2019). Gender in career decision making by woman. Global Journal of Mangement and 
Business Reasearch, 19 (11). 
- Kapur, R. (2019). Paricipation of Women in the Decision Making. (https://www.researchgate.net) 

  

  


