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ࢫلٔڈايةࢫالصراعاتࢫالعسكرʈةࢫالتقل: مݏݵص

ً
ࢫأساسيا

ً
يدية،ࢫلقدࢫɠانتࢫٰڈايةࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫالثانيةࢫݯݨرا

ࢭʏࢫظلࢫالتحولاتࢫالۘܣࢫʇشɺدɸاࢫالعالمࢫبفعلࢫالعولمةࢫوࢫ.لتɴتقلࢫإڲʄࢫالصراعاتࢫלس؅فاتيجيةࢫغ؈فࢫالمباشرة

وسائلࢫלعلامࢫوלتصالࢫوטن؅فنʋتࢫووسائلࢫالتواصلࢫטجتماڤʏࢫوغ؈فɸا،ࢫࢫ والتطورࢫالتكنولوڊʏࢫخاصة

ࢫ ࢫأɸدافɺا ࢫلتحقيق ࢫأساسية ࢫأداة ʏࢫالثقاࢭ ࢫالغزو ࢫمن ࢫالعظ׿ܢ ࢫالدول ࢫالصراعࢫاتخذت ࢫأنماط بتغي؈ف

ࢫالناعمة ࢫالقوة ʄࢫإڲ ࢫالصلبة ࢫالعسكرʈة ࢫالقوة ࢫمن ࢫغ؈فࢫو ࢫاݍݨيوسيا؟ۜܣ ࢫטخ؅فاق ʄࢫإڲ ࢫالمباشرة ࢫالمواجɺة من

ࢫۂʏ. المباشر ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫלشɢالية ࢫعن ࢫלجابة ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫࢭʏࢫ: Ȗسْڈدف ʏࢫالثقاࢭ ࢫالبعد ࢫأɸمية ࢫمدى ما

ࢫتح ࢫلمواجɺة ࢫواܷݰة ࢫرؤʈة ࢫوضع ࢫȊغية ࢫاݍݨيوسياسية؟ ࢫالعصر القراءة ࢫࢭʏࢫو ࢫديات ʏࢫالثقاࢭ إبرازࢫالبعد

 .الصراعاتࢫالمعاصرة

 .الثقافة؛ࢫالقوةࢫالناعمة؛ࢫالغزوࢫالثقاࢭʏࢫ؛ࢫاݍݨيوسياسةࢫ : الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract: The end of theSecond World War was a cornerstone of the end of tradional 

military conflicts, after which they moved to indirect strategic conflicts. In light of the 

transformations the world is witnessing due to globalization and technological development, 

especially media, Internet, social media and others, the great countries have taken the 

cultural invasion as a tool to change geopolitical conflict from hard power to soft power and 

from direct confrontation to indirect penetration. This study answer this problem: how 
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important is the cultural dimension in geopolitical reading? to defy the chalenges of this era 

and highlight the cultral dimension in contemporary conflicts. 

  :مقدمة .1

ࢫع؄فࢫالعصور  ࢫالعالم ࢫحصرɸاو ࢫعاش ࢫلاࢫيمكن ࢫصراعات ࢫʇعʋش ࢫاختلفتࢫو ࢫلاࢫيزال قد

ࢫونتائجɺاو ࢫأشɢالɺا ࢫٰڈاياٮڈاو ࢫأسبا٭ڈا ࢫכمم، ࢫجميع ࢫأن ࢫلتأم؈نࢫو ࢫحيث ʄسڥȖࢫ الشعوب

ࢫטقتصادية ࢫوכمنيةوࢫمصاݍݰɺا ࢫالۘالثقو ࢫטجتماعية ࢫأجنداتࢫافية ࢫمع ࢫتتعارض ࢫقد ܣ

ࢫأخرى و  ࢫشعوب ࢫو ࢫأɸداف ࢫال؇قاعاتࢫغ؈فࢫمتناɸية ࢫيجعل ࢫآخر ما ʄࢫإڲ ࢫزمن ࢫمن منࢫو ࢫمختلفة

قدࢫقامتࢫالعديدࢫمنࢫالعلومࢫبدراسةࢫɸذهࢫالصراعاتࢫȊغيةࢫالبحثࢫو ࢫ.منطقةࢫإڲʄࢫأخرىࢫ

وȋالتاڲʏࢫࢫتحقيقࢫمصاݍݳࢫمش؅فكةࢫݍݨميعࢫالشعوبميɢانزماتࢫلتقرʈبࢫوجɺاتࢫالنظرࢫو ࢫعن

  . اݍݰدࢫمٔڈاࢫصراعاتࢫو التقليلࢫمنࢫال

ࢫالتكنولوجية ࢫالتطورات ࢫمن ࢫالعالم ࢫشɺده ࢫما ࢫأن ࢫالمو ࢫإلا ࢫجميع ࢫشملت جالاتࢫالۘܣ

أحدثࢫݍݰربࢫالعالميةࢫالثانية،ࢫخاصةࢫȊعدࢫاטقتصاديةࢫوالعسكرʈةࢫوטجتماعيةࢫوغ؈فɸا،ࢫ

تحولاࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫمفɺومࢫالصراعاتࢫمنࢫالسياقاتࢫالعسكرʈةࢫالكلاسيكيةࢫالمباشرةࢫإڲʄࢫمجالࢫ

ݤݮࢫأساليبࢫأك؆فࢫتطوراࢫمنࢫسابقْڈا،ࢫعاتࢫלس؅فاتيجيةࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫالۘܣࢫباتتࢫتɴتالصرا

ࢫو ࢫטقتصادي ࢫالغزو ࢫخلال ࢫالمعسكرࢫ: לيديولوڊʏمن ࢫب؈ن ࢫالباردة ࢫاݍݰرب ʏࢫدارࢫࢭ ɠالذي

ࢫجɺة، ࢫمن ࢫالسوفياȖي ࢫלتحاد ࢫبقيادة ࢫטش؅فاɠي، ʏࢫو ࢫالشرࢮʏࢫالرأسماڲ ࢫالغرȌي المعسكر

ࢫالولاي ࢫכ بقيادة ࢫالمتحدة ࢫات ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫمن ࢫכسݏݰةࢫو ࢫ؛مرʈكية ࢫفٕڈا ࢫȖستعمل ࢫلم الۘܣ

،ࢫɸدداࢫباستعمالɺاو ࢫ العسكرʈةࢫالثقيلةࢫɠالقنابلࢫالنووʈةࢫرغمࢫأنࢫالمعسكرʈنࢫɠاناࢫيمتلɢاٰڈا

٭ڈذاࢫأܷݰتࢫحمايةࢫحدودࢫالدولةࢫو ࢫ.معࢫɠلࢫɸذاࢫفإٰڈاࢫانْڈتࢫبتفككࢫלتحادࢫالسوفياȖيࢫو 

ࢫلتوف؈فࢫכ  ࢫلاࢫتكفي ࢫجغرافيا ࢫداخل ࢫوالسلام ࢫوانتقلتمن ࢫالراȊعࢫالدولة ࢫاݍݨيل ࢫحروب ʄࢫإڲ

ࢫלسȘباقيةو  ࢫالفضاءو ࢫاݍݰروب ࢫو ࢫغزو ࢫمع ࢫخاصة ࢫالسي؄فانية التقدمࢫالتكنولوڊʏࢫاݍݰروب

ࢫوל  ࢫالكمبيوتر والرق׿ܣ ࢫخلال ࢫمن ࢫصغ؈فة ࢫقرʈة ࢫالعالم ࢫجعلت ࢫالۘܣ ࢫللعولمة ࢫنȘشارࢫالواسع

لعلࢫو ࢫاديࢫوالثقاࢭʏالغزوࢫטقتصو ࢫوسائلࢫלعلامو ࢫوسائلࢫالتواصلࢫטجتماڤʏو ࢫלن؅فنʋتو

التأث؈فࢫو ࢫɸذاࢫכخ؈فࢫمنࢫب؈نࢫالوسائلࢫالɺامةࢫלس؅فاتيجيةࢫالۘܣࢫȖعملࢫللولوجࢫداخلࢫالدول 

ࢫمب ࢫغ؈ف ࢫبطرʈقة ࢫو فٕڈا ࢫاݍݨامعاتاشرة ʏࢫࢭ ࢫتدرس ࢫأܷݰت ࢫלس؅فاتيجيةࢫو ࢫالۘܣ المعاɸد

  .واݍݨيوسياسية
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ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫاݍݰقل ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالباحث؈ن ࢫࢫالعلاقاتو ࢫإن ࢫטجتماعية ࢫوالعلوم ࢫ الفلسفةࢫو الدولية

ࢫ ࢫالمݏݰوظ ࢫالتطور ࢫجليا ࢫيظɺرࢫلɺم ࢫالسياسية ࢫخاصة ࢫالمعاصرة ࢫالصراعات ࢫطبيعة ʏعدࢫࢭȊ

ࢫالباردة ࢫو اݍݰرب ࢫد، ࢫفيھ ࢫالثقافة ࢫتلعب ࢫو الۘܣ ࢫالفرد ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ʏࢫࢭ ࢫمɺما ࢫعڴʄࢫورا ʏالتاڲȋ

ࢫأوࢫسلبا ࢫإيجابا ࢫسواء ࢫكɢل ࢫالمجتمع ࢫداخلࢫ، ࢫכɸلية ࢫلݏݰروب ࢫيفسرࢫטنȘشارࢫالواسع ما

اݍݰروبࢫالللامتماثلةࢫوالدولࢫالفاشلةࢫواݍݰرɠاتࢫטنفصاليةࢫو ࢫتࢫالمسݏݰةاݍݨماعاو ࢫالدول 

  .تحرʈكɺاࢫو ࢫالۘܣࢫاسȘثمرتࢫࢭʏࢫالثقافةࢫمنࢫأجلࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫכوضاع

ࢫحɢومية ࢫدولية ࢫبروزࢫمنظمات ʄࢫعڴ ࢫالباردة ࢫاݍݰرب ࢫٰڈاية ࢫأسفرت ࢫٮڈتمࢫو ࢫكما غ؈فࢫحɢومية

منظمةࢫالܶݰةࢫالعالميةࢫسانࢫو כممࢫالمتحدةࢫوحقوقࢫלɲࢫبالشأنࢫالعامࢫالعال׿ܣࢫكمنظمة

ࢫوغ؈فɸا ࢫالعالمية ࢫالتجارة ࢫالمعرࢭʏومنظمة ࢫالتبادل ࢫجعل ࢫمما ࢫلاࢫتحدهࢫو ࢫالثقاࢭʏو ࢫ، التجاري

ࢫشعو٭ڈا ʄࢫإڲ ࢫالولوج ࢫمن ࢫللدولة ࢫالسياسية ࢫذلكࢫو ࢫأسواقɺاو ࢫاݍݰدود ࢫعن ࢫينجم ࢫقد ʏالتاڲȋ

  .اخ؅فاقاتࢫغ؈فࢫمباشرةࢫتؤثرࢫسلباࢫأوࢫإيجاباࢫࢭʏࢫכمنࢫالقوميࢫللدولةࢫ

  ةࡧالبحثإشɢالي

  : المتمثلةࢫࢭʏو ࢫȖسڥʄࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫלجابةࢫعنࢫלشɢاليةࢫاݍݨوɸرʈة

  ماࢫمدىࢫأɸميةࢫالبعدࢫالثقاࢭʏࢫࢭʏࢫالقراءةࢫاݍݨيوسياسيةࢫ؟ࢫ

ɢساؤل اأماࢫלشȘࢫالʏلࢫيمكنࢫاعتبارࢫالعواملࢫالثقافيةࢫمتغ؈فاتࢫࢫ: لياتࢫالفرعيةࢫتتمثلࢫࢭɸ

 تأث؈فࢫالثقافةࢫعڴʄࢫכمنࢫالقوميࢫ؟ࢫتفس؈فيةࢫللصراعاتࢫاݍݨيوسياسيةࢫالمعاصرةࢫ؟ࢫماࢫمدىࢫ

  فرضياتࡧالبحثࡧ

  :Ȗعاݍݮࢫɸذهࢫالدراسةࢫالفرضʋت؈نࢫالتاليت؈ن

ࢫالسياساتࢫࢫ- ʄࢫعڴ ࢫذوࢫتأث؈فࢫفعال ࢫالناعمة ࢫالقوة ࢫخلال ࢫمن ࢫللدول ʏࢫالثقاࢭ ࢫالغزو ʇعد

  .عڴʄࢫأمٔڈاࢫالقوميࢫو ࢫاݍݵارجيةࢫللدول و ࢫالداخلية

قوةࢫالصلبةࢫإڲʄࢫالقوةࢫالناعمةࢫلانتقلتࢫأدواتࢫالصراعاتࢫاݍݨيوسياسيةࢫاݍݰديثةࢫمنࢫاࢫ-

  .منࢫالمواجɺةࢫالمباشرةࢫإڲʄࢫטخ؅فاقاتࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫو 

  منݤݮࡧالبحث

ࢫشاملا  ࢫالبحث ࢫيɢون ࢫأن ࢫعٔڈاࢫو ࢫوࢫلأجل ࢫأسفرت ࢫالۘܣ ࢫللأسباب ࢫواܷݰة ࢫرؤʈة ʄࢫعڴ مبɴيا

ࢫواݍࢫطائفيةوالࢫثɴيةלصراعاتࢫال ࢫٮڈددࢫو ࢫɸليةכ ݰروب غ؈فɸاࢫمنࢫال؇قاعاتࢫالۘܣࢫأصبحت

ࢫالقومي ࢫلدراسةࢫو  כمن ࢫمنݤݮ ࢫأك؆فࢫمن ࢫتوظيف ࢫعلينا ࢫيتوجب ࢫسواء، ࢫحد ʄࢫعڴ العال׿ܣ

ࢫأɠاديمية ࢫبطرʈقة ࢫالموضوع ࢫلإبرازࢫכحداثࢫ، ʏڏʈࢫالتار ࢫالمنݤݮ ࢫالبحث ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫتȘبعنا لɺذا



  479 - 467صࡧصࡧ   

  

470 
 

ࢫو ࢫالتارʈخية ࢫالدول ࢫداخل ࢫالسياسية ࢫכ والصراعات ࢫتطور ࢫزمنيةࢫتȎيان ࢫع؄فࢫف؅فات حداث

ࢫتحليڴʏࢫالذيࢫيبۚܣࢫالدراسةࢫعڴʄࢫوصفࢫالوقاǿعال-الوصفيࢫ  كماࢫاستعملناࢫالمنݤݮمختلفة،ࢫ

ࢫأك؆فࢫدقةو  ࢫنتائج ࢫلبلوغ ࢫالظواɸرࢫالمختلفة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫࢭʏࢫو ࢫتحليل ࢫالثقافة ࢫدور تȎيان

  .الصراعاتࢫاݍݨيوسياسيةࢫ

  طارࡧالمفاɸيميל  .2

ࢫخاصةࢫاݍݨيوسياسيةࢫتفرضࢫنفسɺاࢫࢭʏࢫالساحةࢫالسياسيةو ࢫلقدࢫأܷݰتࢫالمواضيعࢫכمنية

ࢭʏࢫالوطنࢫوࢫةࢫبقوة،ࢫɸذاࢫنظراࢫللمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتحدثࢫࢭʏࢫالعالمࢫعامةלعلاميةࢫوכɠاديميو

ʈجدرࢫبناࢫتحديدࢫالمفاɸيمࢫالۘܣࢫتدورࢫحولɺاࢫالدراسةࢫحۘܢࢫلاࢫتɢونࢫمحلࢫ،ࢫو العرȌيࢫخاصة

تتعددࢫحسبࢫو ࢫأنࢫȊعضࢫالمصطݏݰاتࢫتختلفࢫمفاɸيمɺاو ࢫلȎسࢫللباحثࢫأوࢫالقارئ،ࢫخاصة

  . العلومࢫالۘܣࢫتوظفɺاࢫو ࢫالميادين

   : لثقافةا1.2

 لا فالثقافة اݍݨماعات،و ࢫللأفراد טجتماڤʏوࢫכدȌيوࢫالفكري  الرࢮʏ"عڴʄࢫ للدلالة Ȗستعمل

 طرʈق رسم عڴʇ ʄساعد مما السلوك، ࢭʏ نظرʈة لكٔڈاو ࢫفحسب כفɢار من مجموعة Ȗعد

 من כمة لمقومات المم؈قة الوجوه ۂʏو ࢫالشعوب، من شعب عليھ ينطبع وȋما إجمالا لݏݰياة

 " العاداتو ࢫالتجاربو ࢫالقوان؈نو ࢫالمقدساتو ࢫالسلوكو ࢫوالمبادئ للغةاو ࢫالقيمو ࢫالعقائد

ࢫالتارʈخية الموروثاتو ࢫכخلاق،ࢫو)28،ࢫصفحةࢫ2014،ࢫمعɺدࢫالبحرʈنࢫللتنميةࢫالسياسية(

ࢫمادية ثقافة: إڲʄ تصنفو ࢫالمجتمع إنتاج من ۂʏ والثقافة. للمجتمع اݍݨماعية الذاكرةو 

 والمصاɲع المعابدو ࢫالمباɲيو ࢫالملاȊس من المجتمع داخل ت؄فز الۘܣ المادية כشياء Ȗشملو 

  .وغ؈فɸا واللغات المنظماتو ࢫوכخلاق والقيم ɠالمعتقدات المادية غ؈ف والثقافة وכدوات،

  : اݍݨيوسياسة 2.2

ࢫبئڈما الموجودة العلاقات لدراسة السياسةو ࢫاݍݨغرافيا عل׿ܣ ݍݨمع Ȗسڥʄ اݍݨيوسياسة

 الدول  مصاݍݳ تدرس بحيث כخرى  الدول  مع علاقْڈاو ࢫالدولة داخل تطبيقɺاو 

 إسȘشرافية نظرʈات وضعو ࢫالعال׿ܣو ࢫלقلي׿ܣ المستوʈ؈ن عڴʄ المطبقة وטس؅فاتيجيات

 ɠالصراعات أجمع، العالمو ࢫالدول  تواجɺɺا قد الۘܣ المحتملة التحدياتو ࢫالدولية للعلاقات

 البالʋسȘية، والصوارʈخ النووʈة כسݏݰة انȘشار مع خاصة العال׿ܣ כمن ٮڈديداتو ࢫלثɴية

 للاستفادة اݍݨيوسياسة Ȗسڥʄ كما.  غ؈فɸاو ࢫالمناخية التغ؈فاتو ࢫالبيۖܣ التلوث وٮڈديدات

 وלمɢانيات לس؅فاتيجية المواقعو ࢫالȎشرʈةو ࢫالطبيعية اݍݨغرافيا تمنحɺا الۘܣ الم؈قات من
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 تحقيقو ࢫعّڈاشو ࢫللدولة טزدɸاروࢫالرفاɸية تحقيق سȎيل ࢭʏ لإسȘثمارɸا للدول  المتاحة

  . العال׿ܣ السلامو ࢫوالبيۖܣ القومي כمن

 إطارو ࢫجغراࢭʏ فضاء ࢭʏ السياسة دراسة ۂʏ اݍݨيوسياسة: " برودال ف؈فناند الفرɲؠۜܣ ʇعرفɺا

 ɸذه تموقع حول  الثاɲيو ࢫالقوة بمفɺوم متعلق כول  مɺم؈ن سؤال؈ن عڴʄ تجيب حيث،ࢫزمۚܣ

  )236،ࢫصفحةࢫ2016بوɸيدل،ࢫ("  .القوة

  :اࡩʏغزوࡧالثقال .3

 سنة منذ إلا يتكرّس لم لكنھ Ȋعيد زمن منذ اسȘشعر قد ɠان  לس؅فاتيجية الثقافة فɺوم

ࢫمون؄فيال( לس؅فاتيجية الدراساتو ࢫالدولية العلاقات نظرʈة خلال من 1980 ɠل؈ن،ࢫو ࢫدي

ࢫ2011 ࢫصفحة  إڲʄ الصلبة القوة من اݍݨيواس؅فاتيڋʏ الفكر أنماط بتغي؈ف وذلك )375،

ࢫالمباشر غ؈ف טخ؅فاق إڲʄ المباشرة المواجɺة نمو ࢫالناعمة القوة  اس؅فاتيجيات ف؅فاجعت،

 مصاݍݳ لتحقيق خاصة إس؅فاتيجية وسائل محلɺا لتحل التقليدية  العسكرʈة اݍݰروب

 جيوسياسية بنظرʈات الثقاࢭʏ الغزو و ࢫלس؅فاتيجية الثقافة بئڈا منو ࢫالمتطورة الدول 

  .معاصرة

ࢫوלس؅فاتيجية السياسية כفɢار من متواصل عمل لةحصي ۂʏ לس؅فاتيجية الثقافة إن

ࢫمون؄فيال( العملياتيةو  ࢫو ࢫدي ࢫɠ2011ل؈ن، ࢫصفحة ࢫ)381،  القوى  خلالھ من سعت والۘܣ،

ࢫو الصغ؈فة القطرʈة الكيانات محل يحل م؅فابط كيان إڲʄ للوصول  العالمية  ذلك مثال،

 خارجيةو ࢫداخلية سةسيا تɢوʈنو ࢫوحدتھ تأسʋس ࢭʏ الزمن سابق الذي כوروȌي טتحاد

ࢫכورو عملة ۂʏ اقتصادية عملة إɲشاءو ࢫموحدة ࢫטتحاد دول  معظم ٭ڈا يتعامل،  كذلك،

 إɲشاء ךخر اݍݨانب ࢭʏو.  موحدة إس؅فاتيجية ثقافةو ࢫعقيدة أسس الذي الناتو حلف

 الɺند، روسيا، ال؄فازʈل، من ɠل المجموعة اسم أحرف حسب ضمت الۘܣ برʈكس مجموعة

 دول  بروز وࢭʏ العال׿ܣ טقتصاد ࢭʏ كب؈ف تأث؈ف טتحادات لɺذه فɢان. إفرʈقيا جنوب الص؈ن،

 לس؅فاتيڋʏ الثقاࢭʏ التقارب بفضل العال׿ܣ القوى  م؈قان ࢭʏ فعال دور  لɺا أصبح جديدة

  .לتحادات ɸذه إڲʄ أدى الذي

ࢫو جلɺا أو الثقافة مجالات من مجموعة ʇشمل الثقاࢭʏ فالغزو   ةالثقاف وصف ي؄ُفز ɸنا،

 الذي المعقد الɢل ذلك ۂʏ اݍݰضارة أو الثقافة إن: " فيعرفɺا  تايلور  إدوارد ال؄فيطاɲي العالم

ࢫالمقدرات ɠافةو ࢫالعرفو ࢫوالعادات כخلاقوࢫالقانون و ࢫالفنون و ࢫوالمعتقدات المعرفة ʇشمل

،ࢫ2010برɠان،ࢫ( " المجتمع ࢭʏ عضوا باعتباره לɲسان جانب من تؤدى الۘܣ כخرى  כشياءو
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 أنھ حيث المستوردة السلع أي כفراد مقتɴيات أيضا ʇشمل التأث؈ف ɸذا إن،ࢫو )65فحةࢫص

 כطعمة تدخل ذلك منو ࢫنحتاجɺا الۘܣ اݍݰياة متطلبات سنقتۚܣ وتفك؈فنا ثقافتنا حسب

 اݍݰياة ࢭʏ المتداولة السلعو ࢫالمواد من غ؈فɸاو ࢫالمنازل  ديɢور و ࢫالسيارات ونوع وכلȎسة

 جليا يتܸݳ وɸنا ٭ڈا المتأثر الثقافةو ࢫالمجتمع تفك؈ف ت؄فز الۘܣو ࢫالشعوب، لدى اليومية

 ʇس׿ܢ ما ɸذاو ࢫالشعوب ثقافات من العديد عڴʄ الفرɲؠۜܣو ࢫכمرɢʈيوࢫال؄فيطاɲي التأث؈ف

  .الناعمة بالقوة

  :قوةࡧالناعمةال .4

 ɸوو ࢫالباردة اݍݰرب مع كب؈فا رواجا لقيو ࢫالعشرʈن القرن  منذ الناعمة القوة مفɺوم انȘشر

 اݍݰروب تراجع جليا ظɺر حيث  "soft power   " "la puissance douce" بـ عليھ اصطݏݳ ما

 Ȋعد خاصة "la puissance dure" أو "  hard power"بـࢫ Ȗعرف ما ۂʏو ࢫالتقليدية العسكرʈة

 الدول  تواجɺɺا جديدة تحديات برزت العولمة مع،ࢫو النووʈة כسݏݰة الدول  عديد امتلاك

  .  לس؅فاتيجية مصاݍݰɺاو ࢫيالقوم أمٔڈا ݍݰماية

مسȘشارࢫ يقول ،ࢫالعالم من أحدا ȖسȘثۚܣ لا توتراتو ࢫتجاذبات من العالم ʇشɺده لما نظرا و

 أصبح العالم تارʈخ ࢭʏ כوڲʄ للمرة"  إنھ כمنࢫالقوميࢫכمرɢʈيࢫالسابقࢫزȌغنيوࢫبرʈجɴسɢي

 حيث  (boniface, 2019, p. 156)"  فٕڈا فاعلو ࢫبالسياسة مɺتم كɢل الȎشري  المجتمع

 טس؅فاتيجيات رسمو ࢫالدول  سياسات بناء ࢭʏ فعال دور  الدوڲʏو ࢫالمحڴʏ العام للرأي أصبح

ʏة ࢭɺالعالمية والْڈديدات التحديات مواج .  

 صدر لھ مقال خلال من ɸنتغتون  صاموʈل כمرɢʈي للباحث اݍݰضارات صراع لنظرʈة وɠان

ʏعد ليطوره 1993 ࢭȊ ذلك ʏالصادر" العال׿ܣ النظام صنع إعادة اتاݍݰضار  صدام" كتابھ ࢭ 

ʏعد العال׿ܣ الصراع نوعية م؄فزا ،1996 ࢭȊ ون  الۘܣ الباردة اݍݰربɢست ʏصراعات نظره ࢭ 

 כسا؟ۜܣ المصدر إن: " ɸنتغتون  فيقول .  ديɴية خاصةو ࢫإثɴية ومجموعات ثقافيةو ࢫحضارʈة

 כول  المحل ࢭʏ صاديااقت أو ايديولوجيا مصدرا يɢون  لن اݍݨديد العالم ɸذا ࢭʏ للصراعات

 مصدرا سيɢون  للصراع المسيطر المصدرو ࢫثقافية ستɢون  الȎشر ب؈ن الك؄فى  فالانقسامات

 الصراعات لكن الدولية الشؤون ࢭʏ اللاعب؈ن أقوى  ۂʏ כمم الدول  ستظلو ࢫثقافيا

ࢫمختلفة حضارات لɺا ومجموعات أمم ب؈ن ستحدث العالمية السياسات ࢭʏ כساسية

 ب؈ن الفاصلة اݍݵطوط أن ذلك الدولية السياسات عڴʄ اݍݰضارات ب؈ن الصدام سʋسيطرو 

  )90،ࢫصفحةࢫ2010برɠان،ࢫ( ." المستقبل ࢭʏ المعارك خطوط ۂʏ ستɢون  اݍݰضارات
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. العامࢫ الرأي كسب أجل من حرب أي بروȋاغوندا حرب بمثابة الباردة اݍݰرب ɠانت فلقد

ࢫو ماليةالرأس ɴʈتقدو ࢫטش؅فاكية عن يدافع الشرࢮʏ فالمعسكر  يروج الغرȌي المعسكر،

 إلا،ࢫ(boniface, 2019, p. 157) الشيوعية الدكتاتورʈات وɴʈتقد الديمقراطيةو ࢫللرأسمالية

 إڲʄ أدى مما أسبا٭ڈاو ࢫمحرɠاٮڈا ࢭʏ كب؈ف تحول  شɺدت الباردة اݍݰرب Ȋعد الصراعات أن

ʏالدول  سڥ ʄال؅فك؈ق إڲ ʄو ࢫالعل׿ܣ التطور  عڴʏالتكنولوڊ ʏةلم وלس؅فاتيڋɺالمخاطر واج 

 وטخ؅فاق التجسس وأنظمةࢫ المسݏݰة اݍݨماعاتو ࢫالسي؄فاɲي المجال ࢭʏ خاصة المستقبلية

  .وغ؈فɸا

 فيھ التأث؈ف وسائل تطورت الذيو ࢫالدولية الساحة ࢭʏ فاعلة قوة العام للرأي وأصبح

 المالع ع؄ف טن؅فنʋت انȘشارو ࢫטتصالوࢫלعلام لوسائل الكب؈ف التطور  خلال من وتحرʈكھ

 المعلومة ࢭʏ تتحكم اݍݰɢومات Ȗعد لمو ࢫלعلامية، القنواتو ࢫࢫטجتماڤʏ التواصل ووسائل

 ɲشرت الۘܣ باي؄فز باناما وثائق فضائح ࢭʏ حدث كما الدول  حدود يخ؅فق  انȘشارɸا أصبح بل

ʏل ࢭʈࢫ،2016 أفر  الܨݵصيات من عديد مست قدو ࢫالدول  داخل تبعات لɺا ɠانت الۘܣو ࢫ

  .العال׿ܣ العام لرأيا حرّكتو ࢫالعالمية

 اݍݰɢومية כنظمة تنافس قوة خلقو ࢫالعام الرأي عڴʄ التأث؈ف ࢭʏ كب؈ف دور  للأفراد أصبح كما

ࢫوالعالمية לقليميةوࢫالمحلية السياسة الساحة ࢭʏ قوٮڈا وتفرض أحيانا  انتقل حيث،

 ناشرا أصبح حيث آخر، دور  لعب إڲʄ المتلقي ɸو المجتمع ࢭʏ الفرد ɠون  من العام المفɺوم

  .السياسية اݍݰياة ࢭʏ فاعلاو ࢫومؤثرا للمعلومة

 مركز رئʋسو ࢫɸافارد جامعة ࢭʏ عميد ناي جوزʈف مع الناعمة القوة مفɺوم برز  لقد

 كتابھ ࢭʏ مرة لأول  المفɺوم طرح قدو ࢫالكتبو ࢫالمقالات من العديد لھو ࢫכمرɢʈي טستخبارات

 لكتاب ɲشره خلال من الكتاب مفɺوم ور وط"  כمرʈكية للقوة المتغ؈فة الطبيعة"  1995 عام

 القوة قدرة خلالھ من ؄ʈفزو ࢫ،2004 ࢭʏ" العالمية السياسة ࢭʏ النجاح وسائل – اللينة القوة"

 )6،ࢫصفحةࢫ2008بح؈في،ࢫ( .المسطرة כɸداف لتحقيق ךخرʈن ࢭʏ التأث؈ف عڴʄ الناعمة

5. ʏأنماطࡧالغزوࡧالثقاࡩ:  

ࢫد ʏࢫلدىࢭ ʏࢫالثقاࢭ ࢫالغزو ࢫلأنماط ࢫحسبࢫالࢫراسȘنا ࢫمٔڈا ࢫالعديد ࢫنم؈قࢫب؈ن ࢫأوࢫالمنظمات دول

  :نذكرࢫمٔڈاو ࢫݠݮࢫالمستعملةࢫوطرقࢫالتجاوبࢫمعɺاالمنا

  : نفوذال 1.5

 لɺا متغ؈فات اسȘثمار خلال من قراراتھو ࢫךخر  الطرف سلوك ࢭʏ المباشر غ؈ف التأث؈ف ʇعۚܣ
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 ʇعتمد المنݤݮ ɸذاو ࢫࢫ)57،ࢫصفحةࢫ2014آخ،ࢫو ࢫنوفل( التأث؈ف تحت الواقع الطرف ࢭʏ أثرɸا

ʄاللغة التأث؈ف قوة عڴɠࢫ ʏࢫخلال عالمية لغة أصبحت الۘܣ טنجل؈قية الثقاࢭ  ال؄فامج ومن

 التكنولوجية الوسائلو ࢫטن؅فنʋت ࢭʏ متاȊعة כك؆ف ال؄فامجو ࢫכمرʈكية ɠالأفلام الثقافية

 .المعاصرة

  : تأث؈فࡧالمتبادلال 2.5

 ɸذا واستمرار ךخر ࢭʏ واحد ɠل تأث؈ف يɴتج مما مش؅فكة مصاݍݳ للبلدين يɢون  أن يقتغۜܣ

  .والص؈ن ɠالۘܣࢫب؈نࢫروسيا المش؅فكة المصاݍݳ استمرارʈة عڴʄ مبۚܣ التأث؈ف

  :  التغلغلࡧ3.5

 توجيھو ࢫداخلھ من فيھ التأث؈ف ٭ڈدف ךخر للطرف السيا؟ۜܣ اݍݨسد ࢭʏ טنخراط ɲعۚܣࢫبھ و

 بدعوة" يتروȖسɢ" ابتدعھ الذي النموذج ɸو و( مع؈ن باتجاه تصرفاتھو ࢫقراراتھ

 1934 سنة الدولية טش؅فاكية ࢭʏ الفرɲؠۜܣ القطاع ࢭʏ التغلغل إڲʄ الفرɲسي؈ن ال؅فوȖسكي؈ن

  )57،ࢫصفحةࢫ2014آخ،ࢫو ࢫنوفل( .)

  : לخ؅فاقࡧ4.5

ࢫالقرار  صنع ࢭʏ المشاركة خلالɺا منو ࢫاݍݰاكمة الطبقة أو السياسية الطبقة ࢭʏ يɢونࢫبالتأث؈ف

ࢫو توجٕڈھو   قرارات ࢭʏ فقط التدخل يɢون  فقد لأخرى  لةدو  من טخ؅فاق ɲسبة تختلف،

 المستدانة الدول  قرارات ࢭʏ الدوڲʏ النقد صندوق  كتأث؈ف العالمية، القضايا اتجاه الدولة

 لعلو ࢫالدولة داخل صفقاتو ࢫمصاݍݳ لكسب ذلكو ࢫالداخڴʏ الشأن ࢭʏ اخ؅فاق ɸناكو ࢫمنھ،

 أجنȎية لدولة عسكرʈة قواعد داخلɺا تɴآۜܡ الۘܣ الدول  ࢭʏ تتمثل טخ؅فاق تجليات أس׿ܢ

ʏالتاڲȋذه تصبح وɸ تؤثر כخ؈فة ʏات قرارات ࢭɺذه تضم الۘܣ الدولة وتوجɸ القاعدة 

  .أراضٕڈا عڴʄ כجنȎية العسكرʈة

6. ʏعناصرࡧالغزوࡧالثقاࡩ :  

الشعوبࢫيتطلبࢫمنࢫالمؤثرࢫعديدࢫمنࢫالعناصرࢫحۘܢࢫيتمكنࢫمنࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫو ࢫللتأث؈فࢫࢭʏࢫالدول 

  : نذكرࢫمٔڈاو ࢫخر ך طرفࢫال

  .يمࢫלɲسانيةࢫوالثقافيةࢫالساميةالق -

  .לقناعوࢫالتأث؈ف و ࢫقوةࢫاݍݱݨة -

  .وسائلࢫالتواصلࢫالمختلفة -

  .التكنولوڊʏو ࢫالتفوقࢫالعل׿ܣ -
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  .فةࢫالمثاليةࢫلدىࢫالنخبࢫواݍݨمɺور إبرازࢫنموذجࢫللثقاو ࢫלغراءࢫمنࢫخلالࢫقوةࢫالتأث؈ف  -

 .التحالفات -

  .امتلاكࢫدبلوماسيةࢫقوʈة -

  .الساميةࢫوالقضاياࢫذاتࢫالمشروعيةمنࢫخلالࢫالمبادئࢫالتأث؈فࢫفيھࢫو ࢫكسبࢫالرأيࢫالعام -

  .التمتعࢫبالمصداقية -

ࢫلاࢫ - ࢫأٰڈا ࢫحيث ࢫالناعمة ࢫالقوة ࢫأنماط ࢫأحد ࢫטقتصادية ࢫاعتبارࢫالعقوȋات ࢫيمكن كما

بلࢫتكتفيࢫȊعزلࢫالدولةࢫاقتصادياࢫ،ࢫȖستعملࢫضرȋاتࢫعسكرʈةࢫأوࢫماديةࢫاتجاهࢫدولةࢫأخرى 

 .لتࢫأمرɢʈاࢫمعࢫإيرانࢫوروسياࢫمثلاكماࢫفع

 .تلاكࢫالمعلوماتام -

ɸذاࢫأصبحࢫمتاحاࢫȊعدࢫالتطورࢫالتكنولوڊʏࢫالرق׿ܣࢫو ࢫامتلاكࢫالبياناتࢫاݍݵاصةࢫبالأفراد -

ࢫفمثلاࢫشركةࢫأمازونࢫأوࢫفاʇسبوكࢫيمتلɢونࢫمعلوماتࢫɸائلةࢫعنࢫمستخدميࢫɸذهࢫالشبɢات

ࢫمنȘشرʈنࢫع؄فࢫالعالمࢫمماࢫʇسمحࢫبالتأث؈فࢫعلٕڈمࢫمنࢫخلالࢫלعلاناتو ࢫالذينࢫʇعدونࢫبالملاي؈ف و 

 .غ؈فɸاࢫمنࢫوسائلࢫالتأث؈فࢫالثقاࢭʏالموسيقىࢫو و ࢫכفلاموࢫالدراسيةو ࢫفامجࢫالتثقيفيةال؄و 

 .ق؈فةࢫوال؄فامجࢫالتعليميةࢫداخلɺاالܶݰيةࢫللدولࢫالفو ࢫالمساعداتࢫالمالية -

 . الشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسيات -

 .ɠاتࢫטقتصاديةࢫوالقروضࢫالماليةالشرا -

،ࢫماࢫيمنحࢫخاصيةࢫمارʈةࢫاݍݰديثةوڊʏࢫوالɺياɠلࢫالمعالتكنولو ࢫالصناڤʏو ࢫالتفوقࢫالتجاري  -

  .بࢫوالبحثࢫعنࢫالتعاونࢫوالشراɠاتاݍݨذ

7. ʏعناصرࡧالغزوࡧالثقاࡩ :  

انطلاقاࢫمنࢫɸذهࢫفرادࢫوالمجتمعاتࢫوالدولࢫعامة،ࢫو تختلفࢫأنواعࢫالتأث؈فاتࢫالثقافيةࢫࢭʏࢫכ 

  :الثقاࢭʏالدراسةࢫنحددࢫȊعضࢫفضاءاتࢫالتأث؈فࢫ

   : כقلياتࡧלثɴيةࡧ1.7

ࢫأقليةࢫضمنࢫأغلبيةࢫحاكمةࢫلاࢫȖستطيعࢫࢫوࢫالۘܣࢫتجدࢫنفسɺاࢫمɺددة داخلࢫالدولةࢫبصفْڈا

ࢫכ و ࢫمنافسْڈا، ࢫالدول ࢫمع ࢫالثقافية ࢫتتأثرࢫبالشراɠات ʏالتاڲȋ ࢫو ࢫلإبرازࢫوجودɸا مɢانْڈاࢫجنȎية

ࢫمستࢫالتغلب ليȘسۚܢࢫلɺاو  ࢫالغالبيةࢫالۘܣࢫعڴʄࢫכقلياتࢫالمنافسةࢫلɺاࢫمنࢫنفس ࢫأوࢫمن واɸا

  .ٮڈمشɺا
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   : כحزابࡧالسياسيةࡧ2.7

ࢫا ʄسڥȖࢫنفسࢫ ࢫتحمل ࢫأحزاب ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالسياسية ࢫبتوجɺاٮڈا ࢫالتعرʈف ʄࢫإڲ ࢫالمɺيمنة لدول

  .ةࢫوغ؈فɸامباد٬ڈاࢫɠالديمقراطي؈نࢫأوࢫכحزابࢫالديɴيةࢫأوࢫטش؅فاكي

   : الثقافيةو ࡧالمنظماتࡧاݍݵ؈فيةࡧ3.7

ࢫالمالية ࢫالمساعدات ࢫخلال ࢫالمعلوماتو ࢫالمعرفيةو ࢫمن ࢫإڲʄࢫوࢫتبادل ࢫإضافة ࢫالدائم טتصال

ࢫالسفرʈات ࢫأࢫȊعض ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫمما ࢫأجنȎية، ࢫبلدان ʄࢫمباشرةࢫإڲ ࢫبطرق ࢫالمنظمات ࢫɸذه فراد

  .وغ؈فࢫمباشرة

   : المذɸۗܣو ࡧالتأث؈فࡧالديۚܣࡧ4.7

ࢫماديا ࢫالدين ࢫرجال ࢫتدعيم ࢫخلال ࢫمن ࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫو ࢫمنݤݨيا،و ࢫمعنوʈاو ࢫوࢫذلك ࢫخلالɺم من

  .Ȍيࢫأوࢫالشيڥʏࢫأوࢫالمسيڍʏࢫوغ؈فɸمأتباعɺمࢫɠالفكرࢫالديۚܣࢫالوɸا

   : ʏࡧالطبقةࡧالمثقفةالتأث؈فࡧࡩࡧ5.7

ࢫلݏݵارج، ࢫاݍݨامعية ࢫالمنح ࢫتدعيم ࢫخلال ࢫمماࢫو ࢫمن ࢫɠالانجل؈قية ࢫمعينة ࢫبلغة ɲشرࢫכبحاث

ࢫاللغة ࢫȖعلم ࢫو ࢫيتطلب ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعية ࢫو الشراɠات ࢫالمتواصل، ࢫوالتɢوʈن ࢫכبحاث منࢫمجال

  .خبةࢫيتمࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫباࢮʏࢫالمجتمعخلالࢫالن

   : التأث؈فࡧࡩʏࡧالمجتمعࡧ6.7

ࢫا ࢫال؄فامج ࢫخلال ࢫɠمن ࢫالمؤثرة ࢫولتلفزʈونية ࢫوالمسلسلات ࢫכمرʈكية כܧݵاصࢫالأفلام

ࢫغ؈فɸم،و ࢫالمؤثرʈنࢫعڴʄࢫטن؅فنʋتو ࢫفنان؈نو ࢫممثل؈نو ࢫالمشɺورʈنࢫالعالمي؈نࢫمنࢫرجالࢫأعمال

ࢫالموسيقىو  ࢫخلال ࢫɠالفو ࢫالفنون و ࢫالرʈاضةو ࢫمن ʏࢫטجتماڤ ࢫالتواصل اʇسبوكࢫوسائل

ࢭʏࢫوࢫاتࢫفعاليةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫالغزوࢫالثقاࢭʏغ؈فɸاࢫمنࢫأدواتࢫالتأث؈فࢫالۘܣࢫأصبحتࢫذو ࢫاليوتوبو 

  .ȋالتاڲʏࢫمعرفةࢫبياناٮڈمࢫوميولɺمࢫجمعࢫالمعلوماتࢫعنࢫمستعملٕڈاࢫو 

  : التأث؈فࡧࡩʏࡧاݍݰكومةࡧ7.7

تمرࢫȊعضࢫاݍݰɢوماتࢫبف؅فاتࢫصعبةࢫأوࢫأزمـاتࢫمماࢫيتطلبࢫبناءࢫشراكـاتࢫجديـدةࢫأوࢫطلبࢫ

  .ديدةࢫمساعداتࢫأوࢫتحالفاتࢫمماࢫيجعلɺاࢫتحتࢫتأث؈فࢫɸذهࢫالشراɠاتࢫاݍݨ

   : التأث؈فࡧالعكؠۜܣࡧ8.7

ࢭʏࢫحمايْڈا،ࢫالدولࢫالعظ׿ܢࢫلتɢونࢫمساندةࢫلɺاࢫووࢫɸوࢫتأث؈فࢫالدولࢫالصغ؈فةࢫأوࢫاللوȋياتࢫࢭʏࢫ

  .ɸذاࢫلاࢫيȘسۚܢࢫإلاࢫبالقوةࢫالناعمةࢫ،ࢫو مماࢫيجعلɺاࢫضمنࢫجماعاتࢫالضغطࢫالعالمية

   : التأث؈فࡧمنࡧخلالࡧالشرɠاتࡧالمتعددةࡧاݍݨɴسياتࡧ9.7
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ࢫالتأث؈فࢫטقتصاديࢫل ࢫبلࢫإن ࢫبحث ࢫتجاري ࢫلغرض ࢫɸوࢫلʋس ࢫالدول ࢫداخل ࢫכجنȎية لشرɠات

منࢫخلالھࢫو ࢫטسْڈلاكࢫلسلعࢫمعينة،وࢫيتوسعࢫلʋشملࢫعدةࢫجوانبࢫأخرىࢫكنمطࢫالتفك؈ف 

ࢫالغذاǿي ࢫالنمط ʏࢫࢭ ࢫو ࢫيؤثرࢫمثلا ࢫالمستعملة ࢫوךلات ࢫالسلعࢫوטسْڈلاɠي ࢫȊعض ʏࢫࢭ التحكم

ࢫالسلوكو ࢫלس؅فاتيجية ࢫȊعض ࢫاليتحوʈل ࢫخلال ࢫمن ࢫللسات ࢫواݍݨذب؅فوʈج ࢫبالتأث؈ف . لع

ࢫالسياسيةو  ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ
ً
ࢫشرɢʈا ࢫالشرɠات ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫقد ʏالتاڲȋטقتصاديةࢫوࢫ

  .للدولة،ࢫخاصةࢫلدىࢫالدولࢫالۘܣࢫ٭ڈاࢫܿݨزࢫاقتصاديࢫأوࢫأزماتࢫسياسيةࢫأوࢫماليةࢫحادة

ࢫغ؈فࢫمباشرةࢫ ࢫبطرʈقة ࢫمدروسة ࢫךخرࢫبأساليب ࢫالطرف ʏࢫالتأث؈فࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫالناعمة ࢫفالقوة إذن

لكنࢫقدࢫȖستغرقࢫ،ࢫلوكھࢫتبعاࢫللأɸدافࢫالمسطرةࢫدونࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫלجبارࢫأوࢫالْڈديدفࢫسفيغ؈ّ 

ࢫقدࢫ ࢫالۘܣ ࢫالعسكرʈة ࢫالصلبة ࢫبالقوة ࢫمقارنة ࢫتحقيقɺا ࢫالمراد ࢫالنتائج ࢫلتحقيق ࢫأطول مدة

  .ࢭʏࢫف؅فةࢫوج؈قةࢫلكنࢫبتɢاليفࢫثقيلةتحققࢫنتائجɺاࢫ

ࢫلأمرɢʈا
ً
ࢫقوʈا

ً
ࢫإقتصاديا

ً
ࢫمنافسا ࢫȖعد ࢫالص؈ن ࢫأن ࢫمن ࢫלقتصاداتࢫو ࢫوࢫبالرغم ࢫمن للعديد

العالميةࢫإلاࢫأنࢫالتأث؈فࢫالثقاࢭʏࢫכمرɢʈيࢫأوࢫالفرɲؠۜܣࢫأوࢫال؄فيطاɲيࢫأك؄فࢫبكث؈فࢫمنࢫالصيۚܣࢫالذيࢫ

يɢادࢫيɢونࢫمنعدما،ࢫإلاࢫأنࢫالص؈نࢫاليومࢫبدأتࢫتوڲʏࢫأɸميةࢫلɺذاࢫاݍݨانبࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫ

عزالɺاࢫثقافياࢫفْڈاࢫلسدࢫفجوةࢫاɲمنحࢫدراسيةࢫللأجانبࢫللدراسةࢫࢭʏࢫالص؈نࢫوحملࢫوɲشرࢫثقا

  . عدمࢫبروزɸاࢫكقوةࢫناعمةو 

،
ً
ࢫعاملاࢫɸاما ࢫبرʈطانياࢫوࢫȖعت؄فࢫاللغة ࢫمن ࢫɠل ࢫسعت ࢫכ و ࢫلɺذا ࢫالمتحدة ࢫإڲʄࢫالولايات مرʈكية

Ȗستعملࢫحۘܢࢫࢭʏࢫالدولࢫالۘܣࢫلاࢫوالۘܣࢫأصبحتࢫاللغةࢫכوڲʄࢫعالميا،ࢫو ࢫ،ɲشرࢫاللغةࢫטنجل؈قية

ࢫالوطنية ࢫاللغة ࢫלنجل؈قية ࢫȖعت؄فࢫفٕڈا ࢫا، ࢫللمنح ࢫداإضافة ࢫالمتحدةࢫلتعليمية ࢫالولايات خل

أصبحتࢫاللغةࢫטنجل؈قيةࢫاليومࢫأحدࢫالشروطࢫכساسيةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫمنصبࢫכمرʈكيةࢫو 

ࢫכɠاديميةࢫبالانجل؈قيةوࢫإضافةࢫإڲʄࢫغالبيةࢫالبحوثࢫالعلمية،ࢫعملࢫمرموقࢫࢭʏࢫعديدࢫالدول 

ࢫالمعامو  ࢫغالبية ࢫكذلك ࢫإلٕڈا، ࢫأوࢫترجمة ࢫبالانجل؈قية ࢫכدبية ࢫالروايات ࢫטقتحۘܢ صاديةࢫلات

نࢫمنࢫȖشبعࢫبالثقافةࢫכمرʈكيةࢫسيميلࢫبالتأكيدࢫإڲʄࢫوعليھࢫفإ. بالانجل؈قيةࢫخاصةࢫالعالمية

ࢫا ࢫأܵݰاب ࢫخاصة ࢫכمرɢʈي ࢫالنموذج ࢫوأܵݰاب ࢫوטقتصادي؈ن ࢫالسياسية المراكزࢫلمناصب

  .وɸذاࢫماࢫيخدمࢫالمصاݍݳࢫכمرʈكيةࢫࢫغ؈فɸاو ࢫالتعليمية

القوةࢫالناعمةࢫفإنࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫتتݏݵصࢫو ࢫيةࢫالعامةوࢫإذاࢫɠانتࢫثمةࢫمقارȋةࢫب؈نࢫالدبلوماس

ࢫטحتواءࢫاݍݵفي ʄࢫالقدرةࢫعڴʏࢫفعلࢫماࢫترغبࢫ،ࢫاݍݨذبࢫالل؈نو ࢫࢭʏبحيثࢫيرغبࢫךخرونࢫࢭ

،ࢫصفحةࢫ2016الكعود،ࢫ(فيھࢫالقوةࢫالمɺيمنةࢫمنࢫدونࢫحاجةࢫإڲʄࢫاستخدامࢫالقوةࢫالصلبةࢫ
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ࢫال؄فوتوɠوليةࢫوالدبلوماسيةࢫإضا،ࢫو )30 تيجيةࢫفإٰڈاࢫتروجࢫللنموذجࢫלس؅فافةࢫإڲʄࢫأعمالɺا

ࢫاݍݨماɸ؈فࢫاݍݵارجيةو ࢫالفكري  ʄࢫبالتأث؈فࢫعڴ ࢫلدولْڈا ʏࢫالعال׿ܣو ࢫالثقاࢭ ࢫالعام توسيعࢫو ࢫالرأي

ࢫشراɠاٮڈا ࢫتفاعلاٮڈاو ࢫنطاق ࢫالشعوب، ʏࢫࢭ ࢫأفضل ࢫالتأث؈فࢫȊشɢل ࢫيȘيح ࢫو ࢫمما حۘܢࢫوالنخب

  .؄فࢫمنࢫعناصرࢫכنظمةࢫالديمقراطيةاݍݰɢوماتࢫمنࢫخلالࢫالقوةࢫالناعمةࢫالۘܣࢫȖعت

ࢫالدول ࢫو  ࢫب؈ن ࢫفقط ʏࢫالدولةࢫو ࢫلاࢫيقتصرࢫالتأث؈فࢫالثقاࢭ ࢫداخل ࢫحۘܢ ࢫبل ࢫالمختلفة الشعوب

ࢫشعّڈاو ࢫالواحدة ࢫمɢونات ࢫمعࢫو ࢫȋ؈ن ࢫيتماءۜܢ ࢫبما ࢫإس؅فاتيجية ࢫثقافية ࢫبرامج ࢫبرسم ɸذا

 .عقيدٮڈاو ࢫتوجɺاتࢫمؤسساتࢫالدولة

ࢫ ࢫفيقول ࡧنايلɺذا ࡧثمةࡧ" : جوزʈف ࡧفلʋس ࡧفعلھ ࡧمنك ࡧأرʈد ࡧما ࡧفعل ࡧترʈد ࡧأجعلك حينما

ɸذاࢫباستخدامࢫالتأث؈فࢫ،ࢫو )30،ࢫصفحةࢫ2016الكعود،ࢫ(" لاستخدامࡧالقوةࡧأصلاࡧموجب

ʏدافࢫو ࢫالدبلوما؟ۜܣو ࢫالسيا؟ۜܣو ࢫالثقاࢭɸࢫכ ࢫلتحقيق ࢫالناعمة ࢫالقوة ࢫأدوات ࢫمن غ؈فه

  .المسطرةࢫمنࢫدونࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫالقوةࢫالصلبة

  : اݍݵاتمة .8

ࢫالتكنو  ࢫخاصة ࢫالمجالات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالعالم ࢫشɺده ࢫالكب؈فࢫالذي ࢫالتطور ࢫأصبحࢫȊعد لوجية

حيثࢫأضڍʄࢫ،ࢫمنࢫغ؈فࢫالممكنࢫلأيࢫدولةࢫأنࢫȖعزلࢫنفسɺاࢫعنࢫالعالمࢫأوࢫأنࢫȖغلقࢫحدودɸا

ࢫب؈نࢫمختلفࢫالشعوبࢫو العالمࢫقرʈةࢫصغ؈فةࢫيمكنࢫال التأثرࢫو ࢫȋالتاڲʏࢫالتأث؈ف تواصلࢫداخلɺا

  .حليةࢫوالعالميةالمشاركةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالفواعلࢫالمو ࢫبالثقافاتࢫالعالمية

الثقافيةࢫداخلࢫالدولࢫمنفصلةࢫو ࢫטجتماعيةوࢫטقتصاديةوࢫةالمجالاتࢫالسياسيࢫوࢫلمࢫȖعد

ࢫأܷݰ ࢫبل ࢫالبعض ࢫȊعضɺا ࢫو عن ࢫمتداخلة ࢫȖعدࢫت ࢫلم ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫالسياسية ࢫاݍݰدود حۘܢ

ࢫللاتصال ࢫالشعوبو ࢫماɲعة ࢫب؈ن ࢫو כمموࢫالتواصل ࢫب؈نࢫ، ʏࢫالثقاࢭ ࢫالتداخل ࢫفإن ʏالتاڲȋ

ماࢫيجعلࢫالبعدࢫالثقاࢭʏࢫمعڴʄࢫכمنࢫالقوميࢫقدࢫتɢونࢫخط؈فة،ࢫࢫتأث؈فاتھو ࢫالشعوبࢫɸوࢫقائم

ʈتطلبࢫوضعࢫخطةࢫمتحركةࢫذاتࢫميɢان؈قماتࢫاتࢫاݍݨيوسياسيةࢫذوࢫأɸميةࢫبالغةࢫو ࢭʏࢫالقراء

ࢫالعرقية ࢫأوࢫال؇قاعات ࢫالثقافية ࢫالنواقص ʄࢫعڴ ࢫللتغلب ࢫأو وࢫإس؅فاتيجية טخ؅فاقاتࢫࢫלثɴية

تمعࢫكɢلࢫلتكنولوڊʏࢫللفردࢫوالمجاو ࢫالثقاࢭʏو ࢫɸذاࢫبإعطاءࢫأولوʈةࢫللتطورࢫالمعرࢭʏو ࢫ،الثقافية

لمواجɺةࢫɠلࢫماࢫيمسࢫوحدةࢫالوطنࢫࢫالشراɠاتࢫלس؅فاتيجيةو ࢫتطوʈرࢫכنظمةࢫالمعلوماتيةو 

טحتباسࢫدياتࢫالعالميةࢫمنࢫالتغ؈فࢫاݍݨويࢫوإضافةࢫإڲʄࢫمواجɺةࢫجميعࢫالتح. أمنھࢫالقوميࢫو 

العالميةࢫخاصةࢫانȘشارࢫכوȋئةࢫࢫالܶݰةالعال׿ܣࢫوالݤݨرةࢫغ؈فࢫالشرعيةࢫو ࢫלرɸابوࢫاݍݰراري 
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ڈددࢫالعالمࢫوجعلتࢫمنࢫالشراɠاتࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫأܷݰتࢫٮو ࢫمعاݍݨْڈا،كيفيةࢫو 

  .المعاɸداتࢫالدوليةࢫأساسࢫلمواجɺةࢫɸذهࢫالتحدياتࢫو ࢫטتفاقياتو

إنࢫاستمرارࢫالْڈديداتࢫالمعاصرةࢫيفرضࢫأيضاࢫتطوʈرࢫاݍݨانبࢫالعسكريࢫالذيࢫيبقىࢫدورهࢫ

ࢫלجرامية ࢫالفصائل ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫȖعزʈوࢫלرɸابيةوࢫمɺما ʏࢫࢭʏࢫࢭ ࢫعسكرʈا ࢫالدولة زࢫمɢانة

ࢫوלقلي׿ܣ ʏࢫالداخڴ ࢫضعفࢫو ࢫمحيطɺا ࢫأو ࢫأجنȎية، ࢫأطماع ࢫمحل ࢫتɢون ࢫلا ࢫحۘܢ ʏالدوڲ

ࢫعڴʄࢫ ࢫʇܨݨع ࢫمما ࢫترا٭ڈا ࢫداخل ࢫعسكرʈة ࢫقواعد ࢫأوࢫإɲشاء ࢫعسكرʈة ࢫتحالفات ࢫمٔڈا ʏستدڤʇ

فɢلࢫاݍݨوانبࢫ،ࢫȋالتاڲʏࢫالمساسࢫبالسيادةࢫالوطنيةنۗܣࢫࢭʏࢫالشؤونࢫالداخليةࢫو التدخلࢫכج

  .اٮڈاࢫݍݰمايةࢫכمنࢫالقوميࢫللدولةتطور و ࢫمواكبةࢫعصرنْڈاو ࢫيجبࢫتدعيمɺاࢫاݍݰيوʈة
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