
08022021  
: 2353 – 0030  ISSN  

EISSN: 2602-697X 
 

325 

 

وع  ا  ا ا   د  

ا و ا ا ل   ا  

ذ ء أ ا ا    ا

The contribution of the municipal deputy to creating a 

dynamism for realization of local development project 

trough the programs of social development agency   
Aljazair al bayda programs as a model  

يم برا ي بلعباس             1 بوعنا   2لبع
     sba.dz-brahim.bouanani@univ                  labair44_abbes@yahoo.fr  

  ) الجزائر(سيدي بلعباس   –جامعة جيلالي ليابس  1
  )الجزائر(سيدي بلعباس   –جامعة جيلالي ليابس  2

*********************  

اقتصادية :صالم ات مقار عدة التنمية وم مف وسياسية،استعمل إ،اجتماعية ل ن جعلنا مما

لات التأو عن ننأى ي ل دي التجر المعر ومھ التفاعيديولوجيةمف الواق مستواه إ ھ .ونقر
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Abstract: The concept of development has been used in several economic, social and 

political approaches, which led us to distance itself from ideological interpretations and bring 

it closer to its interactive, realistic level, harnessing and activating all the capabilities and 

capabilities available at the regional level through the involvement of various parties and 

actors. 
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     :مقدمة

ة ج من الميدانية البحوث نتائج من،أطلعتنا للعديد خية التار الدروس وخلاصة

ثانية ة ج من وقدرات. المجتمعات مة مالية موارد لديك ون ت أن شرطا س ل أنھ

تنمية تحقق ح واسعة مادية انات وإم عالية عناصر. تكنولوجية من تجعل أن م الم

ول ح تملكھ ما اومعطيات ع طا ولو تقليدية تراثية خصوصية وذا سيطا ان و

لاكية اس قيمة ذات مادة إ ا وتحول ا م تجعل كيف عرف و ة ثمار اس قوة ما الغ

قيمة لفائض تراكم ع ا ورا من نحصل أن ستطيع و واسع نطاق ع تبادلية أو

ا. متكرر  الشرط س ل انيات للإم المادي م ا عامل لتحقيقإذن وحد و لوحيد

وممارسة ا سلو م ل الفع قرار و للأفراد المعنوي ستعداد عامل ولكن التنمية

والتوظيف ة التنمو العملية دائرة فعالية ل ب نخراط و مة والمسا بالممارسة

ة الرمز م انا وإم والثقافية جتماعية م ونا وم م سبا ل ي والعقلا اتي ذاس

سا و م الم   .و

العملية رامج و ات مستو انطلاق وتأث دور السيا للقرار ون ي أن يمكن وعليھ

عاجزة تصبح القرار ذا قوة لكن شر ال ي القانو أو المادي ا جان حيث من ة التنمو

وأس غاية مر علق ما إذا ا ا توج وتحديد ا عاد أ ورسم ا داف أ تحقيق لوبعن

وشروط ات مستو مع ديناميكية بصورة والتفاعل ندماج إ المجتمع أفراد دفع

مة المسا دائرة م انا إم ل و قوة ل ب الدخول تقبلون و يقبلون م وجعل العملية

اليات إش يواجھ الذي الكب التحدي ذا ول التنمية مسألة ا ط ش ال والمنافسة

سا العلوم التاليةالبحوث للأسئلة علمية إجابة بإيجاد يتعلق   :نية

ة؟ - التنمو العملية ضمن فاعلة أطرافا المجتمع أفراد نجعل أن يمكن  كيف

العملية؟ - من ما م جزءا م مشارك نجعل  كيف

م - ندفع ذه|كيف نتائج من ستفادة و المنافسة دائرة دخول ع قرار إ

 العملية؟

وإ - م قدرا نجعل العملية؟كيف من جزءا م انيا  م

إنتاج ع يديولو سلوب ولا الثقا البعد خلال من ون ي لن واب ا طبعا

التأث إ مباشرة دف ثقا محتوى ذات رسائل ر تمر إ دف وشعارات خطابات
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ؤلاء لدى ل ش ح والمع الدلالة مجال حيث من العقل ات وتوج ونات م ع

افصورة غ ذا ل ة معنو ة رمز ودلالة   .ثقافية

فرغم شاملة، وطنية تنمية لبلوغ مة م حلقة المحلية التنمية عت أخرى ة ج من

إطار تصب ال اتيجيات س و ة اللامركز ل لتأو ساطة ب استعمل لطالما وم المف أن

بالإقليم وض مجاو ال صار أنھ إلا بالدولة، علاقتھ ضبط التوازناتكذا لقيام لا

معو جتماعيةوالسياسيةو قتصادية أو الدولة مع سواء المتنوعة، ات الشرا

م أنفس ن المحلي ن ،(الفاعل أك   )92،ص2002زكية

أمام الباحث تضع المحلية التنمية بمشروع صلة لھ موضوع أي لمناقشة محاولة أي

الزوا من ية متنا غ ا أ نقول أن يمكن شرطمجموعة أو كعامل ا نفس تفرض ال يا

فيھ تلتقي حقلا عت المحلية التنمية مشروع أن سيما لا المحلية التنمية لتحقيق

ن المتدخل من مجموعة ة بالضرورة ج أخر و من ة ج من ات المقار من مجموعة   .ى وفق

من مجموعة البلدية أعطت ال ة اللامركز يدولوجيا ا صنع رضية ذه

المحليةالص التنمية لمشروع الرا ون لت نتائجو لاحيات من مستفيد أول ا نفس ون ت

بحيث ذاتھ الوقت المشروع ا" ذا غذ انية، م اتيجية إس المحلية التنمية إن

داخلية عملية ة، للامركز الواسعة مجموعةو ،"الديناميكية جانب فإ عليھ

ن تحددو القوان ال الدورتؤطر و النصوص شري ال للعامل فإن محليا ة التنمو العملية

الديمومة ون عر تمثل المحلية فالديناميكية ھ، لصا النصوص ذه توجيھ سا

ة ستمرار نو و الفاعل يدركھ مثلما المح التنموي الفعل ع للمشار ساخ است

يم عملية المحلية فالتنمية البلدية، مستوى ع ن تحقيقجتماع ا بواسط كن

الشع ود المج ن ب الفعال التجمعاتو التعاون بمستوى للارتقاء ومي  ا

ان لس ياة ا نوعية ن تحس منظور من وثقافيا واجتماعيا اقتصاديا المحلية والوحدات

الورقة ذه نركز أن حاولنا المنطلق ذا من ات، مستو من مستوى أي البلدية

التاجابة ساؤل ال البلدي:  ع الشع المجلس أن فباعتبار محرك، ديناميكية ل ل

سياسيا) المنتخب( البلدية إقليم راك ا حلقات ل ل سا المحرك يمثل

تحت الموضوعة امج ال مجموع إ المنتخب ذا ينظر فكيف واجتماعيا، واقتصاديا

الفعل لق ع مشار إ ا ليحول المنتخبتصرفھ يمتلك ل أخرى ة ج من التنموي؟

مستوى ع التنموي المشروع وتأط قيادة م سا ل ليات و الصلاحيات من
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البلدية تصرف تحت الدولة ا وضع ال امج وال ع المشار طبيعة سمح ل إقليميھ؟

الدينامي ا خلال من يخلق ي ل المنتخب يد أداة ون ت أن ا شأ من كيةبرامج

للإقليم؟ والطبيعة قتصادية و جتماعية المقومات وفق شاركية   ال

ساؤلات ال ذه ع جابة أجل من،من أساسية نقاط ثلاثة ع حاطة نحاول

ا من أنفسنا تحديد   : أجل

المحلية - التنمية وم مف   . أولا

شاركية - ال ة المقار موثانيا ن ت مقار م كأ المحليةقليمية التنمية   .شروع

دور  - عو ثالثا المشار تجسيد المنتخب ا يوفر ال مة المسا  .طبيعة

المح - التنموي الفعل دينامكية لق كأداة البيضاء زائر ا مشروع عا   .را

المحلية.1 التنمية وم  :مف

العناصر ع والتعرف المحلية التنمية وم لمف معر تحديد وضع إ التطرق قبل

ا م ل ش ت ال ية كي ال ة عن،الفكر أو مرحلة نكشف أن علينا بغ ي انھ عتقد

كب تمام ا نقطة الموضوع ذا من جعلت ال خية التار يات ي وا ساسية الدوافع

إنھ بل اديمية التخصصات من العديد ن والدارس ن الباحث من الكث طرف من

واسعة مية أ لھ ياراتو  أصبح ا وكذا السيا طاب ا مستوى ع قوي تواجد

ديدة ا قتصادية ات والتوج اتيجية  .س

الوطنية الدولة اعتمدتھ الذي السيا المركزي سلوب ز الكيفيةو ف ع المب

توجيھ قتصاديةو العمودية العملية نتائجوتفعيل جعل ة، التنمو ثمارات س

العمل يعذه التص لعملية السلبية النتائج رتھ أظ ما ذا المرجوة الغاية تحقق لا ية

عام ل ش المجتمع أو المؤسسة مستوى ع سواء ا،  .وإفرازا

سبة بال ا داف أ تحقق متوازنة شاملة تنمية تحقيق فع فشل ناك إذن

الوج إ ر تظ فبدأت العمرانية، ات وا انية الس المناطق الفوارقميع ود

ليةو ي ال الموجودةو ختلالات تلك خاصة المناطق عض حول مما جتماعية ح

ل والبطالة، ش م وال والفقر التخلف ر مظا روز و ل ش ل بؤر إ المركز، أطراف ع

حتجاج إ ا بالأ يدفع قد الو ذا العامة يارات ا نموذج ع الرضا عدم

توازن  دد قد حتجاج ذا إن بل المركز ا نا أمامو يت العام، السيا سق ال استقرار

اتيجياتھ واس خياراتھ النظر إعادة إ مضطر السيا أصبح الوضعية ذه
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ع التنمية عتمد جديد أسلوب تفعيل نحو يتوجھ وجعلھ ة والتنمو قتصادية

من جغرافيا، المح ا وتركمستوا العملية، ذه ضمن ن المحلي ن الفاعل إشراك خلال

م لقدرا والتفعيل ستغلال ة حر م الواقعو ل ن تحس أجل من المحلية م انيا إم

إ الممركزة الوطنية التنمية نموذج من نتقال حدث نا من م، ل العام المع

للمسأ ينظر وأصبح الممركزة غ المحلية التنمية خطةنموذج ا أ ع س ل ة التنمو لة

التخطيط يتم برنامج ممركزة،و أو ة إدار بكيفية فوقية ات ج طرف من لھ التحض

الشروطو  خصوصية حسب ختلاف و الليونة ع طا ا ل مسألة دافوإنما

منطقةو ل ا عل تتوفر ال  Des lieux et desكتابھPierre zVeltيقول. دوات

liensنمطا لا ست ل المحلية نموذجو التنمية بلا تنمية نموذجا،  ,Pierre Veltz(لا

2002, p104.( 

الذي مونيا باتر ع طا عن عب بمثابة المحلية التنمية يجعل التصوري طار ذا

دافا أ ستد ف نا من القطاعية، أو الضيقة العقلانية حدود كيفيةيتجاوز

 ). Pierre Hamer, 1995(نوعية

لا ح السوسيولو ي جرا يار ا ع وم المف ذا ل فنا عر عتمد سوف

سياسية إيديولوجية ح ما ور معرفية يمولوجية س ا ات متا أن. ندخل سنحاول

التفاع الواق مستواه إ ھ ونقر دي التجر المعر مستواه من وم المف ل ن

 .للمجتمع

شمل ال العمليات من ورة س عن عبارة المحلية التنمية أن القول ستطيع

جتماعية قتصادية، ات والمستو الميادين من او العديد ل ورة الس ذه الثقافية،

الوضعيات أو للأوضاع سبة بال حسن نحو غ تحقيق إ ادفة ال الديناميكية ع طا

م ذا ل خلال القائمة، عو ن المتوفرة والقدرات انيات م افة تفعيل

داخل الفاعلة طراف معظم أو ل وتفعيل إشراك وع محددة انية م منطقة مستوى

قليم  .ذا

انيات والم موال م أو مجة الم ع المشار عدد خلال من تتحقق لا التنمية إذن

مية و المخصصة أ خلال من ح المحققةلا القاعدية جعلو نجازات خلال من إنما

ي ا الم طار داخل يحدث أن يمكن ما مع يتفاعلون م بأنفس المح المجتمع أطراف

يارات ا مستوى سواء إليھ تمون ي النتائجو الذي مستوى أو ا او تجسيد  .إفرازا
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الواس الديناميكية ا غذ انية م اتيجية إس المحلية عمليةالتنمية ة، للامركز عة

 ).. Mengin.J. et Masson G, sans date, p 21(داخلية

خصائصھ حيث من قليم معطى أو ان الم مسألة تصبح نا شروطھو من

داخو  تقع العملية ذه لأن التنمية لتحقق أسا عامل غرامعطياتھ ا ه ح ل

او جتماو بإفرازا يتأثر الذي او و بوقرموحو كمانتائج أحمد حسب ان الم كيفا،

نتماء عن نفسو ع اك ش خلال من جم ت جماعية محلية ة و جسد

نيةو القواعد الم التنميةAhmed Bouguermouh(القيم وم بمف حاطة محاولة إن

المع ستعرض ة زاو ل المتداخلة، الزوايا من مجموعة أمام الباحث يضع المحلية

دف ال يث من ا إل ة،و ديولوجياوقرب موضوو المقار وم مف تحديد أجل من

عام المتحدة مم ف عر ستعرض المحلية المجتمع1956للتنمية تنمية عرف الذي

المداخل"المح مجموعة المحليةوبأنھ المجتمعات ا عل عتمد ال الفنية ساليب

محليا يوجھ ل ش المبادأةالمنظمة ثارة اس مجملھو لمحاولة المح المجتمع القيادة

التغ لإحداث سية الرئ داة   . "باعتباره

بمثابة المحلية التنمية اعتبار يمكن القول ابطةخلاصة الم العمليات من سلسلة

والمجتمع للفرد والرخاء ية الرفا من عالية ات مستو خلق إ دف ال والمتناسقة

خلق خلال من للأفراد ش والع ياة ا شروط ن تحس بضرورة مرتبطة ا إ عام، ل ش

أو اجتما أو اقتصادي و ما مستوى ع.... ديناميكية تتحقق التنمية ذه

قصد المجتمع داخل المتوفرة والقدرات انيات للإم حسن ثمار س و مثل ستغلال

وعليھ نوعية ونقلة تحول اقتصاديإحداث مال رأس و ما ل توظيف عملية تصبح

التنمية ذه تحقيق دائرة يدخل أن ب ي ضروري أمر عل أو شري   .أو

للتنمية جتما و التق البعد مستوى ن ب   : المفارقة

من فقط ا ناول ن لا أن ب ي السوسيولوجية ا زاو من التنمية الية إش م نف ح

داف ة حيثزاو من بالمجتمع ا علاق مسألة إ نتطرق أن ب ي بل والنتائج

مجتمعية كعملية ا تجسيد وطرق ا حدو انت. كيفيات تنمية ناك انت م لأنھ

ناك انت الداخلية، وأدواتھ شروطھ مستوى ع المجتمع داخل ديناميكية ناك

من أك انيات م و القدرات مجموع مستوى ع ماحركية تصادمات ناك انت ذا

إ ون الس وضعية من للانتقال حالة التنمية تصبح نا من والقديم، ديد ا ن ب
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ذا ل ديد، ا وضعية إ القديم وضعية من للانتقال حالة ا إ البناء، وإ شاط ال

جتماعية البناءات ال وأش التفاعلية العلاقات أنماط تفكيك ع إلا يتحقق لا

جديدةال أنماط بناء مقابل   .قديمة

ن أساسي عدين من ون تت كي ال ا ل ش حيث من ة التنمو العملية   : إن

التق  -  أ البعد ي:مستوى ما  يتضمن

داري  - أو السيا الفاعل قوة  .مفعلھ

ي - القانو ع شر ال قوة ھ  .موج

والما - المادي العامل قوة  .مجسده

تراك - ك  .قياسھ

البع  - ب جتمامستوى  : د

ي - اغما ال الفرد قوة  .مفعلھ

جتما - العقد ليونة  .مجسده

ميع - ا ش عا إرادة ھ  . موج

ك   قياسھ

المحلية.2 التنمية مشروع ات   :مقار

التنموي 1.2 الفعل تجسيد ن ت مقار م أ قليمية ة والمقار شاركية ال ة  :المقار

المحلية التنمية مقومات أبرز من المتوفرةلعل لات المؤ انيات م ع ك ال و

جتماعية ية الب مراعاة مع التنموي الفعل لعملية ولية المادة ون لت الواقع أرض

قليميةو الثقافيةو  ة المقار ضرورة تت منL’approcheterritorialeنا تركز ال

ما إقليم حول للبيانات قاعدة جمع اوخلال للقياسمختلف مؤشرات وفق لقطاعات

العامو  قليم مع اجتماعية). وطنيا(المقارنة طة خر وضع يمكن ة المقار تھ خلال من

القرار و  صناع يد للإقليم مشروعو اقتصادية بناء أجل من التنمية ميدان ن الفاعل

الساكنة متطلبات مع يتوافق خو تنموي من ستدامة تحقيق عاتقھ ع لالأخذ

القادمة جيال   .مراعاة

خصائصھ حيث من قليم معطى يصبح نا أساو شروطھو من عامل معطياتھ

غرا ا ه ح داخل تقع العملية ذه لأن التنمية يتأثرو جتماولتحقق الذي و
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ا صو بإفرازا تت قليم دراسة أجل من ة المقار ذه ل ضة العر طوط ا ا   : نتائج

خية - تار  . نبذة

س -  المناخو التضار

ان - السن(الس رم السكن،الكثافة،  .. ).. النوع،

ة طة(ال ر وا التحتية ية يةالب  ).ال

بية - التحتية(ال ية ةو الب بو ال طة ر  .)ا

العا -  .التعليم

ي(الفلاحة - يوا ا نتاج المزروعة، المساحة يو المساحة،  ...).النبا

نالر(الري - التخز قدرة ات، بالشب  ...).ط

التحتية(تصالات - ية طو الب الر  ).سبة

اء(الطاقة - ر العموميةوالك  ...).نارة

شغيل - جتماوال الدولة(دماج برامج من ستفادة  ).سبة

ة - معو ا ركة  .ا

ب محليا ة التنمو العملية م الم الفصل فتمثل شاركية ال ة المقار تتمثلأما حيث

م حول المتواجدة بالمقومات ان الس لدى دراك تنمية مية تنميةو ذه كذا

مستوى ع أو التخطيط مستوى ع سواء ما ا الفعل بضرورة م لد دراك

إذا المحلية التنمية مشروع عليھ تقوم مبدأ م أ عت شاركية ال ة المقار إن التنفيذ،

النجا لنفسھ والديمومةأراد  .ة

جتماع2.2 لعلم البح التوجھ   : خصوصية

العلوم ن خصائي من الكث إجماع و نمتلكھ الذي و المعر المعطى

الكيفي المستوى ع ك وال تمام بالا ون مر ة تنمو عملية أي نجاح أن ع سانية

م أدق تعب و سابقا عنھ تحدثنا والذي العملية ومن فيما ثمار بالاس ومرتبط شروط

سلوكية انات وإم وثقافية ة فكر واستعدادات قدرات و فيما أي شري مال رأس

ما ل و وإجرائية ة نظر ودلالة مع من وم المف ذا يحملھ ما ل و وممارساتية

مؤسساتية أطر من يمسھ ما ل و ة و وتر ية و وت عليمية جوانب من ھ يحتو

اديميةاجتماعية   .وأ
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مر بقى و ممكن غ يار وا التوجھ ذا تجسيد إ الوصول مسألة تبقى لكن

أي ام باستف المتعلق المحوري السؤال ع جابة مسبقا يتم لم إذا خطاب مجرد

قبل سانية العلوم عاتق ع يبقى مر ذا و تج؟ ي أن ب ي الفرد من نموذج

حول  التفك مالنطلاق رأس و فيما ثمار س مشروع عاد وأ ات مستو بلورة

سوف الذي ي جرا و الفلسفي المنطلق أو طار تحديد أولا ب ي آخر بتعب شري

ة و وخصوصية خصائص ع نتعرف أن ب ي المشروع، ذلك بموجبھ توجھ و يتحدد

م ة؟ الفكر اتھ توج ما ا، تج ي سوف الذي الفرد العقائدية؟نموذج منطلقاتھ ا

كيف ن؟ خر مع علاقاتھ يب كيف يتحرك؟ كيف يفكر؟ كيف لنقل انياتھ إم ما

ما إذا الذي الفرد نموذج و ما عام ل ش الواقع؟ وتحديات معطيات مع يتعامل

التا و وديناميكية فعالية ل ب ة التنمو العملية دائرة ضمن يدخل أن يمكن حققناه

منتتحقق أيضا سيمكننا امات ستف ذه ع جابة المتوقعة، والنتائج داف

جتماعية والمنظمات المؤسسات من نموذج أي و و ألا آخر ام استف ع جابة

نؤسس؟ أن ب ي والتعليمية ة بو   وال

الفلسفي ا ومضمو ا محتوا السياسية ار ف خ تار مراجع أو تطلعنا

و لان خية تار حقيقة سان لدى والغرائزي ي يوا ا البعد مستوى أن ولو

ل ش م قيام بضرورة مر علق إذا ا نف ح أو ا تجاوز ال ش من ل ش بأي يمكن

البحث و دائما وسيظل ان العام ا ودافع ا محرك وأن والسيا شري ال جتماع

ا تحقيق لنقل أو ح والر الفائدة خرعن حساب ع ولو منطلق. لبقاء يصبح نا من

حقيقة لنا تكشف ال جتماعية خية التار المسلمة ذه و السوسيولو التفك

أي شغل و يحرك الذي الداخ المنطق أن دام ما والشر ا ن ب تھ ثنائ سان

سواء ح الر تحقيق عن البحث دافع و تفاعلية علاقة أو سواءلعبة ا، رمز أو ماديا ان

بالفاعل أو بالموضوع خروي،علاقتھ الغي أو الدنيوي الزم ارتباطھ   .سواء

الفرد إنتاج علاقة مرتبط ة التنمو العملية ونجاح تحيق أن أعتقد نا من

واعتقادا شعورا فقط س ول وممارسة ا سلو ي اغما د. ال ير الذي الفرد نموذج

إ وفقالوصول ا جوان تحقيق متھ ومسا ة التنمو العملية دخولھ مقابل الفائدة

موقع من شغلھ وما انيات إم من لديھ   . ما
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العمليات ا نجد ال بالصورة ولكن ا ل الفلسفي العام وم بالمف اغماتية ال س ل

الس تحول ذلك إثر ع فتحدث ح الر تحقيق ا بموج يتم ال اتقتصادية لو

وكيفا كما المردودية مستوى وتوسيع ن تحس ستمرار إ وتدفع نطباعات   .و

وتوجيھ لبلورة خاص ل ش جتماع وعلم سانية العلوم مة وم دور ي يأ نا

ذا وخصوصيات خصائص عن أولا الكشف نحو الميدانية والدراسات البحوث

العوائ وقوة موقع م وف الفرد من السابقةالنموذج العلاقات أنماط ا تتضم ال ق

تجاوز ومن النقلة حدوث من تمنع ال و جتماعية كيبات وال نات و الت ساق وأ

خصائص تحديد وثانيا فيھ، إيجابا ثمارا واس توظيفا بل إلغاء س ل القديم

داف أ وفعالية قوة ات ومستو ديدة ا التفاعلية العلاقات أنماط اوخصوصيات

ا منطلقا   .وجدية

ا حدد كما نة كم جتماع علم مة بورديو"م ب" بيار ي الطرح من انب ا ذا

الفرد نموذج لإنتاج تؤسس ال والمنطلقات الشروط عن البحث تتحدد أن

ومراحل خطوات الفعالة مشاركتھ خلال من تھ براغمات تتحقق الذي ي اغما ال

وم ة التنمو اغماتياتالعملية ال با مع تھ براغمات ش عا بقبول قناعتھ خلال ن

المجتمع داخل المتواجدة أن. خرى يمكن ال والكيفيات الطرق البحث ب ي

ل المش إذن النموذج، ذا ل ش تمنع ال المعوقات والبحث الفرد ا ع م سا

يدفعنا ذلك عتقاد لأن التق مستواه س بالمعل السل التحديث مغالطة إ

إليھ أشار ي"الذي شرا المجتمعات" شام داخل ة بو العلاقات حول دراستھ

ية   .العر

الفعل تج ي من بصورة الواقع مستوى ع الفرد من النموذج ذا تجليات لكن

ي في(العقلا والمشا) ماكس مة المسا ع القادر الفعال الفرد كيفية ماأي ل ركة

رغبة أو إقصاء ودون انياتھ وإم موقعھ وحسب محددة ة زاو من ة تنمو عملية و

أسماه ما يتحقق ح يمنة وال ار حت وضعية إ ي"التوجھ كروز شال بالنظام" م

ما ا ؤسس. الفعل و ميع ا حولھ يلتقي الضمان من نوع وجود إ يحتاج ذا ل

تحدثنا ما ل اإ إطار التفاعلية العلاقات أنماط مختلف تب أساسھ وع عنھ

ن ب ما والتقارب للتوافق كعلاقة التعاقد مبدأ إنھ والمؤسسات، فراد ن ب ما الرس
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داف و الشروط بموجبھ وتتحدد متبادلة مشاركة بالدخول م ل سمح ن الطرف

من استفادة أو مة مسا والكيف م ا حيث التعاقدمن ذا   .عائدات

ضمن ا وتأط ماعية وا الفردية انيات م و القدرات لتفعيل آلية يصبح التعاقد

للشراكة م. علاقة تناقضا انت ما م ميع ا ن ب ما ش للتعا يؤسس التعاقد مبدأ

الديناميكية ركة وا وللاستقرار المنظم للمجتمع ؤسس و والطبيعية جتماعية

  .الشاملة

المحلية3.2 التنمية مشروع لتحقيق ديناميكية خلق المح المنتخب مة  :مسا

السيا1.3.2 التمثيل وم لمف النظري   :البعد

التمثيل ال أش ن ب يُفرّق تحليليا مدخلا السياسة علم ديثة ا ات تجا تفرض

المحو  ساؤلات ال عن أك ا مع ون ي سيا مجال ضمن ومضمونھ الالسيا ة ر

والسيا جتما الواقع ا ع. يث شر ب مر علق إذا خاصة ة مطلو عملية و و

ا سي و ا وتنظيم زة. السلطة ج خلال من وم المف إ النظر يجب فلا نا ومن

ا نخ ا ع تنوب ال التنفيذية السلطة أو ومة ا عن لم نت ذلك عند لأننا .فقط،

السياو  والشعبالتمثيل بالسيادة يتعلق وم مف إنھ ذا، من قوأك وا مة

السلطة ممارسة ي جرا وم المف تتعدى فلسفتھ والنخب،   . والقانون

السيا التمثيل وم مف عرّف ُ أن يمكن التحليل، ذا من وانطلاقا ذلك ع بناءا

ن ب العلاقة ا تقيم ال السياسية ابط ال آلية أنھ نع وم والمح اكم آلية. ا أو

ي المد والمجتمع الدولة من ل تحدثھ الذي ك المش والسيا ي القانو التفاعل

ومجموع السائدة وقراطية الب سلطة تحت عة القا جتماعية الفئات مع ما علاقت

ج و ة دار العمليات لمجموع ة والمس المنظمة القانونية والقواعد تماعيةجراءات

قتصادية و الو .والسياسية العلاقة خلال من إلا نا السيا التمثيل طبيعة ر تظ

جتماعية الفئات مع ي المد المجتمع ووسائط الدولة من ل ا من. تقيم الكث ناك ف

من نوع المقابل ناك و ا عاتق ع تقع ولا الدولة
ّ
إلا ا تقوم لا ال ام والم الوظائف

يا المد المجتمع بمشاركة إلا نجز
ُ
ت أن يمكن لا والتخصصات ام   .لم
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بالتنمية2.3.2 السيا التمثيل   :علاقة

البلدي القانون البلدية للدولة،)2012(عت القاعدية ماعة تتمتع.ا

ة المعنو صية المستقلةبال المالية سي ...والذمة المجتمع مشاركة إطار ل ش و

العمومية ا . الشؤون ل المخول ختصاص مجالات ل ا صلاحيا تمارس كإدارة،ف

قليمو  قتصاديةو يئة البلدي.. ..والثقافيةجتماعيةوالتنمية الشع فالمجلس

عملية ل ب يبادر و قانونا التحف ، شانھ من الذي إجراء ل شاطاتو تخذ تنمية عث

تتما البلديةاقتصادية طاقات التنموي و مع ا ناو  . مخطط أن،من نا اعت فإذا

اجتماعية رة ظا التنمية املھ،عملية ب المجتمع كذلك،تخص خصوصاو ف

البلدية مستوى ع ن السياسي ن بالممثل أساسا مرتبطة البلدي( عملية   . )المجلس

مستوى ع ن المنتخب ن السياسي م ، السيا و البلديةالممثل قانونا، المس

البلدي الشع المجلس. بالمجلس س رئ من أساسا ون و مت البلدية، س رئ و       ،الذي

العدد(نوابو  انو )حسب ال عضاءو 1رؤساء ا قلنا. أخ كما البلدية تمثل أدخل

اختلف ما وم طبيعتھ انت ما م للتنمية مشروع أي لتجسيد ولية رضية تسابقا

بانجازه لفة الم ة لاو ا المحلية التنمية انھ إلا لھ، خططت ال يدولوجيا انت ما م

المخصصة انيات والم موال م أو مجة الم ع المشار عدد خلال من حو تتحقق لا

نج مية أ خلال المحققةمن القاعدية المحليةو  ازات طراف جعل خلال من إنما

محليا ياراتتتفاعل ا   .فرازاتوالنتائجو مستوى

  : خاتمة

المح التنموي الفعل تجسيد شرطية متلازمة ناك أن نقول أن يمكن نا من

تفعو  دوره لعب إذا المح المنتخب ونو مرافقةو أن ي التنموي الفعل ك تحر

الديمومة تحقق ديمناميكية خلق قد الوبذلك لعملية ة إذاستمرار أما المحلية، تنمية

المركز  من المملية المخططات ر تمر ع يقتصر سوف تدخلھ فإن داري بالدور اكتفى

محلياو  المرجوة الدينامكية خلق الدولة برامج استعمال فرصة ت تفو   .ذا

ح التصر فرصة أي يفوت لا السيا طاب ا الماليةوإن غلفة م ب شادة

عددو  القاعدية،كذا رقامو نجازات ذه ينكر أن ستطيع أحد استعمال،لا أن إلا

برامجو  ساخ است أجل من إقليميا مدروسة محلية اتيجية إس وفق المبالغ ذه استغلال

ستدامة تحقق محلية ة المحوتنمو المنتخب عاتق ع يبقى ة   .ستمرار
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الت صفة إ تصل ال كيبة ال أن الشعبرغم المجالس مستوى ع المح مثيل

نتخابات قانون طرف من ساءا ا ف متحكم او البلدية نزا قانونو كذا طرف من

للتدخل،البلدية واسع مجال لھ المحليةو فيبقى التنمية اتجيات اس وضع مة   .المسا

طر  الذي السؤال ع واب ا إ ك تمام نو الدراسة وو حناهذه

للدولة، ة التنمو امج ال المنتخب ذا يرى ساؤلو كيف ال ذا ع جابة أجل من

الةو  و تمنحھ الذي البيضاء زائر ا برنامج نا اخ لدينا المتوفر الميدان من انطلاقا

جتما شاط ال ات مدير خلال من البلديات إ جتماعية   .التنمية

شرح أن شغالحاولنا ع مشار إطار تحت يندرج الذي البيضاء زائر ا برنامج

العاملة لليد المكثف ستعمال ذات العامة المنفعة ن. ذات أمر فلسفتھ ص تت

العاملة اليد توف ق طر عن اجتما ما جتماعيةو أحد اقتصاديو التغطية ي الثا

المق ميدان بكفاءة صغ مقاول   .لاتيةاو بخلق

حيث صغ مقاول تصرف تحت يوضعون الشباب من لمجموعة ية بي ع مشار تنمح

صندوق لدى العمال ح تصر إ ر ا بطاقة شاء إ مراحل جميع مرافقتھ يتم

المالية الوضعيات بإعداد مرورا جتما ا. الضمان صغ مقاولا سنة عد فيصبح

صل ا ل ال ة دار روقة بخبايا عاممحيطا ل ش بالمقاولاتية   .ة

من ون ي أن ط ش من الصغ المقاول أن و نامج ال ذا ي يجا مر

بالبلدية ن عقودو المقيم عة أر أي سنة مرور فيعد العمال، ي(كذا ثلا يصبح) ل

مقاولا ون لي ل مؤ قل ع واحد ص استفادة. للبلدية المثال يل س ع حيث

سيدي منولاية منذ425بلعباس   . 2016إ2007برنامج

نتائج يدرج كيف يفكر منھ يجعل المشروع ذا لفلسفة المح المنتخب إدراك إن

الصغار ن المقاول مرافقھ مواصلة خلال من ة التنمو العملية ورة س نامج ال ذا

س لا أك ل ش ة التنمو العملية مون سا كبار ن مقاول ؤلاءليصبحوا أن يما

خرى  امج ال مستوى ع ات تحف ون يمل ن   .المقاول

البيضاء زائر ا برنامج تنفيذ المنتخب ذا دوور لمعرفة محاولتنا خلال من و

مستوى ع جتماعية التنمية الة و امج ب لفة الم طارات لمجموع بالمقابلة تطرقنا

أ ثلاث النتائج أعطتنا حيث نالبلديات المنتخب من   :صناف
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لنقص - بھ م معرف عدم يجة ن تمام ا أي نامج ال ذا ون ع لا منتخبون

س  .التوعيةو التحس

م - ا أقر أو م معارف من ص يمس ح المشروع ذا عن يبحثون لا  .منتخبون

جتما - التوازن من نوع خلق لمجرد نامج ال من ستفيدوا أن يحاولون منتخبون

خلال مؤقتةمن ولو شغل مناصب  .خلق

نامج ال فلسفة مون يف الذي ن المنتخب من جدا قليلة استغلالھو فئة يمكن انھ ون در

المحلية فوجدنا .التنمية ، جتما شاط ال ة مدير لإطارات مقابلتنا خلال من أما

برنامج من استفادوا قد المستفيدين من عددا الولا TUP HIMOأن استفادة يةالذي

من535بحوا قليلون2018إ2006مشروع ون عت م لك أخرى برامج وح ،

يوجد لا أي بالبلدية ستفادة تھ م مرور عدم جانب إ جما للعدد سبة بال

ن المنتخب طرف من   .تدخل

نضرتھ نفس ا نفس المشروع ذا ل المنتخب نظرة أن طارات معظم أشار كما

ع المزمنةللمشار مراض أو ن المسن منحة مثل خرى الة   ... الو

نا من جمال،و أنھ نج يبحث،س يجلھ ما للمنتخب صية ال ة المص

المشروع،و  انجاز عملية من ب منو ق المشروع ا يوفر ال ة التنمو النظرة ست ل

المنطقة شباب لدى ي المقاولا الفكر إرساء   .خلال

  :المراجع
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