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مماࢫجعلناࢫن؇قلࢫإڲʄࢫࢫ،اجتماعيةࢫوسياسية،ࢫاستعملࢫمفɺومࢫالتنميةࢫࢭʏࢫعدةࢫمقارȋاتࢫاقتصادية :ݏݵصالم

ࢫ.ونقرȋھࢫإڲʄࢫمستواهࢫالواقڥʏࢫالتفاعڴʏࢫלيديولوجيةمفɺومھࢫالمعرࢭʏࢫالتجرʈديࢫلɢيࢫننأىࢫعنࢫالتأوʈلاتࢫ

ࢫأن ࢫنقول ࢫأن ࢫɲستطيع ࢫۂʏࢫوɸنا ࢫالمحلية ࢫديناميكيةࢫالتنمية ࢫالتغي؈ خلق ʄࢫإڲ ࢫࢭʏࢫɸادفة فࢫنحوࢫכحسن

ع؄فࢫࢫלقليموالقدراتࢫالمتوفرةࢫعڴʄࢫمستوىࢫࢫלمɢانياتכوضاعࢫالراɸنةࢫمنࢫخلالࢫȖܦݵ؈فࢫوتفعيلࢫɠافةࢫ

  .مختلفࢫכطرافࢫوالفاعل؈نࢫإشراك

  .ديناميكية ؛رأسࢫالمالࢫטجتماڤʏࢫ؛الȘشاركيةࢫ ؛التنميةࢫالمحليةࢫ؛المنتخبࢫالمحڴʏ : ةالɢلماتࡧالمفتاحي

Abstract: The concept of development has been used in several economic, social and 

political approaches, which led us to distance itself from ideological interpretations and bring 

it closer to its interactive, realistic level, harnessing and activating all the capabilities and 

capabilities available at the regional level through the involvement of various parties and 

actors. 
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     :مقدمة

ࢫجɺة ࢫمن ࢫالميدانية ࢫالبحوث ࢫنتائج ࢫمنࢫࢫ،أطلعتنا ࢫللعديد ࢫالتارʈخية ࢫالدروس وخلاصة

أنھࢫلʋسࢫشرطاࢫأنࢫتɢونࢫلديكࢫمواردࢫماليةࢫܷݵمةࢫوقدراتࢫ. المجتمعاتࢫمنࢫجɺةࢫثانية

المɺمࢫأنࢫتجعلࢫمنࢫعناصرࢫ. تكنولوجيةࢫعاليةࢫوإمɢاناتࢫماديةࢫواسعةࢫحۘܢࢫتحققࢫتنمية

ࢫول ࢫحۘܢ ࢫتملكھ ࢫما ࢫطاȊعɺاࢫومعطيات ʏࢫولوࢫࢭ ࢫتقليدية ࢫتراثية ࢫخصوصية ࢫوذا ࢫȊسيطا وࢫɠان

الغ؈فࢫماڲʏࢫقوةࢫاسȘثمارʈةࢫوȖعرفࢫكيفࢫتجعلࢫمٔڈاࢫوتحولɺاࢫإڲʄࢫمادةࢫذاتࢫقيمةࢫاسْڈلاكيةࢫ

ࢫقيمةࢫ ࢫلفائض ࢫتراكم ʄࢫعڴ ࢫورا٬ڈا ࢫمن ࢫنحصل ࢫأن ࢫوɲستطيع ࢫواسع ࢫنطاق ʄࢫعڴ أوࢫتبادلية

ࢫا. متكرر  ࢫالشرط ࢫلʋس ࢫللإمɢانيات ࢫالمادي ࢫاݍݱݨم ࢫعامل ࢫلتحقيقࢫإذن ࢫوכوحد لوحيد

ࢫوممارسةࢫ ࢫسلوɠا ࢫلɺم ʏࢫوלقرارࢫالفعڴ ࢫللأفراد ࢫالمعنوي ࢫטستعداد ࢫعامل ࢫولكن التنمية

ࢫوالتوظيفࢫ ࢫالتنموʈة ࢫالعملية ࢫدائرة ʏࢫࢭ ࢫفعالية ࢫبɢل ࢫوטنخراط ࢫوالمساɸمة بالممارسة

ɸذاࢫࢫטس؅فاتيڋʏࢫوالعقلاɲيࢫل؅فسباٮڈمࢫومɢوناٮڈمࢫטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫوإمɢاناٮڈمࢫالرمزʈة

  .ɸوࢫالمɺمࢫوכسا؟ۜܣ

وعليھࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫللقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫدورࢫوتأث؈فࢫࢭʏࢫانطلاقࢫمستوʈاتࢫوȋرامجࢫالعمليةࢫ

التنموʈةࢫمنࢫحيثࢫجانّڈاࢫالماديࢫأوࢫالقانوɲيࢫالȘشرʉڥʏࢫلكنࢫقوةࢫɸذاࢫالقرارࢫتصبحࢫعاجزةࢫ

ࢫوأس ࢫכمرࢫȊغاية ࢫȖعلق ࢫما ࢫإذا ࢫتوجɺاٮڈا ࢫوتحديد ࢫأȊعادɸا ࢫورسم ࢫأɸدافɺا ࢫتحقيق لوبࢫعن

ࢫوشروطࢫ ࢫمستوʈات ࢫمع ࢫديناميكية ࢫبصورة ࢫوالتفاعل ࢫטندماج ʄࢫإڲ ࢫالمجتمع ࢫأفراد دفع

العمليةࢫوجعلɺمࢫيقبلونࢫوʈتقبلونࢫالدخولࢫبɢلࢫقوةࢫوɢȋلࢫإمɢاناٮڈمࢫࢭʏࢫدائرةࢫالمساɸمةࢫ

ࢫإشɢالياتࢫ ࢫيواجھ ࢫالكب؈فࢫالذي ࢫالتحدي ࢫولɺذا ࢫالتنمية ࢫمسألة ࢫȖش؅فطɺا ࢫالۘܣ والمنافسة

  :نيةࢫيتعلقࢫبإيجادࢫإجابةࢫعلميةࢫللأسئلةࢫالتاليةالبحوثࢫࢭʏࢫالعلومࢫלɲسا

 كيفࢫيمكنࢫأنࢫنجعلࢫأفرادࢫالمجتمعࢫأطرافاࢫفاعلةࢫضمنࢫالعمليةࢫالتنموʈة؟ -

 كيفࢫنجعلࢫمشاركْڈمࢫجزءاࢫمɺماࢫمنࢫالعملية؟ࢫ -

ࢫ - ࢫ٭ڈم ࢫندفع ࢫɸذهࢫ|كيف ࢫنتائج ࢫمن ࢫوטستفادة ࢫالمنافسة ࢫدائرة ࢫدخول ʄࢫלقرارࢫعڴ ʄإڲ

 العملية؟ࢫ

 مɢانياٮڈمࢫجزءاࢫمنࢫالعملية؟ࢫكيفࢫنجعلࢫقدراٮڈمࢫوإ -

ࢫع؄فࢫإنتاجࢫ ʏࢫלيديولوڊ ࢫولاࢫכسلوب ʏࢫالثقاࢭ ࢫالبعد ࢫخلال ࢫمن ࢫيɢون ࢫلن ࢫاݍݨواب طبعا

ࢫالتأث؈فࢫ ʄࢫإڲ ࢫمباشرة ࢫٮڈدف ʏࢫثقاࢭ ࢫمحتوى ࢫذات ࢫتمرʈرࢫرسائل ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫوشعارات خطابات
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ࢫɸؤلاءࢫ ࢫلدى ࢫȖشɢل ࢫحۘܢ ࢫوالمعۚܢ ࢫالدلالة ࢫمجال ࢫحيث ࢫمن ࢫالعقل ࢫوتوجɺات ࢫمɢونات ʄعڴ

  .ثقافيةࢫودلالةࢫرمزʈةࢫمعنوʈةࢫɠلࢫɸذاࢫغ؈فࢫɠافࢫصورة

منࢫجɺةࢫأخرىࢫȖعت؄فࢫالتنميةࢫالمحليةࢫحلقةࢫمɺمةࢫلبلوغࢫتنميةࢫوطنيةࢫشاملة،ࢫفرغمࢫ

أنࢫالمفɺومࢫلطالماࢫاستعملࢫبȎساطةࢫلتأوʈلࢫاللامركزʈةࢫوטس؅فاتيجياتࢫالۘܣࢫتصبࢫࢭʏࢫإطارࢫ

ࢫبالإقليم ࢫمجاو ࢫالٔڈوض ࢫصار ࢫأنھ ࢫإلا ࢫبالدولة، ࢫعلاقتھ ࢫضبط ࢫالتوازناتࢫكذا ࢫلقيام لا

ࢫمعࢫو ࢫטجتماعيةوࢫالسياسيةو ࢫטقتصادية ࢫأو ࢫالدولة ࢫمع ࢫسواء ࢫالمتنوعة، الشراɠات

  )92،ص2002زكيةࢫأكڴʏ،(الفاعل؈نࢫالمحلي؈نࢫأنفسɺم

أيࢫمحاولةࢫلمناقشةࢫأيࢫموضوعࢫلھࢫصلةࢫبمشروعࢫالتنميةࢫالمحليةࢫتضعࢫالباحثࢫأمامࢫ

ياࢫالۘܣࢫتفرضࢫنفسɺاࢫكعاملࢫأوࢫشرطࢫمجموعةࢫيمكنࢫأنࢫنقولࢫأٰڈاࢫغ؈فࢫمتناɸيةࢫمنࢫالزوا

ࢫفيھࢫ ࢫتلتقي ࢫʇعت؄فࢫحقلا ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫمشروع ࢫأن ࢫسيما ࢫلا ࢫالمحلية ࢫالتنمية لتحقيق

  .ى وفقࢫمجموعةࢫمنࢫالمقارȋاتࢫمنࢫجɺةࢫأخر و ࢫمنࢫجɺة بالضرورةࢫمجموعةࢫمنࢫالمتدخل؈ن

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫالبلدية ࢫأعطت ࢫالۘܣ ࢫاللامركزʈة ࢫטيدولوجيا ࢫصنعْڈا ࢫכرضية ɸذه

تɢونࢫنفسɺاࢫأولࢫمستفيدࢫمنࢫنتائجࢫو ࢫلاحياتࢫلتɢونࢫالراڤʏࢫلمشروعࢫالتنميةࢫالمحليةالص

ࢫبحيث ࢫذاتھ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالمشروع ࢫȖغذٱڈاࢫ" ɸذا ࢫمɢانية، ࢫإس؅فاتيجية ࢫالمحلية ࢫالتنمية إن

ࢫداخلية ࢫعملية ʏࢫۂ ࢫللامركزʈة، ࢫالواسعة ࢫمجموعةࢫو ࢫ،"الديناميكية ࢫجانب ʄࢫفإڲ عليھ

العمليةࢫالتنموʈةࢫمحلياࢫفإنࢫللعاملࢫالȎشريࢫالدورࢫࢫتؤطر و ࢫالنصوصࢫالۘܣࢫتحددو ࢫالقوان؈ن

כسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫتوجيھࢫɸذهࢫالنصوصࢫلصاݍݰھ،ࢫفالديناميكيةࢫالمحليةࢫتمثلࢫعرȋونࢫالديمومةࢫ

ࢫالفاعل؈نࢫو ࢫوטستمرارʈة ࢫيدركھ ࢫمثلما ʏࢫالمحڴ ࢫالتنموي ࢫالفعل ࢫللمشارʉع استɴساخ

ࢫيم ࢫعملية ʏࢫۂ ࢫالمحلية ࢫفالتنمية ࢫالبلدية، ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫتحقيقࢫטجتماع؈ن ࢫبواسطْڈا كن

ࢫالشعۗܣ ࢫالمجɺود ࢫب؈ن ࢫالفعال ࢫالتجمعاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫو ࢫالتعاون ࢫبمستوى ࢫللارتقاء  اݍݰɢومي

والوحداتࢫالمحليةࢫاقتصادياࢫواجتماعياࢫوثقافياࢫمنࢫمنظورࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݰياةࢫلسɢانࢫ

البلديةࢫࢭʏࢫأيࢫمستوىࢫمنࢫمستوʈات،ࢫࢫمنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫحاولناࢫأنࢫنركزࢫɸذهࢫالورقةࢫࢭʏࢫ

لɢلࢫديناميكيةࢫمحرك،ࢫفباعتبارࢫأنࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديࢫ:  عڴʄࢫالȘساؤلࢫالتاڲʏלجابةࢫ

ࢫسياسياࢫ) المنتخب( ࢫالبلدية ࢫإقليم ʏࢫࢭ ࢫاݍݰراك ࢫحلقات ࢫلɢل ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالمحرك يمثل

ࢫتحتࢫ ࢫالموضوعة ࢫال؄فامج ࢫمجموع ʄࢫإڲ ࢫالمنتخب ࢫينظرࢫɸذا ࢫفكيف ࢫ ࢫواجتماعيا، واقتصاديا

التنموي؟ࢫࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫɸلࢫيمتلكࢫالمنتخبࢫتصرفھࢫليحولɺاࢫإڲʄࢫمشارʉعࢫݍݵلقࢫالفعلࢫ

ࢫمستوىࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتنموي ࢫالمشروع ࢫوتأط؈ف ࢫقيادة ʏࢫࢭ ࢫلʋساɸم ࢫوךليات ࢫالصلاحيات من
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ࢫالدولةࢫتحتࢫتصرفࢫالبلديةࢫ إقليميھ؟ࢫɸلࢫȖسمحࢫطبيعةࢫالمشارʉعࢫوال؄فامجࢫالۘܣࢫوضعْڈا

ࢫالدينامي ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيخلق ࢫلɢي ࢫالمنتخب ࢫيد ʏࢫࢭ ࢫأداة ࢫتɢون ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن كيةࢫبرامج

  الȘشاركيةࢫوفقࢫالمقوماتࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫوالطبيعةࢫللإقليم؟ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

نحاولࢫלحاطةࢫعڴʄࢫثلاثةࢫنقاطࢫأساسيةࢫمنࢫ،ࢫمنࢫأجلࢫלجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫالȘساؤلات

  : أجلࢫتحديدࢫأنفسناࢫمنݤݨا

  . أولاࢫمفɺومࢫالتنميةࢫالمحلية -

  .شروعࢫالتنميةࢫالمحليةقليميةࢫكأɸمࢫمقارȋت؈نࢫࢭʏࢫمלوࢫثانياࢫالمقارȋةࢫالȘشاركية -

 .طبيعةࢫالمساɸمةࢫالۘܣࢫيوفرɸاࢫالمنتخبࢫࢭʏࢫتجسيدࢫالمشارʉعو ࢫثالثاࢫدور  -

- ʏعاࢫمشروعࢫاݍݨزائرࢫالبيضاءࢫكأداةࢫݍݵلقࢫدينامكيةࢫالفعلࢫالتنمويࢫالمحڴȊرا.  

 :مفɺومࡧالتنميةࡧالمحلية.1

ࢫالعناصرࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالتعرف ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫلمفɺوم ʏࢫمعرࢭ ࢫتحديد ࢫوضع ʄࢫإڲ ࢫالتطرق قبل

ɲعتقدࢫانھࢫيɴبغࢫعليناࢫأنࢫنكشفࢫࢭʏࢫمرحلةࢫأوڲʄࢫعنࢫ،ࢫالفكرʈةࢫال؅فكيȎيةࢫالۘܣࢫتȘشɢلࢫمٔڈا

الدوافعࢫכساسيةࢫواݍݰيȞياتࢫالتارʈخيةࢫالۘܣࢫجعلتࢫمنࢫɸذاࢫالموضوعࢫنقطةࢫاɸتمامࢫكب؈فࢫ

منࢫطرفࢫالكث؈فࢫمنࢫالباحث؈نࢫوالدارس؈نࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالتخصصاتࢫכɠاديميةࢫبلࢫإنھࢫ

ࢫواسعة ࢫأɸمية ࢫلھ ࢫاݍݵياراتࢫو  أصبح ࢫوكذا ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫاݍݵطاب ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫقوي تواجد

 .לس؅فاتيجيةࢫوالتوجɺاتࢫטقتصاديةࢫاݍݨديدة

المبۚܣࢫعڴʄࢫالكيفيةࢫو ࢫف݀ݨزࢫכسلوبࢫالمركزيࢫالسيا؟ۜܣࢫالذيࢫاعتمدتھࢫالدولةࢫالوطنية

ࢫتوجيھ ʏࢫࢭ ࢫטقتصاديةو ࢫالعمودية ࢫالعملية ࢫنتائجࢫوࢫتفعيل ࢫجعل ࢫالتنموʈة، טسȘثمارات

ࢫالعمل ࢫالتصɴيعࢫɸذه ࢫلعملية ࢫالسلبية ࢫالنتائج ࢫأظɺرتھ ࢫما ࢫɸذا ࢫالمرجوة ࢫالغاية ࢫلاࢫتحقق ية

 .وإفرازاٮڈا،ࢫسواءࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسسةࢫأوࢫالمجتمعࢫȊشɢلࢫعام

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫأɸدافɺا ࢫتحقق ࢫمتوازنة ࢫشاملة ࢫتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ʏࢫفعڴ ࢫفشل ࢫɸناك إذن

ࢫالوج ʄࢫإڲ ࢫتظɺر ࢫفبدأت ࢫالعمرانية، ࢫواݍݨɺات ࢫالسɢانية ࢫالمناطق ࢫالفوارقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫݍݨميع ࢫود

ࢫالɺيɢليةو ࢫالموجودةࢫو ࢫטختلالات ࢫتلك ࢫخاصة ࢫالمناطق ࢫȊعض ࢫحول ࢫمما ࢫטجتماعية حۘܢ

عڴʄࢫأطرافࢫالمركز،ࢫإڲʄࢫبؤرࢫلȘشɢلࢫوȋروزࢫمظاɸرࢫالتخلفࢫوالفقرࢫوالْڈمʋشࢫوالبطالة،ࢫɠلࢫ

ࢫטحتجاج ʄࢫإڲ ʏاڲɸࢫبالأ ࢫيدفع ࢫقد ࢫالو ࢫɸذا ࢫالعامة ࢫاݍݵيارات ࢫنموذج ʄࢫعڴ ࢫالرضا ۘܣࢫعدم

استقرارࢫالɴسقࢫالسيا؟ۜܣࢫالعام،ࢫأمامࢫو ࢫيتȎناɸاࢫالمركزࢫبلࢫإنࢫɸذاࢫטحتجاجࢫقدࢫٱڈددࢫتوازن 

ࢫواس؅فاتيجياتھࢫ ࢫخياراتھ ʏࢫࢭ ࢫالنظر ࢫإعادة ʄࢫإڲ ࢫمضطر ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫأصبح ࢫالوضعية ɸذه
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ࢫعڴʄࢫ ࢫالتنمية ࢫʇعتمد ࢫجديد ࢫأسلوب ࢫتفعيل ࢫنحو ࢫيتوجھ ࢫوجعلھ ࢫوالتنموʈة טقتصادية

خلالࢫإشراكࢫالفاعل؈نࢫالمحلي؈نࢫضمنࢫɸذهࢫالعملية،ࢫوتركࢫمستواɸاࢫالمحڴʏࢫجغرافيا،ࢫمنࢫ

ࢫلقدراٮڈم ࢫوالتفعيل ࢫטستغلال ࢫحرʈة ࢫالواقعࢫو ࢫلɺم ࢫتحس؈ن ࢫأجل ࢫمن ࢫالمحلية إمɢانياٮڈم

ࢫإڲʄࢫ ࢫالممركزة ࢫالوطنية ࢫالتنمية ࢫنموذج ࢫمن ࢫטنتقال ࢫحدث ࢫɸنا ࢫمن ࢫلɺم، ࢫالعام المعʋآۜܣ

لةࢫالتنموʈةࢫلʋسࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫخطةࢫنموذجࢫالتنميةࢫالمحليةࢫغ؈فࢫالممركزةࢫوأصبحࢫينظرࢫللمسأ

ࢫالتخطيط ࢫيتم ࢫممركزة،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫو ࢫأوࢫبرنامج ࢫإدارʈة ࢫبكيفية ࢫفوقية ࢫجɺات ࢫطرف ࢫمن ࢫالتحض؈فࢫلھ

ࢫالشروطو  ࢫخصوصية ࢫحسب ࢫوטختلاف ࢫالليونة ࢫطاȊع ࢫلɺا ࢫمسألة ʏࢫۂ ࢫכɸدافࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫوࢫإنما

ࢫمنطقةو ࢫɠل ࢫتتوفرࢫعلٕڈا ࢫالۘܣ ࢫ. כدوات ࢫࢫPierre zVeltيقول ࢫكتابھ ʏࢭDes lieux et des 

liensࢫلاࢫنمطاࢫ ࢫلʋست ࢫۂʏࢫتنميةࢫبلاࢫنموذجࢫو ࢫالتنميةࢫالمحلية  ,Pierre Veltz(لاࢫنموذجا،

2002, p104.( 

ɸذاࢫלطارࢫالتصوريࢫيجعلࢫالتنميةࢫالمحليةࢫبمثابةࢫȖعب؈فࢫعنࢫطاȊعࢫباترʈمونياڲʏࢫالذيࢫ

ࢫ ࢫأɸدافا ʏستدڤȖࢫ ࢫفࢼܣ ࢫɸنا ࢫمن ࢫأوࢫالقطاعية، ࢫالضيقة ࢫالعقلانية ࢫحدود كيفيةࢫيتجاوز

 ). Pierre Hamer, 1995(نوعية

ࢫلاࢫ ࢫحۘܢ ʏࢫالسوسيولوڊ ࢫاݍݵيارࢫלجراǿي ʄࢫعڴ ࢫالمفɺوم ࢫلɺذا ࢫȖعرʈفنا ʏࢫࢭ ࢫɲعتمد سوف

سنحاولࢫأنࢫ. ندخلࢫࢭʏࢫمتاɸاتࢫاȊسȘيمولوجيةࢫمعرفيةࢫورȋماࢫحۘܢࢫإيديولوجيةࢫسياسية

ࢫالتفاعڴʏࢫ ʏࢫالواقڥ ࢫمستواه ʄࢫإڲ ࢫونقرȋھ ࢫالتجرʈدي ʏࢫالمعرࢭ ࢫمستواه ࢫمن ࢫالمفɺوم ن؇قل

 .للمجتمع

ࢫȖشملࢫ ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ࢫمن ࢫس؈فورة ࢫعن ࢫعبارة ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫأن ࢫالقول ɲستطيع

ࢫטجتماعية ࢫטقتصادية، ࢫوالمستوʈات ࢫالميادين ࢫمن ࢫلɺاࢫو ࢫالعديد ࢫالس؈فورة ࢫɸذه الثقافية،

طاȊعࢫالديناميكيةࢫالɺادفةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫȖغ؈فࢫنحوࢫכحسنࢫبالɴسبةࢫللأوضاعࢫأوࢫالوضعياتࢫ

ࢫم ࢫɸذا ࢫɠل ࢫȖܦݵ؈ف القائمة، ࢫخلال ࢫعڴʄࢫو ࢫن ࢫالمتوفرة ࢫوالقدرات ࢫלمɢانيات ࢫɠافة تفعيل

مستوىࢫمنطقةࢫمɢانيةࢫمحددةࢫوع؄فࢫإشراكࢫوتفعيلࢫɠلࢫأوࢫمعظمࢫכطرافࢫالفاعلةࢫداخلࢫ

 .ɸذاࢫלقليم

إذنࢫالتنميةࢫلاࢫتتحققࢫمنࢫخلالࢫعددࢫالمشارʉعࢫالم؄فمجةࢫأوࢫݯݨمࢫכموالࢫوالم؈قانياتࢫ

إنماࢫمنࢫخلالࢫجعلࢫو ࢫنجازاتࢫالقاعديةࢫالمحققةلاࢫحۘܢࢫمنࢫخلالࢫأɸميةࢫל و ࢫالمخصصة

ࢫלطارࢫالمɢاɲيࢫ ࢫداخل ࢫيحدث ࢫأن ࢫيمكن ࢫما ࢫمع ࢫيتفاعلون ࢫبأنفسɺم ʏࢫالمحڴ ࢫالمجتمع أطراف

 .إفرازاٮڈاو ࢫتجسيدɸاࢫأوࢫمستوىࢫالنتائجو ࢫالذيࢫيɴتمونࢫإليھࢫسواءࢫࢭʏࢫمستوىࢫاݍݵيارات
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عةࢫللامركزʈة،ࢫۂʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫالمحليةࢫإس؅فاتيجيةࢫمɢانيةࢫȖغذٱڈاࢫالديناميكيةࢫالواس

 ).. Mengin.J. et Masson G, sans date, p 21(داخليةࢫ

ࢫخصائصھ ࢫحيث ࢫمن ࢫלقليم ࢫمعطى ࢫأو ࢫالمɢان ࢫمسألة ࢫتصبح ࢫɸنا ࢫشروطھࢫو ࢫمن

ࢫداخو  ࢫتقع ࢫالعملية ࢫɸذه ࢫلأن ࢫالتنمية ࢫلتحقق ࢫأسا؟ۜܣ ࢫعامل ࢫاݍݨغراࢭʏࢫمعطياتھ ࢫح؈قه ل

كيفا،ࢫالمɢانࢫحسبࢫأحمدࢫبوقرموحࢫو ࢫكمانتائجɺاࢫو ࢫɸوࢫالذيࢫيتأثرࢫبإفرازاٮڈاو ࢫטجتماڤʏو

ࢫטنتماء ࢫنفسࢫو ࢫʇع؄فࢫعن ʏࢫࢭ ࢫטش؅فاك ࢫخلال ࢫمن ࢫت؅فجم ࢫجماعية ࢫمحلية ࢫɸوʈة ʈجسد

ࢫو ࢫالقواعد ࢫالمɺنية ࢫالتنميةࢫAhmed Bouguermouh(القيم ࢫبمفɺوم ࢫלحاطة ࢫمحاولة إن

ࢫالمعۚܢࢫ ࢫȖستعرض ࢫزاوʈة ࢫɠل ࢫالمتداخلة، ࢫالزوايا ࢫمن ࢫمجموعة ࢫأمام ࢫالباحث ࢫيضع المحلية

منࢫأجلࢫتحديدࢫمفɺومࢫموضوڤʏࢫو ࢫالمقارȋة،و ࢫטديولوجياوࢫכقربࢫإلٕڈاࢫمنࢫɸيثࢫالɺدف

ࢫعامࢫ الذيࢫʇعرفࢫتنميةࢫالمجتمعࢫࢫ1956للتنميةࢫالمحليةࢫɲستعرضࢫȖعرʈفࢫכممࢫالمتحدة

ࢫ ʏࢫالمداخل"المحڴ ࢫمجموعة ࢫالمحليةࢫوࢫبأنھ ࢫالمجتمعات ࢫعلٕڈا ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫالفنية כساليب

القيادةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫࢭʏࢫمجملھࢫو ࢫلمحاولةࢫاسȘثارةࢫالمبادأةࢫالمنظمةࢫȊشɢلࢫيوجھࢫمحليا

  . "باعتبارهࢫכداةࢫالرئʋسيةࢫلإحداثࢫالتغ؈ف

ࢫبمثابة ࢫالمحلية ࢫاعتبارࢫالتنمية ࢫيمكن ࢫالقول ࢫالم؅فابطةࢫخلاصة ࢫالعمليات ࢫمن سلسلة

ࢫوالمجتمعࢫ ࢫللفرد ࢫوالرخاء ࢫالرفاɸية ࢫمن ࢫعالية ࢫمستوʈات ࢫخلق ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ والمتناسقة

Ȋشɢلࢫعام،ࢫإٰڈاࢫمرتبطةࢫبضرورةࢫتحس؈نࢫشروطࢫاݍݰياةࢫوالعʋشࢫللأفرادࢫمنࢫخلالࢫخلقࢫ

ࢫأو ʏࢫاجتماڤ ࢫأو ࢫاقتصادي ࢫɸو ࢫما ࢫمستوى ʏࢫࢭ ࢫع؄فࢫ.... ديناميكية ࢫتتحقق ࢫالتنمية ɸذه

טستغلالࢫכمثلࢫوטسȘثمارࢫכحسنࢫللإمɢانياتࢫوالقدراتࢫالمتوفرةࢫداخلࢫالمجتمعࢫقصدࢫ

تصبحࢫعمليةࢫتوظيفࢫɠلࢫماࢫɸوࢫرأسࢫمالࢫاقتصاديࢫࢫࢫإحداثࢫتحولࢫونقلةࢫنوعيةࢫوعليھ

  .أوࢫȊشريࢫأوࢫعل׿ܣࢫأمرࢫضروريࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيدخلࢫࢭʏࢫدائرةࢫتحقيقࢫɸذهࢫالتنمية

  : المفارقةࡧب؈نࡧمستوىࡧالبعدࡧالتقۚܣࡧوטجتماڤʏࡧللتنمية

حۘܢࢫنفɺمࢫإشɢاليةࢫالتنميةࢫمنࢫزاوʈْڈاࢫالسوسيولوجيةࢫيɴبڧʏࢫأنࢫلاࢫنȘناولɺاࢫفقطࢫمنࢫ

ࢫ ࢫכɸداف ࢫحيثࢫزاوʈة ࢫمن ࢫبالمجتمع ࢫعلاقْڈا ࢫمسألة ʄࢫإڲ ࢫنتطرق ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫبل والنتائج

ࢫمجتمعية ࢫكعملية ࢫتجسيدɸا ࢫوطرق ࢫحدوٯڈا ࢫɠانتࢫ. كيفيات ࢫتنمية ࢫɸناك ࢫɠانت ࢫمۘܢ لأنھ

ࢫɸناكࢫ ࢫɠانت ࢫالداخلية، ࢫوأدواتھ ࢫشروطھ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمجتمع ࢫداخل ࢫديناميكية ɸناك

ɸذاࢫɠانتࢫɸناكࢫتصادماتࢫماࢫحركيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫمجموعࢫالقدراتࢫوלمɢانياتࢫأك؆فࢫمنࢫ

ࢫإڲʄࢫ ࢫالسɢون ࢫوضعية ࢫمن ࢫللانتقال ࢫحالة ࢫالتنمية ࢫتصبح ࢫɸنا ࢫمن ࢫوالقديم، ࢫاݍݨديد ب؈ن
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الɴشاطࢫوإڲʄࢫالبناء،ࢫإٰڈاࢫحالةࢫللانتقالࢫمنࢫوضعيةࢫالقديمࢫإڲʄࢫوضعيةࢫاݍݨديد،ࢫɠلࢫɸذاࢫ

ࢫטجتماعيةࢫ ࢫالبناءات ࢫوأشɢال ࢫالتفاعلية ࢫالعلاقات ࢫأنماط ࢫتفكيك ࢫع؄ف ࢫإلا ࢫيتحقق لا

  .قديمةࢫمقابلࢫبناءࢫأنماطࢫجديدةال

  : إنࢫالعمليةࢫالتنموʈةࢫمنࢫحيثࢫشɢلɺاࢫال؅فكيۗܣࢫتتɢونࢫمنࢫȊعدينࢫأساسي؈ن

 يتضمنࢫماࢫيڴʏࢫ:مستوىࡧالبعدࡧالتقۚܣ  -  أ

 .مفعلھࢫقوةࢫالفاعلࢫالسيا؟ۜܣࢫأوࢫלداري  -

 .موجɺھࢫقوةࢫالȘشرʉعࢫالقانوɲي -

- ʏمجسدهࢫقوةࢫالعاملࢫالماديࢫوالماڲ. 

 .قياسھࢫك׿ܣࢫتراك׿ܣ -

 : دࡧטجتماڤʏمستوىࡧالبع  - ب

 .مفعلھࢫقوةࢫالفردࢫال؄فاغماȖي -

- ʏمجسدهࢫليونةࢫالعقدࢫטجتماڤ. 

 . موجɺھࢫإرادةࢫȖعاʇشࢫاݍݨميع -

  قياسھࢫك׿ܣ

  :مقارȋاتࡧمشروعࡧالتنميةࡧالمحلية.2

 :المقارȋةࡧالȘشاركيةࡧوالمقارȋةࡧלقليميةࡧأɸمࡧمقارȋت؈نࡧࡩʏࡧتجسيدࡧالفعلࡧالتنموي 1.2

ɸࢫلعلࢫمنࢫأبرزࢫمقوماتࢫالتنميةࢫالمحليةࢫʏلاتࢫالمتوفرةࢫࢭɸانياتࢫالمؤɢࢫלمʄوࢫال؅فك؈قࢫعڴ

ࢫטجتماعية ࢫالبɴية ࢫمراعاة ࢫمع ࢫالتنموي ࢫالفعل ࢫلعملية ࢫכولية ࢫالمادة ࢫلتɢون ࢫالواقع ࢫأرض

ࢫو ࢫالثقافيةو  ࢫלقليمية ࢫالمقارȋة ࢫضرورة ࢫتتܸݳ ࢫتركزࢫمنࢫࢫɸL’approcheterritorialeنا الۘܣ

ࢫلقطاعاتࢫوفقࢫمؤشراتࢫللقياسࢭʏࢫمختلفࢫاوࢫخلالࢫجمعࢫقاعدةࢫللبياناتࢫحولࢫإقليمࢫما

ࢫمنࢫخلالࢫɸتھࢫالمقارȋةࢫيمكنࢫوضعࢫخرʈطةࢫاجتماعية). وطنيا(المقارنةࢫمعࢫלقليمࢫالعامࢫو 

الفاعل؈نࢫࢭʏࢫميدانࢫالتنميةࢫمنࢫأجلࢫبناءࢫمشروعࢫو ࢫاقتصاديةࢫللإقليمࢫࢭʏࢫيدࢫصناعࢫالقرار و 

ࢫالساكنة ࢫمتطلبات ࢫمع ࢫيتوافق ࢫخو ࢫتنموي ࢫمن ࢫטستدامة ࢫتحقيق ࢫعاتقھ ʄࢫعڴ لالࢫʈأخذ

  .مراعاةࢫכجيالࢫالقادمة

معطياتھࢫعاملࢫأسا؟ۜܣࢫو ࢫشروطھو ࢫمنࢫɸناࢫيصبحࢫمعطىࢫלقليمࢫمنࢫحيثࢫخصائصھࢫ

ʏذهࢫالعمليةࢫتقعࢫداخلࢫح؈قهࢫاݍݨغراࢭɸوࢫلتحققࢫࢫالتنميةࢫلأنࢫʏوࢫالذيࢫيتأثرࢫو ࢫטجتماڤɸ



325  - 338     

 

332 

 

  : نتائجɺاࢫاݍݵطوطࢫالعرʈضةࢫلɺذهࢫالمقارȋةࢫمنࢫأجلࢫدراسةࢫלقليمࢫتتݏݵصࢫࢭʏو ࢫبإفرازاٮڈا

 . نبذةࢫتارʈخية -

 المناخو ࢫالتضارʉس -

 .. ).. النوع،ࢫالسكن،ࢫالكثافة،ࢫɸرمࢫالسن(السɢانࢫ -

 ).الܶݰيةالبɴيةࢫالتحتيةࢫواݍݵرʈطةࢫ(الܶݰةࢫ

 .)اݍݵرʈطةࢫال؅فبوʈةو ࢫالبɴيةࢫالتحتية(ال؅فبيةࢫ -

- ʏالتعليمࢫالعاڲ. 

 ...).النباȖيو ࢫالمساحة،ࢫالمساحةࢫالمزروعة،ࢫלنتاجࢫاݍݰيواɲي(الفلاحةࢫ -

 ...).طࢫبالشبɢات،ࢫقدرةࢫالتخزʈنالرȋ(الريࢫ -

 ).ɲسبةࢫالرȋطو ࢫالبɴيةࢫالتحتية(טتصالاتࢫ -

 ...).לنارةࢫالعموميةوࢫالكɺرȋاء(الطاقةࢫ -

 ).ɲسبةࢫטستفادةࢫمنࢫبرامجࢫالدولة(לدماجࢫטجتماڤʏࢫوࢫالȘشغيل -

 .اݍݰركةࢫاݍݨمعوʈة -

حيثࢫتتمثلࢫأماࢫالمقارȋةࢫالȘشاركيةࢫفتمثلࢫالفصلࢫالمɺمࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتنموʈةࢫمحلياࢫب

ࢫحولɺم ࢫالمتواجدة ࢫبالمقومات ࢫالسɢان ࢫلدى ࢫלدراك ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫכɸمية ࢫتنميةࢫو ࢫɸذه كذا

ࢫمستوىࢫ ʄࢫأوࢫعڴ ࢫالتخطيط ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫسواء ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالفعل ࢫبضرورة ࢫلدٱڈم לدراك

ࢫإذاࢫ ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫمشروع ࢫعليھ ࢫتقوم ࢫمبدأ ࢫȖعت؄فࢫأɸم ࢫالȘشاركية ࢫالمقارȋة ࢫإن التنفيذ،

 .ةࢫوالديمومةأرادࢫلنفسھࢫالنجا

  : خصوصيةࡧالتوجھࡧالبحۙܣࡧلعلمࡧטجتماع2.2

ࢫالعلومࢫ ʏࢫࢭ ࢫכخصائي؈ن ࢫالكث؈فࢫمن ࢫإجماع ࢫɸو ࢫنمتلكھ ࢫالذي ʏࢫכوڲ ʏࢫالمعرࢭ المعطى

לɲسانيةࢫعڴʄࢫأنࢫنجاحࢫأيࢫعمليةࢫتنموʈةࢫمرɸونࢫبالاɸتمامࢫوال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالكيفيࢫ

شروطࢫومرتبطࢫبالاسȘثمارࢫفيماࢫɸوࢫمنࢫالعمليةࢫوالذيࢫتحدثناࢫعنھࢫسابقاࢫوȋتعب؈فࢫأدقࢫم

ࢫسلوكيةࢫ ࢫوإمɢانات ࢫوثقافية ࢫفكرʈة ࢫواستعدادات ࢫɸوࢫقدرات ࢫفيما ࢫأي ࢫȊشري ࢫمال رأس

ࢫماࢫ ࢫوɢȋل ࢫوإجرائية ࢫنظرʈة ࢫودلالة ࢫمعۚܢ ࢫمن ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫيحملھ ࢫما ࢫوɢȋل وممارساتية

ࢫمؤسساتيةࢫ ࢫأطر ࢫمن ࢫيمسھ ࢫما ࢫوɢȋل ࢫوترȋوʈة ࢫوتɢوɴʈية ࢫȖعليمية ࢫجوانب ࢫمن يحتوʈھ

  .وأɠاديميةاجتماعيةࢫ
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ࢫכمرࢫ ࢫوʈبقى ࢫواݍݵيارࢫغ؈فࢫممكن ࢫالتوجھ ࢫɸذا ࢫتجسيد ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫمسألة ࢫتبقى لكن

ࢫأيࢫ ࢫباستفɺام ࢫالمتعلق ࢫالمحوري ࢫالسؤال ʄࢫعڴ ࢫלجابة ࢫمسبقا ࢫيتم ࢫلم ࢫإذا ࢫخطاب مجرد

ࢫقبلࢫ ࢫלɲسانية ࢫالعلوم ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫכمرࢫيبقى ࢫوɸذا ࢫيɴتج؟ ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫالفرد ࢫمن نموذج

ࢫالتفك؈فࢫحول  ʏࢫࢭ ࢫمالࢫࢫטنطلاق ࢫɸوࢫرأس ࢫטسȘثمارࢫفيما ࢫمشروع ࢫوأȊعاد ࢫمستوʈات بلورة

ࢫسوفࢫ ࢫالذي ࢫوלجراǿي ࢫالفلسفي ࢫלطارࢫأوࢫالمنطلق ࢫأولاࢫتحديد ʏبڧɴࢫبتعب؈فࢫآخرࢫي Ȋشري

يتحددࢫوʈتوجھࢫبموجبھࢫذلكࢫالمشروع،ࢫيɴبڧʏࢫأنࢫنتعرفࢫعڴʄࢫخصائصࢫوخصوصيةࢫɸوʈةࢫ

اࢫۂʏࢫمنطلقاتھࢫالعقائدية؟ࢫنموذجࢫالفردࢫالذيࢫسوفࢫيɴتجɺا،ࢫماࢫۂʏࢫتوجɺاتھࢫالفكرʈة؟ࢫم

ماࢫۂʏࢫإمɢانياتھࢫلنقلࢫكيفࢫيفكر؟ࢫكيفࢫيتحرك؟ࢫكيفࢫيبۚܣࢫعلاقاتھࢫمعࢫךخرʈن؟ࢫكيفࢫ

ࢫماࢫ ࢫإذا ࢫالذي ࢫالفرد ࢫɸوࢫنموذج ࢫما ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫالواقع؟ ࢫوتحديات ࢫمعطيات ࢫمع يتعامل

ࢫالتنموʈةࢫبɢلࢫفعاليةࢫوديناميكيةࢫوȋالتاڲʏࢫ حققناهࢫيمكنࢫأنࢫيدخلࢫضمنࢫدائرةࢫالعملية

ࢫ ࢫمنࢫتتحقق ࢫأيضا ࢫسيمكننا ࢫטستفɺامات ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫלجابة ࢫالمتوقعة، ࢫوالنتائج כɸداف

ࢫטجتماعيةࢫ ࢫوالمنظمات ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫنموذج ࢫوɸوࢫأي ࢫآخرࢫألا ࢫاستفɺام ʄࢫعڴ לجابة

  وال؅فبوʈةࢫوالتعليميةࢫيɴبڧʏࢫأنࢫنؤسس؟ࢫ

ࢫالفلسفي ڈا ࢫومضموٰ ࢫمحتواɸا ʏࢫࢭ ࢫالسياسية ࢫכفɢار ࢫتارʈخ ࢫمراجع أوࢫ تطلعنا

ࢫلاࢫכن؅فو ࢫتارʈخية ࢫحقيقة ࢫלɲسان ࢫلدى ࢫوالغرائزي ࢫاݍݰيواɲي ࢫالبعد ࢫمستوى ࢫأن ʏولوڊȋ

يمكنࢫبأيࢫشɢلࢫمنࢫכشɢالࢫتجاوزɸاࢫأوࢫحۘܢࢫنفٕڈاࢫإذاࢫȖعلقࢫכمرࢫبضرورةࢫقيامࢫمȘشɢلࢫ

ࢫɸوࢫالبحثࢫ ࢫدائما ࢫوسيظل ࢫɠان ࢫالعام ࢫودافعɺا ࢫمحركɺا ࢫوأن ࢫوالسيا؟ۜܣ ࢫالȎشري טجتماع

منࢫɸناࢫيصبحࢫمنطلقࢫ. لبقاءࢫولوࢫعڴʄࢫحسابࢫךخرعنࢫالفائدةࢫوالرȋحࢫأوࢫلنقلࢫتحقيقࢫا

ࢫحقيقةࢫ ࢫلنا ࢫتكشف ࢫالۘܣ ࢫטجتماعية ࢫالتارʈخية ࢫالمسلمة ࢫɸوࢫɸذه ʏالتفك؈فࢫالسوسيولوڊ

לɲسانࢫࢭʏࢫثنائʋتھࢫب؈نࢫاݍݵ؈فࢫوالشرࢫماࢫدامࢫأنࢫالمنطقࢫالداخڴʏࢫالذيࢫيحركࢫوʉشغلࢫأيࢫ

ɠحࢫسواءࢫȋوࢫدافعࢫالبحثࢫعنࢫتحقيقࢫالرɸا،ࢫسواءࢫلعبةࢫأوࢫعلاقةࢫتفاعليةࢫʈانࢫمادياࢫأوࢫرمز

  .سواءࢫࢭʏࢫارتباطھࢫالزمۚܣࢫالدنيويࢫأوࢫالغيۗܣࢫכخروي،ࢫࢭʏࢫعلاقتھࢫبالموضوعࢫأوࢫبالفاعل

ࢫالفردࢫ ࢫإنتاج ࢫȊعلاقة ࢫمرتبط ࢫالتنموʈة ࢫالعملية ࢫونجاح ࢫتحيق ࢫأن ࢫأعتقد ࢫɸنا من

ࢫواعتقادا ࢫشعورا ࢫفقط ࢫولʋس ࢫوممارسة ࢫسلوɠا ࢫيرʈدࢫ. ال؄فاغماȖي ࢫالذي ࢫالفرد نموذج

ʄࢫتحقيقࢫجوانّڈاࢫوفقࢫࢫالوصولࢫإڲʏمتھࢫࢭɸةࢫومساʈالفائدةࢫمقابلࢫدخولھࢫالعمليةࢫالتنمو

  . ماࢫلديھࢫمنࢫإمɢانياتࢫوماࢫʇشغلھࢫمنࢫموقع
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لʋسࢫال؄فاغماتيةࢫبالمفɺومࢫالعامࢫالفلسفيࢫلɺاࢫولكنࢫبالصورةࢫالۘܣࢫنجدɸاࢫࢭʏࢫالعملياتࢫ

ࢫالس ʏࢫࢭ ࢫتحول ࢫإثرࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫفتحدث ࢫالرȋح ࢫتحقيق ࢫبموجّڈا ࢫيتم ࢫالۘܣ لوɠاتࢫטقتصادية

  .وטنطباعاتࢫوتدفعࢫإڲʄࢫטستمرارࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫوتوسيعࢫمستوىࢫالمردوديةࢫكماࢫوكيفا

ࢫوتوجيھࢫ ࢫلبلورة ࢫخاص ࢫȊشɢل ࢫטجتماع ࢫوعلم ࢫלɲسانية ࢫالعلوم ࢫومɺمة ࢫدور ࢫيأȖي ɸنا

ࢫɸذاࢫ ࢫوخصوصيات ࢫخصائص ࢫعن ࢫأولا ࢫالكشف ࢫنحو ࢫالميدانية ࢫوالدراسات البحوث

ࢫالعوائ ࢫوقوة ࢫموقع ࢫوفɺم ࢫالفرد ࢫمن ࢫالسابقةࢫالنموذج ࢫالعلاقات ࢫأنماط ࢫتتضمٔڈا ࢫالۘܣ ق

وأɲساقࢫالتɢوʈناتࢫوال؅فكيباتࢫטجتماعيةࢫכوڲʄࢫالۘܣࢫتمنعࢫمنࢫحدوثࢫالنقلةࢫومنࢫتجاوزࢫ

ࢫخصائصࢫ ࢫتحديد ࢫوثانيا ࢫفيھ، ࢫإيجابا ࢫواسȘثمارا ࢫتوظيفا ࢫبل ࢫإلغاء ࢫلʋس القديم

ɺدافɸࢫأ ࢫوفعالية ࢫقوة ࢫومستوʈات ࢫاݍݨديدة ࢫالتفاعلية ࢫالعلاقات ࢫأنماط اࢫوخصوصيات

  .وجديةࢫمنطلقاٮڈا

ࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫمنࢫالطرحࢫيɴبڧʏࢫ" بيارࢫبورديو"مɺمةࢫعلمࢫטجتماعࢫكمɺنةࢫكماࢫحددɸاࢫ

ࢫالفردࢫ ࢫنموذج ࢫلإنتاج ࢫتؤسس ࢫالۘܣ ࢫوالمنطلقات ࢫالشروط ࢫعن ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫتتحدد أن

ࢫومراحلࢫ ࢫخطوات ʏࢫࢭ ࢫالفعالة ࢫمشاركتھ ࢫخلال ࢫمن ࢫبراغماتʋتھ ࢫتتحقق ࢫالذي ال؄فاغماȖي

ࢫوم ࢫالتنموʈة ࢫال؄فاغماتياتࢫالعملية ʏࢫباࢮ ࢫمع ࢫبراغماتʋتھ ࢫȖعاʇش ࢫبقبول ࢫقناعتھ ࢫخلال ن

ࢫالمجتمع ࢫداخل ࢫالمتواجدة ࢫأنࢫ. כخرى ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫوالكيفيات ࢫالطرق ʏࢫࢭ ࢫالبحث ʏبڧɴي

ࢫالمشɢلࢫ ࢫإذن ࢫالنموذج، ࢫɸذا ࢫȖشɢل ࢫتمنع ࢫالۘܣ ࢫالمعوقات ʏࢫࢭ ࢫوالبحث ࢫالفرد ࢫع؄فɸا ʇساɸم

إڲʄࢫمغالطةࢫالتحديثࢫالسلۗܣࢫبالمعۚܢࢫࢫلʋسࢫࢭʏࢫمستواهࢫالتقۚܣࢫلأنࢫטعتقادࢫࢭʏࢫذلكࢫيدفعنا

ࢫ ࢫأشارࢫإليھ ࢫشراȌي"الذي ࢫالمجتمعاتࢫ" ɸشام ࢫداخل ࢫכبوʈة ࢫالعلاقات ࢫحول ࢫدراستھ ʏࢭ

  .العرȋية

ࢫالفعلࢫ ࢫيɴتج ࢫمن ࢫبصورة ࢫالواقع ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالفرد ࢫمن ࢫالنموذج ࢫɸذا ࢫتجليات لكن

ركةࢫࢭʏࢫɠلࢫماࢫأيࢫكيفيةࢫالفردࢫالفعالࢫالقادرࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫوالمشا) ماكسࢫفي؄ف(العقلاɲيࢫ

ࢫموقعھࢫوإمɢانياتھࢫودونࢫإقصاءࢫأوࢫرغبةࢫࢭʏࢫ ɸوࢫعمليةࢫتنموʈةࢫمنࢫزاوʈةࢫمحددةࢫوحسب

ࢫ ࢫأسماه ࢫما ࢫيتحقق ࢫحۘܢ ࢫטحتɢارࢫوالɺيمنة ࢫوضعية ʄࢫإڲ ࢫكروزʉي"التوجھ بالنظامࢫ" مʋشال

ʏؤسسࢫ. الفعلࢫاݍݨماڤʈࢫوجودࢫنوعࢫمنࢫالضمانࢫيلتقيࢫحولھࢫاݍݨميعࢫوʄذاࢫيحتاجࢫإڲɸلࢫɠ

عنھࢫوعڴʄࢫأساسھࢫتبۚܢࢫمختلفࢫأنماطࢫالعلاقاتࢫالتفاعليةࢫࢭʏࢫإطارɸاࢫࢫإڲʄࢫɠلࢫماࢫتحدثنا

الرس׿ܣࢫماࢫب؈نࢫכفرادࢫوالمؤسسات،ࢫإنھࢫمبدأࢫالتعاقدࢫكعلاقةࢫللتوافقࢫوالتقاربࢫماࢫب؈نࢫ
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ࢫوכɸدافࢫ ࢫالشروط ࢫبموجبھ ࢫوتتحدد ࢫمتبادلة ࢫمشاركة ʏࢫࢭ ࢫبالدخول ࢫلɺم ࢫȖسمح الطرف؈ن

  .عائداتࢫɸذاࢫالتعاقدࢫمنࢫحيثࢫاݍݱݨمࢫوالكيفࢫمساɸمةࢫأوࢫاستفادةࢫمن

التعاقدࢫيصبحࢫآليةࢫلتفعيلࢫالقدراتࢫوלمɢانياتࢫالفرديةࢫواݍݨماعيةࢫوتأط؈فɸاࢫضمنࢫ

ࢫللشراكة ࢫتناقضاٮڈمࢫ. علاقة ࢫɠانت ࢫمɺما ࢫاݍݨميع ࢫب؈ن ࢫما ࢫللتعاʇش ࢫيؤسس ࢫالتعاقد مبدأ

ࢫالديناميكيةࢫ ࢫواݍݰركة ࢫوللاستقرار ࢫالمنظم ࢫللمجتمع ࢫوʈؤسس ࢫوالطبيعية טجتماعية

  .الشاملة

 :مساɸمةࡧࡧالمنتخبࡧالمحڴʏࡧࡩʏࡧخلقࡧديناميكيةࡧلتحقيقࡧمشروعࡧالتنميةࡧالمحلية3.2

  :البعدࡧالنظريࡧلمفɺومࡧالتمثيلࡧالسيا؟ۜܣࡧ1.3.2

تفرضࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫعلمࢫالسياسةࢫمدخلاࢫتحليلياࢫيُفرّقࢫب؈نࢫأشɢالࢫالتمثيلࢫ

رʈةࢫالۘܣࢫالسيا؟ۜܣࢫومضمونھࢫضمنࢫمجالࢫسيا؟ۜܣࢫيɢونࢫمع؄فاࢫأك؆فࢫعنࢫالȘساؤلاتࢫالمحو 

ࢫوالسيا؟ۜܣ ʏࢫטجتماڤ ࢫالواقع ࢫכمرࢫبȘشرʉعࢫ. يث؈فɸا ࢫȖعلق ࢫإذا ࢫخاصة ࢫمطلوȋة وɸوࢫعملية

ࢫوȖسي؈فɸا ࢫوتنظيمɺا ࢫכجɺزةࢫ. السلطة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمفɺوم ʄࢫالنظرࢫإڲ ࢫيجب ࢫفلا ࢫɸنا ومن

ࢫنخّڈا ࢫعٔڈا ࢫتنوب ࢫالۘܣ ࢫالتنفيذية ࢫأوࢫالسلطة ࢫاݍݰɢومة ࢫعن ࢫنتɢلم ࢫذلك ࢫعند ࢫلأننا ࢫ.فقط،

ࢫالسيا؟ۜو  ࢫوالشعبالتمثيل ࢫبالسيادة ࢫيتعلق ࢫمفɺوم ࢫإنھ ࢫɸذا، ࢫأك؄فࢫمن ࢫواݍݰقࢫوࢫܣ כمة

  . والقانونࢫوالنخب،ࢫفلسفتھࢫتتعدىࢫالمفɺومࢫלجراǿيࢫࢭʏࢫممارسةࢫالسلطة

بناءاࢫعڴʄࢫذلكࢫوانطلاقاࢫمنࢫɸذاࢫالتحليل،ࢫيمكنࢫأنࢫʇُعرّفࢫمفɺومࢫالتمثيلࢫالسيا؟ۜܣࢫ

ࢫ ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫتقيمɺا ࢫالۘܣ ࢫالسياسية ࢫال؅فابط ࢫآلية ࢫأنھ ʄوم؈نعڴɢࢫوالمح أوࢫآليةࢫ. اݍݰاكم

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمدɲي ࢫوالمجتمع ࢫالدولة ࢫمن ࢫɠل ࢫتحدثھ ࢫالذي ࢫالمش؅فك ࢫوالسيا؟ۜܣ ࢫالقانوɲي التفاعل

ࢫومجموعࢫ ࢫالسائدة ࢫالب؈فوقراطية ࢫسلطة ࢫتحت ࢫالقاȊعة ࢫטجتماعية ࢫالفئات ࢫمع علاقتٕڈما

ࢫوטج ࢫלدارʈة ࢫالعمليات ࢫلمجموع ࢫوالمس؈فة ࢫالمنظمة ࢫالقانونية ࢫوالقواعد تماعيةࢫלجراءات

تظɺرࢫطبيعةࢫالتمثيلࢫالسيا؟ۜܣࢫɸناࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫالعلاقةࢫالۘܣࢫو ࢫ.والسياسيةࢫوטقتصادية

فɺناكࢫالكث؈فࢫمنࢫ. تقيمɺاࢫɠلࢫمنࢫالدولةࢫووسائطࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫمعࢫالفئاتࢫטجتماعية

ࢫالدولةࢫولاࢫتقعࢫعڴʄࢫعاتقɺاࢫوɸناكࢫࢭʏࢫالمقابلࢫنوعࢫمنࢫ
ّ
الوظائفࢫوالمɺامࢫالۘܣࢫلاࢫتقومࢫ٭ڈاࢫإلا

نجزࢫإلاࢫبمشاركةࢫالمجتمعࢫالمدɲيا
ُ
  .لمɺامࢫوالتخصصاتࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫت
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  :علاقةࡧالتمثيلࡧالسيا؟ۜܣࡧبالتنميةࡧ2.3.2

ࢫ ࢫالبلدي ࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫ)Ȗ)2012عت؄فࢫالبلدية ࢫللدولة، ࢫالقاعدية ࢫاݍݨماعة ʏتتمتعࢫࢫ.ۂ

ࢫالمعنوʈة ࢫالمستقلةࢫبالܨݵصية ࢫالمالية ࢫȖسي؈فࢫ ...والذمة ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫإطارࢫمشاركة وȖشɢل

ࢫكإدارة،ࢫفࢼܣࢫتمارسࢫصلاحياٮڈاࢫࢭʏࢫɠلࢫمجالاتࢫטختصاصࢫالمخولࢫلɺا . الشؤونࢫالعمومية

ࢫלقليمو  ࢫטقتصاديةو ࢫٮڈيئة ࢫالبلديࢫ.. ..والثقافيةࢫטجتماعيةوࢫالتنمية ࢫالشعۗܣ فالمجلس

Ȍعثࢫتنميةࢫɲشاطاتࢫو ࢫʈتخذࢫɠلࢫإجراءࢫالذيࢫمنࢫشانھࢫالتحف؈ق ،ࢫو قانوناࢫيبادرࢫبɢلࢫعملية

ࢫ ࢫتتماءۜܢ ࢫالبلديةاقتصادية ࢫطاقات ࢫالتنموي و ࢫمع ࢫɸناو  . مخططɺا ࢫمن ࢫأنࢫ، ࢫاعت؄فنا فإذا

ࢫاجتماعية ࢫظاɸرة ʏࢫۂ ࢫالتنمية ࢫعملية ࢫبɢاملھ، ࢫالمجتمع ࢫتخص ࢫكذلك، خصوصاࢫو ࢫفࢼܣ

  . )المجلسࢫالبلديࢫ( عمليةࢫمرتبطةࢫأساساࢫبالممثل؈نࢫالسياسي؈نࢫعڴʄࢫمستوىࢫالبلديةࢫࢫ

ࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمنتخب؈ن ࢫالسياسي؈ن ࢫɸم ࢫالسيا؟ۜܣ، ࢫو البلديةالممثل ࢫقانوناࢫ، المس׿ܢ

ࢫالبلدي ࢫالشعۗܣ ࢫالمجلس. بالمجلس ࢫرئʋس ࢫمن ࢫأساسا ࢫو متɢون ࢫالبلدية، ࢫɸوࢫرئʋس ࢫ      ،ࢫالذي

ࢫو  ࢫ(نواب ࢫالعدد ࢫالݏݨانو ࢫ)حسب ࢫכعضاءو ࢫ1رؤساء ࢫقلناࢫ. أخ؈فا ࢫكما ࢫالبلدية ࢫتمثل أدخل

ࢫاختلف ࢫومɺما ࢫطبيعتھ ࢫɠانت ࢫمɺما ࢫللتنمية ࢫمشروع ࢫأي ࢫلتجسيد ࢫכولية ࢫכرضية تࢫسابقا

مɺماࢫɠانتࢫטيدولوجياࢫالۘܣࢫخططتࢫلھ،ࢫإلاࢫانھࢫالتنميةࢫالمحليةࢫلاࢫو ࢫاݍݨɺةࢫالمɢلفةࢫبانجازه

لاࢫحۘܢࢫو ࢫتتحققࢫمنࢫخلالࢫعددࢫالمشارʉعࢫالم؄فمجةࢫأوࢫݯݨمࢫכموالࢫوالم؈قانياتࢫالمخصصة

ࢫטنج ࢫأɸمية ࢫخلال ࢫالمحققةمن ࢫالقاعدية ࢫالمحليةࢫو  ازات ࢫלطراف ࢫجعل ࢫخلال ࢫمن إنما

  .לفرازاتوࢫالنتائجࢫو ࢫʏࢫمستوىࢫاݍݵياراتتتفاعلࢫمحلياࢫࢭ

  : خاتمة

ʏࢫتجسيدࢫالفعلࢫالتنمويࢫالمحڴʏناكࢫمتلازمةࢫشرطيةࢫࢭɸناࢫيمكنࢫأنࢫنقولࢫأنࢫɸࢫمنࢫ

تحرʈكࢫالفعلࢫالتنمويࢫيɢونࢫو ࢫمرافقةو ࢫۂʏࢫأنࢫالمنتخبࢫالمحڴʏࢫإذاࢫلعبࢫدورهࢫࢭʏࢫتفعڴʏو 

تنميةࢫالمحلية،ࢫأماࢫإذاࢫטستمرارʈةࢫلعمليةࢫالوࢫبذلكࢫقدࢫخلقࢫديمناميكيةࢫتحققࢫالديمومة

ࢫاكتفىࢫبالدورࢫלداريࢫفإنࢫتدخلھࢫسوفࢫيقتصرࢫعڴʄࢫتمرʈرࢫالمخططاتࢫالممليةࢫمنࢫالمركز 

  .٭ڈذاࢫتفوʈتࢫفرصةࢫاستعمالࢫبرامجࢫالدولةࢫࢭʏࢫخلقࢫالدينامكيةࢫالمرجوةࢫمحلياو 

ࢫלشادةࢫبݲݨمࢫכغلفةࢫالماليةوࢫإنࢫاݍݵطابࢫالسيا؟ۜܣࢫلاࢫيفوتࢫأيࢫفرصةࢫࢭʏࢫالتصرʈح

ࢫإلاࢫأنࢫاستعمال،ࢫلاࢫأحدࢫʇستطيعࢫأنࢫينكرࢫɸذهࢫכرقامو ࢫטنجازاتࢫالقاعدية،كذاࢫعددࢫو 

استغلالࢫɸذهࢫالمبالغࢫوفقࢫإس؅فاتيجيةࢫمحليةࢫمدروسةࢫإقليمياࢫمنࢫأجلࢫاستɴساخࢫبرامجࢫو 

  .טستمرارʈةࢫيبقىࢫعڴʄࢫعاتقࢫالمنتخبࢫالمحڴʏوࢫتنموʈةࢫمحليةࢫتحققࢫטستدامة
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ࢫالت ࢫصفة ʄࢫإڲ ࢫتصل ࢫالۘܣ ࢫال؅فكيبة ࢫأن ࢫالشعبࢫرغم ࢫالمجالس ࢫمستوى ʄࢫعڴ ʏࢫالمحڴ مثيل

ࢫטنتخابات ࢫقانون ࢫطرف ࢫمن ࢫساءا ࢫفٕڈا ࢫمتحكم ࢫنزاɸْڈاو ࢫالبلدية ࢫقانونࢫو ࢫكذا ࢫطرف من

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫوضعࢫاس؅فاتجياتࢫالتنميةࢫالمحليةو ࢫفيبقىࢫلھࢫمجالࢫواسعࢫللتدخل،ࢫالبلدية

ࢫطر  ࢫالذي ࢫالسؤال ʄࢫعڴ ࢫاݍݨواب ʄࢫכك؄فࢫإڲ ࢫטɸتمام ʏࢫنوڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏوࢫو ࢫحناهࢭɸ

ࢫللدولة، ࢫالتنموʈة ࢫال؄فامج ࢫالمنتخب ࢫɸذا ࢫيرى ࢫالȘساؤلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫو ࢫكيف ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫלجابة ࢫأجل ࢫمن

ࢫوɠالةࢫو  ࢫتمنحھ ࢫالذي ࢫاݍݨزائرࢫالبيضاء ࢫبرنامج ࢫاخ؅فنا ࢫالمتوفرࢫلدينا ࢫالميدان ࢫمن انطلاقا

ʏشاطࢫטجتماڤɴاتࢫالʈࢫالبلدياتࢫمنࢫخلالࢫمديرʄالتنميةࢫטجتماعيةࢫإڲ.  

ࢫ ࢫɲشرح ࢫأن ࢫכشغالࢫحاولنا ࢫإطارࢫمشارʉع ࢫتحت ࢫيندرج ࢫالذي ࢫاݍݨزائرࢫالبيضاء برنامج

ࢫالعاملة ࢫلليد ࢫالمكثف ࢫטستعمال ࢫذات ࢫالعامة ࢫالمنفعة ࢫأمرʈنࢫ. ذات ʏࢫࢭ ࢫفلسفتھ تتݏݵص

الثاɲيࢫاقتصاديࢫو ࢫالتغطيةࢫטجتماعيةو ࢫأحدɸماࢫاجتماڤʏࢫعنࢫطرʈقࢫتوف؈فࢫاليدࢫالعاملة

  .لاتيةاو بخلقࢫمقاولࢫصغ؈فࢫبكفاءةࢫࢭʏࢫميدانࢫالمق

تنمحࢫمشارʉعࢫبيȁيةࢫلمجموعةࢫمنࢫالشبابࢫيوضعونࢫتحتࢫتصرفࢫمقاولࢫصغ؈فࢫحيثࢫ

ࢫصندوقࢫ ࢫلدى ࢫالعمال ࢫتصرʈح ʄࢫإڲ ʏࢫاݍݰرࢭ ࢫبطاقة ࢫإɲشاء ࢫمراحل ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫمرافقتھ يتم

ࢫالمالية ࢫالوضعيات ࢫبإعداد ࢫمرورا ʏࢫטجتماڤ ࢫصغ؈فاࢫ. الضمان ࢫمقاولا ࢫسنة ࢫȊعد فيصبح

  .ةࢫبالمقاولاتيةࢫȊشɢلࢫعاممحيطاࢫبخباياࢫכروقةࢫלدارʈةࢫالۘܣࢫلɺاࢫصل

ࢫمنࢫ ࢫيɢون ࢫأن ࢫʇش؅فط ࢫالصغ؈فࢫمن ࢫالمقاول ࢫأن ࢫɸو ࢫال؄فنامج ࢫɸذا ʏࢫࢭ כمرࢫטيجاȌي

ࢫبالبلدية ࢫو ࢫالمقيم؈ن ࢫعقود ࢫأرȌعة ࢫأي ࢫمرورࢫسنة ࢫفيعد ࢫالعمال، ࢫثلاȜي(كذا يصبحࢫ) ɠل

ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫاستفادةࢫ. للبلديةࢫܧݵصࢫواحدࢫعڴʄࢫכقلࢫمؤɸلࢫليɢونࢫمقاولا حيث

  . 2016إڲʄࢫࢫ2007برنامجࢫمنذࢫࢫ425بلعباسࢫمنࢫࢫولايةࢫسيدي

ࢫنتائجࢫ ࢫيدرج ࢫيفكرࢫكيف ࢫمنھ ࢫيجعل ࢫالمشروع ࢫɸذا ࢫلفلسفة ʏࢫالمحڴ ࢫالمنتخب ࢫإدراك إن

ࢫالصغارࢫ ࢫالمقاول؈ن ࢫمرافقھ ࢫمواصلة ࢫخلال ࢫمن ࢫالتنموʈة ࢫالعملية ࢫس؈فورة ʏࢫࢭ ࢫال؄فنامج ɸذا

ࢫس ࢫأك؄فࢫلا ࢫȊشɢل ࢫالتنموʈة ࢫالعملية ʏࢫࢭ ࢫكبارࢫʇساɸمون ࢫمقاول؈ن ࢫɸؤلاءࢫليصبحوا ࢫأن يما

  .المقاول؈نࢫيملɢونࢫتحف؈قاتࢫعڴʄࢫمستوىࢫال؄فامجࢫכخرى 

ࢫاݍݨزائرࢫالبيضاءࢫ ࢫبرنامج ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫالمنتخب ࢫدوورࢫɸذا ࢫلمعرفة ࢫمحاولتنا ࢫخلال وࢫمن

ࢫمستوىࢫ ʄࢫعڴ ࢫטجتماعية ࢫالتنمية ࢫوɠالة ࢫب؄فامج ࢫالمɢلفة ࢫלطارات ࢫلمجموع ࢫبالمقابلة تطرقنا

  :صنافࢫمنࢫالمنتخب؈نالبلدياتࢫحيثࢫأعطتناࢫالنتائجࢫثلاثࢫأ
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ࢫلنقصࢫ - ࢫبھ ࢫمعرفْڈم ࢫعدم ࢫنȘيجة ࢫاɸتمام ࢫأي ࢫال؄فنامج ࢫɸذا ࢫʇع؈فون ࢫلا منتخبون

 .التوعيةو ࢫالتحسʋس

 .منتخبونࢫلاࢫيبحثونࢫعنࢫɸذاࢫالمشروعࢫحۘܢࢫيمسࢫܧݵصࢫمنࢫمعارفɺمࢫأوࢫأقرȋا٬ڈم -

منتخبونࢫيحاولونࢫأنࢫʇستفيدواࢫمنࢫال؄فنامجࢫلمجردࢫخلقࢫنوعࢫمنࢫالتوازنࢫטجتماڤʏࢫ -

 .خلقࢫمناصبࢫشغلࢫولوࢫمؤقتةمنࢫخلالࢫ

ʈدرɠونࢫانھࢫيمكنࢫاستغلالھࢫو ࢫفئةࢫقليلةࢫجداࢫمنࢫالمنتخب؈نࢫالذيࢫيفɺمونࢫفلسفةࢫال؄فنامج

ࢫالمحلية ࢫالتنمية ʏࢫفوجدناࢫ .ࢭ ،ʏࢫטجتماڤ ࢫالɴشاط ࢫمديرʈة ࢫلإطارات ࢫمقابلتنا ࢫخلال ࢫمن أما

ࢫ ࢫبرنامج ࢫمن ࢫاستفادوا ࢫقد ࢫالمستفيدين ࢫمن ࢫعددا ࢫالولا ࢫTUP HIMOأن ࢫاستفادة يةࢫالذي

ࢫ ʏࢫࢫ535بحواڲ ࢫمن ࢫࢫ2006مشروع ʄࢫقليلونࢫ2018إڲ ࢫʇعت؄فون ࢫلكٔڈم ࢫأخرى ࢫبرامج ࢫوحۘܢ ،

بالɴسبةࢫللعددࢫלجماڲʏࢫإڲʄࢫجانبࢫعدمࢫمرورɸمࢫࢭʏࢫɸتھࢫטستفادةࢫبالبلديةࢫأيࢫلاࢫيوجدࢫ

  .تدخلࢫمنࢫطرفࢫالمنتخب؈ن

ࢫنضرتھࢫ ࢫنفس ࢫنفسɺا ࢫالمشروع ࢫلɺذا ࢫالمنتخب ࢫنظرة ࢫأن ࢫלطارات ࢫأشارࢫمعظم كما

  ... الوɠالةࢫכخرىࢫمثلࢫمنحةࢫالمسن؈نࢫأوࢫלمراضࢫالمزمنةللمشارʉعࢫ

ࢫالمصݏݰةࢫالܨݵصيةࢫللمنتخبࢫۂʏࢫماࢫيجلھࢫيبحثࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ،ࢫɲسȘنجࢫأنھࢫࢭʏࢫלجمالࢫ،وࢫمنࢫɸنا

ࢫانجازࢫالمشروع،و  ࢫعملية ࢫمن ࢫمنࢫو ࢫʈق؅فب ࢫالمشروع ࢫيوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫالتنموʈة ࢫالنظرة لʋست

  .خلالࢫإرساءࢫالفكرࢫالمقاولاȖيࢫلدىࢫشبابࢫالمنطقة
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