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م ا ا  ت ا    ا ر  "SCF"ا

  ا أ  و

 درا  و  ا
The accounting practices under the financial accounting 

system "SCF" and their impact on the organization's 

running process  

An analytical study according to the structural theory 
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ص :م  

زائر وجدت ا ا ، صلاح واقع أمام نفس  عن ع والذي الما المحاس النظام تب خلال من المحاس

ا فكر غزت ال  تلك عن مختلفة ثقافة باية خدمة نحو الموجھ مؤسسا ساؤل  ا دفعنا ما ا  رد حول  ال

ة ذه فعل ار خلال من  SCF    نحو خ سي عملية ع تطبيقھ آثار  إظ ضنا  .ال ستلزم وفقا أنھ اف  لھ

ية الممارسات  سيقا المحاس ن ت ات ب ن أجل من المؤسسة  الفاعلة ا المالية القوائم قراءة تحس

ومن قرارات  أخذ ع المساعدةو  ن ةامؤسس25 شملت ميدانية دراسة خلال سليمة، ا تب  تزال لا أ

سابات مدونة عديل ع التغي لاقتصار  ذلك رجعو  SCF  تطبيق عن عيدة    .غ لا ا

المفتاحية لمات ية :ال محاس لة؛ممارسات ي ة جديد؛نظر ما محاس قرار؛سي؛نظام أخذ  

Abstract :  

This work deals with the impact of the SCF on business management. we propose to analyze 

the contribution of the SCF to the  management of companies by questioning the impact of 

the later on the functions  accounting  and management control, our  research is based on the 
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assumption that the SCF assumes collaboration between the company ‘s stakeholders to 

improve the  legibility of the financial statements and to contribute to more relevant 

decisions. The qualitative study showed that the application of the SCF did’t  gnerate  any 

 changes other than the nomenclature of the accounts.  

Keywords: accounting practices; structural theory; management ; decisions; SCF  .  

  : مقدمة

اختلاف عن ديث ا بات العال قتصاد ا د ش ال ات التغ خضم

ية المحاس المواضيعو التطبيقات م أ من دو محاس توافق إحداث ضرورة

جملة،حةالمطرو  بإصدار تمت ا ال الدولية المحاسبة معاي نة شاء إ إ أدى ما

ية المحاس التطبيقات مختلف ن ب التباين فجوة يق تض ا شأ من المعاي   1من

زائر الدول ،ا من خلال،العديد من المحاس صلاح واقع أمام ا نفس وجدت

تجسدت ال المحاس التوافق ة تجر ديدخوض ا الما المحاس  SCFالنظام

قتصاديو  التطور ركب مسايرة خلالھ من حاولت المنظماتو الذي لدى ا ثق ز عز

الدولية ة والتجار يتطلب،المالية الذي جن ثمر المس استقطاب ذلك، طو عدا ش

ترجمة اليف ت يجنبھ ما موحدة، ية محاس لمعاي وفقا معدة الماليةمعلومات القوائم

م للشركة المحاس النظام إ الوط المحاس المخطط النظامو  2من ذا جاء قد

بأساليب ديد ا او المحاس اعتمد طالما ال تلك عن تماما تختلف ية محاس طرق

معھ تفاعلت وكيف النظام ذا ة زائر ا المؤسسات استقبلت فكيف زائر آثارو ا ما

ع ؟ذلك سي ال  عملية

لـ وفقا ية المحاس الممارسات أن البحث ض نSCFيف ب سيقا وت عاونا ستلزم

المالية القوائم قراءة ن تحس أجل من المؤسسة الفاعلة ات المساعدةو ا التا

السليمة القرارات أخذ قمنا،و ع البحث الية إش عن جابة أجل لو من فضل

ا الدراسة الفاعلةو لميدانيةمن ات ا مع المقابلات ضافات،مختلف ع ك بال

التفاعل دراسة خلال من المؤسسات سي ب يتعلق فيما ديد ا النظام ذا ا ى أ ال

                                                            
ولیة، دروس"لخضر،، لاوي 1 ر، "تطبیقات و  معایير المحاسبة ا شر، الجزا ل ٔوراق الزرقاء    .16، ص 2012، ا
2 ، ة دكتوراه " بوداود، سوهی ٔطرو سیير المؤسسة،  لى  ر نطبیق النظام المحاسبي المالي الجدید  صادیة، "ٔ ق ، كلیة العلوم 

  .10 ، ص2018، 2امعة وهران 
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ةو  ج من القرار أخذ عملية المساعدة الوظائف مختلف ن ب و التداخل تطبيق، أثر

الفاعل ات ا سلوك ع النظام أخرى ذا ة ج من تطبيقھ عن المسؤولة  .ة

للبحث النظري طار عرض ا أول تم ا أقسام ثلاث إ البحث ي،ينقسم الثا

تطبيق أثر القرار SCFبتحديد أخذ عملية ع ه تأث خلال من سي ال عملية او ع أخ

ظو المحاس التغي لعملية قراءة أو تحليلا ح نق الثالث لةالقسم ي ال ة نظر ل

جيدنز ي  .لأنتو

للبحثطار  .1  النظري

ي البنا شكيل ال ة نظر ع البحث لة(يرتكز ي ال ة جيدنز) نظر ي ا،لأنتو باعتبار

التغي ات نظر تطبيق،أحد أثر تحديد لنا س ي التداخلSCFح تحليل خلال من

سيو  ال عملية المساعدة الوظائف مختلف ن ب   .التفاعل

لة1.1 ي ال ة   :نظر

جيدنز   ي لأنتو لة ي ال ة نظر إ" Anthony Guidden’s"تمثل دف ا نظر بناءا

جتماعية للب المزدوج جتما 1الفعلوالتغي
للمحلل، وسيلة ة النظر ذه عت اذ

ركة ا حيث من جتماعية ل يا ال م الزمانولف إحداثية ضمن خ اناوالتار إذ2لم ،

ة النظر ذه خلال من جيدنز التا،يحاول السؤال ع   :جابة

ن" ناشط ن، شر ن، فاعل ون ن مدى أي حياتنا،إ تكتنف ال الظروف نتحكم

ال العامة جتماعية للقوى ناتج و بھ، نقوم مما غلب انب ا أن أم سانية؟

ا عل السيطرة نمتلك    3"؟لا

شابك وجود لة ي ال ة نظر ض الفعلوتف ن ب استمراروتداخل خلال من البناء،

النظم أن بمع الممارسة، إ الفعل من شكيل، ال خلالوحركة من ل ش المؤسسات،

الزمان إحداثية ضمن محددة لقواعد وفقا الممارسات، انوتكرر تھ4الم مقار تقول إذ

                                                            
 1 Barbel,M.,Meier,O. « MANAGEOR, les meilleurs pratiques du management »ED DUNOD,2eme 
édition,Paris,2010,P58 
2 Roulot,L. « THEORIES DES ORGANISATIONS,approches classiques,contemporaines et de 
l’avant-garde »,ED presses de l’université du québec,2007,p(171,172). 

ٔنتوني، 3 ز،  د ع"ج ج دة العربیة، بيروت،"لم  لترجمة، مركز دراسات الو ز الصباغ، المنظمة العربیة  رجمة فا   702، ص 2005، 
عیة لانتاج" ، ٔحمد، زاید4 ج ٔبعاد  ع في الجامعات المصریةو  ا ج لم  ا  ساب المعرفة، رسا دكتوراه، مركز دراسات "اك

دة العربیة،بيروت،   160،ص 2009الو
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قر  "أنھ الضروري جتماعيةمن ية الب صياغة شط ن الذين نحن بأننا وار إعادة،

التفك خلال من معا آن ا شري وصياغ ال حالة،السلوك ة شر ال فالمجتمعات

ي التبا من لومستمرة ش تب،ال ا أ نحنوأي نا جان من ظة ل جديد من ل ش

شر    1"ال

ا     2.1 لنظري سية الرئ يم لةالمفا ي   : ل

مقار تجسد ال يم بالمفا غنيا منظورا لة ي ال ة نظر النظامتمثل لبناء شاملة ة

، نظمةجتما وسط فراد ن ب العلاقات ة النظر ذه عا لو إذ يا ) الب(ال

  2جتماعية

 جتما جتماعيةوالنظام ية   :الب

شا ال من أساسا جتما النظام ون فحسبيت معينة، بقواعد المقيد الروتي ط

ن: "جيدنز الفاعل ن ب ا إنتاج عاد ال العلاقات مجموع و جتما فراد،النظام

القائمةو  ماعات يا ا الزم النطاق فتمثل3" ، ية، الب والموارد"أما القواعد مجموع

المما ن ب المتبادلة العلاقة تلك أو شاط ال التنظيميةالمضمرة جيدنز ،4" رسات فحسب

الفعل خلال من موجودة ية جتماعيةو الب بالممارسات أسماه ما   . 5ذا

 ية الب  :ازدواجية

ية، الب ف عار بحثناتدعم إطار ع ما جتماع، لعالم ة الدائر ة الرؤ

جيدنزو المؤسسة فحسب ا، ل, محيط ي ال ية(عت يجة) الب الوقتوسيطاو ن

ن الفاعل لممارسات متبادلة6نفسھ علاقات فراد دخول مو فعند فإ مضبوطة،

ؤو  مألوفة،ي اجتماعية ممارسات إ ان شأ من نماذج استعمال إ سعون م أ أي

بالتكيف اوالسماح القواعد مع أنام ع ما ة، لار ي ال لون ش لا فراد

                                                            
1 Rojot,J. « La théorie de la structuration chez Anthony Gidden’s » IN Autissier,D.,Wacheux 
F.(DIR) « structuration et management des organisations »,EDL’Harmattan,Paris,2000,P71. 
2 Beldi,A.,Cheffi,W.,Wacheux,F. « L’utilisation de l’information comptable par les managers »27éme 
congrès de l’AFC comptabilité,contrôle,audit et institution, Tunis,P2 

ٔنتوني،مرجع سابق،ص  3  ز، د   39ج
ير الله،  4 امعة"عودة،يحيى  صریة، ادیة التفسير، مج اداب المس ٔ ل البنائي رفض الرؤیة ا شك صریة، نظریة ال ،ص 2012المس

16   
ٔنتوني،مرجع سابق،ص  5  ز، د   39ج
  40نفس المرجع ص   6
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فعل يةكم،بدون الب غياب بالفعل القيام ستطعون لا لا" بناء/علف"فالثنائية. ا

امل، الت بل زدواجية، ا مرتبطاو فالبناءتجمع ما و واحدة، لعملة ان وج نالفعل

جتماعية، الممارسة خلال الفعل، من ممارسة ق طر عن ية الب ل ش حددو حيث

ا الموضوعة القواعد ق طر عن ية،الفعل انو لب والم الزمان ع   . 1المنظمة

الثنائي توضيح ية /فعل" ةيمكن التا" ب ل الش   :حسب

رقم ل لة: 1ش ي ال ة نظر نموذج  

 

 
  Rose,J.(2001): « structuration theory and information »,  ecis proceedings    p 91 :المصدر

يكمن  المغلقة، ة الدائر العلاقة ذه شري،وسط ال الفاعل ان م حول ال الذيو ش

الشروط الفاعل يتحكم ل ف لة، ي ال ة نظر عناصر من عنصرا أيضا الو عت الظروف

لا ال جتماعية للقوى يجة ن و بھ يقوم مما غلب انب ا أن أم ؟ حياتھ تكتنف

ا؟ عل السيطرة   2يملك

 الفاعل :  

الفاعل جيدنز ية) Agent(أعطى الب شكيل بإعادة يتعلق فيما ة كب مية أ

جيدنزو إذ جتماعية، يواجھ،حسب أن للفاعل يةو يمكن الب ل ية،ش فالب

الفرد مستوى ع الفاعل،موجودة يع ص و الفعل أن صنع،كما ع القادر العارف،

الوو ،3ختلاف تفس إ جيدنز أ الفاعل قصدية ير شلت الذي ي طا ا

بالفعل قيامھ تفس ستطيع الفاعل أن أو،إ ملقنا التفس ذا ان أن سواء

المواقف من تجا ة،مست لنظر التحليل ات مستو أحد ل التأو أو التفس يمثل حيث

                                                            
1 Roulot ,L ; op cit,P174 

ٔنتوني، مرجع سابق،ص   2 ز، د   702ج
  161المرجع نفسه ص   3
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لة ي و ال ار، ف مجموع يجة ن عت ال،المعتقداتو المعارف،الذي الممارسات

اجتماعيةيتقاسم مجموعة إ تمون ي أفراد جيدنزو ا يتحقق،حسب أن يمكن لا

المعرفة من ائل ال القدر خلال من إلا شري ال دليلا،الفعل عت جتما فالتصور

الفكر و للفعل معرفة دون الفاعل دور دراسة يمكن لا أنھ أي لھ، التصورو مرشدا

بذلك القيام ع حثة الذي   .1جتما

اكب ال بدراسة لة ي ال ة نظر الفعلو تم ن ب الموجود يةو التداخل ميدان،الب

او بناء محر الفاعل عت إذ جتما النظام بناء نفسھو إعادة الوقت محورا

جتماعية ية الب ر  .لظوا

لة    3.1 ي ؟: SCFوال البحث إطار عن    ماذا
أ الية إش نطرح بحثنا، تطبيقإطار خلالSCFثر من المؤسسات سي ع

ة نظر توظيف تم فكيف القرار أخذ عملية ية المحاس للمعطيات المس استعمال

تطبيق آثار دراسة أجل من لة ي أخذSCF ال عملية يتعلق فيما المس سلوك ع

؟   القرار

اعتبار فانھSCFع ، سي لل للمس ،التاو أداة وضاعيضمن مع التفاعل ين

المناسبة وقات السليمة القرارات اتخاذ خلال من للمؤسسة ارجية ذلك،،ا عادا

تصورات ع تطبيقھ آثار م ف م الم المسو من يم اتجاهو مفا سلوكھ التا

يديھ ن ب ديد ا النظام ذا ا يضع ال ديدة ا ية المحاس تتجو .  المعطيات نا

تطبيق ن ب الرجعية العلاقة م ف ع ساعد ا أ حيث لة ي ال ة نظر مية SCFأ

ة زائر ا المؤسسات المس ،وثقافة ن ب العلاقة تحديد أخرى،   .المحاسبةو عبارة

خلال من ، سي بال ية والب ديد، ا المحاس النظام بتطبيق الفعل مثلنا ما فإذا

الوظائف سيمراقو المحاسبة(مختلف ال السؤالو ،)بة طرح يمكننا بالمس الفاعل

  : التا

سلوكية قواعد يوفر أن سي ال لنظام يمكن تطبيق( كيف نفس)SCFكيفية ،

فيھ ون ي الذي جتماعيةالوقت للممارسات يجة التنظيمية(ن الممارسات : مختلف

تواصل مراقبة، ية، الم)محاس عت لة، ي ال ة نظر مفتوحا؟حسب نظاما أي ،ؤسسة

                                                            
1 Rojot,J, « La théorie de la structuration » revue de la gestion des ressources humaines ,N26,ED 
ESKA ,P 50 
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حداث من سلسلة ا المتعاقبةوأ مصدرا،شطة النظام، مخرجات ل ش بحيث

العكسية التغذية خلال من الدورة تكرار ع عمل جديدة، فالنظام،1لمدخلات

ة شر ال الموارد سي قسم ق، سو ال قسم المحاسبة، قسم س ل بلو التنظي ا، غ

ذلك المؤسسةو توجھ ال التنظيمية الممارسات أنماط من المركب ل يمكن.  ال

جتماعية نظمة ن ب الرجعية العلاقة ذه وفقاو توضيح التنظيمية الممارسات

التالية ال ش خلال من البحث، الية إش إطار لة، ي ال ة   :لنظر

رقم ل المؤسسة: 2ش أنظمة ن ب العلاقة  

 

 
  
 
 
 

التنظيمية                                                                الممارسات

   
 

السابقة: المصدر للمعطيات وفقا الباحث اعدد  

 

دول و كما ا حسب للبحث نظري كإطار لة ي ال ة نظر توظيف يص ت لو مكن الش

  :نالتالي

رقم تطبيق: 1جدول ،SCFأثر سي ال ة ع لنظر لةتطبيق ي   ال

البحث إطار ة  نظر عاد أ

لة ي  ال

اجتما نظام دراسة البحث، من دف المتمثلو ال

، سي آخر و ال اجتما نظام داخل القرار، خاصة صفة

المؤسسةو   . المتمثل

ي البنا شكيل ال

جتماعية  للأنظمة

ديد ا المحاس للنظام وفقا ية المحاس الممارسات توضيح   فعال

                                                            
ا  4لى 28/03/2020یوم   www.Academia socio.comمحمل من الموقع " الاتصال التنظيمي " بوشبورة عبد الحمید  1   صبا

ة مدخلات مخرجات  معا

SCFتطبيق الوظيفة 

سي ال المعلومات مراقبة

المعلومات سي نظم )القرار أخد(ال  
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ن الفاعل مختلف ن ب التفاعل م ف أجل   من

تطبيق ض يف الذي ، التنظي التواصل بناءهSCFدراسة

الفاعلة فراد مختلف ن  . ب

فراد   تفاعل

الباحث :المصدر إعداد من  
رقم ل لة: 3ش ي ال ة  :المسو SCFنظر

 
ا: المصدر المعطيات ع إسقاطا الباحث إعداد لسابقةمن  

تطبيق .2 سيSCFأثر ال أدوات عض  : ع
تطبيق عن الناجمة ثار تق أجل ميدانيةSCFمن بدراسة البحث تدعيم تم

الة ا دراسة من خلال من الوصفي المن ع أساسا البحث.  عتمد مجتمع يتمثل

ا عدد بلغ ات الشر من العام25مجموعة القطاع ن ب ما اصاو مؤسسة

الصناو  أو التجاري المجال اما منو الناشطة ل بعاد اس تم   :قد

تطبيق - ح ا دخول لعدم ، زا ا للنظام اضعة ا ات   SCFالشر

ن - التأم ات منو شر النوع ذا ا يمسك ال المحاسبة صوصية نظرا البنوك

 المؤسسات

ط مع المناقشة المواضيع م أ ص ي الموا دول ةا المستجو   راف

رقم ة :2جدول المستجو المناقشةو طراف   المواضيع

ة المستجو المناقشة  طراف   المواضيع
محاسبة اء   خ

حسابات   محافظو

سي   مراقبو

 أثرSCFالمالية؛ القوائم  ع

 أثرSCF؛ المحاس المعلومات نظام  ع
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ن ر؛SCFتأث   محاسب التقار  إعداد

 أثرSCF؛ع الما  التحليل

 أثرSCFالمستجوب الطرف   ع

ونو مدراء تطبيق  مس عن الناجمة ات ع،SCFالتغ سواء

سي  بال يتعلق فيما أو التنظي الأخصو المستوى

المتخذة   القرارات

الباحث: المصدر إعداد   .من

الميو كما الدراسة ا تناول ال المواضيع م أ التا دول ا   :دانيةو

رقم الدراسة:3جدول مواضيع م   أ
سية الرئ الفرعية  المواضيع   المواضيع

  

  

  

سي   ال

 تبوالتنظيم اثر المتبعة  ؛SCFجراءات

 ن و  الت

 الوظائف مختلف ن ب سيق  الت

 المسؤوليات  تبادل

 ؛ التنظي  التواصل

 القرار؛  أخذ

 الفاعلة ات ا   .سلوك

التقييم؛   المحاسبة  طرق

 المالية؛القوا  ئم

 المعلومات   .نظم

سي ال ؛   مراقبة الما  التحليل

 القيادة؛  جداول

 ر التقار   .إعداد

الباحث: المصدر إعداد   من
تطبيق    1.2 عن الناجم التنظيمي   :  SCFثر

تطبيق عن الناتج التنظي ثر تحديد إ الرامية ستجوابات مختلف خلصت

SCFمن نتقال أن المؤسساتSCFإPCNإ ل ت أج إذ مفروضا، ا غي عت

ا أعمال رقم تجاوز رقموال القرار ا حدد ال سقف ا مستخدم  26/07لـــــــــ27عدد

تطبيق2008/ منSCFع للقانون01/01/2010بدءا وفقا اختصرتو  ،11/ 07، قد
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أساسا التغي ذا إ المؤدية قانونسباب والمتمثلة ارجية، ا سباب

نوالتعليمات،07/11 ب ختيار ة حر للمؤسسات ك ي لم ما شورات، الم مختلف

السابقSCFتطبيق النظام إبقاء الوأو ا و كما لھ، ا تطبيق خ تار تحديد ح لا

النظام ذا ا عل فرض بل ية، ورو للدول سبة بال ومثلا خاضعةأج، مؤسسة ل ت

من بدءا تطبيقھ ع قيقي ا الضر   .01/01/2010للنظام

لل التصوري طار عتبار ن ع اSCF ـأخذا غي تطبيقھ عن الناجم التغي عت ،

التقييم قواعد من ل مس بل فقط سابات ا أرقام غي ع يقتصر لم ونھ شاملا،

القو و ، المحاس يل الماليةال أنھوائم غ ا، ا لمومحتو ن، المستجو جميع بإجماع

تطبيق المؤسسةSCFيحدث ل يا مستوى ع أثر   .أي

يخص منفيما نتقال عملية الفاعلة أنSCFإPCNطراف ات ،

المحاسب ان التغي عملية الرئ إذ،الفاعل ة، المستجو طراف ل بإفادة

تطبيق اثر نفسھ، ساباتSCFوجد ل ية المحاس العمليات ة معا عن مسؤولا ،

عديل أجل من ة، مسبقاوالمتغ المعدة القوائم نص2009تكييف ال تلك مع

للـــــــــ التصوري طار ا   ).  مضموناوشكلا( SCF عل

مسوكما ع غي أي يطرأ لم أنھ ن المستجو جميع المؤسساتصرح ل يا توى

ادة بالز لا الدراسة، جديدة(محل ل يا بالنقصانو،)خلق ل(لا يا ولم)دمج كما ،

العمل ا المعمول جراءات غي أي نظيمھ،ويلمس ب الوحيدولا التغي أن

سابات ا بقائمة يتعلق ذلكوالملموس، عادا المالية، من،القوائم وقت مرور يرتقب

ديدالزمن ا النظام ذا مع المؤسسات تتكيف   . ح

لل    2.2 ول التطبيق  :SCF ـتحديات

ون  المستجو بھ أفاد ما تطبيق،حسب عند م واج ال التحديات م أ SCFتمثلت

مرة   : لأول

 المالية القوائم ة ن( معا للمحاسب سبة  )بال

 نتقال اليف ين( ت للمس سبة نوبال نالمحاسب المستخدم  )وح

 ا جاء ال المبادئ عض  SCFتطبيق
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المالية     1.2.2 القوائم  : غي

المحاسبون  ين،أج المس مسؤولية تلك،تحت ة معا بالأحرى أو قوائم، إعداد ع

سبة PCN  ب2009المقفلة بال حرجة المرحلة ذه انت ف ديد، ا النظام حسب

م توجب،إل مإذ نتقال،عل ذا تحقيق ة وج ة أساساوف آثاره رت ظ الذي

ل فتتاحية انية و01/01/2010الم صول ، عناصر ة معا ا إعداد أوجب ال

صومو سبق،ا خلالوكما من   :ذكرنا،

 موجودا يكن لم ما  ؛PCNإدراج

 موجودا عد لم ما  ؛SCFإلغاء

 ،ساب ا رقم نعديل النظام الموجودة لتلك سبة بال ، غ  .إن

انية الم اصل ا التغي عن كمثال أخذنا ية، المحاس التقنيات وض ا : دون

عدادية ف   .المصار

  

ساب ا   رقم

  البيان

  المبلغ

  دائن  مدين  دائن  مدين

 111  

209  

  

20  

جديد، من   ترحيل

عدادية ف المصار   إطفاء

إعدادي ف   ةمصار

217651536,24  

870606144,94  

  

  

1088257681,18  

خلال من انية الم أصول ع ذلك أثر ر يظ   :و

 عدادية ف للمصار جما المبلغ  ؛)  1088257681,18(ترصيد

 طفاء مبلغ ية)   217651536,24(ترصيد المحاس القيمة إلغاء عنھ تب ي ما

عدادية ف للمصار  الصافية

انيةأما الم بقيمة،خصوم اصة ا موال قيمة نقص ثر يلمس

عدادية)870606144,94( ف للمصار الصافية ية المحاس القيمة عادل ما ، .  

نتقال    2.2.2 اليف   :ت

من نتقال أن المؤسسات و مس سواءSCFإPCNأفاد خاصة انية م استلزم

أجل   :من
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 جد برمجيات السابقة؛اقتناء عديل أو  يدة

 ن و ن(الت محاسب ا، مستخدم ن و بت قامت ال للمؤسسات سبة حوبال

ن  ؛)مستخدم

 معا ما        .كلا

المبادئ    3.2.2 عض تطبيق ة   :صعو

ساسية المبادئ إ للــــــــــوبالنظر التصوري ذا،SCFطار أن ون المستجو أفاد

يجيب ديد ا مالنظام إمداد خلال من جانب، ن ثمر المس احتياجات عن

الوافية سوبالمعلومات ل المبادئ ذه تطبيق أن غ ة، زائر ا المؤسسات عن الصادقة

المثال يل س ع ن، ال   :   بالأمر

 مالية أسواق غياب العادلة، بالقيمة القيمةوالتقييم ق  أسوا

 المركب   ،)Amortissement par composant(تلاك

 ن المستخدم   . امتيازات

تطبيق.      3 يةSCFأثر المحاس الوظيفة سيوع ال   : مراقبة

المحاسبة اء خ مستوى ع أو المؤسسات مستوى ع المجراة، المقابلات خلال من

الضرائبو مف ح أو سابات ا ون،محافظي جابات أغلب لمSCFتمثلت

أي المحاسيحدث العمل مستوى ع ملموس سابات،غي ا بقائمة المتعلق عادا ما

بالعكس أفادت قليلة نطاق،قلة عدى ا، كب ا غي أحدث ديد ا النظام ذا أن أي

سابات بل،ا المؤسسةولا وظائف عدة شمل ل المحاسبة حدود   .تخطى
التقييمSCFأثر - طرق المحاسو ع يل   :ال

التقييمSCFأثر طرق   :ع

دراسة خلال أنھو من ن تب ن، المستجو قبل من ا عل المحصل جابات تحليل

العادلة، القيمة مبدأ تطبيق عذر البحث، عينة أفراد أغلبية راجعو وحسب ذا

المبدأ ذا ل سا المرجع غياب إ السوق و ألا ،أساسا ذلك،و اء،عادا خ نقص

للمحاسبةتقي الوط المجلس لدى معتمدين التقييم،يم عملية يجعل الذي مر

لا  صعبا، أمرا العادلة القيمة قة كماو بطر ممكن، غ أنو ل ن المستجو أغلب أفاد

المبدأ ذا تطبيق عرقلة دور أيضا البورصة تبةو إذ،. لغياب الم ات بالمعا مقارنة

أي يوجد لا تطبيقھ، اعن جاء ال الفروض فرغم لھ، بفكو SCFداع المتعلقة
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ح المؤسسات، ثقافة أن إلا باية، با المحاسبة منو ارتباط سنوات عشر عد

جبائية،SCFتطبيق تزال لا معو ، ي با ا النظام تكيف لعدم عود ب الس ،SCFلعل

ذلكو  ع دليل   :أك

 تق لا تزال لا ال يجار، أنقروض ة ب الدراسة، محل المؤسسات عض يد

عتبار؛ ن ع ا تأخذ لا باية  ا

 ؛ الضر  تلاك

 ،المؤجلة ضاتوالضرائب بتعو يتعلق فيما إلا الواقع ا عمل لم ال

ن  .المستخدم

المؤسسات فكر ع يمنا م يزال لا خية التار لفة ال مبدأ أن القول إ يقودنا ما ذا

ةا   .زائر

المحاسSCFأثر. ب يل ال طرق   :ع

التقييم طرق عكس تطبيق،ع المجمعةSCFأحدث جابات ع نادا اس ا،، غي

المحاس يل ال مستوى التق(ع ف)المستوى حسابات، المثال، يل س ع

  : 2الصنف

 ل أن ع يتات، التث حسابات ضمن ة يجار القروض كديونيل ا قيم

تلاك،مالية للا ا إخضاع يلزم الدراسة(ما محل المؤسسات عض  ).عند

 السنة ا مد تتجاوز ال قوق ا ل  .تقييد

 الصنف ذا من عدادية ف المصار فوحذف كمصار ا    . إدراج
الماليةSCFأثر - القوائم   : ع

أنھ ن المستجو أغلبية او أجمع التغي اقتصار عديلرغم ع المحاسبة اصل

المالية القوائم غي من يمنع لم ذا أن إلا سابات ا ن. أرقام قائمت إدراج إ فإضافة

ن اصة(جديدت ا موال ات غ نةو جدول ز ا تدفقات ذه)جدول دت ش ،

المضمون  حيث من ا غي نو إذ،القوائم المحاسب خاصة العينة، أفراد انت،حسب

م2010 سنة ل سبة بال صعبة إحداث،سنة ة، وج ة ف و ل الس من يكن فلم

المعدة للقوائم للو  pcnوفق2009عديل وفقا مالية قوائم إ ا ل . SCFتحو

سابات ا طة خر غ من ل أحدث عناصرو فقد تقسيم السيولة مبدأ اعتماد
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انيةو أصول  الم معلومو خصوم ار إظ لكذا ش مستوى ع ا غي السابقة الدورة ات

الماليةو  القوائم   مضمون

المالية.أ القوائم   :إعداد

مخرجات الوثائق ده تمثل إذ المحاسب، مسؤوليات أحد المالية القوائم إعداد عت

ا تقوم ال للعمليات اليومي يل لل اصل ا التحصيل أخرى، عبارة المحاسبة،

الوضعيةترجمو المؤسسة تحليل ام س ا شأ من مالية تدفقات ل ش ع ا

سي ال بوظائف القيام ال، ا بطبيعة ساعد، الذي مر للمؤسسة، قيقية ا

ا م جزءا القرار أخذ عت   .وال

سابات ا قائمة لتغ حسابات(فنظرا حذف أو إدراج التقييمو )عديل، إن(طرق و

مر ااقتصر م سيات ا متعددة خاصة ة، الكب المؤسسات تقنيات) ع ت غ

المالية، القوائم غي عنھ نجم الذي مر سابية، ا ات أشرناو المعا كما ال

ات المعا ذه ناتج عت   .سابقا

ذا، أن خدمةو غ دائما القوائم ذه تبقى أن يمنع لم ن، المستجو أغلبية إجماع

حدده الذي ل الش فرغم الضرائب، ة لا SCFمص ا إعداد أن إلا المالية، للقوائم

فكر سيطرة تحت المعلوماتPCNيزال توف من أك بائية ا يجة الن تحديد أي ،

ن المستخدم لبا   .  اللازمة

المالية. ب القوائم   :تحليل

المؤسس للمعلومات سا المنبع المحاسبة أنھعت غ ةو ة، معا بو دون ترت

المعلومات المحاسبة(ذه ،)مخرجات مع أي ا ل ون ي لن الفعالو ، الدور ر يظ نا،

الرقمية المعلومات ترجمة سي ال سب،لمراقب و مؤشرات إ المحاسبة، ا توفر ال

المراقبة بؤ، الت بالتحليل، القرارو سمح      .أخذ

القوائم تحليل ،عرف الما بالتحليل المحاسب ا عد ال ذلكو المالية من دف ال

ا، ثمارا لاس المؤسسة ل تمو قدرة تطور عن مستقبلية نظرة سديدو إعطاء ع ا قدر

ا او ديو اما   .ال

كنف القوائمPCNففي تحليل عملية استلزمت ن، المستجو إفادة حسب ،

ية المحاس انية الم ة الماليةإعدادو معا انية بالم س أنھ،ما لمSCFظلوغ ،

مالية انية م ا ذا حد المعدة انية الم ون نتقال، ذا ل ان م ناك عد
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او  معطيا ع بناءا ا تحليل ون ي ، الما،التا التوازن بمؤشرات يتعلق فيما أما

يتغ لم ا   .    فحسا

ا حسابات دول سبة ببال اص ا ذلك يختلف فلم هPCNلنتائج، نظ عن

للأعباء بيان ونھ ناحية من ديد ا الما المحاس خلالوالنظام المحققة يرادات

الوضعو الدورة يص المستعملة النتائج مختلف تحديد غرض ما بي المقارنة

من اختلاف ناك أن بالذكر دير ا أن غ للمؤسسة، رالما يظ إذ التفصيل، حيث

ب اص ا النتائج حسابات سمحSCF جدول ال ، سي ال أرصدة من قدر أك

شاملة صورة المؤسسةو بإعطاء شاط عن ة معلومات،وا ع احتواءه ذلك عادا

الية ا المقارنة،السابقةو الدورة عملية ل س با(التحليلو ما عتبار ن ع آخذا

الم الالقوائم ا بطبيعة   ). الية

ر SCFأثر. 3.2.3 التقار إعداد المعلوماتو ع   :نظم

تطبيق أثر حول ساؤل ال خلال مراقبوSCFمن أجمع ، سي ال مراقبة وظيفة ع

انية الم ة معا عن العدول تمثل الوحيد ثر أن ع ون المستجو سي ال

ية أماو المحاس ، سي ال أرصدة منحساب سواء ، تتغ فلم الوظيفة إجراءات با

تحديد أو ر التقار إعداد ة، التقدير انيات الم إعداد القيادة، جداول إعداد ناحية

التحليل   . مؤشرات

تطبيق أثر حول ين للمس سؤالنا عن تلقيناه واب ا التواصلSCFنفس ع

، مو التنظي ع يلمس التغي أن ون المستجو المضمونأضاف المعلومة(ستوى لا) أي

جراءات مستوى التصوريو ع طار إ نظر ما إذا ما غ ض المف العمل تنظيم

ونSCFللــــــــــ ا، نظر أمرا يبقى ذا أن غ ،SCFإذ تطبيقھ، من ي عا يزال دو لا

ا مدونة غي ع المحاس التغي ذا اقتصر االساعة، المعمول   .   سابات

المعلومات طبيعة غي أي ون المستجو يلمس لم المعلومات، بأنظمة يتعلق فيما

تطبيق اثر يمSCFالمحصلة المفا من الرغم و إذ فيماو ، ا ى أ ال ديدة ا المبادئ

التقييم بطرق إعدادو يتعلق أجل من الوظائف ببا المحاسب ب تقر ا شأ من ال

سائدا يزال لا خية التار لفة ال بمبدأ العمل أن إلا المالية، المحاسبو القوائم يزال لا

التقديرات مختلف ا أساس ع تب ال العملية ذه ل الوحيد   . القراراتو المحتكر
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برمجيات باقتناء الدراسة محل المؤسسات أغلبية قامت مجيات، لل سبة بال

من ات المعا ل آخرSCFإPCNتحو غي أي ظ ي لم ذلك عادا ، . 

المؤسسةSCFأثر. 3.3 سي ال س لة،ع ي ال ة نظر ظل  : قراءة

تدب أجل من سي ال عملية ع ا، م أو ا ل ش ان ما م المؤسسات، عتمد

ا التوجيھ،و شؤو تصال، يجيد ر، ما مس وجود ض يف ما ا، داف أ تحقيق

القرار... تفاوض،ال اتخاذ ات ، ا المعارف، ع صول ا بأساليب المعلوماتو ملما

بالمؤسسة رتقاء أجل تطورو ،1من لمراقبة المس ا يحتاج ال المعلومات م أ لعل

ا المحاسبة) المؤسسة(أداء ا توفر ال حول،تلك السؤال يطرح الصدد، ذا

ا ى أ ال عSCFضافات فعلاوة ة، يو ا العملية ذه يل س أجل من للمس

توجيھ تخطيط، من سي ال ،و وظائف التنظي التواصل معضلة المس يواجھ رقابة،

نتاجو  متواصل جمعيا ا سلو لة، ي ال ة نظر حسب ، عت منو الذي نتاج إعادة

المنظمة جمعو ،2طرف عملية بھ منمع شرو قصد أنظمةو لومات افة ع

الصائبة القرارات أخذ أجل من تنفيذية(المؤسسة أو مالية اتيجية،   . 3) اس

تطبيق - التنظيSCFأثر التواصل   :ع

أعضاء مختلف ن ب المعلومات بنقل المتعلقة العملية تلك التنظي بالتواصل يقصد

   4المنظمة

الم حول تمام انحصر البحث، عإطار المالية، بالأحرى أو ية المحاس علومة

القرار أخذ عملية ع أثره تحديد المراد ، الما المحاس النظام نتاج ا أ   . اعتبار

التفاعل ل س كة، مش قاعدة المحاس ي ألمعلوما النظام نو عت ب التواصل

م انتماءا مختلفة عنو أفراد غذي، إذ المؤسسة، داخل م المعلوماتثقافا ق طر

المؤسسة شاط بتطور يتعلق فيما ن، آخر أفراد شطة أ ا، يوفر أغلبية،ال أسفر

المؤسسة أنظمة مختلف ن ب ا المتواصل اللغة أن البحث، إطار ون، المستجو

                                                            
1 Darbel,M, op.cit,P314 

  مرجع سابق ، بوشبورة، عبد الحمید  2
ات،  3 سیير"غول فر ل ل  شر"مد ل ونیة  ر،ص1،الطبعة،دار الخ   14،الجزا

ة،سهی  4 شریةو  ٔسالیب الاتصال التنظيمي" رق ، " دورها في تفعیل الموارد ال ح،ورق امعة قاصدي مر سانیة،  مج العلوم 
  .217،ص 2016، 24العدد 
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الماليةاتتمثل) الوظائف( ة،لقوائم التقدير انيات القيادة،الم ر،جداول تقار

سي ر،ال التقار  ...مختلف

الماليةو كما القوائم م اللغة أن ون المستجو مخرجات(أضاف الوثائق با ون

المالية أي،)للقوائم التفاعلاتو ، رصد يمكن لة، ي ال ة نظر ع التداخلاتو إسقاطا

التا" بناء/فعل" البحث  :إطار

 SCF؛/ تطبيق المحاس المعلومات  نظام

 الماليةتحليل المراقبة؛/ القوائم  نظام

 ر التقار المعلومات؛/ إعداد  نظام

 القرار التنظي/ أخذ   .التواصل

التفس ات، مستو لثلاث وفقا لة ي ال ة نظر التحليل يب جيدنز، حسب

)signification(السيطرة ،)domination( الشرعيةو)légitimation.(  

ت حاولنا البحث، لموضوع استعمالھوفقا المس سلوك للمعلوماتو حليل ترجمتھ

، التفس عد خلال من المؤسسة داخل ية ثلاثو المحاس من بدوره ون يت الذي

ابطة م الشرح:  و أجزاء م، التواصل .التواصلو الف يل س من المس يتمكن فح

ذ تامة معرفة ع ون ي أن يجب المؤسسة، أنظمة مختلف ن اب المتواصل اللغة ه

البحث( إطار اللغة ذه ا،)  SCFتتمثل شرح من يمكنھ ما منو ، ا، التواصل

داء مؤشرات مختلف حساب ر و خلال التقار مختلف    . التحاليلو إعداد

اب ذ حركة التنظي التواصل إعداد ستلزم ن، المستجو إفادة بو حسب نإياب

دا نظمة المؤسسة،مختلف التفاعل خل أو بالتداخل النظري الميدان عرف ما

ين المس ن ب التواصل عليھ،جتما المالية، القوائم إعداده أجل من فالمحاسب

م مبادئھ( SCFبف التصوري، التقييم،و إطاره بطرق المتعلقة تلك خاصة امھ أح

النظامباعتب ذا مستجدات م أ ا عو كما،)ار ذهجب م ف أيضا، و ، المس

لا م بأ أقروا ن المستجو ين المس أغلبية أن غ ا، التواصل من يتمكن ح اللغة

يا،ستطعون  محاس العمليات يل مو لا يجعل ما ية، المحاس المعلومات ترجمة لا

المشفرة، اللغة ذه شرح ا شأ من أخرى أدوات ع ذه و عتمدون م أ دواتلعل

انيات م ل ش ع المالية القوائم جمة ب تقوم ال ، سي ال مراقبة تتمثل

المؤسسةو  أفراد ل مع بالتواصل للمس سمح   .مؤشرات
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تطبيق غ الملموس،SCFلم الوحيد فالتغي التواصل، عملية يتعلق فيما ء أي

الثنائية مستوى ع يا س المحاسنظام/ SCF تطبيق" ان ذلك،و ،"المعلومات

سابات ا قائمة ع التغي لاقتصار راجع ن، المستجو لاو حسب التطبيقات عض

ا،1 غ يفرز ال المعلومات أن بSCF أي مقارنة تتغ   .  PCNلم

التقنية القواعد من مجموعة المحاسبة عت البحث، مجتمع ع،فحسب عد

ا القوائم ا القادرأساس الوحيد باعتباره المحاسب، صلاحيات من تزال لا وال لمالية

ا، وتطبيق ا م ف أفرادو ع مع عاونا يلزمھ لم القوائم ذه ل إعداده أن بذاتھ أقر الذي

ن       . آخر

تطبيق - القرارSCFأثر أخذ   :ع

القرار ناك،Bouquin,Hحسب أخذ عملية ن ب ة دائر المعلومو حلقة و اتنظم ال،

التا ل للش وفقا ا ع التعب   :يمكن

رقم ل القرار : 4ش أخد ن ب  المعلومةو العلاقة

  

              

                                                                    

عن: المصدر  Mesbah,Y.(2015). le changement des systèmes de contrôle de نقلا

gestion.P 16مخطط ع نادا اس ،,Bouquin )199998ص(  

تنظيمية ة إدار عملية القرار، أخذ غ،عملية المدير، المس مسؤوليات إحدى ا و

بالتعاون  العمل يجب لذا لوحده، ا يتحمل أن من أك ا أخرى و أ ات ج مع ،التناسق

يل س ا شأ من ال نظمة مختلف ن ب ما التفاعل العمليةأي   .2ذه

أخرى، ،عبارة المس توجيھ ا شأ من معلومات وجود ع القرار أخذ عملية ند س

ن مع زمن ما رة لظا الملائمة البدائل أحد اختيار نحو المدير، مر،( أو إطاريتعلق

ية المحاس بالمعلومة مستمرة). بحثنا، عملية القرار، أخذ لو فعملية تتضمن ومية،

                                                            
  :تتلخص هذه التطبیقات في -1
دادیة؛ - لمصاریف الإ   ذف بعض المعالجات كت المتعلقة 
ٔخ- دمين إدراج  یازات المست م   . رى، كت المتعلقة 
لیة الاتصال التنظيمي في المؤسسة"كفان سليم،2 لم النفس، " دوره في اتخاذ القرارات التنظيمیةو  دراسة مدى فا رسا ماجستير في 

  72،ص 2005امعة قسنطینة،

لمعلومةا القرار  
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بالتخطيطم بدءا سي ال اللازمة(راحل الموارد تحديد داف، مرورا..). وضع ،

التنظي(القيادةو بالتنظيم ل ي ال نوع ودات، المج سيق الرقابة..) . ت ا وصولا

النتائج( و )حساب المعارف، ع القرارات ،و تتوقف المس طرف من سبة المك ات ا

جواو  تقليص ا شأ من المخاطرةال يحة 1نب صادقة، المعلومات انت لما ،ف

فعالة رشيدة، القرارات  2انت

لتطبيق ان إذا ما حول الدراسة محل المؤسسات ي مس عSCFسألنا أثر

بالإجماع سلبيا واب ا ان ف القرار، أخذ ن.  عملية ب رتباط نفي ع لا ذا

المجمعة ية المحاس وفقأخو المعلومة المنتجة المعلومة اختلاف نفي بل القرار،  PCNذ

خ ،SCFأو ذا ا جاء ال الفروض ل تطبيق لعدم راجع ب لل. والس ا أن أي

كيبة القرار"ال المعلومات/ أخذ نطلاق" نظام نقطة إ عود المتمثلةو مصدره

  . SCFتطبيق

ل التصوري طار ألزم المالية،SCF فقد القوائم إعداد مو عند أ عت ال

المحاس ي المعلوما النظام النوعية،مصادر صائص ا من مجموعة يحسن،توافر ما

ا جود من ال ا او بطبيعة وو مصداقي السليمة القرارات أخذ يل س التا

المناسبة   . وقات

أنھ، المستجوو غ ين المس لإفادة تطبيقوفقا يزال لا إذSCFن، ورق، ع ا ح

لغة العادلة القيمة وم مف يزال لا الساعة د ف تطبيقھ، ي عا المؤسسات أغلبية أن

ا،جديدة تلق عن المحاسبون ح او ز إفادة،اتقا حسب راجع، ب والس

كما ديدة، ا الثقافة ذه ل الوط قتصاد ملائمة لعدم ن، أنھو المستجو أضافوا

ذا مع المؤسسات تتكيف ح م ل منحت ال تلك من أك لة م منح يجب ان

ديد ا      . النظام

تطبيق - المؤسسة SCFأثر فراد سلوك   :ع

الفاعل" يع ص و الفعل أن كما الفرد، مستوى ع ية الب القادر،العارف،توجد

ختلاف صنع خلال". ع من ىنحاول أ ال ضافات مختلف تحديد البحث، ذا

خ SCFا ذا ع تطبيقھ آثار تحديد خلال من ، سي بال يتعلق أنھ .فيما غ

                                                            
ٔحمد عبد الهادي،1 ٔدا"شبير  ة في اتخاذ القرارات ا امعة غزة، " ریةدور المعلومات المحاس   68،ص 2006رسا ماجستير،
ٔحمد 2 داریة" ، سام محمد  رشید القرارات  ة في  امعة غزة، "دور نظم المعلومات المحاس   24،ص2006، رسا ماجستير،
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ن ب أي العلاقة، ذه تتوسط ال المحطات مختلف ع الوقوف وجب ذلك، أجل ومن

تطبيق المتمثل الفعل، ط ر ا شأ من ال الثنائيات، ية،SCFمختلف بالب المتمثلةو ،

سي ال   . نظام

تطبيق أثر حول السؤال يطرح العلاقة، ذه فرادSCFوسط سلوك ات(ع ا

  ).      الفاعلة

رقم ل الثنائية:5ش وسط الفاعل ان المؤسسة/  SCFتطبيق"م   "سي

  

  

    

  

  

  

الباحث: المصدر إعداد   من

المحاسبSCFأثر. أ سلوك   :ع

يتأثر أ أن ض يف فاعل ثنائيةو ول المؤسسة/ SCFتطبيق" ؤثر و" سي

الدراسة،المحاسب محل التنظيمية الممارسات ع التأث شأنھ من الذي الفعل ون

بالمحاسبة رتباط ل بتطبيق(مرتبط مر أنھ، ).SCF يتعلق استجوابو غ عند

النظ ذا ل ان ما إذا عن ن الالمحاسب م ممارسا ع أثر ديد ا انام تنظيمية

سلبيا واب أنھحيث. ا ن المستجو ن المحاسب جميع يمو أجمع المفا ل رغم

او  ى أ ال التغيSCFالفروض أن إلا ع، فقط اقتصر إذ يا، س قائمةان

ية المحاس ات المعا عض أو سابات ت .ا عن ناجم أثر من ما أنھ ع SCFطبيقما

م سلوك مو ع   .عمل

سيSCFأثر. ب ال مراقب سلوك   :ع

ل بجمع يقوم حيث المؤسسة، وظائف بجميع سي ال مراقب عمل يرتبط

ة تقدير انيات م من ، سي لل اللازمة الوثائق مختلف لإعداد اللازمة المعلومات

بؤ( قيادة)الت جداول رو ،)مراقبة(، التقار عمل ).القرارأخذ(مختلف يتغ أن ض يف

تب اثر سي ال منSCFمراقب ال ية المحاس بالوظائف الشديد لارتباطھ نظرا ،

محاس ونھ ، التغي ا شمل أن أنھ،.  المفروض سيو غ ال مراقبو إجماع

 SCFتطبيق

سينظام ال  

 
ممارسات
 تنظيمية

؟؟ الفاعل  

 
 قواعدتوف

 سلوكية
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ون  تطبيق،المستجو يؤثر مSCFلم عمل و ع الوحيد، الفرق أن ون المستجو أضاف

الماليةيك القوائم مضمون ر،من تظ تكن لم جديدة سي معدلات ر يظ حيث

باليومية يتعلق فيما أو ا،سابقھ، بمعا القيام إ حاجة عد لم أنھ اعتبار   .ع

بتطبيق سي ال مراقبة وظيفة تتأثر لم لة، ي ال ة نظر ع ونSCFإسقاطا ،

المحاسبة عتو مخرجات تتغال لم ، سي ال مراقبة مدخلات الوقت ،نفس

نو  المستجو حسب ب، الس تطبيق،رجع سوء   .   SCFإ

المسSCFأثر  . ج سلوك   : ع

أخذ عملية المساعدة ا شأ من وافية، معلومات وجود سي ال عملية ستلزم

المال الوضعية عن شاملة معلومات المحاسبة توفر ا،القرارات، شأ من للمؤسسة، ية

ا معا بوظائفھو عد القيام المس مساعدة ا، أنھ .تبو ضSCFتطبيقو أي يف

كذلك أنھ، غ المؤسسة، سي ال عملية تتأثر لمإفادةو أن ن المستجو ين المس

بتطبيق سي ال وظيفة لة .SCFتتأثر ي ال ة نظر مات ان مي أنفبالتمعن ض يف

تطبيق كماSCFغ ، سي ال مجرى سيو المؤسسات ال نظام يؤثر أن ض ف

أنھ غ التطبيق، سلوك ع القبيل،والمؤسسة ذا من ء أي يحدث لم الواقع،

ساباتو  ا قائمة فقط شمل التغي أن ع ون، المستجو أجمع كما ب، الس رجع

مو  ف لعدم إما زائري SCFذلك ا قتصادي الواقع مع تكيفھ عدم ، .  

ديدة ا الثقافة ذه المؤسسات تأثر لعدم ساطة ل ب و أو قواعد، ع ا قا

PCNباية با يتعلق فيما سبق. خاصة ةو فكما نظر حسب المؤسسة عت ذكرنا،

تراكبا ناك أن ستلزم ما مفتوحا، نظاما لة ي وظائو ال مختلف ن ب بمعتداخلا ا، ف

وظيفة ل مخرجات نظام،أن ل يتأثر أين رجعية علاقة وسط لأخرى، مدخلات

فيھو بالآخر  ية"  .ؤثر الب صياغة شط ن الذين نحن بأننا قرار الضروري من

و جتماعية التفك ، خلال من معا آن ا صياغ شري و إعادة ال فالمجتمعات،السلوك

م حالة ة شر يال التبا من لو ستمرة ش تب،ال ا أ ظةو أي ل جديد من ل ش

شر ال نحن نا جان   "من

البناء     : فثنائيات

؛/ SCFتطبيق - المحاس المعلومات ر -  نظام التقار المعلومات؛/ إعداد  نظام

المالية - القوائم المراقبة؛/ تحليل القرارأ - نظام تنظي/ خذ   . تواصل
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با وس ناتجا بتطبيقعت المتعلقة تلك عادا ما نفسھ جميع. SCFالوقت أقر إذ

أنھ ن النظام،و المستجو ذا بھ جاء ما م أ أن إلا تطبيقھ ع سنوات سبع مرور رغم

للتقييم قواعد تصو من محلوري،إطار المؤسسات أغلب ا تطبيق ي عا تزال لا

علاقة.  الدراسة أن ع تأثر" ما محققع" تأث غ حداثية ذه التاو مستوى

حداثيات با مستوى ع الفعل ذا عن الناجمة ثار تحديد ممكنا يكن لا. لم ذا

تطبيق أن نفي بل نظمة، مختلف ن ب الموجودة العلاقة مصدرا SCFينفي ان

ون  المستجو أجمع ما فحسب ، تطبيق،للتغي غ سلSCFلم من العملية،أيا م ا و

المؤسسة وظائف ببا م علاقا معSCFفتطبيق .أو العمل ن المحاسب ع يفرض لم

كما المؤسسة، وظائف لو با ف فعلھ، عليھ ما ا أفراد من فرد أي ع يم لم

م يتدخلوا أن أو ن، آخر أفراد أدوار يتدخل أن دون حدا ع بدوره قام فاعل

يد. دوره القولما إ لل :نإفعنا وفقا ية المحاس قراءةSCFالممارسات ن تحس أجل من ،

المالية السليمةو القوائم القرارات أخذ ع أ،المساعدة عاونا ستلزم نو لم ب سيقا ت

المؤسسة الفاعلة ات المحاسبة .ا فقدو فمسك المحاسب، يخص ا يتعلق ما ل

تطبيق عن المسؤول و ديدان ا النظام و ذا ذا، ل الوحيد المحتكر ن د يزال لا

ن المستجو أقوال حسب ديد، ا   الفكر

  عامةخلاصة

ثار حول للأدبيات نا دراس من المستخلصة النتائج ة من التحقق أجل من

تطبيق عن استلزمو المؤسسات،SCFالناجمة حة، المق الفرضيات اختبار غرض

درا منمر ونة م عينة شملت ميدانية، عام) 25(سة قطاع ن ب ما خاص،و مؤسسة

،و  الصنا أو التجاري المجال إما التغيو الناشطة أن إ الدراسة نتائج خلصت قد

تطبيق عن ساباتSCFالناجم ا مدونة ح يتعدى ولية،لم القراءة عكس فع

تب إثر اصل، ا التغي مدى رت أظ عال سواء ديد، ا النظام ذا ل المؤسسات

، سي ال مراقبة المحاسبة، الدراسةو مستوى خلال من ن تب ، سي ال عملية التا

النظام،الميدانية ذا تطبيق عن عيدة تزال لا الدراسة، محل المؤسسات، الذيو أن

غ)  التطبيق(اقتصر لا سابات ا قائمة عديل  .ع

م خلال البحثفمن المستعمل الة ا دراسة ةو ن الموج شبھ ،المقابلات

 :استطعنا
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 من نتقال ورة س اوSCFإPCNتحديد أ ات المؤسساتوال أغلبية عند

القبول  مرحل د ش لم الدراسة  جراءات؛ومحل

 لل ا تطبيق عند المؤسسات ا واج ال ات الصعو عض مثلSCFتحديد اليف، ت

؛ونتقال ن و  الت

 تطبيق عن الناجمة ثار المالية،SCFتحديد بالقوائم يتعلق إنوفيما خصت، ال

و التطبيق ات(القول، المعا عديل سابات، ا  ،)غي

التنظيمية، الممارسات تختلف ن،لم المستجو قبل، ،SCFبتطبيق فحسب ذي عن

أن غ SCFأي الفاعلة،لم ات ا أنو سلوك بھ ض يف الذي المحاسب، ح لا

ديدة ا الثقافة ذه ن المتأثر أول ون فقط،ي لمس التغي ون قائمة ع ذلك

سابات الماليةو  ا القوائم ل المحاسبةو  كما. ش ن ب العلاقة تحليل ر وفقاو أظ المس

أنھ لة، ي ال ة المحاسب لنظر إ ينظر يزال التدفقاتلا يل ل تقنية ا أ ع ة

ماليةو قتصادية تدفقات إ ا الوثائق،ترجم إعداد عند ا دور ية، يتوقف  المحاس

ض، يف ة النظر ذه مات ان لمي تطبيق فوفقا يؤثر عملية) الفعل( SCFأن ع

سي ية(ال كما)الب التطبيقو ، كيفية ع يؤثر أن سي ال نظام شأن واعدالق(من

ثنائية إلا). السلوكية مستوى ع غي أي يحدث لم أنھ رت أظ الميدانية الدراسة أن

ذه، اعتبارو البناء إ راجع ب المفروضة SCFالس ن القوان من لاو مجموعة ال

ا غي أو ا عل التأث المس   .ستطيع

تطبيق عيق ال سباب م أ تSCFولعل ن، المستجو حسب إ،  :رجع

  القانون صدور ن ب الوقت لضيق نظرا الكفاية فيھ بما لھ التحض ةوعدم إجبار

 تطبيقھ؛

 ؛ المحاس الفكر ع باية ا  سيطرة

لفرض سبة انتالبحيةبال فحسبث ستجوابات سلبية، أن نتائج ن الممارسات تب

بمع ، تتغ لم  :التنظيمية

  يفرز فيما أي SCFتطبيق لم بالإجراءاتغي إعادةو بتعلق مثل المؤسسة التنظيم

ام الم ع يةو توز المحاس دارة ن ب خرى والماليةو المسؤوليات التنفيذية   .دارات

 ستدع ولم يحظ سيقالم ت المالية القوائم وظائفو إعداد جميع قبل من عاونا

  .المؤسسة
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  سلو ع لا ديدة ا ية المحاس الثقافة تؤثر ةلم زائر ا المؤسسات عو  ك لا

الفاعلة ات   .ا
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