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The accounting practices under the financial accounting 
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:مݏݵص  

 عن ʇع؄ف والذي الماڲʏ المحاسۗܣ النظام تبۚܣ خلال من المحاسۗܣ، טصلاح واقع أمام نفسɺا اݍݨزائر وجدت

 رد حول  الȘساؤل  اڲʄ دفعنا ما اݍݨباية خدمة نحو الموجھ مؤسساٮڈا فكر غزت الۘܣ  تلك عن مختلفة ثقافة

 لھࢫȖستلزم وفقا أنھ اف؅فضنا  .الȘسي؈ف عملية عڴʄ تطبيقھ آثار  إظɺار خلال من  SCF    نحو כخ؈فة ɸذه فعل

ࢫالمالية القوائم قراءة تحس؈ن أجل من المؤسسة ࢭʏ الفاعلة اݍݨɺات ب؈ن تɴسيقا المحاسȎية الممارسات 

ࢫومن قرارات  أخذ عڴʄ المساعدةو  ࢫامؤسس25 شملت ميدانية دراسة خلال سليمة،  تزال لا أٰڈا تب؈ن ة

   .غ؈ف لا اݍݰسابات مدونة Ȗعديل عڴʄ التغي؈ف لاقتصار  ذلك ʈرجعو ࢫ SCF  تطبيق عن Ȋعيدة

أخذࢫقرار؛ࢫȖسي؈فࢫ؛نظامࢫمحاسۗܣࢫماڲʏࢫجديدࢫ؛نظرʈةࢫɸيɢلةࢫ؛ࢫممارساتࢫمحاسȎية :الɢلماتࡧالمفتاحية  

Abstract :  

This work deals with the impact of the SCF on business management. we propose to analyze 

the contribution of the SCF to the  management of companies by questioning the impact of 

the later on the functions  accounting  and management control, our  research is based on the 
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assumption that the SCF assumes collaboration between the company ‘s stakeholders to 

improve the  legibility of the financial statements and to contribute to more relevant 

decisions. The qualitative study showed that the application of the SCF did’t  gnerate  any 

 changes other than the nomenclature of the accounts.  

Keywords: accounting practices; structural theory; management ; decisions; SCF  .  

  : مقدمة

ࢫاختلافࢫ ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫبات ࢫ ࢫالعال׿ܣ ࢫטقتصاد ࢫشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ࢫخضم ʏࢭ

ࢫالمحاسȎية ࢫالمواضيعࢫو ࢫالتطبيقات ࢫأɸم ࢫمن ʏࢫدوڲ ࢫمحاسۗܣ ࢫتوافق ࢫإحداث ضرورة

ࢫحةالمطرو  ࢫبإصدارࢫجملةࢫ، ࢫاɸتمت ࢫالۘܣ ࢫالدولية ࢫمعاي؈فࢫالمحاسبة ࢫݍݨنة ࢫإɲشاء ʄࢫإڲ ࢫأدى ما

  1منࢫࢫالمعاي؈فࢫمنࢫشأٰڈاࢫتضʋيقࢫفجوةࢫالتباينࢫب؈نࢫمختلفࢫالتطبيقاتࢫالمحاسȎيةࢫ

وجدتࢫنفسɺاࢫأمامࢫواقعࢫלصلاحࢫالمحاسۗܣࢫمنࢫخلالࢫ،ࢫɠالعديدࢫمنࢫالدول ،ࢫاݍݨزائر

ࢫتجسدت ࢫالۘܣ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتوافق ࢫتجرȋة ࢫࢫخوض ࢫاݍݨديد ʏࢫالماڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ʏࢭSCF ࢫ

ࢫטقتصاديو  ࢫالتطور ࢫركب ࢫمسايرة ࢫخلالھ ࢫمن ࢫحاولت ࢫالمنظماتࢫو ࢫالذي ࢫلدى Ȗعزʈزࢫثقْڈا

ʉش؅فطࢫو ࢫعداࢫذلك،ࢫاستقطابࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫالذيࢫيتطلب،ࢫالماليةࢫوالتجارʈةࢫالدولية

القوائمࢫالماليةࢫمعلوماتࢫمعدةࢫوفقاࢫلمعاي؈فࢫمحاسȎيةࢫموحدة،ࢫماࢫيجنبھࢫتɢاليفࢫترجمةࢫ

قدࢫجاءࢫɸذاࢫالنظامࢫو ࢫ 2منࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫالوطۚܣࢫإڲʄࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫللشركةࢫכم

طرقࢫمحاسȎيةࢫࢫتختلفࢫتماماࢫعنࢫتلكࢫالۘܣࢫطالماࢫاعتمدٮڈاࢫو ࢫالمحاسۗܣࢫاݍݨديدࢫبأساليب

ماࢫآثارࢫو ࢫاݍݨزائرࢫࢫفكيفࢫاستقبلتࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫɸذاࢫالنظامࢫوكيفࢫتفاعلتࢫمعھ

ʄسي؈ف؟ࢫذلكࢫعڴȘعمليةࢫال 

ࢫ ࢫلـ ࢫوفقا ࢫالمحاسȎية ࢫالممارسات ࢫأن ࢫالبحث ࢫب؈نࢫࢫSCFيف؅فض ࢫوتɴسيقا ࢫȖعاونا Ȗستلزم

ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫقراءة ࢫتحس؈ن ࢫأجل ࢫمن ࢫ ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالفاعلة ࢫالمساعدةࢫو ࢫاݍݨɺات ʏالتاڲȋ

ȋفضلࢫɠلࢫو ࢫمنࢫأجلࢫלجابةࢫعنࢫإشɢاليةࢫالبحثࢫࢫقمنا،و ࢫعڴʄࢫأخذࢫالقراراتࢫالسليمةࢫ

ࢫا ࢫالدراسة ࢫمن ࢫالفاعلةو ࢫلميدانية ࢫاݍݨɺات ࢫمع ࢫالمقابلات ࢫمختلف ࢫלضافاتࢫ، ʄبال؅فك؈قࢫعڴ

ࢫالۘܣࢫأȖىࢫ٭ڈاࢫɸذاࢫالنظامࢫاݍݨديدࢫفيماࢫيتعلقࢫبȘسي؈فࢫالمؤسساتࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫالتفاعل

                                                            
  .16، ص 2012، اҡٔوراق الزرقاء ̥ل̱شر، الجزاˁر، "تطبیقات و  معایير المحاس̑بة ا߱ولیة، دروس"لخضر،، ̊لاوي 1
، كلیة العلوم Գق˗صادیة، "ǫٔ˛ر نطبیق النظام المحاس̑بي المالي الجدید ̊لى ˓س̑یير المؤسسة، ǫٔطرو˨ة دكتوراه " بوداود، سوهیߧ، 2
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ࢫجɺةو  ࢫالقرارࢫمن ࢫأخذ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمساعدة ࢫالوظائف ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫو التداخل أثرࢫتطبيقࢫ،

 .ةࢫالمسؤولةࢫعنࢫتطبيقھࢫࢫمنࢫجɺةࢫأخرى ɸذاࢫالنظامࢫعڴʄࢫسلوكࢫاݍݨɺاتࢫالفاعل

ࢫللبحث ࢫטطارࢫالنظري ࢫȊعرض ࢫأولɺا ࢫاɸتم ࢫ ࢫأقسام ࢫثلاث ʄࢫإڲ ࢫالبحث ࢫينقسم الثاɲيࢫ،

ࢫأخ؈فاو ࢫعڴʄࢫعمليةࢫالȘسي؈فࢫمنࢫخلالࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫعمليةࢫأخذࢫالقرار ࢫSCFبتحديدࢫأثرࢫتطبيقࢫ

لࢫنظرʈةࢫالɺيɢلةࢫࢭʏࢫالقسمࢫالثالثࢫنق؅فحࢫتحليلاࢫأوࢫقراءةࢫلعمليةࢫالتغي؈فࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫظو

 .لأنتوɲيࢫجيدنز

 النظريࡧللبحثࡧלطار  .1

باعتبارɸاࢫ،ࢫلأنتوɲيࢫجيدنز) نظرʈةࢫالɺيɢلة(يرتكزࢫالبحثࢫعڴʄࢫنظرʈةࢫالȘشكيلࢫالبناǿيࢫ

ࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫالتداخلࢫSCFحۘܢࢫيȘسۚܢࢫلناࢫتحديدࢫأثرࢫتطبيقࢫ،ࢫأحدࢫنظرʈاتࢫالتغي؈ف

  .؈فالتفاعلࢫب؈نࢫمختلفࢫالوظائفࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالȘسيو 

  :نظرʈةࡧالɺيɢلةࡧࡧࡧࡧ1.1

ࢫجيدنزࢫ   ࢫلأنتوɲي ࢫالɺيɢلة ࢫنظرʈة ࢫإڲʄࢫ" Anthony Guidden’s"تمثل ࢫٱڈدف ࢫنظرʈا بناءا

1الفعلوࢫالتغي؈فࢫטجتماڤʏࢫالمزدوجࢫللبۚܢࢫטجتماعية
اذࢫȖعت؄فࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫوسيلةࢫللمحللࢫ،ࢫ

،ࢫإذࢫ2لمɢانࢫاوࢫالتارʈخࢫضمنࢫإحداثيةࢫالزمانوࢫلفɺمࢫالɺياɠلࢫטجتماعيةࢫمنࢫحيثࢫاݍݰركة

  :לجابةࢫعڴʄࢫالسؤالࢫالتاڲʏࢫࢫ،ࢫيحاولࢫجيدنزࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالنظرʈة

نتحكمࢫࢭʏࢫالظروفࢫالۘܣࢫتكتنفࢫحياتناࢫ،ࢫإڲʄࢫأيࢫمدىࢫنɢونࢫفاعل؈ن،ࢫȊشرʈ؈ن،ࢫࢫناشط؈ن"

לɲسانية؟ࢫࢫأمࢫأنࢫاݍݨانبࢫכغلبࢫمماࢫنقومࢫبھ،ࢫɸوࢫناتجࢫللقوىࢫטجتماعيةࢫࢫالعامةࢫالۘܣࢫ

   3"؟لاࢫنمتلكࢫالسيطرةࢫعلٕڈاࢫ

ࢫب؈نࢫالفعلوࢫتف؅فضࢫنظرʈةࢫالɺيɢلةࢫوجودࢫȖشابك البناء،ࢫمنࢫخلالࢫاستمرارࢫوࢫتداخل

المؤسسات،ࢫȖشɢلࢫمنࢫخلالࢫوࢫحركةࢫالȘشكيل،ࢫمنࢫالفعلࢫإڲʄࢫالممارسة،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫالنظم

إذࢫࢫتقولࢫمقارȋتھࢫࢫ4المɢانوࢫتكررࢫالممارسات،ࢫوفقاࢫلقواعدࢫمحددةࢫضمنࢫإحداثيةࢫالزمان

                                                            
 1 Barbel,M.,Meier,O. « MANAGEOR, les meilleurs pratiques du management »ED DUNOD,2eme 
édition,Paris,2010,P58 
2 Roulot,L. « THEORIES DES ORGANISATIONS,approches classiques,contemporaines et de 
l’avant-garde »,ED presses de l’université du québec,2007,p(171,172). 

دة العربیة، بيروت،"̊لم Գجۡع"ج̀د̯ز، ǫٔنتوني، 3   702، ص 2005، ˔رجمة فا̽ز الصباغ، المنظمة العربیة ̥لترجمة، مركز دراسات الو˨
رساߦ دكتوراه، مركز دراسات "اك˖ساب المعرفة،˨اߦ ̊لم Գجۡع في الجامعات المصریةو  اҡٔبعاد Գجۡعیة لانتاج" ، ǫٔحمد، زاید4

دة العربیة،بيروت،   160،ص 2009الو˨
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إعادةࢫ،ࢫوارࢫبأنناࢫࢫنحنࢫالذينࢫنɴشطࢫࢭʏࢫصياغةࢫالبɴيةࢫטجتماعيةمنࢫالضروريࢫלقر  "أنھࢫࢫ

ࢫࢭʏࢫآنࢫمعاࢫمنࢫخلالࢫالتفك؈ف ࢫالسلوكࢫالȎشري وࢫصياغْڈا فالمجتمعاتࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫحالةࢫ،

ȖشɢلࢫمنࢫجديدࢫɠلࢫݍݰظةࢫمنࢫجانȎناࢫنحنࢫوࢫأيࢫأٰڈاࢫتبۚܢ،ࢫالȘشɢلوࢫمستمرةࢫمنࢫالتباɲي

   1"الȎشرࢫ

  : لɺيɢلةالمفاɸيمࡧالرئʋسيةࡧلنظريࡧا     2.1

ȋيمࢫالۘܣࢫتجسدࢫمقارɸࢫبالمفا ةࢫشاملةࢫلبناءࢫالنظامࢫتمثلࢫنظرʈةࢫالɺيɢلةࢫمنظوراࢫغنيا

،ʏةࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫכفرادࢫوسطࢫכنظمةࢫטجتماڤʈذهࢫالنظرɸعاݍݮࢫȖلࢫو ࢫإذࢫɠياɺالبۚܢ(ال (

  2טجتماعيةࢫ

 ʏيةࢫטجتماعيةوࢫالنظامࢫטجتماڤɴالب:  

طࢫالروتيۚܣࢫالمقيدࢫبقواعدࢫمعينة،ࢫفحسبࢫيتɢونࢫالنظامࢫטجتماڤʏࢫأساساࢫمنࢫالɴشا

ࢫכفراد،ࢫالنظامࢫטجتماڤʏࢫɸوࢫمجموعࢫالعلاقاتࢫالۘܣࢫʇعادࢫإنتاجɺاࢫب؈نࢫالفاعل؈ن: "جيدنز

مجموعࢫالقواعدࢫوالمواردࢫ"أماࢫالبɴية،ࢫࢫفتمثلࢫࢫ3" ،ࢫࢭʏࢫالنطاقࢫالزمɢاɲياݍݨماعاتࢫالقائمةو 

فحسبࢫجيدنزࢫ ،4" رساتࢫالتنظيميةالمضمرةࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫأوࢫتلكࢫالعلاقةࢫالمتبادلةࢫب؈نࢫالمما

  . ɸ5ذاࢫماࢫأسماهࢫبالممارساتࢫࢫטجتماعيةو ࢫالبɴيةࢫموجودةࢫمنࢫخلالࢫࢫالفعل

 يةɴازدواجيةࢫالب: 

ࢫالبɴية، ࢫȖعارʈف ࢫبحثناࢫࢫتدعم ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫʇعۚܣ ࢫما ࢫטجتماع، ࢫلعالم ࢫالدائرʈة الرؤʈة

ࢫجيدنزࢫو ࢫالمؤسسة ࢫفحسب ࢫ, محيطɺا، ࢫࢭو ࢫنȘيجة) البɴية(ʇعت؄فࢫالɺيɢل ࢫالوقتࢫوسيطا ʏ

ࢫالفاعل؈ن ࢫلممارسات ࢫمتبادلةࢫ6نفسھ ࢫعلاقات ʏࢫࢭ ࢫכفراد ࢫدخول ࢫفإٰڈمࢫࢫو ࢫفعند ࢫ مضبوطة،

أيࢫأٰڈمࢫʇسعونࢫإڲʄࢫاستعمالࢫنماذجࢫمنࢫشأٰڈاࢫࢫنࢫإڲʄࢫممارساتࢫاجتماعيةࢫمألوفة،يݏݨؤو 

כفرادࢫلاࢫʇشɢلونࢫالɺيɢلࢫࢫࢫارʈة،ࢫماࢫʇعۚܣࢫأنטɲܦݨامࢫمعࢫالقواعدࢫاݍݨوࢫالسماحࢫبالتكيف

                                                            
1 Rojot,J. « La théorie de la structuration chez Anthony Gidden’s » IN Autissier,D.,Wacheux 
F.(DIR) « structuration et management des organisations »,EDL’Harmattan,Paris,2000,P71. 
2 Beldi,A.,Cheffi,W.,Wacheux,F. « L’utilisation de l’information comptable par les managers »27éme 
congrès de l’AFC comptabilité,contrôle,audit et institution, Tunis,P2 

  39ج̀د̯ز،ǫٔنتوني،مرجع سابق،ص  3 
،ص 2012المس˖̲صریة، نظریة ال˖شك̀ل البنائي رفض الرؤیة اҡٔ˨ادیة التفسير، مجߧ اداب المس˖̲صریة،ˡامعة"عودة،يحيى ˭ير الله،  4

16   
  39ج̀د̯ز،ǫٔنتوني،مرجع سابق،ص  5 
  40نفس المرجع ص   6
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ࢫفعل ࢫالبɴيةكمࢫ،بدون ࢫغياب ʏࢫࢭ ࢫبالفعل ࢫالقيام ࢫلاࢫʇستطعون ࢫ. ا ࢫف"فالثنائية لاࢫ" بناء/عل

نࢫالفعلࢫوجɺانࢫلعملةࢫواحدة،ࢫࢫوɸماࢫمرتبطاو ࢫفالبناءتجمعɺاࢫטزدواجية،ࢫبلࢫالتɢامل،ࢫ

ʈحددࢫو ࢫحيثࢫȖشɢلࢫالبɴيةࢫعنࢫطرʈقࢫممارسةࢫالفعل،ࢫ منࢫخلالࢫالممارسةࢫטجتماعية،

  . 1المنظمةࢫع؄فࢫالزمانࢫوالمɢانو ࢫلبɴية،ࢫالفعلࢫعنࢫطرʈقࢫالقواعدࢫالموضوعةࢫࢭʏࢫا

  :حسبࢫالشɢلࢫالتاڲʏ" بɴية /فعلࢫ" ةيمكنࢫتوضيحࢫالثنائي

نموذجࡧنظرʈةࡧالɺيɢلة: 1شɢلࡧرقم  

 

 
  Rose,J.(2001): « structuration theory and information »,  ecis proceedings    p 91 :المصدر

الذيࢫو ࢫشɢالࢫحولࢫمɢانࢫالفاعلࢫالȎشري،ࢫوسطࢫɸذهࢫالعلاقةࢫالدائرʈةࢫالمغلقة،ࢫࢫيكمنࢫל 

الظروفࢫالۘܣࢫو ࢫʇعت؄فࢫأيضاࢫعنصراࢫمنࢫعناصرࢫنظرʈةࢫالɺيɢلة،ࢫࢫفɺلࢫيتحكمࢫالفاعلࢫࢭʏࢫالشروط

تكتنفࢫحياتھࢫ؟ࢫأمࢫأنࢫاݍݨانبࢫכغلبࢫمماࢫيقومࢫبھࢫࢫɸوࢫنȘيجةࢫللقوىࢫטجتماعيةࢫالۘܣࢫلاࢫ

  2يملكࢫالسيطرةࢫعلٕڈا؟ࢫ

 الفاعل :  

ࢫ ࢫجيدنزࢫالفاعل ࢫالبɴيةࢫ) Agent(أعطى ࢫȖشكيل ࢫبإعادة ࢫ ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫكب؈فة أɸمية

ࢫجيدنزو ࢫإذࢫ טجتماعية، ࢫحسب ࢫيواجھ، ࢫأن ࢫللفاعل ࢫالبɴيةو ࢫيمكن ࢫʉشɢل فالبɴيةࢫ،

العارف،ࢫالقادرࢫعڴʄࢫصنعࢫ،ࢫكماࢫأنࢫالفعلࢫɸوࢫصɴيعࢫالفاعلࢫ،ࢫموجودةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالفرد

اݍݵطاȌيࢫࢫالذيࢫʇش؈فࢫلت؄فيرࢫقصديةࢫالفاعلࢫࢫݍݨأࢫجيدنزࢫإڲʄࢫتفس؈فࢫالوڤʏࢫو ࢫ،ࢫ3טختلافࢫ

ࢫبالفعل ࢫتفس؈فࢫقيامھ ࢫʇستطيع ࢫالفاعل ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫأوࢫ، ࢫالتفس؈فࢫملقنا ࢫɸذا ࢫɠان ࢫأن سواء

حيثࢫيمثلࢫالتفس؈فࢫࢫأوࢫالتأوʈلࢫࢫأحدࢫمستوʈاتࢫࢫالتحليلࢫࢫلنظرʈةࢫࢫ،مستɴتجاࢫمنࢫالمواقف

                                                            
1 Roulot ,L ; op cit,P174 

  702ج̀د̯ز،ǫٔنتوني، مرجع سابق،ص   2
  161المرجع نفسه ص   3
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ࢫو الɺيɢلة ࢫכفɢار، ࢫمجموع ࢫنȘيجة ࢫʇعت؄ف ࢫالذي ࢫالمعتقداتو ࢫالمعارف، ࢫالۘܣࢫ، الممارسات

ɺࢫاجتماعيةيتقاسم ࢫمجموعة ʄࢫإڲ ࢫيɴتمون ࢫأفراد ࢫجيدنزو ࢫا ࢫحسب ࢫيتحققࢫ، ࢫأن ࢫيمكن لا

ࢫالمعرفة ࢫمن ࢫالقدرࢫالɺائل ࢫخلال ࢫإلاࢫمن ࢫالȎشري ࢫالفعل ࢫʇعت؄فࢫدليلاࢫ، ʏࢫטجتماڤ فالتصور

ࢫالفكر و ࢫللفعل ࢫمعرفة ࢫدون ࢫالفاعل ࢫدور ࢫدراسة ࢫلاࢫيمكن ࢫأنھ ࢫأي ࢫ ࢫلھ، التصورࢫو ࢫمرشدا

  .1טجتماڤʏࢫالذيࢫحثةࢫعڴʄࢫالقيامࢫبذلك

ࢭʏࢫميدانࢫࢫ،ࢫالبɴيةو ࢫالتداخلࢫالموجودࢫب؈نࢫالفعلو ࢫڈتمࢫنظرʈةࢫالɺيɢلةࢫبدراسةࢫال؅فاكبٮ

ࢫمحرɠاو ࢫبناء ࢫȖعت؄فࢫالفاعل ࢫإذ ʏࢫטجتماڤ ࢫالنظام ࢫبناء ࢫنفسھࢫو ࢫإعادة ࢫالوقت ʏࢫࢭ محورا

 .لظواɸرࢫالبɴيةࢫטجتماعية

   ماذاࡧعنࡧإطارࡧالبحثࡧ؟ࡧ: SCFوࡧالɺيɢلة    3.1
ࢫأ ࢫإشɢالية ࢫنطرح ࢫ ࢫإطارࢫبحثنا، ʏࢫࢭ ࢫخلالࢫࢫSCFثرࢫتطبيق ࢫمن ࢫȖسي؈فࢫالمؤسسات ʄعڴ

ࢫنظرʈةࢫ ࢫتوظيف ࢫتم ࢫالقرارࢫفكيف ࢫأخذ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمحاسȎية ࢫالمس؈فࢫللمعطيات استعمال

ࢫ ࢫآثارࢫتطبيق ࢫدراسة ࢫأجل ࢫمن ࢫأخذࢫSCF الɺيɢلة ࢫȊعملية ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالمس؈فࢫ ࢫسلوك ʄعڴ

  القرارࢫ؟ࢫ

ينࢫالتفاعلࢫمعࢫכوضاعࢫيضمنࢫللمس؈ف ،ࢫȋالتاڲʏو ࢫأداةࢫللȘسي؈ف،ࢫࢫفانھࢫࢫSCFعڴʄࢫاعتبارࢫ

عاداࢫذلك،ࢫࢫ،ࢫاݍݵارجيةࢫللمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالسليمةࢫࢫࢭʏࢫכوقاتࢫالمناسبة

ࢫتصورات ʄࢫعڴ ࢫتطبيقھ ࢫآثار ࢫفɺم ࢫالمɺم ࢫالمس؈فࢫو ࢫمن ࢫاتجاهࢫو ࢫمفاɸيم ࢫسلوكھ ࢫ ʏالتاڲȋ

ࢫيديھ ࢫب؈ن ࢫاݍݨديد ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫيضعɺا ࢫالۘܣ ࢫ ࢫاݍݨديدة ࢫالمحاسȎية ࢫتتجڴʄࢫو .  المعطيات ɸنا

ࢫ ࢫتطبيق ࢫب؈ن ࢫالرجعية ࢫالعلاقة ࢫفɺم ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫأٰڈا ࢫحيث ࢫالɺيɢلة ࢫنظرʈة ࢫSCFأɸمية

  .المحاسبةو ࢫȊعبارةࢫأخرى،ࢫࢫتحديدࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمس؈ف ࢫ،وثقافةࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈة

فإذاࢫماࢫمثلناࢫالفعلࢫبتطبيقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫاݍݨديد،ࢫوالبɴيةࢫبالȘسي؈ف،ࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫ ࢫالوظائف ࢫالȘسي؈فمراقو ࢫالمحاسبة(مختلف ࢫ)بة ࢫالسؤالࢫو ࢫ، ࢫطرح ࢫبالمس؈فࢫيمكننا الفاعل

ʏالتاڲ :  

ࢫسلوكية ࢫيوفرࢫقواعد ࢫالȘسي؈فࢫأن ࢫلنظام ࢫيمكن ࢫ( كيف ࢫتطبيق ࢫنفسࢫ)SCFكيفية ʏࢫࢭ ࢫ ،

ࢫفيھ ࢫيɢون ࢫالذي ࢫࢫالوقت ࢫטجتماعية ࢫللممارسات ࢫالتنظيمية(نȘيجة ࢫالممارسات : مختلف

أيࢫ ،ࢫؤسسةࢫنظاماࢫمفتوحا؟حسبࢫنظرʈةࢫالɺيɢلة،ࢫȖعت؄فࢫالم)محاسȎية،ࢫمراقبة،ࢫتواصلࢫ

                                                            
1 Rojot,J, « La théorie de la structuration » revue de la gestion des ressources humaines ,N26,ED 
ESKA ,P 50 
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بحيثࢫȖشɢلࢫمخرجاتࢫالنظام،ࢫࢫمصدراࢫࢫ،ࢫכɲشطةࢫالمتعاقبةوࢫأٰڈاࢫسلسلةࢫمنࢫכحداث

ࢫ ࢫالعكسية ࢫالتغذية ࢫخلال ࢫمن ࢫتكرارࢫالدورة ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫ ࢫجديدة، ࢫ1لمدخلات فالنظامࢫ،

غ؈فɸا،ࢫبلࢫو ࢫالتنظي׿ܣࢫلʋسࢫقسمࢫالمحاسبة،ࢫقسمࢫالȘسوʈق،ࢫࢫقسمࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈة

ࢫ ࢫالمؤسسةɸوࢫذلك ࢫتوجھ ࢫالۘܣ ࢫالتنظيمية ࢫالممارسات ࢫأنماط ࢫمن ࢫالمركب يمكنࢫ.  الɢل

ࢫטجتماعية ࢫכنظمة ࢫب؈ن ࢫالرجعية ࢫالعلاقة ࢫɸذه ࢫوفقاࢫو ࢫتوضيح ࢫالتنظيمية الممارسات

  :لنظرʈةࢫالɺيɢلة،ࢫࢫࢭʏࢫإطارࢫإشɢاليةࢫالبحث،ࢫࢫمنࢫخلالࢫכشɢالࢫالتالية

العلاقةࡧب؈نࡧأنظمةࡧالمؤسسة: 2شɢلࡧرقمࡧ  

 

 
  
 
 
 

  الممارساتࡧالتنظيمية                                                             

   
 

اعددࢫالباحثࢫوفقاࢫللمعطياتࢫالسابقة: المصدر  

 

ࢫالشɢلو ࢫʈمكنࢫتݏݵيصࢫتوظيفࢫنظرʈةࢫالɺيɢلةࢫكإطارࢫنظريࢫللبحثࢫحسبࢫاݍݨدول و ࢫكما

  :؈نالتالي

  الɺيɢلةࡧتطبيقࡧلنظرʈة عڴʄࡧالȘسي؈ف،ࡧࡧSCFأثرࡧتطبيقࡧ: 1جدولࡧرقم

أȊعادࡧࡧنظرʈةࡧ ࡩʏࡧإطارࡧالبحث

 الɺيɢلة

ʏࢫاجتماڤ ࢫنظام ࢫدراسة ࢫالبحث، ࢫمن ࢫࢭʏࢫو ࢫالɺدف المتمثل

ࢫآخر و ࢫالȘسي؈ف، ʏࢫاجتماڤ ࢫنظام ࢫداخل ࢫ ࢫالقرار، ࢫخاصة ࢫȋصفة

 . المتمثلࢫࢭʏࢫالمؤسسةو 

ࢫالبناǿيࢫ الȘشكيل

 للأنظمةࢫטجتماعية

ࢫاݍݨديدࢫࢫ ࢫالمحاسۗܣ ࢫللنظام ࢫوفقا ࢫالمحاسȎية ࢫالممارسات توضيح   כفعالࢫ

                                                            
  صبا˨ا  4̊لى 28/03/2020یوم   www.Academia socio.comمحمل من الموقع " الاتصال التنظيمي " بوش̑بورة عبد الحمید  1

 معاݍݨة مدخلات مخرجات

SCFتطبيقࢫࢫࢫࢫ الوظيفةࢫ 

المعلوماتࢫ مراقبةࢫالȘسي؈فࢫ

)القرار أخد(الȘسي؈فࢫ نظمࢫالمعلومات  
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  منࢫأجلࢫفɺمࢫالتفاعلࢫب؈نࢫمختلفࢫالفاعل؈نࢫ

بناءهࢫࢫࢫࢫSCFدراسةࢫالتواصلࢫالتنظي׿ܣ،ࢫࢫالذيࢫيف؅فضࢫتطبيقࢫ

 . ب؈نࢫمختلفࢫכفرادࢫالفاعلة

  تفاعلࢫכفراد

منࢫإعدادࢫالباحث :المصدر  
 :المس؈فو ࡧSCFنظرʈةࡧالɺيɢلةࡧ: 3شɢلࡧرقمࡧ

 
لسابقةمنࢫإعدادࢫالباحثࢫإسقاطاࢫعڴʄࢫالمعطياتࢫا: المصدر  

 : عڴʄࡧȊعضࡧأدواتࡧالȘسي؈فࡧSCFأثرࡧتطبيقࡧ .2
ࢫ ࢫميدانيةࢫࢫSCFمنࢫأجلࢫتقظۜܣࢫךثارࢫالناجمةࢫعنࢫتطبيق ࢫبدراسة ࢫالبحث ࢫتدعيم تم

يتمثلࢫمجتمعࢫالبحثࢫࢫ.  Ȗعتمدࢫأساساࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫمنࢫخلالࢫمنݤݮࢫدراسةࢫاݍݰالة

ࢫ ࢫعددɸا ࢫبلغ ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫمجموعة ʏࢫالعامࢫ25ࢭ ࢫالقطاع ࢫب؈ن ࢫما ࢫاصاݍݵو ࢫمؤسسة

  :قدࢫتمࢫاسȘبعادࢫɠلࢫمنو ࢫالناشطةࢫاماࢫࢭʏࢫالمجالࢫالتجاريࢫأوࢫالصناڤʏو 

  SCFالشرɠاتࢫاݍݵاضعةࢫللنظامࢫاݍݨزاࢭʏ،ࢫࢫلعدمࢫدخولɺاࢫح؈قࢫتطبيقࢫ -

ࢫالتأم؈ن - ࢫمنࢫو ࢫشرɠات ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫيمسكɺا ࢫالۘܣ ࢫالمحاسبة ࢫݍݵصوصية ࢫنظرا البنوك

 المؤسساتࢫ

  رافࢫالمستجوȋةࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيݏݵصࢫأɸمࢫالمواضيعࢫالمناقشةࢫمعࢫכط

  المواضيعࡧالمناقشةو ࡧכطرافࡧالمستجوȋة :2جدولࡧرقم

  المواضيعࡧالمناقشة  כطرافࡧالمستجوȋة
  خ؄فاءࡧمحاسبة

  محافظوࡧحساباتࡧ

  مراقبوࡧȖسي؈فࡧ

 أثرࢫSCFࢫالقوائمࢫالمالية؛ࢫʄعڴ 

 أثرࢫSCFࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣ؛ࢫʄعڴ 
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 ࢭʏࢫإعدادࢫالتقارʈر؛ࢫSCFتأث؈فࢫ   محاسب؈نࡧ

 أثرࢫSCF؛عڴࢫʏࢫالتحليلࢫالماڲʄ 

 أثرࢫSCFࢫالطرفࢫالمستجوبࢫʄعڴ  

ࢫ  مس؈فونو ࡧمدراء ࢫ ࢫتطبيق ࢫعن ࢫالناجمة ࢫSCFالتغ؈فات ࢫعڴʄࢫ، سواء

ࢫبالȘسي؈ف  ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫأو ࢫالتنظي׿ܣ ȋالأخصࢫو ࢫالمستوى

  القراراتࢫالمتخذةࢫ

  .منࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

ݳࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫأɸمࢫالمواضيعࢫالۘܣࢫتناولْڈاࢫالدراسةࢫالميو ࢫكما   :دانيةࢫʈوܷ

  أɸمࡧࡧمواضيعࡧالدراسة:3جدولࡧرقم
  المواضيعࡧالفرعية  المواضيعࡧالرئʋسية

  

  

  

  الȘسي؈ف

 לجراءاتࢫالمتبعةࢫاثرࢫتبۚܣࢫوࢫالتنظيمSCF؛ 

 نʈوɢالت 

 سيقࢫب؈نࢫمختلفࢫالوظائفɴالت 

 تبادلࢫالمسؤوليات 

 التواصلࢫالتنظي׿ܣ؛ 

 أخذࢫالقرار؛ 

 اتࢫالفاعلةɺسلوكࢫاݍݨ.  

 طرقࢫالتقييم؛   المحاسبة

 ئمࢫالمالية؛القوا 

 نظمࢫالمعلومات.  

 التحليلࢫالماڲʏ؛   مراقبةࡧالȘسي؈ف

 جداولࢫالقيادة؛ 

 رʈإعدادࢫالتقار.  

  منࢫإعدادࢫالباحث: المصدر
  :  SCFכثرࡧالتنظيميࡧالناجمࡧعنࡧتطبيقࡧ    1.2

ࢫتطبيقࢫ ࢫعن ࢫالناتج ࢫכثرࢫالتنظي׿ܣ ࢫتحديد ʄࢫإڲ ࢫالرامية ࢫטستجوابات ࢫمختلف خلصت

SCFࢫأنࢫטنتقالࢫمنࢫࢫʄإڲPCNࢫࢫʄإڲSCFلࢫالمؤسساتࢫࢫɠغي؈فاࢫمفروضا،ࢫࢫإذࢫأج؄فتࢫȖعت؄فࢫʇ

 26/07لـــــــــࢫࢫ27عددࢫمستخدمٕڈاࢫכسقفࢫالۘܣࢫحددɸاࢫالقرارࢫرقمࢫوࢫالۘܣࢫتجاوزࢫرقمࢫأعمالɺا

قدࢫاختصرتࢫوࢫ  ،11/ 07،ࢫࢫوفقاࢫللقانونࢫ01/01/2010بدءاࢫمنࢫࢫSCFعڴʄࢫتطبيقࢫࢫ2008/
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ࢫ ࢫالتغي؈فࢫأساسا ࢫ ࢫɸذا ʄࢫإڲ ࢫ ࢫالمؤدية ࢫقانونࢫכسباب ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫ ࢫاݍݵارجية، ࢫכسباب ʏࢭ

ࢫ07/11 ࢫטختيارࢫب؈نࢫوࢫالتعليمات، ࢫحرʈة ࢫللمؤسسات ࢫ ࢫي؅فك ࢫلم ࢫما ࢫالمɴشورات، مختلف

لاࢫحۘܢࢫࢭʏࢫتحديدࢫتارʈخࢫتطبيقɺاࢫلھ،ࢫكماࢫɸوࢫاݍݰالࢫوࢫأوࢫإبقاءࢫالنظامࢫالسابقࢫSCFتطبيقࢫࢫ

؄فتࢫɠلࢫمؤسسةࢫخاضعةࢫأج،ࢫومثلاࢫبالɴسبةࢫللدولࢫכوروȋية،ࢫࢫبلࢫفرضࢫعلٕڈاࢫɸذاࢫالنظام

  .01/01/2010للنظامࢫالضرʈۗܣࢫاݍݰقيقيࢫعڴʄࢫتطبيقھࢫبدءاࢫمنࢫ

،ࢫࢫʇعت؄فࢫالتغي؈فࢫالناجمࢫعنࢫتطبيقھࢫࢫȖغي؈فاࢫSCF ـأخذاࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫלطارࢫالتصوريࢫلل

ࢫشاملا،ࢫɠونھࢫلمࢫيقتصرࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫأرقامࢫاݍݰساباتࢫفقطࢫبلࢫمسࢫɠلࢫمنࢫࢫقواعدࢫالتقييم

بإجماعࢫجميعࢫالمستجوȋ؈ن،ࢫلمࢫوࢫمحتوʈاٮڈا،ࢫࢫغ؈فࢫأنھوࢫائمࢫالماليةالȘܦݨيلࢫالمحاسۗܣ،ࢫالقو و

  .أيࢫأثرࢫعڴʄࢫمستوىࢫɸياɠلࢫالمؤسسةࢫSCFيحدثࢫتطبيقࢫ

ࢫ ࢫيخص ࢫفيما ࢫ ࢫمن ࢫטنتقال ࢫ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالفاعلة ࢫࢫPCNכطراف ʄإڲSCFࢫأنࢫࢫ ࢫاتܸݳ ،

ࢫالمحاسب ࢫɠان ࢫالتغي؈فࢫ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالفاعل ࢫإذ، ࢫالمستجوȋة، ࢫ ࢫכطراف ࢫɠل ࢫبإفادة

ࢫ ࢫ ࢫاثرࢫتطبيق ࢫنفسھ، ࢫلݏݰساباتࢫSCFوجد ࢫالمحاسȎية ࢫالعمليات ࢫمعاݍݨة ࢫعن ࢫمسؤولا ࢫ ،

ࢫȖعديل ࢫأجل ࢫمن ࢫوࢫالمتغ؈فة، ʏࢫࢭ ࢫمسبقا ࢫالمعدة ࢫالقوائم ࢫ2009تكييف ࢫنصࢫࢫ ࢫالۘܣ ࢫتلك مع

  ).  مضموناوࢫشكلا( SCF علٕڈاࢫלطارࢫالتصوريࢫللـــــــــ

توىࢫɸياɠلࢫالمؤسساتࢫصرحࢫجميعࢫالمستجوȋ؈نࢫأنھࢫلمࢫيطرأࢫأيࢫȖغي؈فࢫعڴʄࢫمسوࢫكماࢫ

،ࢫكماࢫولمࢫ)دمجࢫɸياɠل(لاࢫبالنقصانࢫوࢫ،)خلقࢫɸياɠلࢫجديدة(محلࢫالدراسة،ࢫلاࢫبالزʈادةࢫ

ࢫالعمل ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫלجراءات ʏغي؈فࢫࢭȖࢫ ࢫأي ࢫبȘنظيمھ،وࢫيلمس ࢫالتغي؈فࢫالوحيدࢫوࢫلا أن

ࢫاݍݰسابات ࢫبقائمة ࢫيتعلق ࢫذلكوࢫالملموس، ࢫعادا ࢫالمالية، ࢫالقوائم ࢫمنࢫ، ࢫمرورࢫوقت يرتقب

  . حۘܢࢫتتكيفࢫالمؤسساتࢫمعࢫɸذاࢫالنظامࢫاݍݨديدࢫالزمن

 :SCF ـتحدياتࡧالتطبيقࡧכولࡧلل    2.2

ࢫالمستجوȋون  ࢫبھ ࢫأفاد ࢫما ࢫحسب ࢫ، ࢫتطبيق ࢫعند ࢫواجɺْڈم ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫأɸم ࢫSCFتمثلت

ʏلأولࢫمرةࢫࢭ :  

 سبةࢫللمحاسب؈ن( معاݍݨةࢫالقوائمࢫالماليةࢫɴبال( 

 اليفࢫטنتقالࢫɢسبةࢫللمس؈فين( تɴوحۘܢࢫالمستخدم؈نࢫالمحاسب؈نوࢫبال( 

 عضࢫالمبادئࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫȊتطبيقࢫSCF 
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 : Ȗغي؈فࡧالقوائمࡧالمالية     1.2.2

عڴʄࢫإعدادࢫقوائم،ࢫأوࢫبالأحرىࢫمعاݍݨةࢫتلكࢫ،ࢫتحتࢫمسؤوليةࢫالمس؈فين،ࢫأج؄فࢫالمحاسبون 

حسبࢫالنظامࢫاݍݨديد،ࢫفɢانتࢫɸذهࢫالمرحلةࢫحرجةࢫࢫبالɴسبةࢫ PCN  بࢫ2009المقفلةࢫࢭʏࢫ

الذيࢫظɺرتࢫآثارهࢫأساساࢫࢭʏࢫوࢫࢭʏࢫف؅فةࢫوج؈قةࢫتحقيقࢫɸذاࢫטنتقال،ࢫعلٕڈمإذࢫتوجبࢫࢫ،ࢫإلٕڈم

ࢫ ࢫل ࢫטفتتاحية ࢫو01/01/2010الم؈قانية ࢫعناصرࢫכصول ، ࢫمعاݍݨة ࢫإعدادɸا ࢫأوجب ࢫالۘܣ

  :ذكرنا،ࢫمنࢫخلالوࢫكماࢫسبق،ࢫاݍݵصومو

 ࢫࢫʏإدراجࢫماࢫلمࢫيكنࢫموجوداࢫࢭPCN؛ 

 ࢫࢫʏعدࢫموجوداࢫࢭʇإلغاءࢫماࢫلمࢫSCF؛ 

 عديلࢫرقمࢫاݍݰساب،ࢫȖࢫالنظام؈نʏسبةࢫلتلكࢫالموجودةࢫࢭɴغ؈ف،ࢫبالȖإنࢫ. 

: دونࢫاݍݵوضࢫࢭʏࢫالتقنياتࢫالمحاسȎية،ࢫأخذناࢫكمثالࢫعنࢫالتغي؈فࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫالم؈قانية

  .المصارʈفࢫלعدادية

  

  رقمࢫاݍݰسابࢫ

  البيان

  المبلغ

  دائن  مدين  دائن  مدين

 111  

209  

  

20  

  ترحيلࢫمنࢫجديد،

  إطفاءࢫالمصارʈفࢫלعدادية

  ةمصارʈفࢫإعدادي

217651536,24  

870606144,94  

  

  

1088257681,18  

  :وࢫيظɺرࢫأثرࢫذلكࢫعڴʄࢫأصولࢫالم؈قانيةࢫمنࢫخلالࢫ

 فࢫלعداديةࢫʈࢫللمصارʏ؛)  1088257681,18(ترصيدࢫالمبلغࢫלجماڲ 

 يةࢫ)   217651536,24(ترصيدࢫمبلغࢫלطفاءࢫȎماࢫي؅فتبࢫعنھࢫإلغاءࢫالقيمةࢫالمحاس

 الصافيةࢫللمصارʈفࢫלعداديةࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالم؈قانيةأما ࢫخصوم ࢫبقيمةࢫ، ࢫاݍݵاصة ࢫכموال ࢫقيمة ࢫنقص ʏࢫࢭ ࢫכثر يلمس

  . ،ࢫماࢫʇعادلࢫالقيمةࢫالمحاسȎيةࢫالصافيةࢫللمصارʈفࢫלعدادية)870606144,94(

  :تɢاليفࡧטنتقال    2.2.2

استلزمࢫم؈قانيةࢫخاصةࢫسواءࢫࢫࢫSCFإڲʄࢫࢫPCNأفادࢫمس؈فوࢫالمؤسساتࢫأنࢫטنتقالࢫمنࢫ

  :منࢫأجل
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 عديلࢫالسابقة؛اقتناءࢫبرمجياتࢫجدࢫȖيدةࢫأوࢫ 

 ࢫ ࢫمحاسب؈ن(التɢوʈن ࢫمستخدمٕڈا، ࢫبتɢوʈن ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫللمؤسسات حۘܢࢫوࢫبالɴسبة

 ؛)مستخدم؈ن

 ماࢫمعاɸكلا.       

  :صعوȋةࡧتطبيقࡧȊعضࡧالمبادئ    3.2.2

ࢫכساسية ࢫالمبادئ ʄࢫوࢫبالنظرࢫإڲ ࢫللــــــــــ ࢫSCFלطارࢫالتصوري ࢫɸذاࢫ، ࢫأن ࢫالمستجوȋون أفاد

ࢫ ࢫيجيب ࢫاݍݨديد ࢫإمدادɸمࢫالنظام ࢫخلال ࢫمن ࢫכجانب، ࢫالمسȘثمرʈن ࢫاحتياجات عن

الصادقةࢫعنࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈة،ࢫغ؈فࢫأنࢫتطبيقࢫɸذهࢫالمبادئࢫلʋسࢫوࢫبالمعلوماتࢫالوافية

  :   بالأمرࢫالɺ؈ن،ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال

 ࢫغيابࢫأسواقࢫماليةʏأسواࢫقࢫالقيمةࢫوࢫالتقييمࢫبالقيمةࢫالعادلة،ࢫࢭ 

 تلاكࢫالمركبࢫɸט)Amortissement par composant(ࢫ،  

 امتيازاتࢫالمستخدم؈ن .  

  : مراقبةࡧالȘسي؈فوࡧعڴʄࡧالوظيفةࡧالمحاسȎيةࡧSCFأثرࡧتطبيقࡧ.      3

ࢫمنࢫخلالࢫالمقابلاتࢫالمجراة،ࢫࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسساتࢫأوࢫعڴʄࢫمستوىࢫخ؄فاءࢫالمحاسبة

لمࢫࢫࢫSCFتمثلتࢫأغلبࢫלجاباتࢫࢭʏࢫɠونࢫࢫ،ࢫمحافظيࢫاݍݰساباتࢫأوࢫحۘܢࢫمفȘآۜܣࢫالضرائبو

ماࢫعاداࢫالمتعلقࢫبقائمةࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫȖغي؈فࢫملموسࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعملࢫالمحاسۗܣࢫيحدثࢫأي

أيࢫأنࢫɸذاࢫالنظامࢫاݍݨديدࢫأحدثࢫȖغي؈فاࢫكب؈فا،ࢫࢫȖعدىࢫنطاقࢫ،ࢫقلةࢫقليلةࢫأفادتࢫبالعكس

  .تخطىࢫحدودࢫالمحاسبةࢫلʋشملࢫعدةࢫوظائفࢫࢭʏࢫالمؤسسةوࢫلاࢫبل،ࢫاݍݰسابات
  :الȘܦݨيلࢫالمحاسۗܣࢫو ࢫعڴʄࢫطرقࢫالتقييمࢫSCFأثرࢫ -

  :عڴʄࢫطرقࢫالتقييمࢫࢫࢫSCFأثرࢫࢫ

ࢫدراسة ࢫخلال ࢫأنھࢫو ࢫمن ࢫتب؈ن ࢫالمستجوȋ؈ن، ࢫقبل ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫالمحصل ࢫלجابات تحليل

ࢫ ࢫالعادلة، ࢫالقيمة ࢫمبدأ ࢫȖعذرࢫتطبيق ࢫ ࢫالبحث، ࢫعينة ࢫأفراد ࢫأغلبية ࢫراجعࢫࢫو ࢫوحسب ɸذا

ࢫالمبدأ ࢫإڲʄࢫغيابࢫالمرجعࢫכسا؟ۜܣࢫلɺذا ࢫذلك،ࢫɸوࢫالسوق و ࢫألا ،ࢫأساسا ࢫخ؄فاءࢫ،ࢫعادا نقص

ࢫللمحاسبةتقي ࢫالوطۚܣ ࢫالمجلس ࢫلدى ࢫمعتمدين ࢫ ࢫيم ࢫالتقييمࢫࢫ، ࢫعملية ࢫيجعل כمرࢫالذي

أفادࢫأغلبࢫالمستجوȋ؈نࢫأنࢫو ࢫȋلࢫغ؈فࢫممكن،ࢫࢫكماو ࢫبطرʈقةࢫالقيمةࢫالعادلةࢫأمراࢫصعبا،ࢫلا 

ࢫالمبدأ ࢫɸذا ࢫتطبيق ࢫعرقلة ʏࢫࢭ ࢫدور ࢫأيضا ࢫالبورصة ࢫالم؅فتبةࢫو ࢫإذ،. لغياب ࢫبالمعاݍݨات مقارنة

المتعلقةࢫبفكࢫو ࢫSCFداعࢫلھ،ࢫࢫفرغمࢫالفروضࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫࢫࢫعنࢫتطبيقھ،ࢫࢫلاࢫيوجدࢫأيࢫ
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ࢫحۘܢ ࢫالمؤسسات، ࢫثقافة ࢫأن ࢫإلا ࢫ ࢫباݍݨباية، ࢫالمحاسبة ࢫمنࢫو ࢫارتباط ࢫسنوات ࢫعشرࢫ Ȍعد

،ࢫSCFلعلࢫالسȎبࢫʇعودࢫلعدمࢫتكيفࢫالنظامࢫاݍݨباǿيࢫمعࢫو ࢫ،ࢫلاࢫࢫتزالࢫجبائية،SCFتطبيقࢫ

  :أك؄فࢫدليلࢫعڴʄࢫذلكو 

 عضࢫالمؤسساتࢫمحلࢫالدراسة،ࢫبݲݨةࢫأنࢫقروضࢫלيجار،ࢫالۘܣࢫلاࢫتزالࢫلاࢫتقȊࢫʏيدࢫࢭ

 اݍݨبايةࢫلاࢫتأخذɸاࢫȊع؈نࢫטعتبار؛ࢫ

 ۗܣ؛ʈتلاكࢫالضرɸט 

 ،ࢫالمؤجلة ࢫبتعوʈضاتࢫوࢫالضرائب ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫإلا ࢫالواقع ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫʇعمل ࢫلم الۘܣ

 .المستخدم؈ن

ࢫالɢلفةࢫالتارʈخيةࢫلاࢫيزالࢫمɺيمناࢫعڴʄࢫفكرࢫالمؤسساتࢫ ࢫإڲʄࢫالقولࢫأنࢫمبدأ ɸذاࢫماࢫيقودنا

  .ݨزائرʈةاݍ

  :عڴʄࢫطرقࢫالȘܦݨيلࢫالمحاسۗܣࢫSCFأثرࢫ. ب

ࢫالتقييم ࢫطرق ࢫ ࢫعكس ʄࢫ،ࢫعڴ Ȗغي؈فاࢫ،ࢫ،ࢫاسȘناداࢫعڴʄࢫלجاباتࢫالمجمعةSCFأحدثࢫتطبيق

ࢫ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالȘܦݨيل ࢫمستوى ʄࢫالتقۚܣ(عڴ ࢫف)المستوى ࢫحساباتࢫ، ࢫالمثال، ࢫسȎيل ʄعڴ

  : 2الصنف

 ܦݨلȖࢫأنࢫʄيتات،ࢫعڴȎةࢫضمنࢫحساباتࢫالتثʈܦݨيلࢫالقروضࢫטيجارȖقيمْڈاࢫكديونࢫࢫ

 ).عندࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫمحلࢫالدراسة(ماࢫيلزمࢫإخضاعɺاࢫللاɸتلاكࢫ،ࢫمالية

 لࢫاݍݰقوقࢫالۘܣࢫتتجاوزࢫمدٮڈاࢫالسنةɠتقييدࢫ. 

 ذاࢫالصنفɸفࢫלعداديةࢫمنࢫʈفوࢫحذفࢫالمصارʈاࢫكمصارɺإدراج .   
  : عڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫSCFأثرࢫ -

اصلࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫعڴʄࢫȖعديلࢫرغمࢫاقتصارࢫالتغي؈فࢫاݍݰو ࢫأجمعࢫأغلبيةࢫالمستجوȋ؈نࢫأنھ

فإضافةࢫإڲʄࢫإدراجࢫقائمت؈نࢫ. أرقامࢫاݍݰساباتࢫإلاࢫأنࢫɸذاࢫلمࢫيمنعࢫمنࢫȖغي؈فࢫالقوائمࢫالمالية

ࢫ ࢫاݍݵاصة(جديدت؈ن ࢫכموال ࢫȖغ؈فات ࢫاݍݵزʈنةو ࢫجدول ࢫتدفقات ࢫɸذهࢫ)جدول ࢫشɺدت ،

ࢫالمضمون  ࢫحيث ࢫمن ࢫȖغي؈فا ࢫالقوائم ࢫالمحاسب؈نو ࢫإذ، ࢫخاصة ࢫالعينة، ࢫأفراد ࢫحسب ɠانتࢫ،

ࢫلɺمࢫ2010 سنة ࢫبالɴسبة ࢫصعبة ࢫسنة ࢫإحداثࢫࢫ، ࢫوج؈قة، ࢫف؅فة ʏࢫوࢭ ࢫالسɺل ࢫمن ࢫيكن فلم

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمعدة ࢫ ࢫللقوائم ࢫࢫȖ2009عديل ࢫ ࢫو ࢫ pcnوفق ࢫلل ࢫوفقا ࢫمالية ࢫقوائم ʄࢫإڲ ࢫࢫ. SCFتحوʈلɺا

ࢫاݍݰسابات ࢫȖغ؈فࢫخرʈطة ࢫمن ࢫɠل ࢫأحدث ࢫعناصرࢫو ࢫفقد ࢫتقسيم ʏࢫࢭ ࢫالسيولة ࢫمبدأ اعتماد



375398  SCF   

  

388 
 

ࢫاتࢫالدورةࢫالسابقةࢫȖغي؈فاࢫعڴʄࢫمستوىࢫشɢلكذاࢫإظɺارࢫمعلومو ࢫخصومࢫالم؈قانيةو ࢫأصول 

  مضمونࢫالقوائمࢫالماليةࢫو 

  :إعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫ.أ

ࢫمخرجاتࢫ ࢫالوثائق ࢫɸده ࢫتمثل ࢫإذ ࢫالمحاسب، ࢫمسؤوليات ࢫأحد ࢫالمالية ࢫالقوائم ʇعت؄فࢫإعداد

ࢫ٭ڈاࢫ ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫللعمليات ࢫاليومي ࢫللȘܦݨيل ࢫاݍݰاصل ࢫالتحصيل ࢫأخرى، ࢫȊعبارة المحاسبة،

ࢫالوضعيةࢫترجمْو ࢫالمؤسسة ࢫتحليل ʏࢫࢭ ࢫלسɺام ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫمالية ࢫتدفقات ࢫشɢل ʄࢫعڴ ڈا

ࢫالȘسي؈فࢫ ࢫبوظائف ࢫالقيام ʏࢫࢭ ࢫاݍݰال، ࢫبطبيعة ࢫ ࢫʇساعد، ࢫכمرࢫالذي ࢫللمؤسسة، اݍݰقيقية

  .والۘܣࢫʇعت؄فࢫأخذࢫالقرارࢫجزءاࢫمٔڈا

وࢫإنࢫ(طرقࢫالتقييمࢫو ࢫ)Ȗعديل،ࢫإدراجࢫأوࢫحذفࢫحساباتࢫ(فنظراࢫلتغ؈فࢫقائمةࢫاݍݰساباتࢫ

ࢫمٔڈااقتصرࢫכمرࢫ ࢫاݍݨɴسيات ࢫمتعددة ࢫخاصة ࢫالكب؈فة، ࢫالمؤسسات ʄࢫتقنياتࢫ) عڴ Ȗغ؈فت

ࢫالمالية، ࢫالقوائم ʏغي؈فࢫࢭȖࢫ ࢫعنھ ࢫنجم ࢫכمرࢫالذي ࢫاݍݰسابية، ࢫأشرناࢫو ࢫالمعاݍݨات ࢫكما الۘܣ

  .سابقاࢫȖعت؄فࢫناتجࢫɸذهࢫالمعاݍݨات

ȋإجماعࢫأغلبيةࢫالمستجوȋ؈ن،ࢫلمࢫيمنعࢫأنࢫتبقىࢫɸذهࢫالقوائمࢫدائماࢫࢭʏࢫخدمةࢫو ࢫغ؈فࢫأنࢫɸذا،

ࢫ ࢫحدده ࢫالذي ࢫالشɢل ࢫفرغم ࢫالضرائب، ࢫلاࢫࢫ SCFمصݏݰة ࢫإعدادɸا ࢫإلاࢫأن ࢫالمالية، للقوائم

،ࢫࢫࢫأيࢫتحديدࢫالنȘيجةࢫاݍݨبائيةࢫࢫأك؆فࢫمنࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫPCNيزالࢫتحتࢫسيطرةࢫفكرࢫ

  .  اللازمةࢫلباࢮʏࢫالمستخدم؈ن

  :تحليلࢫالقوائمࢫالمالية. ب

ترتʋبࢫو ࢫدونࢫمعاݍݨةو ࢫة،ࢫغ؈فࢫأنھȖعت؄فࢫالمحاسبةࢫالمنبعࢫכسا؟ۜܣࢫللمعلوماتࢫࢭʏࢫالمؤسس

ɸنا،ࢫيظɺرࢫالدورࢫالفعالࢫو ࢫ،ࢫلنࢫيɢونࢫلɺاࢫأيࢫمعۚܢ،)مخرجاتࢫالمحاسبة(ɸذهࢫالمعلوماتࢫ

الۘܣࢫتوفرɸاࢫالمحاسبة،ࢫࢫإڲʄࢫمؤشراتࢫوɲسبࢫ،ࢫلمراقبࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫترجمةࢫالمعلوماتࢫالرقمية

     .أخذࢫالقرارو ࢫȖسمحࢫبالتحليل،ࢫالتɴبؤ،ࢫالمراقبة

الɺدفࢫمنࢫذلكࢫو ࢫالماليةࢫالۘܣࢫʇعدɸاࢫالمحاسبࢫبالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫʇعرفࢫتحليلࢫالقوائم

قدرٮڈاࢫعڴʄࢫȖسديدࢫو ࢫإعطاءࢫنظرةࢫمستقبليةࢫعنࢫتطورࢫقدرةࢫتموʈلࢫالمؤسسةࢫلاسȘثماراٮڈا،

ڈا   .ال؅قاماٮڈاو ࢫديوٰ

ࢫ ࢫكنف ࢫالقوائمࢫPCNففي ࢫتحليل ࢫعملية ࢫاستلزمت ࢫ ࢫالمستجوȋ؈ن، ࢫإفادة ࢫحسب ،

،ࢫلمࢫSCFࢭʏࢫظلࢫوࢫغ؈فࢫأنھ،ࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالم؈قانيةࢫالماليةإعدادࢫو ࢫمعاݍݨةࢫالم؈قانيةࢫالمحاسȎية

ࢫمالية ࢫم؈قانية ࢫذاٮڈا ࢫحد ʏࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫالمعدة ࢫالم؈قانية ࢫɠون ࢫטنتقال، ࢫ ࢫلɺذا ࢫمɢان ࢫɸناك ࢫʇعد
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ࢫمعطياٮڈاو  ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫتحليلɺا ࢫيɢون ،ʏالتاڲȋࢫ ࢫالماڲʏࢫ، ࢫالتوازن ࢫبمؤشرات ࢫيتعلق ࢫفيما أما

  .    فحسا٭ڈاࢫلمࢫيتغ؈ف

عنࢫنظ؈فهࢫࢭʏࢫࢫPCNلنتائج،ࢫفلمࢫيختلفࢫذلكࢫاݍݵاصࢫبࢫبالɴسبةࢫݍݨدولࢫحساباتࢫا

ࢫللأعباء ࢫبيان ࢫɠونھ ࢫناحية ࢫمن ࢫاݍݨديد ʏࢫالماڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫخلالࢫوࢫالنظام ࢫالمحققة לيرادات

ࢫالوضعࢫو ࢫالدورة ࢫȖܨݵيص ʏࢫࢭ ࢫالمستعملة ࢫالنتائج ࢫمختلف ࢫتحديد ࢫȊغرض ࢫبئڈما المقارنة

حيثࢫالتفصيل،ࢫإذࢫيظɺرࢫࢫالماڲʏࢫللمؤسسة،ࢫغ؈فࢫأنࢫاݍݨديرࢫبالذكرࢫأنࢫɸناكࢫاختلافࢫࢫمن

ࢫب ࢫاݍݵاص ࢫالنتائج ࢫحسابات ࢫSCF جدول ࢫȖسمحࢫࢫ ࢫالۘܣ ࢫالȘسي؈ف، ࢫأرصدة أك؄فࢫقدرࢫمن

عاداࢫذلكࢫاحتواءهࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫ،ࢫواܷݰةࢫعنࢫɲشاطࢫالمؤسسةو ࢫبإعطاءࢫصورةࢫشاملة

ࢫاݍݰالية ࢫالسابقةو ࢫالدورة ࢫالمقارنة، ࢫعملية ࢫʇسɺل ࢫو ࢫما ࢫטعتبارࢫباࢮʏࢫ(التحليل ࢫȊع؈ن آخذا

  ). اليةࢫࢫبطبيعةࢫاݍݰالࢫالقوائمࢫالم

  :نظمࢫالمعلوماتو ࢫعڴʄࢫإعدادࢫالتقارʈر ࢫSCFأثرࢫ. 3.2.3

عڴʄࢫوظيفةࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف،ࢫأجمعࢫمراقبوࢫࢫSCFمنࢫخلالࢫالȘساؤلࢫحولࢫأثرࢫتطبيقࢫࢫ

ࢫالم؈قانيةࢫ ࢫمعاݍݨة ࢫعن ࢫالعدول ʏࢫࢭ ࢫتمثل ࢫالوحيد ࢫכثر ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫ ࢫالمستجوȋون الȘسي؈ف

ࢫأماو ࢫالمحاسȎية ࢫ ࢫالȘسي؈ف، ࢫأرصدة ࢫمنࢫࢫحساب ࢫسواء ࢫتتغ؈ف، ࢫفلم ࢫالوظيفة ࢫإجراءات ʏباࢮ

ࢫالتقارʈرࢫأوࢫتحديدࢫ ࢫإعداد ࢫالتقديرʈة، ࢫالم؈قانيات ࢫإعداد ࢫ ࢫالقيادة، ࢫجداول ࢫإعداد ناحية

  . مؤشراتࢫالتحليل

ࢫ ࢫ ࢫتطبيق ࢫأثرࢫ ࢫحول ࢫللمس؈فين ࢫسؤالنا ࢫعن ࢫتلقيناه ࢫاݍݨواب ࢫالتواصلࢫࢫSCFنفس ʄعڴ

لاࢫ) أيࢫالمعلومة(ستوىࢫالمضمونࢫأضافࢫالمستجوȋونࢫأنࢫالتغي؈فࢫيلمسࢫعڴʄࢫمو ࢫالتنظي׿ܣ،

تنظيمࢫالعملࢫالمف؅فضࢫȖغ؈فɸماࢫإذاࢫماࢫنظرࢫإڲʄࢫלطارࢫالتصوريࢫو ࢫعڴʄࢫمستوىࢫלجراءات

ݍݰدࢫو ࢫلاࢫيزالࢫࢫʇعاɲيࢫمنࢫتطبيقھ،ࢫࢫإذࢫࢫSCF،ࢫࢫغ؈فࢫأنࢫɸذاࢫيبقىࢫأمراࢫنظرʈا،ࢫࢫɠونࢫSCFللــــــــــࢫ

  .   ساباتࢫالمعمولࢫ٭ڈاالساعة،ࢫࢫاقتصرࢫɸذاࢫالتغي؈فࢫالمحاسۗܣࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫمدونةࢫاݍݰ

فيماࢫيتعلقࢫبأنظمةࢫالمعلومات،ࢫلمࢫيلمسࢫالمستجوȋونࢫأيࢫȖغي؈فࢫࢭʏࢫطبيعةࢫالمعلوماتࢫࢫ

المبادئࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫأȖىࢫ٭ڈاࢫفيماࢫو ࢫ،ࢫإذࢫوȋالرغمࢫࢫمنࢫالمفاɸيمSCFالمحصلةࢫاثرࢫتطبيقࢫ

ࢫالتقييم ࢫبطرق ࢫإعدادࢫو ࢫيتعلق ࢫأجل ࢫمن ࢫالوظائف ʏࢫبباࢮ ࢫالمحاسب ࢫتقرʈب ࢫشأٰڈا ࢫمن الۘܣ

لاࢫيزالࢫالمحاسبࢫو ࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫࢫإلاࢫأنࢫالعملࢫبمبدأࢫالɢلفةࢫالتارʈخيةࢫلاࢫيزالࢫسائدا

  . القراراتو ࢫالمحتكرࢫالوحيدࢫلɺذهࢫالعمليةࢫالۘܣࢫتبۚܢࢫعڴʄࢫأساسɺاࢫمختلفࢫالتقديرات
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ࢫبرمجياتࢫ ࢫباقتناء ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالمؤسسات ࢫأغلبية ࢫقامت ࢫ ࢫلل؄فمجيات، بالɴسبة

 . ،ࢫعاداࢫذلكࢫلمࢫيݏݰظࢫأيࢫȖغي؈فࢫآخرʄSCFࢫإڲࢫPCNتحوʈلࢫالمعاݍݨاتࢫمنࢫ

 : قراءةࢫࢭʏࢫظلࢫنظرʈةࢫالɺيɢلة،ࢫعڴʄࢫس؈فࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫSCFأثرࢫࢫ. 3.3

ࢫتدب؈فࢫ ࢫأجل ࢫالȘسي؈فࢫمن ࢫعملية ʄࢫعڴ ࢫأوࢫݯݨمɺا، ࢫشɢلɺا ࢫɠان ࢫمɺما ࢫالمؤسسات، Ȗعتمد

ࢫالتوجيھ،ࢫو ࢫشؤوٰڈا ࢫטتصال، ࢫيجيد ࢫ ࢫمس؈فࢫماɸر، ࢫوجود ࢫيف؅فض ࢫما ࢫ ࢫأɸدافɺا، تحقيق

ࢫالقرار... تفاوض،ال ࢫاݍݵ؄فاتࢫ ،ࢫاتخاذ ࢫالمعارف، ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫبأساليب المعلوماتࢫو ࢫملما

ࢫ ࢫبالمؤسسة ࢫטرتقاء ࢫأجل ࢫتطورࢫو ࢫ،1من ࢫالمس؈فࢫلمراقبة ࢫيحتاجɺا ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫأɸم لعل

ࢫ ࢫالمحاسبة) المؤسسة(أداءɸا ࢫتوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫحولࢫࢫ،تلك ࢫالسؤال ࢫيطرح ࢫالصدد، ࢫɸذا ʏࢭ

للمس؈فࢫمنࢫأجلࢫȖسɺيلࢫɸذهࢫالعمليةࢫاݍݰيوʈة،ࢫࢫفعلاوةࢫعڴʄࢫࢫSCFלضافاتࢫالۘܣࢫأȖىࢫ٭ڈاࢫ

ࢫرقابة،ࢫࢫيواجھࢫالمس؈فࢫمعضلةࢫالتواصلࢫالتنظي׿ܣ،ࢫو ࢫوظائفࢫالȘسي؈فࢫمنࢫتخطيط،ࢫتوجيھ

ࢫלنتاجو  ࢫمتواصل ࢫسلوɠاࢫجمعيا ࢫالɺيɢلة، ࢫنظرʈة ࢫحسب ࢫʇعت؄ف، ࢫمنࢫو ࢫالذي ࢫלنتاج إعادة

ع؄فࢫࢫɠافةࢫأنظمةࢫو ࢫلوماتࢫࢫمنمعࢫ ɲشرو ࢫʈقصدࢫࢫبھࢫࢫعمليةࢫࢫجمعࢫو ࢫ،ࢫ2طرفࢫࢫالمنظمةࢫ

  . 3) اس؅فاتيجية،ࢫماليةࢫأوࢫتنفيذية(المؤسسةࢫمنࢫأجلࢫأخذࢫالقراراتࢫالصائبةࢫ

  :عڴʄࢫالتواصلࢫالتنظي׿ܣSCFأثرࢫتطبيقࢫࢫ -

يقصدࢫبالتواصلࢫالتنظي׿ܣࢫتلكࢫالعمليةࢫالمتعلقةࢫبنقلࢫالمعلوماتࢫب؈نࢫمختلفࢫأعضاءࢫ

   4المنظمة

ࢫالمحاسȎيةࢫأوࢫبالأحرىࢫالمالية،ࢫعڴʄࢫࢭʏࢫإطارࢫالبحث،ࢫانحصرࢫטɸتمامࢫحولࢫالم علومةࢫ

  . اعتبارࢫأٰڈاࢫنتاجࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏ،ࢫالمرادࢫتحديدࢫأثرهࢫعڴʄࢫعمليةࢫأخذࢫالقرار

ࢫالتفاعل ࢫȖسɺل ࢫمش؅فكة، ࢫقاعدة ࢫالمحاسۗܣ ࢫألمعلوماȖي ࢫب؈نࢫو ࢫʇعت؄فࢫالنظام التواصل

ࢫانتماءاٮڈم ࢫمختلفة ࢫعنو ࢫأفراد ࢫ ࢫʇغذي، ࢫإذ ࢫالمؤسسة، ࢫداخل ࢫالمعلوماتࢫࢫثقافاٮڈم طرʈق

أسفرࢫأغلبيةࢫࢫࢫࢫ،الۘܣࢫيوفرɸا،ࢫأɲشطةࢫأفرادࢫآخرʈن،ࢫࢫفيماࢫيتعلقࢫبتطورࢫɲشاطࢫࢫࢫالمؤسسة

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫأنظمة ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫ٭ڈا ࢫالمتواصل ࢫاللغة ࢫأن ࢫإطارࢫالبحث، ʏࢫࢭ المستجوȋون،

                                                            
1 Darbel,M, op.cit,P314 

  مرجع سابق ، بوش̑بورة، عبد الحمید  2
ات،  3   14،الجزاˁر،ص1،الطبعة،دار الخ߲ونیة ̥ل̱شر"مد˭ل ̥ل˖س̑یير"غول فر˨

مجߧ العلوم Գ̮سانیة، ˡامعة قاصدي مرԴح،ورقߧ، " دورها في تفعیل الموارد الˌشریةو  ǫٔسالیب الاتصال التنظيمي" ˊرق̀ة،سهیߧ  4
  .217،ص 2016، 24العدد 
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ࢫࢭʏ) الوظائف( ࢫالماليةاࢫتتمثل ࢫلقوائم ࢫالتقديرʈة، ࢫالم؈قانيات ࢫالقيادة، ࢫجداول تقارʈرࢫ،

 ...مختلفࢫالتقارʈر،ࢫالȘسي؈ف

ࢫو ࢫكما ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫۂ ࢫכم ࢫاللغة ࢫأن ࢫالمستجوȋون ࢫمخرجاتࢫ(أضاف ࢫالوثائق ʏࢫباࢮ ɠون

ࢫالمالية ࢫأي،)للقوائم ࢫالتفاعلاتو ࢫ، ࢫرصد ࢫيمكن ࢫالɺيɢلة، ࢫنظرʈة ʄࢫعڴ التداخلاتࢫو ࢫإسقاطا

 :ࢭʏࢫإطارࢫالبحثࢫɠالتاڲʏ" بناء/فعلࢫ"

 SCFنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣ؛/ تطبيقࢫࢫ 

 نظامࢫالمراقبة؛/ القوائمࢫالماليةتحليلࢫ 

 رʈنظامࢫالمعلومات؛/ إعدادࢫالتقار 

 التواصلࢫالتنظي׿ܣ/ أخذࢫالقرارࢫࢫࢫ.  

ࢫالتفس؈فࢫ ࢫمستوʈات، ࢫلثلاث ࢫوفقا ࢫالɺيɢلة ࢫنظرʈة ʏࢫࢭ ࢫالتحليل ࢫيبۚܢ ࢫجيدنز، حسب

)signification(ࢫالسيطرةࢫ،)domination(الشرعيةࢫو ࢫ)légitimation.(  

ترجمتھࢫللمعلوماتࢫو ࢫحليلࢫسلوكࢫالمس؈فࢫࢭʏࢫاستعمالھوفقاࢫلموضوعࢫالبحث،ࢫحاولناࢫت

ࢫ ࢫالتفس؈ف، ࢫȊعد ࢫخلال ࢫمن ࢫ ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫ ࢫثلاثࢫو ࢫالمحاسȎية ࢫمن ࢫبدوره ࢫيتɢون الذي

فحۘܢࢫيتمكنࢫالمس؈فࢫمنࢫȖسɺيلࢫالتواصلࢫ .التواصلو ࢫالفɺم،ࢫࢫالشرحࢫ:  ۂʏو ࢫأجزاءࢫم؅فابطة

هࢫاللغةࢫالمتواصلࢫ٭ڈاࢫب؈نࢫمختلفࢫأنظمةࢫالمؤسسة،ࢫࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫعڴʄࢫمعرفةࢫتامةࢫ٭ڈذ

التواصلࢫ٭ڈا،ࢫمنࢫو ࢫ،ࢫࢫماࢫيمكنھࢫمنࢫشرحɺا،ࢫ)  SCFتتمثلࢫɸذهࢫاللغةࢫࢭʏࢫإطارࢫالبحثࢫࢭʏࢫࢫ(

   . التحاليلو ࢫإعدادࢫمختلفࢫالتقارʈر و ࢫخلالࢫحسابࢫمختلفࢫمؤشراتࢫכداء

؈نࢫإيابࢫبو ࢫحسبࢫإفادةࢫالمستجوȋ؈ن،ࢫࢫʇستلزمࢫإعدادࢫالتواصلࢫالتنظي׿ܣࢫحركةࢫذɸاب

ࢫدا ࢫכنظمة ࢫالمؤسسة،مختلف ࢫأوࢫالتفاعلࢫ خل ࢫبالتداخل ࢫالنظري ࢫالميدان ʏࢫࢭ ࢫʇعرف ما

فالمحاسبࢫمنࢫأجلࢫإعدادهࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫعليھࢫ،ࢫטجتماڤʏࢫࢭʏࢫالتواصلࢫب؈نࢫالمس؈فين

ࢫ ࢫمبادئھ( SCFبفɺم ࢫالتصوري، ࢫالتقييم،ࢫو ࢫإطاره ࢫبطرق ࢫالمتعلقة ࢫتلك ࢫخاصة أحɢامھ

ࢫالنظامباعتب ࢫɸذا ࢫمستجدات ࢫأɸم ࢫ)ارɸا ࢫعڴو ࢫكما، ࢫɸذهࢫʈجب ࢫفɺم ࢫɸوࢫأيضا، ࢫالمس؈ف، ʄ

ࢫبأٰڈمࢫلاࢫ اللغةࢫحۘܢࢫيتمكنࢫمنࢫالتواصلࢫ٭ڈا،ࢫغ؈فࢫأنࢫأغلبيةࢫالمس؈فينࢫالمستجوȋ؈نࢫأقروا

لاࢫترجمةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎية،ࢫࢫماࢫيجعلɺمࢫو ࢫلاࢫȖܦݨيلࢫالعملياتࢫمحاسȎياࢫ،ࢫʇستطعون 

دواتࢫلعلࢫأɸمࢫɸذهࢫכ و ࢫʇعتمدونࢫعڴʄࢫأدواتࢫأخرىࢫمنࢫشأٰڈاࢫشرحࢫɸذهࢫاللغةࢫالمشفرة،

ࢫم؈قانيات ࢫشɢل ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫب؅فجمة ࢫ ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالȘسي؈ف، ࢫمراقبة ʏࢫࢭ ࢫتتمثل

  .مؤشراتࢫȖسمحࢫللمس؈فࢫبالتواصلࢫمعࢫɠلࢫأفرادࢫالمؤسسةو 
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أيࢫءۜܣءࢫفيماࢫيتعلقࢫȊعمليةࢫالتواصل،ࢫفالتغي؈فࢫالوحيدࢫالملموس،ࢫࢫSCFلمࢫʇغ؈فࢫتطبيقࢫ

ࢫ ࢫالثنائية ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫɲسȎيا ࢫ/ SCF تطبيق" ɠان ࢫالمحاسۗܣنظام ذلك،ࢫࢫو ࢫ،"المعلومات

Ȍعضࢫالتطبيقاتࢫلاࢫو ࢫحسبࢫالمستجوȋ؈ن،ࢫࢫراجعࢫلاقتصارࢫالتغي؈فࢫعڴʄࢫقائمةࢫاݍݰسابات

  .  PCNلمࢫتتغ؈فࢫمقارنةࢫبࢫࢫࢫSCF أيࢫأنࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫيفرزɸاࢫࢫࢫ،ࢫ1 غ؈ف

ࢫالتقنية ࢫالقواعد ࢫمن ࢫمجموعة ࢫȖعت؄فࢫالمحاسبة ࢫ ࢫالبحث، ࢫمجتمع ࢫفحسب ࢫعڴʄࢫ، Ȗعد

ࢫا ࢫالقوائم ࢫالقادرࢫأساسɺا ࢫالوحيد ࢫباعتباره ࢫالمحاسب، ࢫصلاحيات ࢫمن ࢫلاࢫتزال ࢫوالۘܣ لمالية

الذيࢫأقرࢫبذاتھࢫأنࢫإعدادهࢫلɺذهࢫالقوائمࢫلمࢫيلزمھࢫȖعاوناࢫمعࢫأفرادࢫو ࢫعڴʄࢫفɺمɺاࢫوتطبيقɺا،

      . آخرʈن

  :عڴʄࢫأخذࢫالقرارSCFأثرࢫتطبيقࢫࢫ -

الۘܣࢫ،ࢫو اتنظمࢫالمعلومو ࢫحلقةࢫدائرʈةࢫب؈نࢫعمليةࢫأخذࢫالقرار ɸناكࢫࢫ،ࢫBouquin,Hحسبࢫ

ʏلࢫالتاڲɢيمكنࢫالتعب؈فࢫعٔڈاࢫوفقاࢫللش:  

 المعلومةو ࡧالعلاقةࡧب؈نࡧأخدࡧالقرار : 4شɢلࡧرقم

  

              

                                                                    

 Mesbah,Y.(2015). le changement des systèmes de contrôle de نقلاࢫعنࢫࢫ: المصدر

gestion.P 16ࢫمخططࢫࢫʄناداࢫعڴȘࢫࢫاس،,Bouquin )199998صࢫࢫ(  

ڈاࢫإحدىࢫمسؤولياتࢫالمس؈فࢫالمدير،ࢫغ؈فࢫ،ࢫعمليةࢫأخذࢫالقرار،ࢫعمليةࢫإدارʈةࢫتنظيمية ɠوٰ

،ࢫالتناسقࢫمعࢫجɺاتࢫأخرى و ࢫأٰڈاࢫأك؄فࢫمنࢫأنࢫيتحملɺاࢫلوحده،ࢫلذاࢫيجبࢫالعملࢫبالتعاون 

  .ɸ2ذهࢫالعمليةأيࢫࢫالتفاعلࢫماࢫب؈نࢫمختلفࢫכنظمةࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫȖسɺيلࢫ

ȖسȘندࢫعمليةࢫأخذࢫالقرارࢫعڴʄࢫوجودࢫمعلوماتࢫمنࢫشأٰڈاࢫتوجيھࢫالمس؈ف،ࢫࢫȊعبارةࢫأخرى،

ࢭʏࢫإطارࢫࢫيتعلقࢫכمر،( أوࢫالمدير،ࢫنحوࢫاختيارࢫأحدࢫالبدائلࢫالملائمةࢫلظاɸرةࢫماࢫࢭʏࢫزمنࢫمع؈ن

ࢫالمحاسȎية ࢫبالمعلومة ࢫمستمرة). بحثنا، ࢫعملية ࢫالقرار، ࢫأخذ ࢫɠلࢫو ࢫفعملية ࢫتتضمن ʈومية،

                                                            
  :تتلخص هذه التطبیقات في -1
  ˨ذف بعض المعالجات كت߶ المتعلقة Դلمصاریف الإ̊دادیة؛ -
  . رى، كت߶ المتعلقة Դم˗یازات المس̑ت˯دمين إدراج ǫٔخ-
رساߦ ماجس̑تير في ̊لم النفس، " دوره في اتخاذ القرارات التنظيمیةو  دراسة مدى فا̊لیة الاتصال التنظيمي في المؤسسة"كفان سليم،2

  72،ص ˡ2005امعة قس̑نطینة،

لمعلومةا القرار  
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ࢫبالتخطيطم ࢫبدءا ࢫالȘسي؈ف ࢫاللازمة(راحل ࢫالموارد ࢫتحديد ࢫכɸداف، ࢫمروراࢫ..). وضع ،

ࢫو ࢫبالتنظيم ࢫالتنظي׿ܣ(القيادة ࢫالɺيɢل ࢫنوع ࢫالمجɺودات، ࢫالرقابةࢫ..) . تɴسيق ʄࢫاڲ وصولا

ࢫاݍݵ؄فاتࢫالمكȘسبةࢫࢫمنࢫطرفࢫالمس؈ف،و ࢫتتوقفࢫالقراراتࢫعڴʄࢫالمعارفࢫ،ࢫو )حسابࢫالنتائج(

ࢫجواو  ࢫتقليص ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالمخاطرة ࢫܵݰيحة 1نب ࢫ ࢫصادقة، ࢫالمعلومات ࢫɠانت ،ࢫفɢلما

 ɠ2انتࢫالقراراتࢫرشيدة،ࢫࢫفعالةࢫ

ࢫ ࢫلتطبيق ࢫɠان ࢫإذا ࢫما ࢫحول ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالمؤسسات ࢫمس؈في ࢫSCFسألنا ࢫ أثرࢫعڴʄࢫࢫ

ࢫبالإجماع ࢫسلبيا ࢫاݍݨواب ࢫفɢان ࢫ ࢫالقرار، ࢫأخذ ࢫب؈نࢫ.  عملية ࢫטرتباط ࢫنفي ࢫʇعۚܣ ࢫلا ɸذا

ࢫ PCNذࢫالقرار،ࢫࢫࢫبلࢫنفيࢫاختلافࢫالمعلومةࢫالمنتجةࢫوفقࢫأخو ࢫالمعلومةࢫالمحاسȎيةࢫالمجمعة

أيࢫأنࢫاݍݵللࢫ. والسȎبࢫراجعࢫلعدمࢫتطبيقࢫɠلࢫالفروضࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫɸذاࢫכخ؈ف ،ࢫSCFأوࢫ

المتمثلةࢫࢭʏࢫو ࢫمصدرهࢫʇعودࢫإڲʄࢫنقطةࢫטنطلاق" نظامࢫالمعلوماتࢫ/ أخذࢫالقرار"ࢭʏࢫال؅فكيبةࢫ

  . SCFتطبيقࢫ

الۘܣࢫȖعت؄فࢫأɸمࢫو ࢫعندࢫإعدادࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫࢫSCF فقدࢫألزمࢫלطارࢫالتصوريࢫࢫلࢫ

ماࢫيحسنࢫ،ࢫتوافرࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫالنوعية،ࢫمصادرࢫالنظامࢫالمعلوماȖيࢫالمحاسۗܣ

ȋالتاڲʏࢫȖسɺيلࢫأخذࢫالقراراتࢫالسليمةࢫوࢭʏࢫو ࢫمصداقيْڈاو ࢫبطبيعةࢫاݍݰالࢫمنࢫجودٮڈا

  . כوقاتࢫالمناسبة

ح؄فاࢫعڴʄࢫورق،ࢫࢫإذࢫࢫSCFن،ࢫࢫلاࢫيزالࢫتطبيقࢫوفقاࢫلإفادةࢫالمس؈فينࢫالمستجوȋ؈و ࢫغ؈فࢫأنھ،ࢫ

أنࢫأغلبيةࢫالمؤسساتࢫȖعاɲيࢫتطبيقھ،ࢫࢫفݏݰدࢫالساعةࢫلاࢫيزالࢫمفɺومࢫالقيمةࢫالعادلةࢫلغةࢫ

ࢫجديدة ࢫ، ࢫتلقٔڈا ࢫعن ࢫالمحاسبون ࢫحۘܢ ࢫاتقاٰڈاو ࢫܿݨز ࢫإفادةࢫ، ࢫحسب ࢫ ࢫراجع، والسȎب

أضافواࢫأنھࢫو ࢫالمستجوȋ؈ن،ࢫࢫࢫلعدمࢫملائمةࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫلɺذهࢫالثقافةࢫاݍݨديدة،ࢫكما

ࢫɸذاࢫ ࢫمع ࢫالمؤسسات ࢫتتكيف ࢫحۘܢ ࢫلɺم ࢫمنحت ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫأك؄فࢫمن ࢫمɺلة ࢫمنح ࢫيجب ࢫ ɠان

     . النظامࢫاݍݨديد

  :عڴʄࢫسلوكࢫכفرادࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫࢫࢫ SCFأثرࢫتطبيقࢫ -

القادرࢫ،ࢫالعارف،ࢫتوجدࢫالبɴيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالفرد،ࢫكماࢫأنࢫالفعلࢫɸوࢫصɴيعࢫالفاعل"

ذاࢫالبحث،ࢫتحديدࢫمختلفࢫלضافاتࢫالۘܣࢫأȖىࢫنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸ". عڴʄࢫصنعࢫטختلاف

غ؈فࢫأنھࢫ .فيماࢫيتعلقࢫبالȘسي؈ف،ࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫآثارࢫتطبيقھࢫعڴʄࢫɸذاࢫכخ؈فࢫࢫ SCF٭ڈاࢫ

                                                            
  68،ص 2006رساߦ ماجس̑تير،ˡامعة غزة، " ریةدور المعلومات المحاسˌ̀ة في اتخاذ القرارات اҡٔدا"ش̑بير ǫٔحمد عبد الهادي،1
  24،ص2006، رساߦ ماجس̑تير،ˡامعة غزة، "دور نظم المعلومات المحاسˌ̀ة في ˔رش̑ید القرارات Գداریة" ، ˉسام محمد ǫٔحمد 2
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ومنࢫأجلࢫذلك،ࢫوجبࢫالوقوفࢫع؄فࢫمختلفࢫالمحطاتࢫالۘܣࢫتتوسطࢫɸذهࢫالعلاقة،ࢫأيࢫب؈نࢫ

المتمثلةࢫو ࢫ،ࢫبالبɴية،SCFمختلفࢫالثنائيات،ࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫرȋطࢫالفعل،ࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫتطبيقࢫ

  . ࢭʏࢫࢫنظامࢫالȘسي؈ف

ࢫ ࢫأثرࢫتطبيق ࢫحول ࢫالسؤال ࢫيطرح ࢫالعلاقة، ࢫɸذه ࢫࢫSCFوسط ࢫכفراد ࢫسلوك ʄاتࢫ(عڴɺاݍݨ

  ).      الفاعلة

  "Ȗسي؈فالمؤسسةࡧ/  SCFتطبيقࡧ"مɢانࡧالفاعلࡧوسطࡧࡧالثنائيةࡧࡧ:5شɢلࡧرقم

  

  

    

  

  

  

  منࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

  :عڴʄࢫسلوكࢫالمحاسبࢫࢫSCFأثرࢫࢫ. أ

ࢫيتأثر أ ࢫأن ࢫيف؅فض ࢫفاعل ࢫو ࢫول ࢫثنائية ʏؤثرࢫࢭʈ "ࢫ ࢫ/ SCFتطبيق ɸوࢫ" Ȗسي؈فࢫالمؤسسة

ࢫالمحاسب ࢫالدراسةࢫ، ࢫمحل ࢫالتنظيمية ࢫالممارسات ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ࢫشأنھ ࢫمن ࢫالذي ࢫالفعل ɠون

ࢫ ࢫبالمحاسبة ࢫטرتباط ࢫɠل ࢫכمرࢫبتطبيق(مرتبط ࢫاستجوابࢫو ࢫغ؈فࢫأنھ، ).SCF يتعلق عند

ࢫالنظ ࢫلɺذا ࢫɠان ࢫما ࢫإذا ࢫعن ࢫالالمحاسب؈ن ࢫممارساٮڈم ʄࢫأثرࢫعڴ ࢫاݍݨديد ࢫɠانࢫام تنظيمية

ࢫسلبيا ࢫ. اݍݨواب ࢫأنھحيث ࢫالمستجوȋ؈ن ࢫالمحاسب؈ن ࢫجميع ࢫالمفاɸيمو ࢫأجمع ࢫɠل ࢫرغم

ࢫو  ࢫ٭ڈا ࢫأȖى ࢫالۘܣ ࢫالتغيSCFالفروض ࢫأن ࢫإلا ࢫ ࢫ، ʄࢫعڴ ࢫاقتصرࢫفقط ࢫإذ ࢫɲسȎيا، قائمةࢫ؈فࢫɠان

ࢫSCFطبيقࢫماࢫʇعۚܣࢫأنھࢫماࢫمنࢫأثرࢫناجمࢫعنࢫت .اݍݰساباتࢫأوࢫȊعضࢫالمعاݍݨاتࢫالمحاسȎية

  .عملɺمو ࢫعڴʄࢫسلوكɺم

  :عڴʄࢫسلوكࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫࢫSCFأثرࢫࢫ. ب

ࢫɠلࢫ ࢫبجمع ࢫيقوم ࢫحيث ࢫالمؤسسة، ࢫوظائف ࢫبجميع ࢫالȘسي؈ف ࢫمراقب ࢫعمل يرتبط

ࢫتقديرʈةࢫ ࢫم؈قانيات ࢫمن ࢫ ࢫللȘسي؈ف، ࢫاللازمة ࢫالوثائق ࢫمختلف ࢫلإعداد ࢫاللازمة المعلومات

يف؅فضࢫأنࢫيتغ؈فࢫعملࢫ ).القرارࢫأخذ(مختلفࢫالتقارʈرࢫو ࢫ،)مراقبة(،ࢫجداولࢫقيادةࢫ)التɴبؤ(

ࢫ ࢫالȘسي؈فࢫاثرࢫتبۚܣ ࢫمنࢫSCFمراقب ࢫالۘܣ ࢫالمحاسȎية ࢫبالوظائف ࢫالشديد ࢫلارتباطھ ࢫنظرا ،

ࢫمحاسۗܣ ࢫɠونھ ࢫالتغي؈ف، ࢫʇشملɺا ࢫأن ࢫ.  المفروض ࢫالȘسي؈فࢫو ࢫغ؈فࢫأنھ، ࢫمراقبو ࢫ ȋإجماع

 SCFتطبيقࢫࢫ
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ࢫ،ࢫالمستجوȋون  ࢫالوحيدࢫ،ࢫو عڴʄࢫعملɺمࢫSCFلمࢫيؤثرࢫتطبيق ࢫالفرق ࢫأن ࢫالمستجوȋون أضاف

حيثࢫيظɺرࢫࢫمعدلاتࢫȖسي؈فࢫجديدةࢫلمࢫتكنࢫتظɺرࢫࢭʏࢫ،ࢫمنࢫࢭʏࢫمضمونࢫالقوائمࢫالماليةيك

  .عڴʄࢫاعتبارࢫأنھࢫلمࢫʇعدࢫࢭʏࢫحاجةࢫإڲʄࢫالقيامࢫبمعاݍݨْڈا،ࢫسابقھ،ࢫأوࢫفيماࢫيتعلقࢫباليومية

ࢫ ࢫالȘسي؈فࢫبتطبيق ࢫمراقبة ࢫتتأثرࢫوظيفة ࢫلم ࢫالɺيɢلة، ࢫنظرʈة ʄࢫعڴ ࢫɠونࢫSCFإسقاطا ،

ࢫالمحاسبة ࢫȖعت؄فࢫو ࢫمخرجات ࢫتتغ؈فالۘܣ ࢫلم ࢫالȘسي؈ف، ࢫمراقبة ࢫمدخلات ࢫ ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫࢭ،

  .   SCFإڲʄࢫسوءࢫتطبيقࢫ،ࢫʈرجعࢫالسȎب،ࢫحسبࢫالمستجوȋ؈نو 

  : عڴʄࢫسلوكࢫالمس؈فࢫSCFأثرࢫ  . ج

ࢫأخذࢫ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمساعدة ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫوافية، ࢫمعلومات ࢫالȘسي؈فࢫوجود ࢫعملية Ȗستلزم

يةࢫللمؤسسة،ࢫمنࢫشأٰڈا،ࢫࢫالقرارات،ࢫࢫتوفرࢫالمحاسبةࢫمعلوماتࢫشاملةࢫعنࢫالوضعيةࢫالمال

يف؅فضࢫࢫȋSCFتطبيقࢫو ࢫأيࢫأنھ .تبوʈّڈا،ࢫمساعدةࢫالمس؈فࢫࢭʏࢫالقيامࢫبوظائفھو ࢫȊعدࢫمعاݍݨْڈا

ࢫلمࢫࢫȋإفادةو ࢫأنࢫتتأثرࢫعمليةࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫغ؈فࢫأنھ،ࢫكذلك المس؈فينࢫالمستجوȋ؈نࢫ

يف؅فضࢫأنࢫفبالتمعنࢫࢭʏࢫࢫميɢان؈قماتࢫࢫنظرʈةࢫالɺيɢلةࢫ .SCFتتأثرࢫوظيفةࢫالȘسي؈فࢫبتطبيقࢫ

ʈف؅فضࢫأنࢫيؤثرࢫنظامࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫو ࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫمجرىࢫࢫالȘسي؈ف،ࢫكماࢫࢫʇSCFغ؈فࢫتطبيقࢫ

ࢫࢭʏࢫالواقع،ࢫلمࢫيحدثࢫأيࢫءۜܣءࢫمنࢫɸذاࢫالقبيل،وࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫسلوكࢫالتطبيق،ࢫغ؈فࢫأنھ

ࢫاݍݰساباتو  ࢫقائمة ࢫفقط ࢫالتغي؈فࢫشمل ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالمستجوȋون، ࢫأجمع ࢫكما ࢫالسȎب، ࢫʈرجع

  . ،ࢫعدمࢫتكيفھࢫمعࢫالواقعࢫטقتصاديࢫاݍݨزائري SCFذلكࢫإماࢫلعدمࢫفɺمࢫو 

ࢫاݍݨديدة ࢫالثقافة ࢫ٭ڈذه ࢫتأثرࢫالمؤسسات ࢫلعدم ࢫȊساطة ࢫو أوࢫبɢل ࢫقواعدࢫࢫࢫ، ʄࢫعڴ ȋقا٬ڈا

PCNࢫباݍݨباية ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫسبق. خاصة ࢫنظرʈةࢫو ࢫفكما ࢫحسب ࢫȖعت؄فࢫالمؤسسة ذكرنا،

فɺا،ࢫبمعۚܢࢫتداخلاࢫب؈نࢫمختلفࢫوظائو ࢫالɺيɢلةࢫنظاماࢫمفتوحا،ࢫماࢫʇستلزمࢫأنࢫɸناكࢫتراكبا

ࢫوظيفة ࢫɠل ࢫمخرجات ࢫأن ࢫنظامࢫ، ࢫيتأثرࢫɠل ࢫأين ࢫرجعية ࢫعلاقة ࢫوسط ࢫلأخرى، ࢫمدخلات ʏۂ

ࢫالبɴيةࢫ"  .ʈؤثرࢫفيھو ࢫبالآخر  ࢫصياغة ʏࢫࢭ ࢫنɴشط ࢫالذين ࢫنحن ࢫ ࢫלقرارࢫبأننا ࢫالضروري من

فالمجتمعاتࢫ،ࢫالسلوكࢫالȎشري و ࢫإعادةࢫصياغْڈاࢫࢭʏࢫآنࢫمعاࢫمنࢫخلالࢫالتفك؈ف ،ࢫو טجتماعية

Ȗشɢلࢫمنࢫجديدࢫɠلࢫݍݰظةࢫو ࢫأيࢫأٰڈاࢫتبۚܢ،ࢫالȘشɢلو ࢫستمرةࢫمنࢫالتباɲيالȎشرʈةࢫࢭʏࢫحالةࢫم

  "منࢫجانȎناࢫنحنࢫالȎشرࢫ

    : فثنائياتࢫالبناءࢫ

 نظامࢫالمعلومات؛/ إعدادࢫالتقارʈر -  نظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣ؛/ SCFتطبيقࢫ -

  . تواصلࢫتنظي׿ܣ/ خذࢫالقرارأ - نظامࢫالمراقبة؛/ تحليلࢫالقوائمࢫالمالية -
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إذࢫأقرࢫجميعࢫ. SCFࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫماࢫعاداࢫتلكࢫالمتعلقةࢫبتطبيقࢫࢫȖعت؄فࢫناتجاࢫوسȎبا

رغمࢫمرورࢫسبعࢫسنواتࢫعڴʄࢫتطبيقھࢫإلاࢫأنࢫأɸمࢫماࢫجاءࢫبھࢫɸذاࢫالنظام،ࢫࢫو ࢫالمستجوȋ؈نࢫأنھ

ࢫللتقييم ࢫقواعد ࢫمحلࢫࢫوري،إطارࢫتصو ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫأغلب ʏࢫࢭ ࢫتطبيقɺا ࢫȖعاɲي ࢫتزال لا

ȋالتاڲʏࢫو ࢫمستوىࢫɸذهࢫלحداثيةࢫغ؈فࢫمحققࢫࢫعڴʄ" تأث؈فࢫتأثر" ماࢫʇعۚܣࢫأنࢫعلاقة.  الدراسة

ɸذاࢫلاࢫࢫ. لمࢫيكنࢫممكناࢫتحديدࢫךثارࢫالناجمةࢫعنࢫɸذاࢫالفعلࢫعڴʄࢫمستوىࢫباࢮʏࢫלحداثيات

ࢫ ࢫتطبيق ࢫأن ࢫنفي ࢫبل ࢫ ࢫכنظمة، ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالموجودة ࢫالعلاقة ࢫمصدراࢫࢫ SCFينفي ɠان

وɠاٮڈمࢫالعملية،ࢫأياࢫمنࢫسلࢫSCFلمࢫʇغ؈فࢫتطبيقࢫ،ࢫللتغي؈ف،ࢫفحسبࢫماࢫأجمعࢫالمستجوȋون 

ࢫالمؤسسة ࢫوظائف ʏࢫبباࢮ ࢫ .أوࢫعلاقاٮڈم ࢫمعࢫࢫSCFفتطبيق ࢫالعمل ࢫالمحاسب؈ن ʄࢫعڴ ࢫيفرض لم

ࢫكما ࢫ ࢫالمؤسسة، ࢫوظائف ʏلࢫو ࢫباࢮɢࢫف ࢫفعلھ، ࢫ ࢫعليھ ࢫما ࢫأفرادɸا ࢫمن ࢫفرد ࢫأي ࢫ ʄࢫعڴ ʏࢫيمڴ لم

فاعلࢫقامࢫبدورهࢫعڴʄࢫحداࢫدونࢫأنࢫيتدخلࢫࢭʏࢫأدوارࢫأفرادࢫآخرʈن،ࢫأوࢫأنࢫيتدخلواࢫɸمࢫࢭʏࢫ

،ࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫقراءةࢫSCFالممارساتࢫالمحاسȎيةࢫوفقاࢫلل :نإفعناࢫإڲʄࢫالقولࢫماࢫيد. دوره

تɴسيقاࢫب؈نࢫو ࢫلمࢫࢫȖستلزمࢫࢫȖعاوناࢫأ،ࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫأخذࢫالقراراتࢫالسليمةو ࢫالقوائمࢫالمالية

ɠلࢫماࢫيتعلقࢫ٭ڈاࢫيخصࢫالمحاسب،ࢫࢫفقدࢫو ࢫفمسكࢫالمحاسبة .اݍݨɺاتࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫالمؤسسة

ɸوࢫالمسؤولࢫعنࢫتطبيقࢫɸانࢫɠذاࢫ،ࢫو ذاࢫالنظامࢫاݍݨديدɺلاࢫيزالࢫݍݰدࢫךنࢫالمحتكرࢫالوحيدࢫل

  الفكرࢫاݍݨديد،ࢫحسبࢫأقوالࢫالمستجوȋ؈نࢫ

  عامةࡧخلاصةࡧ

ࢫךثارࢫ ࢫحول ࢫللأدبيات ࢫدراسȘنا ࢫمن ࢫالمستخلصة ࢫالنتائج ࢫܵݰة ࢫمن ࢫالتحقق ࢫأجل من

ࢫ ࢫتطبيق ࢫعن ࢫالمؤسسات،ࢫSCFالناجمة ʏࢫاستلزمࢫو ࢫࢭ ࢫالمق؅فحة، ࢫاختبارࢫالفرضيات Ȍغرض

ࢫخاص،و ࢫمؤسسةࢫماࢫب؈نࢫقطاعࢫعام) 25(سةࢫميدانية،ࢫشملتࢫعينةࢫمɢونةࢫمنࢫכمرࢫدرا

قدࢫخلصتࢫنتائجࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫالتغي؈فࢫو ࢫالناشطةࢫإماࢫࢭʏࢫالمجالࢫالتجاريࢫأوࢫالصناڤʏ،و 

ࢫ ࢫتطبيق ࢫعن ࢫاݍݰساباتࢫSCFالناجم ࢫح؈قࢫمدونة ࢫيتعدى ࢫلم ࢫכوليةࢫ، ࢫالقراءة ࢫعكس ʄفعڴ

ۚܣࢫالمؤسساتࢫلɺذاࢫالنظامࢫاݍݨديد،ࢫسواءࢫعڴʄࢫالۘܣࢫأظɺرتࢫمدىࢫالتغي؈فࢫاݍݰاصل،ࢫإثرࢫتب

ࢫالȘسي؈ف، ࢫمراقبة ࢫالمحاسبة، ࢫالدراسةࢫو ࢫمستوى ࢫخلال ࢫمن ࢫتب؈ن ࢫالȘسي؈ف، ࢫعملية ʏالتاڲȋ

الذيࢫو ࢫأنࢫالمؤسسات،ࢫࢫمحلࢫالدراسة،ࢫلاࢫتزالࢫȊعيدةࢫعنࢫتطبيقࢫɸذاࢫالنظامࢫ،ࢫالميدانية

 .عڴʄࢫȖعديلࢫقائمةࢫاݍݰساباتࢫلاࢫغ؈ف)  التطبيق(اقتصر

ࢫم ࢫخلال ࢫفمن ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫالمستعمل ࢫاݍݰالة ࢫدراسة ࢫالموجɺةو ࢫنݤݮ ࢫ ࢫشبھ ࢫ ،ࢫالمقابلات

 :استطعنا
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 تحديدࢫس؈فورةࢫטنتقالࢫمنࢫPCNࢫࢫʄإڲSCFعندࢫأغلبيةࢫالمؤسساتࢫوࢫالۘܣࢫاتܸݳࢫأٰڈاوࢫ

 לجراءات؛وࢫمحلࢫالدراسةࢫلمࢫȖشɺدࢫمرحلۘܣࢫالقبول 

 اࢫللࢫɺْڈاࢫالمؤسساتࢫعندࢫتطبيقɺاتࢫالۘܣࢫواجȋعضࢫالصعوȊتحديدࢫSCFاليفࢫ،ࢫمثلࢫɢت

 التɢوʈنࢫ؛وࢫטنتقال

 تحديدࢫךثارࢫالناجمةࢫعنࢫتطبيقࢫSCFالۘܣࢫخصت،ࢫࢫإنࢫوࢫفيماࢫيتعلقࢫبالقوائمࢫالمالية،ࢫ

ʏعديلࢫالمعاݍݨاتࢫ(ܵݳࢫالقول،ࢫࢫالتطبيقࢫכوڲȖغي؈فࢫاݍݰسابات،ࢫࢫȖ(ࢫࢫ، 

عنࢫذيࢫقبل،ࢫ ،SCFبتطبيقࢫ فحسبࢫالمستجوȋ؈ن،لمࢫࢫتختلفࢫالممارساتࢫالتنظيمية،

ࢫ ࢫأن ࢫʇغ؈ف ࢫSCFأي ࢫالفاعلة،ࢫلم ࢫاݍݨɺات ࢫأنࢫو ࢫسلوك ࢫبھ ࢫيف؅فض ࢫالذي ࢫالمحاسب، لاࢫحۘܢ

ࢫاݍݨديدة ࢫالثقافة ࢫ٭ڈذه ࢫالمتأثرʈن ࢫأول ࢫيɢون ࢫفقط، ࢫالتغي؈فࢫلمس ࢫɠون قائمةࢫ عڴʄ ذلك

ࢫالماليةو  اݍݰسابات ࢫالقوائم ࢫالمحاسبةو  كما. شɢل ࢫب؈ن ࢫالعلاقة المس؈فࢫوفقاࢫو ࢫأظɺرࢫتحليل

ࢫأنھ ࢫالɺيɢلة، ࢫالمحاسب لنظرʈة ʄࢫينظرࢫإڲ ࢫيزال ࢫالتدفقاتࢫلا ࢫلȘܦݨيل ࢫتقنية ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ة

ࢫإڲʄࢫتدفقاتࢫماليةو ࢫטقتصادية ࢫالوثائق،ࢫترجمْڈا ࢫإعداد ࢫعند ࢫدورɸا  المحاسȎية، يتوقف

ࢫيف؅فض، ࢫالنظرʈة ࢫɸذه ࢫلميɢان؈قمات ࢫتطبيق فوفقا ࢫيؤثر ࢫعمليةࢫ) الفعل( SCFأن ʄعڴ

ࢫكما)البɴية(الȘسي؈ف ࢫو ࢫ، ࢫالتطبيق ࢫكيفية ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫالȘسي؈فࢫأن ࢫنظام ࢫشأن واعدࢫالق(من

أنࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫأظɺرتࢫأنھࢫلمࢫيحدثࢫأيࢫȖغي؈فࢫعڴʄࢫمستوىࢫثنائيةࢫ إلا). السلوكية

ࢫɸذه، ࢫاعتبارࢫو ࢫالبناء ʄࢫإڲ ࢫراجع ࢫالمفروضة SCFالسȎب ࢫالقوان؈ن ࢫمن ࢫلاࢫو ࢫمجموعة الۘܣ

  .ʇستطيعࢫالمس؈فࢫالتأث؈فࢫعلٕڈاࢫأوࢫȖغي؈فɸا

 :رجعࢫإڲʄ،ࢫحسبࢫالمستجوȋ؈ن،ࢫتSCFولعلࢫأɸمࢫכسبابࢫالۘܣࢫȖعيقࢫتطبيقࢫ

  ࢫصدورࢫالقانون إجبارʈةࢫوࢫعدمࢫالتحض؈فࢫلھࢫبماࢫفيھࢫالكفايةࢫنظراࢫلضيقࢫالوقتࢫب؈ن

 تطبيقھ؛

 ࢫالفكرࢫالمحاسۗܣ؛ʄسيطرةࢫاݍݨبايةࢫعڴ 

ࢫلفرض ࢫبالɴسبة ࢫالبحية ࢫɠانت ࢫفحسبث ࢫטستجوابات سلبية، ࢫأن نتائج الممارساتࢫ تب؈ن

 :التنظيميةࢫلمࢫتتغ؈ف،ࢫبمعۚܢ

  تطبيق لمࢫيفرزSCF غي؈فࢫفيماࢫ أيȖࢫالمؤسسةࢫمثلࢫإعادةࢫو بتعلقࢫبالإجراءاتʏالتنظيمࢫࢭ

  .לداراتࢫالتنفيذيةࢫכخرى وࢫالماليةو ࢫالمسؤولياتࢫب؈نࢫלدارةࢫالمحاسȎيةو ࢫتوزʉعࢫالمɺام

 ستدعʇࢫ ࢫولم ࢫيحظ ࢫتɴسيقاࢫلم ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫوظائفࢫو ࢫإعداد ࢫجميع ࢫقبل ࢫمن Ȗعاونا

  .المؤسسة
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  ࢫسلو ʄࢫعڴ ࢫلا ࢫاݍݨديدة ࢫالمحاسȎية ࢫتؤثرࢫالثقافة ࢫاݍݨزائرʈةلم ࢫالمؤسسات ࢫعڴʄࢫو  ك لا

  .اݍݨɺاتࢫالفاعلة
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