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Participatory democracy and its relationship to 

local development  

                                                                 ∗∗∗∗ نادية�درقام.د               

   الجزائر�-�2جتماعية،�جامعة�وهرانكلية�العلوم�

*********************  
  30/06/2019 :تاريخ�النشر  01/05/2019 :تاريخ�القبول   13/02/2019 :تاريخ��رسال

نتج�عن�تطور�التجربة�السياسية�ا0متدة�ع/.�العصور�السابقة�إ)ى�ظهور�نماذج�جديدة�من� :لخصا#

�الراهن، �عصرنا �8ي �السياسية �إعادة� ا0مارسة �8ي �رائد �نموذج �ا0حلية �التشاركية �تعت/.�الديمقراطية إذ

�ا0شاركة��عتبار  �فعل �سواء� ،إ)ى �ا0دني �ا0جتمع �أطراف �جميع �السياسية �العملية �تستوعب حيث

�فعلMNا� OPال� �ا0حلية �التنمية �عRى �ساعد �مما �ا0واطنSن، �أي �ا0حكومة �الطبقة �أو �للحكم ا0تصدين

فرغم��الديمقراطية�التشاركية�ا0حلية�بتضافر�الجهود�ونشر�ثقافة�التعاون�بسبب�تبنMZا�مبدأ�ا0شاركة،

  .العوائق�ال�OPتواجهها�إ�cأن�الديمقراطية�التشاركية�ا0حلية�ستحقق�أهدافها�ولو�عRى�ا0دى�الطويل

القرار��؛الحوكمة�الرشيدة�؛ا0جتمع�ا0دني�؛التنمية�ا0حلية�؛الديمقراطية�التشاركية :كلمات�مفتاحية

  .ا0شh.ك

Abstract:   The development of the political experiment extended over the past centuries has 

led to the emergence of new models of political practice in our time. Participatory local 

democracy is a pioneering model in rethinking the act of participation. The political process 

accommodates all parties to civil society, whether those who aspire to rule or the ruling class, 

Which helped the local development of local participatory democracy by concerted efforts 

and the dissemination of a culture of cooperation because of its adoption of the principle of 

participation. Despite the obstacles, local participatory democracy will achieve its objectives 

even in the long term. 

Keywords: Participatory democracy ; Local development ; Civil society ; Good governance ; 

Joint decision. 
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 :مقدمة

�نشاطه�الح �بتنظيم ��نسان �يعت/.�البعد�اهتم �مختلفة،�إذ �مستوى�أبعاده �عRى ياتي

السيا���Oمن�أك�.��بعاد�ال�OPتفاعل�معها��نسان�عRى�مستوى�النظرية�والتجربة�معا،�

فقد�جرب�العديد�من�أنظمة�الحكم�ونظر�للكثS.�م�Mا،�وcحق�النظرية�عRى�مستوى�ت��لها�

تجعله�يوازن�بSن�متطلبات��8ي�ا0مارسة،�ونجده�8ي�عصرنا�هذا،�قد�راكم�خ/.ة�سياسية

 .Sتعد�من�أهم�قضايا�الفكر�و �التنظ�OPإكراهات�الواقع،�ولعل�ع قة�الحاكم�با0حكوم�ال

�8ي� �ا0حكومة �الطبقة �مشاركة �تطوير�آلية �مستوى �عRى �انجازات �حققت �قد Oالسيا��

ية،�القرار�السيا���OوالتسيS.�الحكومي،�هذه�ا0شاركة�£ي�ال�OPتبنMNا�الديمقراطية�التشارك

وهو�شكل�جديد�8ي�إدارة�نظام�الحكم�الذي�ينتهج�الديمقراطية�8ي�تسيS.�شؤونه�لك�Mا�

� �وما �التشاركية؟ �الديمقراطية �£ي �فما �الك سيكي، �الديمقراطي �النظام �عن £ي�تختلف

�وما��مرتكزاMªا؟ �ا0حلية؟ �التنمية �عRى �انعكست �تعتمدها؟كيف OPال� �»ليات �£ي وما

  ا0عوقات�ال�OPتواجهها؟

  :ريف الد#قراطية التشاركيةتع .1

الديمقراطية،�التشاركية،�أما�اللفظ�: تتألف�كلمة�الديمقراطية�التشاركية�من�لفظSن

� �اليونانية�" الديمقراطية"�ول �اللغة �إ)ى �تعود ،Oالسيا��� �القاموس �8ي �قديمة فهو�كلمة

�O³وتغ"Kratos"وتع�O³الشعب،�وكلمة�" Demos"القديمة�و£ي�مكونة�من�مقطعSن،��ول 

  1.أي�حكم�الشعب" Demoskratos"الحكم،�وبذلك�تصبح�الكلمة

فهو�يع/.�8ي�فلسفة�اللغة�عRى�وجود�نوع�من�التواصل�" التشاركية"أما�اللفظ�الثاني�

�نظام� �8ي ��يجابية �تعكس �فالتشاركية �بي�Mما، �تجمع �ترابطية ��S0ات �نظرا �طرفSن بSن

�ه �أن O³يع� �بالديموقرطية �فاقh.ا«Mا ��نفتاح�الع قات،لذلك �يتب³½ Oسيا��� �مشروع ناك

مجموعة�"يمكن�تعريف�الديمقراطية�التشاركية�عRى�أ«Mا�. بSن�أطراف�العملية�السياسية

�تسيS.�الشؤون� �ا0باشر�8ي ��نخراط �للمواطنSن �تتيح OPال� �و»ليات �والوسائل �جراءات

�ذاMªا". العامة �حد �8ي �التشاركية �الديمقراطية �تعريف ��cيتم �لذلك �بوصفها�وتبعا �أي ،

مفهوما،�بل�يتم�تعريفها�من�خ ل�الوسائل�ا0وضوعة�عRى�ذمMNا�وذلك�8ي�ع قة�بالهدف�

                                                           

15، ص2006، )ط.د(لقاهرة، مصر، داوود الياز، الشورى واHيمقراطية النيابية، دار الفكر الجامعي، ا   1  
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�تكريسها �من �التمثيلية�. ا0قصود �الديمقراطية �ثغرات �التشاركية �الديمقراطية وتسد

  .1"بدمقرطة�الديمقراطيةتقوم�"أي�أ«Mا�. وتتجه�إ)ى�إص حها

�السي �الفعل �8ي �الشعبية �ا0شاركة �8ي�تعد �محدودة �كانت �بعدما �عمRي �بشكل Oا��

�ل نتقال� �محفزة �التشاركية �الديمقراطية �اعت/.ت �للديمقراطية،كما �الك سيكي ا0فهوم

من�ا0مارسة�السيادية�باعتبارها�ا0ع/.�عن��رادة�ا0وحدة�0جموع�ا0واطنSن،�إ)ى��هتمام�

� �حقوق �الج�ومكنته�2.الفردلحماية �يصدر�من �خلل �إي �متابعة �عRى�من �القائمة هات

�الخلل، �أماكن �كشفت �إ«Mا �حيث �الحكم، �أشكال�و �شؤون �معرفة �من �ا0واطن مكنت

� �طرف �من �وا0بادرات ��قh.اح �بإبداء �تسمح �لكو«Mا �الحكومي، �أما�3.ا0واطنSنالقصور

�انخراط� �درجة �فإن ��خرى، �الh.ابية �غرار�ا0ستويات �وعRى �الجماÆي، �للمستوى بالنسبة

S.�الشؤون�العامة�رهSن�باÇرادة�السياسية�0جلس�الجماعة�واستعداده،�ا0واطنSن�8ي�تدب

�السياق� �خصوصيات �مع �يتطابق �بما �ا0باشرة، �للمشاركة �دينامية �إط ق �مبادرة Èخذ

  4.ا0حRي

إن�الفعل�التشاركي�8ي�العملية�السياسية��cيكون�اعتباطيا،�بل�هناك�معايS.�يختار�

ا�الفعل،�إذ�يعت/.�مؤلفون�آخرون�أن�الديمقراطية�عRى�أساسها��شخاص�ا0ؤهلون�لهذ

ف �Mªدف�إجراءات�. التشاركية�والديمقراطية�شبه�ا0باشرة�تستجيبان�0نطقSن�مختلفSن

الديمقراطية�التشاركية�عRى�ا0ستوى�ا0حRي�إ)ى�منح�سلطة�قرار�إ)ى�كافة�مواط�O³مدينة�

�ا�S0اني �إعداد �8ي ��مر�با0ساهمة �تعلق �سواء �لجنة�أو�Ìي، �8ي �أو�با0شاركة �التشاركية، ة

إذ��cيساهم�8ي�ا0سار�. بلدية�غS.�رسمية�أو�8ي�هيئة�مواطنSن�محلفSن�عRى�سبيل�ا0ثال

  5.بشكل�خاصالتشاركي�إ��cشخاص�ا0ختارون�أو�ا0هتمون�

                                                           
،    )ت.د(، )ط.د(اHيمقراطية التشاركية على المسـتوى المحلي، مكتب تونس، تونس، : ، تقرير)المنظمة اHولية للتقرير عن اHيمقراطية  1

  6ص
، 2007،)د،ط(بيروت، لبنان، شفيق محسن، المنظمة العربية للترجمة، : مارسـيل غوشـيه،اHين في اHيمقراطية، مسار العلمنة، ترجمة 2

  92ص
، 1نصر محمد عارف، yتجاهات المعاصرة في السـياسة المقارنة، المركز العالمي لuراسات،مطبعة الجامعة الأردنية، عمان، الأردن، ط 3
  30،31، ص،ص،)ت.د(
ركية، التعاون البuي حكامة محلية وتشاركية القرار المشترك نموذج الٓية الميزانية التشا: الحكامة التشاركية المحلية عبد الله حارسي، 4

  6، ص 2017، )ط.د()لمغرب العربي،المغرب،
المنظمة اHولية للتقرير عن  8DRI، ص)ت.د(، )ط.د(اHيمقراطية التشاركية على المسـتوى المحلي، مكتب تونس، تونس، : تقرير  5

  .اHيمقراطية
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�الديمقراطية� �تتخذ �إذ �وتتعدد، �ا0حلية �التشاركية �الديمقراطية �أشكال تتنوع

�ا0حلية �يمك�Mا��التشاركية OPال� �الطرق �من �متنوعة �مجموعة �وتستخدم أشكا�cمختلفة

�السياقات �مختلف �مع �والدور�. التأقلم �وأساليMÏا، �أهدافها �حيث �من �التجارب وتختلف

   1.والتشاركيةالذي�يعطى�إ)ى�ا0واطنSن�8ي�ا0داوcت،�والربط�بSن�التمثيلية�

�أرست �الذي �التمثيRي �البعد �عن �التشاركي �البعد �ينفك cالطرح�� �8ي �الديمقراطية ه

� �مكونات �أحد �ا0حلية، �التشاركية �الديمقراطية �تمثل الديمقراطية�"الك سيكي،إذ

�" ا0حلية �أن �تمثيليةويمكن ��وتشاركية�∗تكون �نفسه8ي �عبارة��وغالبا�2.»ن �تستخدم ما

الديمقراطية�ا0حلية�للتأكيد�عRى�ا0شاركة�ا0ستمرة�8ي�ا0ناقشات�و8ي�شؤون�الجماعة�

�مواط�O³ا �حق �التشاركية �الديمقراطية O³تع� cو� �ا0حلية �السياسات �ضبط �و8ي 0حلية

�فحسب �بحرية �اختيار�ممثلMZم �8ي �ا0حلية �8ي�. الجماعة �السكان �حق �كذلك �تشمل بل

  8.3ي�اتخاذ�القرار�ع م�و8ي��ستشارة�وحP½�حق�ا0شاركة�

تشارك،�فعRى�ا0ستوى�تعتمد�الديمقراطية�التشاركية�عRى�وسائل�وآليات�لتفعيل�ال

�و�جراءات� �التقنيات �من �متباينة �مجموعة �التشاركية �الديمقراطية �عبارة O³تع� ا0حRي

كاcستقصاءات�ذات�ا0صلحة�العمة،�و�ستفتاءات�ا0حلية،�وإجراءات�التشاور�: والسبل

كماء�8ي�ا0ادة�العمرانية�أو�مادة�الMNيئة�الh.ابية،�ومجالس��طفال�والشباب�ومجالس�الح

ومجالس�ا0هاجرين�وكذلك�مجالس��حياء�ويتمثل�هدفها�ا0شh.ك�8ي�تشريك�ا0واطنSن�

  8.4ي�اتخاذ�القرار�العام

  :أشكال�ا#شاركة

�لذلك� �ا0شاركة، �حصول �هو�كيفية �التشاركية �الديمقراطية �يواجه �تحدي �أهم إن

كن�0شاركة�هناك�من�يرى�تنظيمها،�وهناك�من�يرى�انسيابية�الفعل�التشاركي،�حيث�يم

                                                           
، )ت.د(، )ط.د(اHيمقراطية التشاركية على المسـتوى المحلي، مكتب تونس، تونس، : رالمنظمة اHولية للتقرير عن اHيمقراطية، تقري 1

  14ص
ط :أطلق مصطلح اHيمقراطية التمثيلية على النظام ا�ي يتولى فيه الشعب مباشرة مظاهر السـيادة، ويعرفها موريس ديفرجية ∗

  .المنظومة السـياسـية حيث ينتخب الحكام من قبل المواطنين ومن يمثلهم
، )ت.د(، )ط.د(اHيمقراطية التشاركية على المسـتوى المحلي، مكتب تونس، تونس، : المنظمة اHولية للتقرير عن اHيمقراطية، تقرير 2

  10ص
  )ت.د(، )ط.د(اHيمقراطية التشاركية على المسـتوى المحلي، مكتب تونس، تونس، : تقرير 3

H10يمقراطية التشاركية على المسـتوى المحلي،ص ا: المنظمة اHولية للتقرير عن اHيمقراطية، تقرير  4  
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O�Òأو�شك �ذا�طابع�مؤس� ويمكن�بذلك�للمشاركة�أن�. ا0واطنSن�أن�تأخذ�شك �تلقائيا

غS.�أنه�)bottom-up( تنطلق�من�القاعدة،�أي�مباشرة�من�ا0واطنSن،�8ي�شكل�تصاعدي

ويمكننا�) top down( يمكن�للمسؤولSن�السياسيSن�أيضا�طلMÏا�وتأخذ�بذلك�شك �تنازليا

 1.اخل�ا0شاركة�ا0ؤسساتية�بSن�النموذج�الهرمي�والنموذج�التفاوO�Õكذلك�أن�نم��Sد

�الهرمي �عRى� :النموذج �ا0شروع �تعرض OPال� �ا0حلية �للسلطات �الفو×ي يتم��Sبالتدخل

�ا0ستشارين �أشكال�. �شخاص �أدنى �8ي �ا0واطنSن، �لدى �نشر�ا0علومة �إ)ى �إما وMØدف

إ)ى�التشاور��-إذا�أردنا�من�ذلك�-ء�م�Mم،�أوالتشاركية،�أو�إ)ى�استشارة�ا0تساكنSن�أو�جز

  2.الذي�يفh.ض�تباد�cوحوارا�بSن�مختلف��طراف�ا0عنية�با0سألة�ا0طروحة

FGHوهو�نوعا�ما�. يكون�ا0شروع�8ي�هذه�الحالة�ثمرة�مفاوضات�جدية: النموذج�التفاو

�ا0شاركSن �كل �قبل �من �جماعية �بصورة �ل. منتج �يسمح �بشكل �تأطS.�هؤcء هم�ويتم

�موحدة �تشاركية �ثقافة O³لتب� �من�. بالوصول �ينحدرون �ا0سار�التشاركي �8ي فا0ساهمون

ويتوقف�ذلك�8ي�الحقيقة�عRى�ا0سألة�ا0طروحة�أو�. جمهور�ذي�خصائص�متنوعة�جدا

إذ�يمكن�أن�يتعلق��مر�با0واطنSن�بصفة�فردية�أو�بممثRي�ا0جتمع�: عRى�موضوع�التعبئة

  3...ات�ا0صالح�أو�الخ/.اء،إلخا0دني�ا0نظم�أو�بجماع

  :الد#قراطية التشاركية والحوكمة الرشيدة .2

��نساني �ا0جتمع �به �ينتظم �حكم �نظام �لوجود �ضرورة �قدراته�و �هناك �به يطوره

�إمكاناته �السياسية�. ويستغل �السلطات �وممارسة �إدارة �عن �الحكم �مفهوم �يع/. إذ

�ا0 �ا0ستويات �مختلف �عRى �و�جتماعية ��قليمية�و�قتصادية �أي �وال مركزية ركزية

  4.وا0حلية

�ا0جتمع� �Çنماء �مفصلية �قضية �ا0جتمعات �من �مجتمع �إي �8ي �تسيS.�الحكم يعد

وتطويره،�لذلك�فهو�يحتاج�إ)ى�همة�عالية�حكمة�رشيدة�تعرف�كيف�تستغل�الوقت�8ي�

� c� �الجيدة �الحوكمة �Èن �والتنظيمية، �والبشرية �ا0ادية ��مكانات �جميع يمكن�تفعيل

�أو� �عشية �بSن �خلقها �و�cيمكن �أو�ا0نظمات�الدولية �قبل�السلطات�الوطنية �من فرضها

                                                           

  1 المرجع نفسه، الصفحة نفسها
  2 المرجع نفسه، الصفحة نفسها

10المرجع السابق، الصفحة   3  
96، ص 2004، 1حسن كريم، مفهوم الحكم الصالح، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، ط  4  
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بدون�دولة�القانون،�_ ضحاها�إذن�الحوكمة�الجيدة�£ي�انجاز�ونتيجة��بحد�ذاMªا�وبدو«Mا

و�دارة�الواضحة�وال�OPيمكن�التنبؤ�بسياساMªا�والسلطة�الشرعية�واستجابة��جراءات�

فة�ا0بالغ�ا0خصصة�للتمويل�أو�للمعلومات��cيمكن�أن�تمهد�الطريق�للطموحات�فإن�كا

�السابق� �العام ��مSن �يؤكد �كما �للدولة ��ساسية �الرفاهية،فالوظيفة �إ)ى �ليصل للعالم

�يتم،� �ل ستثمار�أن �تمكن OPال� �وا0ناسبة �ا0ساعدة �للبيئة ��عداد �£ي �ا0تحدة، لàمم

�تزدهر �أن �ولàشخاص �تحقق �أن �ومشاركة�ولل�.وات �قناعة �تتطلب �الجيدة �فالحوكمة ،

�1".ا0حكومSن�إضافة�إ)ى��ندماج�الكامل�وا0ستمر�لكافة�ا0واطنSن�8ي�مستقبل�أوطا«Mم

أو�كذلك�" الحوكمة�الرشيدة"لذلك�يقh.ن�مفهوم�الديمقراطية�التشاركية�أحيانا�بمفهوم�

  2".ا0فتوحةالحوكمة�"بمفهوم�

اركية�بمفهوم�الحوكمة�الرشيدة�من�حيث��هتمام�يتجسد�اقh.ان�الديمقراطية�التش

�الحوكمة� �مفهوم �يشمل �السياسية،إذ �ا0شاركة �8ي �ا0واطن �حق �بضمان �جدي بشكل

�للمواطنSن� �تسمح OPال� �وا0سارات �و»ليات �ا0ؤسسات �مجموعة �ا0حلية الرشيدة

بممارسة�و0جموعات�ا0واطنSن�بالتعبS.�عن�اهتماماMªم�واحتياجاMªم،�وبفض�خ فاMªم�و 

�ا0حRي �ا0ستوى �عRى �وواجباMªم �ا0جال��3.حقوقهم �يعد �هو�محRي �بما ��هتمام �أن كما

�غالبا� �ا0عاصرة، �الديمقراطيات �ففي �التشاركية، �الديمقراطية �فيه �تنشط OPال� ا0ناسب

وعادة�. ما�يكون�ا0ستوى�ا0حRي�هو��نسب�لتعزيز�مشاركة�ا0واطنSن�8ي�الشؤون�العامة

فهوم�الديمقراطية�التشاركية�ا0حلية�بمفهوم�الحوكمة�الرشيدة�أو�بمفهوم�ما�يتم�ربط�م

  4.الحوكمة�ا0فتوحة

تتقاطع�الديمقراطية�التشاركية�مع�الحوكمة�ا0فتوحة�8ي�تسخS.�وسائل�التكنولوجية�

�مفهوم� .Sيش� �إذ �ا0واطن، �مع �الع قة �أمام �تقف OPال� �الصعوبات �لتذليل الحديثة

�ا0فتوحة �للمواطنSن� ")open government(" الحوكمة �بمقتضاها �يمكن �منظومة إ)ى

مراقبة�مسار�اتخاذ�القرار�والتأثS.�عليه�وذلك�بفضل��مكانية�ا0تاحة�لهم�8ي�النفاذ�إ)ى�

                                                           

17،ص2003، )د،ط(، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، مصر،-قضا وتطبيقات–ية زهير عبد الكريم الكايد، الحكمان   1  
، )ت.د(، )ط.د(اHيمقراطية التشاركية على المسـتوى المحلي، مكتب تونس، تونس، : ، تقرير)المنظمة اHولية للتقرير عن اHيمقراطية 2

  11ص
  3 المرجع السابق، الصفحة نفسها

6، صالمرجع نفسه   4  
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�القرار �اتخاذ �هيئات �وإ)ى �العامة �نشر�. ا0علومة �8ي �تتمثل �مبادرات �خ ل �من وتتجسد

� �العمومية � �الهياكل �أنشطة �حول �ومعلومات ��نh.ناتوثائق وبالتا)ي�").open data("عRى

�ا0ستعملة� �الحديثة �التكنولوجيات �إ)ى ��ول �ا0قام �8ي �تستند �ا0فتوحة �الحوكمة فإن

لتسهيل�النفاد�إ)ى�ا0علومة،�و8ي�الواقع،��cيتعلق��مر�بوضع�ا0علومات�عRى�ذمة�الهموم�

  1.ية�وا0واطنSنبل�يجب�أيضا�إحداث�إمكانيات�للتفاعل�بSن�السلط�العموم. فحسب

  :مرتكزات الد#قراطية التشاركية .3

ترتكز�الديمقراطية�التشاركية�عRى�وسائل�وآليات�يستند�علMZا�الفعل�التشاركي�وترتكز�

علMZا�العملية�السياسية،�إذ�يمكننا�أن�نعت/.�أن�الديمقراطية�التشاركية�ا0حلية�مهيكلة�

  :حول�أربعة�عناصر

  :�عJم �

ا0حلية�8ي�وضع�ا0علومات�ا0تعلقة�بتسيS.�الشؤون�ا0حلية�عRى��يتمثل�بالنسبة�للجماعة

Çنجاح�الفعل�التشاركي�الذي�يتأصل�2.ذمة�العموم،�و£ي�مرحلة�أولية�لكل�تمش�تشاركي

��ع م� �أن �يجب � �ذلك �ولتسهيل �السياسية �العملية �أطراف �بSن �التواصل �تحقيق عRى

�ن �مع �التشاركية �الديمقراطية �لتنسجم Oأسا��� ��ع م�. فسهامرتكز �وسائل وتتنوع

�الشأن �هذا �8ي �ا0ستخدمة �ا0حلية�: و�تصال �ا0جالس �اجتماعات �حول �شهار

�ومشاريعها� �البلدية �أنشطة �بتقديم �تسمح OPال� �ا0فتوحة ��بواب �عمليات التداولية،

�ا0واطنSن� �مشاغل �تحديد �مع �ا0حلية، �بالحياة �ا0تعلقة �ا0وضوعات ومناقشة

قارير�حول�ا0دة��نتخابية�تنظم�8ي�شكل�اجتماعات�علنية�يقوم�خ لها�وانتظاراMªم،�ت

��نتخابية،� �الحم ت �خ ل �Mæا �التعهد �تم OPال� ��ل�hامات �باستعراض ا0نتخبون

ا0ج ت�البلدية،�و�ذاعات�أو�. والحصول�عRى�آراء�ا0واطنSن�أو�الجمعيات�8ي�أنشطMNم

�ال �ومواقع �ا0حلية، �التلفزية �بنوك�القنوات �إدراج �مع ��نh.نت �شبكة �عRى بلديات

  3.ا0علومات،�وا0نتديات،�أو�أيضا�البث�ا0باشر�cجتماعات�0جالس�البلدية

  

  

                                                           

12المرجع نفسه، ص   1  
20المرجع نفسه، ص  2  

  3 المرجع السابق، الصفحة نفسها
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  :Nستشارة �

�م�Mم�آراءهم� �وتطلب �محددة �حول�مشاريع �ا0واطنSن �بإع م �ا0حلية �عRى�الجماعة تقوم

�مسبقة �غS.�.بصورة �ا0 حظSن �موقع �8ي �أنفسهم �ا0واطنون �ا0حلية�ويجد �الجماعة أن

�ع�Mا �يع/.ون OPال� �وا0 حظات �لçراء �وفقا �وقراراMªا �خياراMªا �توجيه ويمكن�. يمك�Mا

استخدام��ستشارة�Çقرار�اقh.اح�البلدية�أو�إبطاله�وتتو)ى�الجهة�صاحبة�القرار�تنظيم�

�استشارMªم �تمت �الذين �لàشخاص �نتائجها �وتبليغ �البلدي�. �ستشارة �ا0جلس ويحتفظ

  1.سلطة�القرار�و�cيملك�ا0واطنون�بالضرورة�سلطة�اقh.اح�حلول�عRى�البلديةب

  :التشاور  �

�فبالتشاور  �ا0واطنSن، �بآراء ��هتمام �طريق �عن �التشارك �تحقيق �الجماعة�: يتم تجري

يتم�إع م�ا0واطنSن�بمشروع�أو�بقرار�. ا0حلية�حوارا�مع�ا0تساكنSن�وتن�é�êفضاء�لذلك

ويمكن�أن�تج/.�الجماعة�ا0حلية�عRى�. اقh.اح�أفكار�وإب غ�أصواMªميجب�اتخاذه�ويمك�Mم�

وبذلك�يسمح�التشاور�بإدماج�. أخذ�مقh.حات�ا0واطنSن�بعSن��عتبار�عند�اتخاذها�القرار

�القرار�عندما� �مسار�إعداد �8ي �مباشر�وأك�.�فعالية �بشكل �ا0حليSن �والفاعلSن ا0واطنSن

  2.يتعلق��مر�بمشروع�معSن

  :القرار�بصورة�مشPQكة�اتخاذ �

�والرهانات� �ا0سائل �بعض �حول �مشh.كة �قرارات �وا0واطنون �ا0حلية �الجماعة تتخذ

  :ويمكن�أن�يتخذ�القرار�ا0شh.ك�بطريقتSن. ا0تعلقة�بالسياسات�والتصرف�ا0حليSن

�الشراكة �أو �ا#شPQك �إ�:�نتاج �يتم �مشh.كحيث �بشكل �ا0شروع  ويشارك. عداد

  .ز�ا0شروع�مع�الفنيSن�ويبلورون�الحلول�سوياا0واطنون�8ي�إنجا

�تطبيق� :التفويض �وتقبل �للمواطنSن �سلطMNا �من �جزاء �ا0حلية �السلطات �تفوض حيث

  .القرارات�ا0تخذة�من�قبلهم

  3.وتحيلنا�آلية�القرار�ا0شh.ك�عRى�آليات�الديمقراطية�ا0باشرة�مثل��ستفتاء�ا0حRي

  

  

                                                           

11المرجع نفسه،ص    1  
  2 المرجع نفسه، الصفحة نفسها

المرجع السابق، الصفحة نفسها   3  
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�ال �تعزز �و»ليات �الوسائل �هذه �اإن �هذهديمقراطية �بأن .Sالتذك� �ويجدر  لتشاركية،

  1.ا0ستويات��ربع�للمشاركة��cيستبعد�أحدها�»خر�بل�يمك�Mا�أن�تتكامل

�عRى� �أنه cإ� �ا0شاركة، �منسوب �يرفه �العناصر��ربعة �هذه �بSن �التكامل �أن رغم

�الدي �تمارس OPال� �البلدان �أغلب �8ي �التشاركية �ا0بادرات �فإن �العمRي، مقراطية�ا0ستوى

التشاركية�ا0حلية�تنحصر�8ي�معظم��حيان�8ي��ع م�و�ستشارة�و8ي�أفضل��حوال�8ي�

  2.التشاور،�ونادرا�ما�يتم�تطبيق�آلية�القرار�ا0شh.ك

  :الد#قراطية التشاركية وآلية القرار المشترك .4

8� �ا0واطنSن �مشاركة �فعليا �لتحقق �متعددة �آليات �التشاركية �الديمقراطية ي�تعتمد

حيث�يعت/.�،�الفعل�السيا��O،�ولعل�أشهر�آلية�تعتمدها�8ي�ذلك�ما�يعرف�بالقرار�ا0شh.ك

�العامة �تدبS.�الشؤون �8ي �وا0واطنSن �ا0واطنات �مشاركة �مستويات �أعRى �8ي�. أحد ويتجRى

�وبتنفيذ� �بالتخطيط �القرار�ا0تعلق �اتخاذ �مسلسل �8ي �وا0واطنSن �ا0واطنات مساهمة

: لعامة�حيث�أن�صوMªم��cيبقى�فقط�استشاريا�بل�يصبح�ملزماالسياسات�وا0شاريع�ا

�يحh.موا� �أن �ا0شاركة �8ي ��سلوب �هذا �اختاروا �الذين �السياسيSن �ا0سئولSن �عRى يتعSن

  3.ويل�hموا�باcختبارات�ا0ع/.�ع�Mا�من�طرف�ا0واطنات�وا0واطنSن

8ي�العملية�السياسية،�إن�آلية�القرار�ا0شh.ك�يعزز�شعور�ا0واطنSن�فعليا�با0شاركة�

�للمشاركة ��خرى ��شكال �مع ��ستشارة،التشاور ( وبا0قارنة �القرار�)�خبار، �فإن ،

�والجمعيات� �ا0دني �ا0جتمع �0نظمات �القرار �اتخاذ �8ي �حقيقية �سلطة �يمنح ا0شh.ك

�مسؤوليات� �بذلك �القرار�ويمارسون �قلب �8ي �يصبحون �الذين �وا0واطنSن، وا0واطنات

  4.مةسياسية�ها

،�ا0ختص�"إيف�كابان"يعت/.�القرار�ا0شh.ك�تجسيدا�حيا�لفعل�الديمقراطية،فحسب�

OPساسية�ال�� �ا0بادئ �فإن �ا�S0انية�التشاركية، �مجال �£ي��8ي �القرار�ا0شh.ك �علMZا تقوم

�الجيدة" �والحكامة �نموذجا�سياسيا، �بصفMNا �ا0بادئ�. الديمقراطية �هذه �أن وبالرغم�من

� �صبغة �سياسية�تعت/.�ذات �وسائل �شكل �عRى �يh.جمها �أو�بلد �مدينة �كل �فإن عا0ية،

                                                           

  1 المرجع نفسه، الصفحة نفسها
  2 المرجع نفسه، الصفحة نفسها

9القرار المشترك نموذج الٓية الميزانية التشاركية، ص : لمحليةالحكامة التشاركية ا عبد الله حارسي،  3  
المرجع السابق، الصفحة نفسها   4 
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�ا0حRي �السياق �ووفق �الخاصة �حاجياته �8ي� 1."بحسب �هو�ا0تحقق �عنصر�ا0شاركة لكن

�ا0شاركة� �دون �للقرار�ا0شh.ك �آليات �وجود �عن �الحديث ��cيمكن �إذ �التجارب، �هذه كل

�وا0واطنSن �للمواطنات �الع. ا0باشرة �السياسات �نتيجة�فتوجه �فقط �ليس �ا0حلية مومية

  2.ل ختيارات�ال�OPتتم�داخل�مجلس�الجماعة،�وإنما�أيضا�cختيارات�السكان

  :مبادئ�القرار�ا#شPQك

�يRي �فيما �حصرها �يمكن �ا0بادئ �من �جملة �عRى �ا0شh.ك �القرار ا0شاركة،�:يرتكز

�للتكي �والقابلية ��ستمرارية �الشفافية، ��جتماعية، �والعدالة �تتخذ�.فالتضامن فقد

الديمقراطية�التشاركية�ا0حلية�أشكا�cمختلفة�وتستخدم�مجموعة�متنوعة�من�الطرق�

�السياقات �مختلف �مع �التأقلم �يمك�Mا OPأهدافها�. ال� �حيث �من �التجارب وتختلف

�التمثيلية� �بSن �والربط �ا0داوcت، �8ي �ا0واطنSن �إ)ى �يعطى �الذي �والدور وأساليMÏا،

  3.والتشاركية

شكال�ال�OPتتخذها�الديمقراطية�التشاركية�ا0حلية،�فإن�الشرط�ا0سبق�أيا�كانت�� 

�نطاق� �عRى �بالسكان �باcتصال �السلطات�ا0حلية �تشاركي�هو�قيام �تمش �Èي والضروري

وهنا�. أك�.ها�شفافيةلبلدية�بجميع��شكال�ا0مكنة�و واسع�Mæدف�إع مهم�بالسياسات�ا

� �".الحوكمة�ا0فتوحة"يمكن�أساس �يوجد �وا0شاركةإذ �الشفافية �بSن فالشفافية�: ترابط

�ا0شاركة� �أما �ا0حلية، �بالسياسات �ا0تعلقة �للمعلومات �العموم �نفاد �ضمان �من تمكن

ولكي�تكون��4.فتمنحهم�إمكانية�النفاذ�إ)ى�مسارات�اتخاذ�القرار�ا0تعلقة�بتلك�السياسات

 �يمكن�للخواص�أن�ف. ا0شاركة�الفعلية�ممكنة،�ينبíي�تحقيق�حد�أدنى�من�الشفافية

�بطريقة�اتخاذها �علم� �عRى �كانوا �إ�cإذا ��سh.اتيجية �القرارات �التأثS.�عRى عRى�. يحاولوا

�ا0سار�التشاركي �من �تنبع �أن �للشفافية �يمكن �ذلك، �من �إ)ى�: العكس �يعت/.�الوصول إذ

  5.الهيئات�و�جراءات�التشاركية�شرطا�ضروريا�للحصول�عRى�بعض�الوثائق�وا0علومات

                                                           

المرجع نفسه، الصفحة نفسها  1  
المرجع نفسه، الصفحة نفسها  2  
14اHيمقراطية التشاركية على المسـتوى المحلي،ص : المنظمة اHولية للتقرير عن اHيمقراطية، تقرير   3  

سه، الصفحة نفسهاالمرجع نف   4  
اHيمقراطية التشاركية على المسـتوى المحلي: المنظمة اHولية للتقرير عن اHيمقراطية، تقرير  5  
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مة�8ي�القرار�ا0شh.ك،�أن�حضور�ا0واطنSن�8ي�الساحة�السياسية�عRى�مستوى�ا0ساه

جعلته�يدرك�معاني�ك/.ى�عRى�مستوى�تكريس�سلوكيات�تعزز�ثقافة�ا0شاركة�والتضامن�

والعدالة��جتماعية،�لذلك�فإن�مساهمة�ا0واطنات�وا0واطنSن�8ي�تحديد��هداف�ذات�

. �ولوية�عRى�مستوى�جماعة�ما�يقوي�الشعور�بحاcت�انعدام�ا0ساواة�والتمي��Sا0وجودة

  1.وهكذا�يمكن�للجماعة�أن�توجه�موارد�ا�S0انية�إ)ى�ا0ناطق�والسكان��ك�.�حاجة

�مختلف� �بSن �الوضوح �من �حالة �تحقق �أن �ا0شh.ك �القرار �آليات استطاعت

�½Pى�التواصل�الشفاف�من�قبل�الجماعة،�حRك�ع.hطراف،إذ�ترتكز�آليات�القرار�ا0ش�

رات�ال�OPتبدو�لهم��ك�.�صوابا،�وعن�معرفة�تسمح�للمشاركات�وا0شاركSن�باتخاذ�القرا

�بال/.امج�. تامة �ا0تعلقة �ا0فيدة �ا0علومات �يتقاسموا �أن �وا0وظفSن �ا0نتخبSن وعRى

�باÈموال� �ا0تعلقة ��خرى �العناصر �وكل �الجماعة، �وبشراكات �وبا�S0انية، السياسية،

�ا0 �وتتبع �إطار�تنفيذ �8ي �بالتواص �أيضا �الجماعة �تل�hم �القرار�العمة، �عن �الناتجة شاريع

� �إلخ(ا0شh.ك �إنجاز��شغال، �العمومية، �بالصفقات �ا0تعلقة �العروض وكذلك�.) طلبات

  2.عند�تقييم�هذا�ا0سلسل

�عندما� �آثاره �كل �فهو�يحقق �القرار�ا0شh.ك، �بتطوير�آليات �كفيل O³الزم� �الh.اكم إن

�ومتدرجا �مستمرا �سياسيا �مسلس  �ويصبح �الزمان �8ي �ت. يمتد �ا0سلسل�إن �هذا قييم

�ا0حلية �السياقات �تطور �مع �»ليات �بتكييف �يسمحان �الدوري �القرار�. وتجديده غS.�أن

�ا0واطنات� �بإشراك �يسمح �معينة �بنقطة �يتعلق �إجراء �8ي �يتحدد �أن �يمكن ا0شh.ك

  3.وا0واطنSن�8ي�قرار�أو�عدة�قرارات

  :الد#قراطية التشاركية والتنمية المحلية .5

هه�أنظمة�الحكم�8ي�عصرنا�الحا)ي�ما�يعرف�بالتنمية،�ال�OPيعرفها�إن�أهم�تحدي�تواج

� �واجت ��مريكي � �أحوال��waget/ sقتصادي �بSن �ا0وازنة �تتضمن �أ«Mا �عRى التنمية

�حوال�ا0رغوب�فMZا�أو�ال�OPيمكن�تحقيقها،�و£ي�قد�تكون�ذات�طابع�و�ا0عيشة�الفعلية

�بداية�4.قومي �8ي �التنمية �مفهوم �اتخذ �ليتطور��وإذا �أن cإ� ��قتصادي، �البعد رواجه

                                                           

10القرار المشترك نموذج الٓية الميزانية التشاركية، ص: الحكامة التشاركية المحلية عبد الله حارسي،  1  
المرجع نفسه، الصفحة نفسها  2  
ة نفسهاالمرجع نفسه، الصفح  3  
20،ص)ت.د(، )ط.د(، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر،yقتصاديةالطيب اHاودي، الإستراتيجية ا�اتية لتمويل التنمية   4  
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وينسحب�عRى�با×ي�ا0جاcت��جتماعية�والسياسية�وكذا�ا0حلية�والريفية،�وفعل�التنمية�

تلك�العمليات�ال�OP من�هذا�ا0نطلق�تع/.�عن.MØتم�بتعليم�ا0جتمع�وتنمية�قدراته�ا0ختلفة

Æاجتما� �وتنظيم �تطور �Çحداث �عامة �سياسات �ووفق �بقصد �للناس�تبذل �واقتصادي ي

�ا0جهودات� �عRى �باcعتماد �أو�قومية �أو�إقليمية �محلية �مجتمعات �كانوا �سواء وبيئاMªم

�هلية�ا0نسقة�عRى�أن�تكتسب�كل�م�Mا�قدرة�عRى�مواجهة�مشك ت�ا0جتمع�و�الحكومية

  1.نتيجة��هذه�ا0عطيات

�ذ �أفراد �تظافر�جهود �عRى �ا0جتمعات �مجتمع�من �أي �8ي �التنمية �ا0جتمع�تتوقف لك

�عن�طريق�ا0شاركة�و£ي�العملية�ال�OPمن�خ لها�يلعب�الفرد�دورا�8ي�الحياة�السياسية

�لذلك�و �العامة ��هداف �وضع �8ي �يشارك �Èن �الفرصة �لديه �وتكون �0جتمعه �جتماعية

��هداف �وإنجاز�هذه �لتحقيق �الوسائل �أفضل �وكذلك �8ي��2.ا0جتمع �ا0شاركة �تتم كما

� �ا0حلية �عRى�التنمية �و�شراف �تصميم �8ي �أو�بأخرى �بدرجة �ا0واطنSن �إسهام بتفعيل

��جهزة� �مع �بالتعاون �أو �الذاتية �بحهودهم �سواء �ا0حلية، �التنمية �سياسات تنفيذ

�وا0حلية �ا0ركزية �8ي�3.الحكومية �الناس �بإشراك �ا0حلية �التنمية �8ي �ا0شاركة �تتحقق كما

� �هذه �درجة �وتختلف �ا0حلية �التنمية ��حوال�مشروعات �باخت ف �وشكلها ا0شاركة

  4...".التعليمية�من�بلد�ïخر�جتماعية�و�قتصادية�

�تمتلك� OPال� �الرسمية �الجهات �بإشراف cإ� �يتم c� �ا0حRي �التنموي �إنجاز�الفعل إن

�الوحدات� �عRى �الدولة �تمارسها OPال� �الرقابة �طريق �عن �ا0دني �تسS.�ا0جتمع �8ي القدرات

افظة�عRى�وحدة�وترابط�الدولة�وبقصد�»ثار�الخطS.ة�ال�OPتنشأ��قليمية،�بقصد�ا0ح

�بالنسبة� �تفسS.�القانون �ضمان �مع �ال مركزية، �الوحدات �جانب �من ��دارة �سوء عن

Çقليم�الدولة�بأكمله،�عRى�أن��cتتم�هذه�الوصاية�إ8�cي�حاcت�محددة�قانونا،�حماية�

  5.بالوصاية��داريةcستق ل�الوحدة�ا0شمولة�

                                                           

13، ص 1988، )ط.د(مفهومات أساسـية، المكتب الجامعي الحديث ا، الإسكندرية، مصر، : سميرة كامل محمد، التنمية الإج³عية  1  
55، ص 1996، )ط.د(ادي الجوهري، أصول yج³ع السـياسي، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية،  عبد اله  2  
99، ص 1981، )ط.د(المفاهيم العلمية، دار المعارف، القاهرة، مصر، : أحمد رشـيد، الإدارة المحلية والتنمية  3  
في مشر وعات المياه وyصلاح، معهد اHراسات البيئة، جامعة       تقرير منظمة الصحة العالمية، دلائل تخطيط أنشطة مشاركة ا¼تمع 4

  7، ص1986، )ط.د(تورنتو، كندا، 
عبد المعطي عساف، التتكييف القانوني للنظام المحلي الجزائري، ا¼	 الجزائرية للعلوم  القضائية yقتصادية والسـياسـية، جامعة     5

  620 ، ص1978، سبتمبر 3الجزائر، العدد 
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�الحديث�عن�الديمقراطية�التشاركية�دون��هتمام�بالتنمية�ا0حلية،�فإن� �cيمكننا

�مستوى� �عRى �تتحقق OPال� ��نجازات �8ي �يتجRى �التشاركية �الديمقراطية �نجاح مصداق

�وربط� �ا0دني �ا0جتمع �أوساط �8ي �ا0شاركة �تفعيل �مؤشر�عRى �وهذا �ا0حلية، التنمية

�وذل �إجرائي �بشكل �مكوناته �يعت/.�مختلف �الذي �ا0حلية �التنمية �موضوع �خ ل �من ك

  .ا0جال��ك�.�تناسبا�من�تحقيق�أهداف�الديمقراطية�التشاركية

  : المعوقات .6

تواجه�إي�تجربة�يخوضها�ا0جتمع�البشري�8ي�إي�مجال�من�ا0جاcت،�ولعل�ا0جال�

�وتتحدد� �العصور �عصر�من �إي �مقتضيات �فMZا �تتحكم �تجارب �يخوض �الذي Oالسيا��

ئجها�وفق�القدرة�عRى�تفعيلها��وحجم�استيعاMæا،�لذلك�فالتجربة�السياسية�ا0عاصرة�نتا

�أمر،� �من �يكن �معوقات،ومهما �تواجهه �التشاركية �الديمقراطية �8ي �ا0حصور �النموذج 8ي

�ا0نظمة� �عددMªا OPالحواجز�ال� �بعض �تعh.ضه �التشاركية �ا0حلية �الحوكمة �إرساء فإن

  )DRI(يةالدولية�للتقرير�عن�الديمقراط

ركزت�هذه�ا0نظمة�8ي�تقريرها�عRى�نقص�ا0وارد�8ي�مختلف�أشكالها،�إذ�تشS.�إ)ى�أنه�

�ا0توفرة� �البشرية �أو �ا0الية ��مر�با0وارد �تعلق �سواء �ا0وارد، �ضعف �عن �أولها ينتج

�ال مركزية �سياسات �إطار �8ي �اختصاصاMªا �0مارسة �ا0حلية �أيضا�. للسلطات ويمكن

إذ�يصعب�مع�استمرار�ثقافة�. ة�للجماعات�ا0حلية�أن�تشكل�عائقا�آخرللثقافة�التنظيمي

إدارية�مركزية�وسلطوية�8ي�بعض�البلدان�التعود�عRى��طار�الجديد�للحوكمة�ا0فتوحة�

ف �يؤخذ�تبعا�لذلك�دور�الفاعلSن��جتماعيSن�8ي�النشاط�العمومي�ا0حRي�. والتشاركية

  1.إ�cبشكل�محدود

ي�فيكمن�8ي�ظاهرة�الفساد�ال�OPتستشري�بSن�ا0سئولSن�السياسيSن،�أما�ا0عوق�الثان

�الديمقراطية� �إ)ى �السياسيون �ينظر�ا0سئولون �ما �غالبا �ذلك، �عRى �ع وة �أنه �تؤكد Oôف

�توظيفها �خطر�سوء �يطرح ��مر�الذي �مشروعيMNم، �لدعم �كوسيلة �ا0حلية . التشاركية

� �باستغ ل �التنديد �مايتم �غالبا �فإنه �السلطة�وبالفعل، �قبل �من �التشاركية »ليات

�ا0حلية �أداة�. العمومية �التشاركية ��جراءات �أحيانا �ا0نتخبون �ا0سؤولون �يعت/. إذ

�خدماMªم �عRى �الشرعية �وإضفاء �والرقابة �والتعبئة ��تصال �لعمليات وقد�. يطوعو«Mا
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لناشطSن�يصل��مر�إ)ى�سيطرة�بعض�ا0نتخبSن�عRى�»ليات�التشاركية�cستبعاد�بعض�ا

�ا0دني �ا0جتمع �السياسية(من �ومجموعات �قد�) كجمعيات OPال� ��حتجاجات �من تخوفا

  1.تسMNدف�السلطة�ا0حلية

�الديمقراطية �للتقرير�عن �الدولية �أخرى� )DRI(تذكر�ا0نظمة �معوقات �تنتج �قد أن

بسبب�انMNاج�سلوكيات�غامضة�من�طرف�ممثRي�ا0جتمع�ا0دني�وبسبب�التنافس�بي�Mم�

وض�أص ،�وقد�تم�رصد�أحد�»ثار�السلبية��خرى،�ا0تمثل�8ي�اختيار�السياسيSن�ا0رف

من�قبل�(ويتصرف�هؤcء�ويتم��عh.اف�Mæم�ضمنيا�. من�ا0جتمع�ا0دني" 0مثلSن�شرعيSن"

مع�احتمال�أن�يصادر�هؤcء�. كوسطاء�بSن�الدوائر�السياسية�وا0جتمع�ا0دني) ا0نتخبSن

»ليات�التشاركية،�مما�يؤدي�إ)ى�وضعية�يتضاعف�فMZا�" لتشاركيةمحh.فو�ا"ا0واطنSن�

�وأقل� .Sبكث� �وضوحا �أقل �آخر �تمثيل �نظام �إليه �ليضاف �الك سيكي �التمثيل نظام

.Sن�ومن�حيث�التسيSناهيك�أحيانا�تواجد�. ديمقراطية�من�سابقه�من�حيث�طريقة�التعي

تمع�ا0دني،�للحصول�عRى�مركز�منافسة�بSن�الفاعلSن��جتماعSن،�أي�بSن�منظمات�ا0ج

�عن� �الناجم �ا0دني �ا0جتمع �تشتت �شأن �من �بحيث �ا0حلية، �للسلطات �الشرÆي ا0حاور

  2.ذلك�الحد�من�تعزيز�التعبئة�الجماعية�8ي�إطار�»ليات�التشاركية

  :أهداف الد#قراطية التشاركية المحلية .7

�ال �كل �بعيدة �أهداف �تحقيق �إ)ى �التشاركية �الديمقراطية �اسMNداف�ترمي �عن بعد

�محل� �الحلول �إ)ى �التشاركية �الديمقراطية ��cترمي �حيث �التمثلية، �الديمقراطية إقصاء

ويتبSن�بالفعل�أنه�غالبا�ما�يعت/.�ا0ستوى�ا0حRي�. الديمقراطية�التمثيلية�بل�إ)ى�تكميلها

�إ)ى� �Mªدف Oôف� �لسلطMNم �ا0واطنSن �cستعادة ��ك�.�م ئمة �ا0ستوى �للمشاركة، كمجال

  3.ا0صالحة�بSن�ا0واطنSن�والسياسة،�وذلك�8ي�سياق�أزمة�التمثيلية

�الديمقراطية �للتقرير�عن �الدولية �ا0نظمة �أن �الDRI( �OP(نجد �ا0عوقات �حددت كما

  :تقف�حائ �أمام�الديمقراطية�التشاركية�حددت��هداف�ا0رجوة��و£ي�متعددة
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�التشارك �للديمقراطية �هدف �أهم �عRى �ا0نظمة �هذه �دور�ركزت �هو�تفعيل �ا0حلية ية

�دارة�وتحسSن�وضعها،�ف�Oôتؤكد�أنه�8ي�مقاربة�أو)ى،�وظيفية�وإدارية،�يتمثل�الهدف�8ي�

إدارة�أفضل،�£ي�إدارة�"تحسSن�إدارة�الشؤون�ا0حلية،�انط قا�من�ا0بدأ�القائل�ب�Èن

لقرار،�ومنع�وبالتا)ي،�فإن��مر�يتعلق�بتحسSن�فعالية�مسارات�اتخاذ�ا".أقرب�وإدارة�مع

إذ�يمكن�.نشوب�ال��عات�ا0حتملة،�وتحقيق�أق�õ½�قدر�من�العق نية�8ي�الحلول�ا0قh.حة

للفاعلSن��داريSن�والسياسيSن�الوصول�إ)ى�معارف�جديدة،�أك�.�ارتباطا�بتجربة�العموم�

�م�Mا �وا0ستفيدين �بسياسMNم ��cتيسر�. ا0عنيSن �التشاركية �الديمقراطية �أن �من وبالرغم

�ا0نتخبSن،�عملي �ا0سئولSن �القرار�بيد �سلطة �تبقى �حSن �و8ي �القرار�و�cتسرعها، �صنع ة

  1.فإنه�من�شأن�الديمقراطية�التشاركية�بأن�تسمح�بتحسSن�الحوكمة

�النظام� �تحسSن �إبى � �ا0نظمة �هذه �حسب �ا0حلية �التشاركية �الديمقراطية تؤدي

�الديم �شأن �من �تذكر�ثانيا، �إذ �ا0دني، �للمجتمع �خ ل�الع ئقي �من �التشاركية، قراطية

. إشراك�السكان،�أن�تؤدي�إ)ى�تحسSن�التماسك��جتماÆي�عRى�مستوى�منطقة�معينة

�الجماعية �ا0سؤولية �تعلم �أشكال �من �شكل Oôتيسر�. ف� �أن �التشاركية �لçليات ويمكن

�ممارسMNا �ا0واطنة�إ)ى ��شخاص��ك�.�بعدا�عن �السيا��O،�( وصول �معناها �8ي �cفقط

�أيض �و�قتصاديبل ��جتماÆي �معناها �8ي �8ي�)ا �وإشراكهم �إلMZم �بتيسS.��ستماع ،وذلك

  2.حياة�ا0نطقة

�القضاء� �إ)ى �التشاركية �الديمقراطية �تسMNدفه �الذي ��جتماÆي �التماسك ينجر�عن

�تقر� �لذلك �والتشاور، �الحوار �ثقافة �تب³½ �إ)ى �وتدفع �ا0تطرفة، �السلوكات .Sالكث� عRى

ªوبإعاد� �أنه �التشاركية�ا0نظمة �الديمقراطية �تسمح ��جتماعية، �الروابط �نسج Mا

�والذين� �ا0نتخبSن �وا0سؤولSن �السكان �بSن ��دنى، �حدها �8ي �ا0تبادلة �الثقة باستعادة

�مشروعيMNم �تعزز �للديمقراطية�التشاركية�أن �8ي�. يمكن �التشاركية وتسمح�الديمقراطية

�التعصب �بمكافحة �الحاcت �� بعض �من �والحد �بمنح�والتطرف �الهوية �عRى �نطواء

ضد�ا0نظومة�) والعنيف�أحيانا(ا0جموعات�ال�OPيمكن�أن�تميل�إ)ى��حتجاج�الراديكا)ي�

  3.ح�Sا�للنقاش�والتشاور�من�شأنه�احتواء�هذا��حتجاج
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تشS.�ا0نظمة�إ)ى�قدرة�الديمقراطية�التشاركية�ا0حلية�إ)ى�تربية�ا0واطن�عRى�ممارسة�

�وتس �التشاركي �أك�.�ارتباط�الفعل �مقاربة �8ي �وأخS.ا، �ا0دني، �ا0جتمع �8ي �انخراطه �8ي اهم

باÈبعاد�السياسية،�تسمح�هيئات�التشاور�وإجراءات�ا0شاركة�بالذهاب�إ)ى�ما�هو�أبعد�

فالديمقراطية�التشاركية�£ي،�بشكل�ما،�بيداغوجيا�سياسية�. من�الديمقراطية�التمثيلية

ويجب�أن�يكون�ا0واطنون�ا0نخرطون�8ي�. 0شاركةلتعلم�ا0واطنة�من�خ ل��نخراط�وا

�الخاصة �مصالحهم �من �انط قا �جماÆي �رأي �صياغة �عRى �قادرين �التشاركية . ا0نظومة

  1.وبطريقة�ما،�فإن�ا0واطن�داخل�هذه�ا0نظومة�من�ناخب،�لكن�أقل�من�صاحب�القرار

  :خا:ة

عاصرة�صورة�متقدمة�شكلت�الديمقراطية�التشاركية�ا0حلية�8ي�تجربة�السياسية�ا0

عن�تفعيل�الع قة�بSن�مختلف�أطراف�ا0جتمع�ا0دني،�واستطاع�أن�تجد�صيغة�لتفعيل�

�الوسائل� �كل �استخدم OPال� �ا0شاركة، �لفعل �تبنMZا �طريق �عن �إجرائيا الديمقراطية

و»ليات�لتفعيله�وقد�انعكس�هذا�وبالدرجة��و)ى�عRى�التنمية�ا0حلية�ال�OPشكلت�أك/.�

ات�لنجاح�الديمقراطية�التشاركية،�ورغم�ا0عوقات�ال�OPتواجهها�باعتبارها�نموذج�التحدي

سيا���Oيشتد�فيه�البعد��جرائي�والذي�من�شأنه�تعرقله�ترسبات�سياسية�واجتماعية�

�كان� �الذي Oالسيا��� �للعمل �السابق �النموذج �بسبب �ترسخت �البS.وقراطيات نتيجة

�فإن�الدي �ذلك �رغم �لكن �ا0شاركة، �متعددة�يتجاهل �حققت�أهداف �التشاركية مقراطية

  .cسيما�عRى�مستوى�التنمية�ا0حلية
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