
اد ٔبع ة  ر / مجل لجزا لتحولات الفكریة والسیاسیة  ٔبعاد القيمیة  سمبر  31/  07العدد / 2امعة وهران –مختبر ا  2018د

235 
 

ر   اف وا ا ا  إ ا   اا

ة ر   ا  ا ا   درا 

Educational orientation in Algeria between the problems 

of recognition and marginalization  

  2تركي لحسند زمور زين الدين، . أ :إشراف ، 1 ناصري زواوي
  الجزائر  -2وهران كلية العلوم الإجتماعية، جامعة محمد بن أحمد،    .1
  الجزائر -2وهران كلية العلوم الإجتماعية، جامعة محمد بن أحمد،  . 2

*********************   
شر ال خ 31/12/2018: تار القبول   خ 16/11/2018 :تار رسال  خ 28/04/2018 :تار  

  
  :صالم

إ الدراسة ذه التوجيھدف واقع ع الضوء المدروسليط زائر،و رشاد ا ذلكو الم

يقتصر  ا دور أن البعض يظن أو الكث ا ل يج ال الوظيفة ذه عن س الل رفع أجل من محاولة

اتو  الثانو الموجودة العلمية الشعب نحو التلاميذ توجيھ   . فقط

المدر التوجيھ مية لأ نظرا النفسيةو بالمرافقة تم وي تر للتلاميذو كفعل ة بو نحوو ال م توج

العقلية م قدرا مع تتلاءم ال العلمية التوجيھو الشعب واقع ن لتب الدراسة جاءت ذا فل العلمية،

بلادنا بھو المدر تحيط ال الداخلية التحديات م   . أ

المفتاحية لمات الوا: ال ؛ المدر التحدياتالتوجيھ ؛ التل بوي؛ ال الفعل   قع؛

Abstract:   

This study aims to unveil the reality of school orientation in Algeria, in an attempt to raise 

confusion about this unknown job at the level of the people, where most of them think that 

its role is limited. . .  just to orient students to science courses at high school level.  And the 

importance given to educational guidance as an educational act focused on psychic and 

educational accompaniment and the orientation of students towards scientific courses 

compatible with their mental and scientific abilities, that this study has come to show the 

reality of school guidance in our country and the main internal challenges that surround it.  

Keywords : School orientation; reality; educational action; student;  challenges.  
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  :مقدمة

خ التار ع شر ال تطور ةو صاحب الفكر المجالات اموخاصة تطور بداعية

ال ياة ا جوانب ل مست ظروف أنتجتھ التطور ذا م، شؤو سي قة طر

بالفرد ماعة،و تتعلق التحولاتو ا من موجة ا أورو عرفت أين الصناعية الثورة عد

خاصة القطاعات ل يدشملت ع التطور ذا تم ال العلوم رت ظ الصناعة

علمية بطرق م مجتمعا دمة التحول ذا توجيھ م دف ان ،منطقيةو أفراد

قتصاد علوم و المدارس رت النفسو جتماعوفظ نطلقو علم أصبحنا ال

الكلاسيكية، بالمدارس حاليا ا بروزو عل من دف ال ان الطرقال أفضل إيجاد و ا

الفعالية من قدر أك لتحقيق الورشة داخل الصنا العمل توجھ نتاجو ال ادة   . ز

حيث من بالعامل تمام ضرورة حول الدراسات ت اتج محاولات عدة عد و

العمل ع قتصاديةوقدرتھ المؤسسة داف أ لتحقيق وو نتاج ا توف ضرورة

للع التخصصو مل،الملائم وم كمف الشغل عالم جديدة يم مفا رت التوجيھو ظ

وقراطيةو  زمانناو الب ختصاص ل أ من عناية تلقى لازالت ال يم المفا من ا غ

ومFrank Parsons  1854-1908 1عدو ،ذا بمف تموا ا الذين العلماء بلالتوجيھمن

المؤسساتو  إدخالھ ضرورة ع تجأكدوا ت ا أ باعتبار ياةو التعليمية ل أجيالا عد

نية، نو الم ت زاو من وم المف ذا تناول الفرد: قد بدراسة تم و ة معرفةو الزاو

نو استعداداتھو قدراتھ الم عن افية ال بالمعلومات الفرد بمد تم ف الثانية أما ميولھ،

رفو المختلفة قدراتو ا من تتطلبھ اختيارو داتاستعداو ما من يتمكن ح ميول

تلائمھ ال رفة ا أو نة      . )2(الم

المجتمعات أن باعتبار عصرنا جديد وم كمف ر ظ الم التوجيھ وم مف أن رغم و

حسب حوال أغلب يتحدد ان فراد مستقبل لأن مية أ أي لھ تو لم القديمة

بم تمام بدون جتماعية م ان مم مو يول ةو رغبا الفكر م سدية،و قدرا انو ا

م عيق انت فقط ا ف نقاش لا حتمية أنھ أساس ع الواقع ذا يقبلون فراد

شأة ال حديث يبقى تنظي كفعل التوجيھ أن إلا الواقع، ذا مع التكيف لة مش

                                                            
ٔمر  1 ٔستاذا  اما، و یعتبر  قفا  عیا وم ا اج ا ومصل ٔكثر ك ب و لٔیف عشرات الك رسوز بت عي في عصره، قام  ج لشؤون   

ة  125من  كارات، وملك ح ، وتنظيم  ة واسعة من مواضیع الإصلاح، بما في ذ إصلاح العم مقال مج وصحیفة حول مجمو
يمقراطیة المباشرة، وم  ت، وإرساء ا ٔخرىالب ه المهني . سائل  ٔب حركة التوج ٔنه  لى  ٔیضا  رسوز    .ویعتبر 

ه النفسي 2 لال، التوج   .8- 7، ص1992دار الفكر العربي، القاهرة،  -2ط - ستمرارو مع مقدمة عن التربیة–المهني و  التربويو  سعد 
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او 1909عاموعصرنا، انجل تنظيمو الضبط قانون ور ظ رتمع ظ العمل

م، قدرا مع ناسب ت ال ن الم لاختيار فراد لتوجيھ اتب سنةو م ا عد تأسس قد

الصنا1921 النفس لعلم القومي د العمل،1المع سوق المجال ذا أك تمام للا

الما القرن من نات العشر سنوات إلا المجال ذا تم لم سا فر أنھ كما

رسو  ل   . 2ش

عاد أن عد الما القرن يات خمسي مع ية العر للأوطان تمام ذا انتقل قد و

ا سور من المجال ذا ن المختص من يةو مصر و فوج غر لدول م ار ز من الو لبنان

عام فتأسس المجال، ذا البحث و ا م القصد للتوجيھ1961ان مركز بمصر

المدو النف النفرشاد رشاد مجال أخصائيون عليھ ر س التوجيھو ارس

جتماعية م ظروف ن بتدو خاصة للطلبة لات بوضع يقومون بحيث ، المدر

امعةو  با م التحاق ح م ع متا قصد    . 3المدرسية

س تو إ ة التجر ذه انتقلت الدراسةو لبنانو ثم موضوع ال زائر ا ا م

با خدمةتقر نھ لتحس محاولات عدة التوجيھ د ش أين الزمنية، ة الف نفس

ية الغر بالدول قورنت ما إذا عيد حد إ ناقصة المحاولات ذه تبقى لكن   . للمجتمع،

صلاحات من موجة يت غ بن ة نور رة الوز د ع بية ال قطاع عرف لقد

لمواكبة للقطاع جديدة نفس إعطاء أجل العالمو من ا عرف ال التحديات ة مواج

ل، مو ك ل سمح كفاءات ذوي التلاميذ من جيل إعداد إ ا مضمو دف ال

المتخصصة، ن و الت مراكز أو امعية ا ياة ا القيمو بالاندماج مختلف م تلقي

ال و  عن عيدا جتما الدمج عملية م لد ل س ال الوطنية اكماتالثوابت

يةو يديولوجية الدي   . المنطلقات

بمختلف بية ال ات مدير إبراق بية ال وزارة المصا مختلف باشرت أن عد و

المنظومة إصلاح إعادة إ دف ال فيماو المراسلات خاصة المقبلة للمراحل ا إعداد

المنا بملف نو التوظيفو علق و الت مدارس فتح نةميثاقو إعادة الم أخلاقيات

إثراءو  بيةو إعادة ال بأسلاك اص ا القانون كرستو مراجعة ال ختلالات ة معا

                                                            
ٔصا بين التربويو  النفسي خٓرون، الإرشادو  الجردي لى محمد حسين طاهر 1 دیدو  ا نهضة دار ، الت  ، 1986 ، الكویت ، العربیة ا

  .25ص
2  C.Chassagne, Education à l’Orientation, Edition Magnard ,Paris. 1998 , P2. 

یب 3 ٔسدي ح ه :ا ه -المهني التوج نمیة لاق ، مؤسسة القوى ب   .39-38ص،  -ص ،1980بغداد،  العالمیة، الثقافة العام
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الذي مر أن إلا القطاع، ذا المستقلة النقابات حات تصر حسب اللامساواة مبدأ

يتما جيل لبناء المدرسة إعداد و الصراع ذا خضم البلاد،و م مستقبل

بالا  دماتآخذين ا مجموع و بية ال وزارة تقصده الذي المدر التوجيھ أن عتبار

ة بو حياتھو النفسيةو ال لمستقبل التخطيط من ليتمكن للفرد تقدم ال نية وفقاو الم

اناتھ العقليةو لإم سميةو قدراتھ حاجاتھو ميولھ،و ا شبع تصورهو أسلوب حقق

المدر1لذاتھ التوجيھ أصبح لذا بية، ال وزارة ا عل ترتكز ال الوسائل من وسيلة

الطلابية القدرات للتحكم امعيةو الوطنية ا المنافذ نحو ا   . توج

الدراسةو  ذه ا حول تتمحور امة الية إش أمام أنفسنا نجد سبق ما خلال من

ب :و  لھ سمح ال قيقية ا انتھ م زائر ا المدر التوجيھ أخذ إعدادل

؟ القادمة   جيال

او  يواج ال التحديات م أ   ؟ما

محاور  ثلاث إ الدراسة ذه تقسيم تم فقد الموضوع ذا ة لمعا   :و

ول  التنظيمية: المحور النصوص حسب المدر  . التوجيھ

ي الثا الواقع: المحور خلال من المدر  . الممارسةو التوجيھ

الثالث زائرال: المحور ا المدر التوجيھ سلك تواجھ ال   . تحديات

الدراسة داف ا: أ م أ داف، من مجموعة لتحقيق الدراسة ذه   :جاءت

زائر - با المدر التوجيھ وضعية  . دراسة

المدر - التوجيھ سلك س ال القانونية طر  . معرفة

النقائص - مختلف إ مو و التطرق تمنع ال المدرالعراقيل التوجيھ من. ظفي

الفعالية تحقيق إ موالوصول م المنتظرة  . داف

الدراسة ية   :من

ضوء ع الواقع وتحليل لوصف الوصفي المن ع ذه نا دراس اعتمدنا

التنظيمية، والوثائقو النصوص المعلومات ضوء ع الدراساتو المراجعو أيضا

المقاب خلال من ثم سعيدةالسابقة، بولاية المدر التوجيھ موظفي مع   . لات

  

                                                            
هٓ و  جودت عزة -  1 ادئ التوج شر1الإرشاد النفسي، طو  خرون، م ل ٔردن، و  ، دار الثقافة    .14، ص2004التوزیع، ا
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ول  التنظيمية: المحور النصوص حسب المدر   . التوجيھ

الم شارونعت للتوجيھو س سيون الرئ شارون المدروالمس المو رشاد

المتعلق الوزاري نامج ال تنفيذ ع رون س الذين ن الموظف من والتعليم بية ال قطاع

المسؤولب و شار فالمس ، المدر تطبيقالتوجيھ ع التوجيھو ول عمليات تنفيذ

عت كما ة، بو ال المؤسسات والم يقوم المدر ا شر من موردا ام بمجموعة الم

إليھ أسندت التلاميذ ال نتائج م تقو التوجيھ، عةو الإعلام، متا م ع  نفسية متا

وفقالو وإجتماعية، العمل منھ ستد الذي المجال ذا مختصا  سس تجعلھ

العامة العلمية التلميذ قدرات مع يتفق الذي التعليم نوع ن ب ط تر استعداداتھو ال

اصة طة متطلباتو رغباتھو 1ميولھو ا ر   . آخر جانب من المدرسية ا

المعل جمع ع بقدرتھ ه غ عن يتم موظفا عت بذلك و حولف مة الم ومات

دوات ذلك مستعملا ةو التلميذ الضرور ذاو الوسائل تدخل ال القانونية

الميول  يان است صيةو تماماتوالسياق ال التلاميذ معو ملفات المقابلات

م،و التلاميذ ذلكو أولياء الضرورة استدعت إذا النفس علم تقنيات استعمال كذا

اختصاصھ النصوصالو ،بحكم من لمجموعة يحتكم بلادنا المدر ن،و توجيھ القوان

التوجيھو  مراكز ن ب الوصل مزة م المدر التوجيھ شارو ةو مس بو ال المؤسسات

وامر  خلال من ا ف م شاطا يمارسون م أ مدراءو بحكم من ا يتلقو ال التعليمات

سيقية الت جتماعات خلال التوجيھ حسبمراكز ن أسبوع ل أو أسبوعيا تقام ال

ولاية ل   . خصوصيات

صوص ا وجھ ع ة بو ال المؤسسات المدر التوجيھ شاطات تندرج

النفسيةو رشادوعلام عة النتائجو المتا التوثيقو تحليل خلايا شيط علاموت

صغاءو  خلايا شيط ةو ت الثانو النفسية عة رشادو المتا النفسيةو ان عة  المتا

المختلفةو المتوسطات، ة الوزار المراسلات ع التلاميذو الرد نتائج بإحصاء تتعلق ال

الفشل،و  أو النجاح او توقعات نفس الوزارة من مختلفة ات مدير ثلاث من ي تأ ال

م: مو  التقو ة او تصالوالتوجيھو مدير الثانوي التعليم ة التكنولوو لعاممدير

المختلفةو  ة دار عمال بانجاز شارون المس يقوم كما ، سا التعليم ة مدير

الرغبات بطاقات ع الميول و كتوز يان معو تماماتواست التوجيھ برامج ع م ز

                                                            
لم النفس التربوي، ط 1 نهضة، القاهرة، 1ٔحمد زكي صالح،  بة ا   .128-127ص .، ص1972، مك
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الفصلية النتائج ثم تلميذ ل ل صية ال المعلومات إدخال عة عمالو متا من ا غ

او وعةالمتن ذكر السابق شاطات بال علاقة ا ل ال   . العديدة

أو المدر التوجيھ سلك عرف لا الذي أن نة"أكيد الم ذه يزاول لم الذي لا" أن

ا خبايا شرفو عرف المدر فالتوجيھ السلك، ذا س ال المتناقضة ن القوان لا

ا ع المنصبة المدر التوجيھ مراكز شاطاتھ اتو لولاياتع مدير عن المنفصلة

بية عد"جزئيا"ال ال المراكز ذه ةو ، السنو ثم الفصلية العمل طة خر تحضر

، المدر التوجيھ لسلك الوط ش المف إشراف التوصياتو تحت تلك نفيذ ب تقوم ال

بمعو  أو ، المدر التوجيھ شاري مس خلال من ة بو ال المؤسسات ا أدقتجسيد

المدر التوجيھ شارو توصياتو فمس ينفذون موظفون م م م سيون الرئ كذلك

لاو  م الوقت نفس لكن ة، بو ال المؤسسات المدر التوجيھ مراكز عليمات

المؤسسات منصبون موظفون م ما بقدر المدر التوجيھ مراكز من جزءا ون عت

ة بو متوسطات"ال أو ات منو  "ثانو م ف ا، ف ن ساسي عضاء من ون عت

ة الثانو مدير رقممساعدي الرسمية دة ر ا خ57حسب  02/10/2010بتار

البيداغوجيةو 13الصفحة ن ت المص م شاطا يمارسون م حضرونو المالية،و أ

داري  سيق الت كمجلس م، عمل بمؤسسة المنعقدة المجالس ل رس ل ش

التوجيھو  سي و مجلس التعليمو ال التأديبو مجالس ا،و مجلس شارو غ مس ام م

المدروالتوجيھ حسبو رشاد تحددت قد بوي ال الوسط فاعلا باعتباره الم

رقم الوطنية بية لل التوجي المرسومو ،2008جانفي23المؤرخ04/08القانون كذا

رقم ر11ؤرخالم315/08التنفيذي رقمو ،2008أكتو الوزاري المؤرخ827/91القرار

ي1991نوفم13 فيما   :لتتمثل

التعليمية .1 المؤسسات شاطھ والم المدر رشاد و التوجيھ شار مس يمارس

إشراف التوجيھ تحت مركز المؤسسةو ،تقنيامدير امدير   . إدار

و  .2 التوجيھ شارو مس ام م المدرتتمثل التاليةو رشاد المجالات   :الم

المدر 1 - 2 ي: علام كما شاطات ال ون ت   :بحيث

التعليمية- المؤسسات داخل تصال وتنمية علام سيولة مداوماتو ضمان إقامة

ولياءغرض و ساتذة و التلاميذ   . استقبال
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ن- ب لقاءات وتنظيم جماعية إعلامية حصص شيط نت والمتعامل ولياء و التلاميذ

المعنية المؤسسة مدير مع بالتعاون عد لرزنامة طبقا ن ني    . الم

المتوفرة- نية والم امعية ا والمنافذ رف وا الدراسة حول إعلامية حملات تنظيم

الشغل    . عالم

بالاستعانة - التعليمية المؤسسات علام و التوثيق مكتب شيط اتذةبالأس ت

للتلاميذ،و  ا ال علام توف قصد ة بو ال بالوثائق المكتب د و ل بية ال مساعدي

رقمو  القرار حسب   . 1988مارس10المؤرخ0/1998. 2. 214/6ذلك

م    أ من التعليمية طوار مختلف ع للتلاميذ علامية المادة تقديم عت و

رش و التوجيھ شاري مس شرفونشاطات ال المقطاعة مستوى ع المدر اد

ا، التاليةو عل ات المستو إ أساسا المدر علام   :وجھ

ي *    ابتدا امسة ا   . السنة

متوسط*      و متوسط*       السنة الثالثة متوسط*        السنة عة الرا   السنة

ثانوي*      و ثا*         السنة الثالثة إعلام        نوي السنة بتقديم شار المس يقوم كما

للأساتذة التلميذو ولياءوخاص مع ن المتعامل                         . مختلف

المدروالتوجيھ2- 2  الناو :رشاد ات للمستو خاص ل ش علام ذا يقدم

التوجيھ تظر تلاميذو ت ا ش1ومتوسط4و3م مس يقوم بحيث التوجيھثانوي، ار

المدرو مو المو رشاد قدرا بتقييم التلاميذ عن افية ال المعلومات جمع قصد عد

ثانوي، ثانية السنة شعب ومختلف ن ك المش ن ذع ا إ م إلاو توج يتم لن ذلك

التالية المراحل   :ع

ال- م مشروع لبناء م وتوج الدرا م مسار خلال التلاميذ وفقمرافقة

بوي  ال التخطيط ومقتضيات م واستعدادا م   . رغبا

النف- بالإرشاد الوسطو القيام مع التكيف ع التلميذ مساعدة قصد بوي ال

بوي و  ال شاط   . ال

قصد- البيداغوجية النفسية الناحية من ات صعو عانون الذين التلاميذ عة متا

الدراسة، مواصلة من م بحكمو تمكي المدرذلك التوجيھ شاري مس اختصاص

النفس علم بية، ال جتماعو علوم   . علم
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وظائفھ- ممارسة ع ساعده ال المعلومات جميع وع التلاميذ ملفات ع طلاع

الدرا م ومسار م نتائج معرفة أجل   . من

الطعن،- لعملية بالعو التحض ن المعني التلاميذ توجيھ لإعادة الشعبذلك إ ملية

التوجيھ شار مس يتكفل بحيث ا، ف يرغبون ا ال دراس ثم الملفات او باستقبال إرسال

نة ال إ تحول ذلك عد مبدئيا ا ودراس ا عل طلاع دف المدر التوجيھ مركز إ

ا لمعا للطعن والقراراتو الولائية المناش ع بناء ي ا ل ش ا ف ةالبث الوزار

الطعن عملية   . المتعلقة

م3- 2  مردودعت : التقو م فتقو ة، بو ال للعملية سبة بال اما بوي ال شاط ال ذا

ةو التلاميذ بو ال نظامو المؤسسات فعالية مدى ع للوقوف أساسا دف ن الفاعل ل

الوطن، ع ثم الولاية ع ثم ة بو ال المؤسسات م التلاميذقو التقو مردود ياس

الدراو  م الموجودةو تحصيل بالنقائص دارة عةو إبلاغ السر لول ا لإيجاد الملاحظة

ا، يو ل فيما م التقو   :تمثل

م - للمؤسسة تقو بوي ال ق للفر ا وتبليغ ا وتحليل ا ودراس للتلاميذ المدرسية النتائج

التوجيھو  بيةو لمركز ال ة   . مدير

م- التوجيھتقو شار مس ا يقوم ال شاطات ال ل و التوجيھ ، المدر   . علام

الرسمية- متحانات نتائج م ي: تقو بتدا التعليم ادة المتوسطو ش التعليم ادة ش

او  الور الب ادة   . ش

عة- الدعمو متا عملية م   . ستدراكوتقو

ن4- 2  و والت   :الدراسات

المي- الدراسات ةو دانيةإجراء بو ال ستقصاءات ة، الوزار البحوث،التحقيقات

  . حصاءاتو

عمليات- تأط والم المدر رشاد و للتوجيھ سيون الرئ شارون المس شارك

التطبيقي البحث أعمال و ن و   . الت

المدر- التوجيھ مركز طرف من مجة الم الدراسات الوطنيو إنجاز بية ال   . ةوزارة

المحلية- والملتقيات الدراسية يام والوطنيةو المشاركة ة و   . ا

ة بو ال المؤسسات ع شرون المن المدر التوجيھ نو فموظفو القوان حكم

ة ثانو من ون تت جغرافية مقاطعة شتغلون ذلك ع ادة ز م ف م، ام لم المحددة
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بو  يقومون ا، ل عة التا المتوسطات للوقوفعض المتوسطات ذه أسبوعيا المداومة

التلاميذ شغالات ا اوع ل لول ا إيجاد قصد ة بو ال   . سرة

بصفة الرسمية متحانات ل بتأط المدر التوجيھ شارو مس لف ي كما

القلق ال أش ة لمعا ن نفساني ن عو مختص ن المقبل التلاميذ ا م ي عا ال التوتر

العامو تحاناتم الثانوي التعليم ة مدير إ لاحقا ترسل مفصلة إجمالية ر تقار إعداد

،و  رقمو التكنولو المراسلة حسب خ3/2014. 0. 98/0ذلك   . 29/04/2014بتار

الوزارة تصرف تحت المدر التوجيھ نة م بذلك بيةو لتبقى ال ات مراكزو مدير

لأنو التوجيھ ة، بو ال التلاميذالمؤسسات تائج ب يتعلق ما أصبحو ل الدراسات

ة بو ال بالمؤسسة الموجود المدر التوجيھ شار مس و عنھ  . المسؤول

ي الثا الواقع: المحور خلال من المدر   . الممارسةو التوجيھ

حقيقة ع الوقوف لمحاولة بدراسةو و أولا قمنا زائر، ا المدر التوجيھ واقع

ا نختلالات القوان جعلتھو لموجودة ما بقدر از ا ذا ة تقو ع عمل لم ال

ة المعنو استقلاليتھ لعدم ميع ا لمو متناول بحيث بية، ال ات مدير عن المادية

ل جعل مما الوزارة المدر التوجيھ سلك خاصة ة وا ة مدير تتأسس

الذكر  السالفة بالوزارة الموجودة ات التوجيھالمدير مراكز تراسلو تراسل ا بدور ال

بصيغ لكن مرة من لأك ا ب شارون المس يقوم أحيانا معلومة أجل من ن شار المس

الوزارة الثلاث ات المدير من ة مدير ل حسب   . مختلفة

علام فالإعلام: مجال التوجيھ، شار مس وظيفة اما عنصرا علام عت

طيل السنةستمر اتو ة المستو ل متوسطو الثالثةو و: ختص عة كذلكو الرا

ثانوي،و و سعيدةو الثالثة ولاية ات ثانو من ة ثانو بدراسة قمنا ذلك 1لتوضيح

ة23ا و تر ثانوي : وحدة و أقسام ثانوي،و سبعة الثالثة أقسام سعة

المو  قسام مجموع خلال من يجبسنلاحظ ال علام حصص م معرفة وجودة

علام من املة حصة من ستفيد أن عليھ يجب قسم ل مستوى،لأن ل ل ا تقديم

ساعة، الثلاثو تقدر الفصول من فصل ل ع صص ا ذه   :لتتوزع

دول المحاور يمثل: )01(ا حسب علام حصص ع اتو توز فصلو المستو ع

فقط   :واحد

                                                            
راسیة  1 ا، السنة ا ن نبي بیوب ولایة سعیدة نموذ   .2018/2019نویة ما 
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244 
 

  المستوى 
جموعم

  قسام

 المحور 

و: ول 

خاص محور

ول    بالفصل

A 

تلاميذ لفائدة أضيفا ن 1محور

فصل ل شار المس م بإعلام يقوم ثانوي

  مجموع  درا

علام نحو  ساعات التوجيھ

اضيات الر شعب

او  ر    B التق

نحو التوجيھ

الم   C التعليم

ثانوي    07  و
07  

  ساعات
 اتساع07

07

 ساعات
  ساعة21

ثانوي    09  الثالثة
09

  ساعات
/  /  

09

  ساعات

  ساعة30  

ثانوي و أقسام فعدد قسم، ل حسب علام حصص ع توز دول ا ذا يمثل

أقسام سبعة لو و ل إعلام ساعات ثلاث و ا تقديم الواجب علام ساعات عدد

المحاور حسب معناه)C+B+A(قسم أي تصبحأقسام07، ساعات ساعة21ثلاث

ثانوي الثالثة لتلاميذ واحد محور تقدم إعلام ساعات سع ا إل نضيف إعلام،

الواحد الفصل المقدمة علام ساعات عدد إعلامية،30لتصبح 90وساعة

السنة إعلامية كيفية . . . ساعة لكن القلق ستد ما الساعات ذه م س ل

ذه للوزارةإيجاد سبة بال فالإعلام ن، شار المس جميع عند القلق مصدر و الساعات

رس دولو و ا بإدراجھ الساعة د الوزارة تقم لم لكن تلميذ، ل حق من

للتلاميذ، ساعةو الزم للظفر ساتذة مع اصطدام دوما ن شار المس يجعل ما و

س تدر ساعات ا،ممن استغلال أجل التلميذمن حق علام ساعة إذن حلمو لتبقى

ا عل صول ا شار   . المس

عة المتا مو مجال عة: التقو المتا للمسارو عت تحليلية دراسة ما أ م التقو

للتلميذ المدرسيةو الدرا النتائج من انطلاقا ة بو ال اتھ يصذلكو سلو ال عد

الوسائلو  بإستعمال ة حصائيةالمؤشو المعا سبة1رات بال ن ت أساس ن مت م ن ات ف ،

الظروف سمح ل لكن المدر التوجيھ شار شغالللمس ا ان كذا ما؟ لقيام

ن، شار العملو المس ظروف عن فكرة إعطائكم خلال من للواقع بكم تقر سنحاول

                                                            
راهيم، 1 ه فهد إ ض، بدون سنة شر، ص و  التوج ول الخلیج، الر ب التربیة العربي  الإشراف التربوي في دول الخلیج العربي، مك

18.  
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معرفة للقارئ س ي ح درا فصل ل اية مع ة بو ال الذيالمؤسسات الواقع

زائر ا المدر التوجيھ منھ ي   . عا

مستوى ع م نقاط وجود ستد لاحقا م ع متا أجل من التلاميذ أعمال م تقو

درا فصل ل اية مع ختبارات تجرى ، المدر التوجيھ شار مس مكتب

ثا أسبوع ختبارات، لإجراء أسبوع ناك بحيث ة، بو ال فيھالمؤسسات يقوم ي

الثالث سبوع أما يح، الت عملية قسام،وساتذة مجالس فيھ فتقام خ

يح الت اء ان مكتبھ تظر ي التوجيھ شار أجلو مس من للإدارة النتائج سليم

ا بقسمو أخذ أو بتلميذ يتعلق لا ل المش ا، عمل ال مجات الم ع ا ز إعادة

ز ب يتعلق نبل ب ما أي دراسية ات مستو لثلاث التلاميذ تلميذ500و400نتائج

بل سالفا، ورة المذ ة الثانو يقاربو حسب ات1000أحيانا الثانو عض حسب تلميذ

الوزارة ا تبع ال حصائية داول ا م ع ادة ز الولاية، بقلب تفوقو الموجودة ال

أحيانا08 تملأو جداول أن يجب محددال العطلةو ظرف   . قبل

التوجيھ شار مس أن لاحظنا لقد المدروو منو رشاد أو الميدان سواء الم

عقل فكيف ز، عون ح أو أمانة وجود بدون عمل أنھ التنظيمية النصوص خلال

التلاميذ ل نتائج ز ب بالقيام الثالث سبوع من ثلاث أو ن يوم ظرف يقوم أن

او  عو تحليل سارعة الم ات ا مختلف من الواردة حصائية داول ا مختلف م

لمجالس حضوره ة إجبار ع ادة ز الرسمية، ا عطل المؤسسة تدخل أن قبل ذلك

قسم ل ع الفصلية التلاميذ لنتائج تحليلھ خلاصة لتقديم   . مادةو قسام

الفردية المقابلات ماعيةو مجال التلاميذا عملية:  مع مة الم ذه عت

ستماع خلال من ، المدر الوسط التلميذ دمج ع ساعد إذ جدا حساسة

المختلفة شغالاتھ لا تحصيلھو ال ع تؤثر لا ح ا ل العاجلة لول ا إيجاد

ذه  مثل امة جد فعملية الدراسة، عن فصلھ أو ھ رسو با س ون لت جدرالعل

ة كب رعاية تجد موظفيو أن ل ا ع ا ترمي أن لا بية ال وزارة طرف من واسعة

المدر نو . . . التوجيھ شار المس بالذكر نا للتوجيھو أخص ن سي الرئ ن شار المس

مستمرةو العملية ذه ف ة، بو ال المؤسسات م تواجد بحكم المدر رشاد

السنة يخصصو طيلة نال ع التا التلاميذ بمقابلة خاصا لا شارون المس ا ل
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ة الثانو أو المتوسطات سواء م تدخل منو لمقاطعة بطلب بتدائيات ح أحيانا

للمقاطعة ي بتدا التعليم ش   . مف

عاتق ع الملقاة ام الم ة لك نظرا مة الم ذه فشل ت تث الميدانية الممارسة لكن

التو  شاري المدروجيھمس ،و رشاد ووالم ام جد أمر إ أش النقطة ذه

سابقا ن ور المذ ة الثانو مدير مساعدي بية: أن ال شار مس المقتصد، الناظر،

أمانةو  م ل المدر التوجيھ شار مس عدا ؤلاء ل ف التوجيھ، شار يقومو مس عون

ر  التقار مختلف لاتو بانجاز ال او م التوجيھغ شار مس إلا ية، المكت عمال من

لوحده عمال ذه ل ب يقوم الذي قبلوالمدر انت واسعة جغرافية مقاطعة

ة ثانو تضم ن ت س أو متوسطاتو سنة ثلاث من ن. . أك ب بالتنقل خ ذا يقوم أين

أسبوع ل ا إجبار المؤسسات للمو ذه متوسطة ل ل واحد يوم منخصص ا ف داومة

التلاميذ من التقرب مالھ. . دارةوولياءوأجل من ون ي التنقل ذا للأسف و

اص ماديةو ا ضات عو أي ةو دون معنو شار. . . أحيانا المس لأن ؟ ة معنو كيف

باقية عمال ترك أنھ ة ب ما ل ع التا ن المدير أحد طرف من ديد لل يتعرض أحيانا

أخرى و  مؤسسة مؤسسة تاح ل   . توجھ

النفسيةو    الات ا عة متا آخر نوع من عة متا ناك عة المتا أعمال ع ادة ز

التلاميذو  من معينة فئة لدى الموجودة سو السلوكية خاص ل ا ل يخصص ال

النفسية الات ا دراسة طيلةو ل مرحليا الفئة ذه عة متا يتم بحيث السلوكية،

ة بو ال بالمؤسسات م إطار،تواجد تندرج أخرى عة متا أيضا يوجد رشاد كما

بوي و النف اليوميو ال عملھ إطار تدخل رشادوال ان عةو إطار المتا

رقم القرار بموجب بالمتوسطات خ2/13. 0. 242/0المنصبة طرف29/08/2013بتار من

سا التعليم ة المتوسطة،او مدير مدير ا يرأس صغاءو ل النفسيةو خلايا عة المتا

رقمو  القرار بموجب ة بالثانو المنصبة ة بو خ3/14. 0. 291/0ال من20/08/2014بتار

العام الثانوي التعليم ة مدير أستاذو التكنولوو طرف ا يرأس أعضاء من ون تت ال

ياء، ف اضيات، ر اختصاصھ م لا بدنيةرئ ية التوجيھ. . . تر شار مس ون ي أين

المدرو ليةو المو رشاد ا ذه ل ن أم مجرد اختصاصھ السابقةو حكم نة ال

لاياو الذكر، ا ذه دور منو ندرج عانون الذين التلاميذ ل عة متا ان ال

أخلاقية ل التلميو سلوكيةو مشا يتخلص ح ا حد من د ل ة و مخاوفھتر من ذ
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ساسية قيمھ عض بتغي أو معينة بأعمال بالقيام دورو ،1ليقتنع لتقليص نظرا

الوزارة طرف من ان ال ذه المدر التوجيھ شار بالأمورو مس المختص و

الوصايةوالنفسية مطرقة ن ب خ ذا أصبح فقد الذيو جتماعية الواقع سندان

لت اتب مجرد فيھ للوصايةأصبح ا سلم أن لأجل لايا ا ذه ر   . قار

التوجيھ فمنذ: مجال ، المدر التوجيھ لموظفي سبة بال جدا ام المجال ذا

م ات م التوجيھ مجات م ب نص ب المدر التوجيھ شارو مس يقوم السنة بداية

متوسط عة بالرا خاص مو واحد ما أ باعتبار ثانوي بالأو خاص ي نالثا ستو

، أع ات مستو إ التلاميذ ما م توجھ السنةو س بداية التوجيھو من شار طيلةو مس

بالإعلام يقوم فصل تلميذو ل ل أمام ز لي ول الفصل الرغبات بطاقات ع توز

الميول  يان است نتائج ز ي ثم الفصلية، نقاطھ ا إل يضيف ثم مج، الم رغبتھ

منال2تماماتو أك وقتا ي03تأخذ الثا الفصل عاد ثم ا، لإتمام ر أش

بإحصاءو  س أخرى عملية بل الميول يان است ع توز بدون لكن العملية نفس الثالث

م نتائج مع م رغبا ناسب ت لا الذين التوجيھو التلاميذ شار مس عقد أن أجل من ذلك

ا ذه ن المعني التلاميذ ؤلاء مع سجلسات تتجا ح م رغبا وا غ أن قصد لعملية

التوجيھ مج م ع جديد من الرغبات ن بتحي يقوم ثم م، نتائج شارةو مع اس مع ذلك

م استدعا عد م،و ولياء مع سية تحس جلسات للتلميذو عقد خدمة لھ لكن،ذلك

الو خ  طرف من المقدمة الطعون تك السنة اية نا ؟نقصد بو تلاميذ الس

تجاوزه يمكن لا يما ت وضعت قد الوطنية بية ال لوزارة العامة شية المف أن و

القرار    2016/ع. م/ 659حسب
دول الشعب:)02(ا نحو التلاميذ توجيھ المعتمد الوزاري يم الت   . يمثل

الثانوي  عليم من و   السنة

علوم ك مش ذع ذع  :تكنولوجياو ا آدابا ك   مش

  شعبة

ية التجر   العلوم

  % 50من

  % 55إ

آداب   شعبة

فلسفة   و
  % 80من

                                                            
دریة،  1 سوي، الإرشاد النفسي، دار المعرفة الجامعیة، الإسك   .7، ص1999عبد الرحمن الع

ان المیول ٔسئ حو است لى  ٔوراق تحتوي  ة من ا مات هو مجمو ذ الشخصیةه راسیةو  العائلیةو  ول معلومات التلام  المهنیةو  ا
ةو  الترفيهیةو  لام وسطو  الإ لى كل تلمیذ من الرابعة م ٔوراق  ، بحیث توزع هذه ا نوي، ثم بعد و  الجانب النفسي البیداغو ٔولى  ا

رامج التوج ت موجودة في  ا ب في  ك ٔوراق  لصةتحلیل المعلومات الموجودة في هذه ا ٔهم  النتائج المست د التلمیذ في و  ه  سا التي 
اسب مع قدراته یار الرغبة التي ت اتهو  عملیة اخ   .طمو
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 % 85إ

اضيات الر   % 08من  شعبة

 % 11إ

  شعبة

ية جن   اللغات
  % 15من

 % 20إ

  شعبة

ا ر   التق

  % 18من

 % 22إ

  

  شعبة

سي    اقتصادو ال

  % 16من

 % 20إ

التع من عة الرا المتوسطالسنة   ليم

علوم ك مش    % 70  تكنولوجياو جذع
آداب ك مش  % 30  جذع

مثال عطي دول ا ذا ك :لشرح مش جذع و السنة ن النا مجموع من

ن تكنولوجياو علوم ب ية،%   55 إ 50يوجھ تجر العلوم شعبة %   11إ08نو إ

اضيات الر شعبة يتمو إ أن إ الموجودةكذا الشعب حسب ن النا ل ع توز

ة الوزاري بالثانو يم الت ام إح ة إجبار شارو ،مع مس جعل يم الت ذا التا

التلاميذ مع ة مواج دوما مو التوجيھ حرم من و يم الت بأن م لإقناع م أوليا

م رغبا سو من شارالمل وس مجموع، ع يم الت ذا أثر شاطاتالواقع ال

شارون المس ا قام ال ة او السنو فكر دا ج م م أخذت تلكو ال لم جسديا

ا قام ال عمال ل ائط ا عرض الوصاية ة ضار بالتوجيھ، اصة ا مجات الم

عة المتا أعمال خاصة شار الميول و تحليلو المس يان است نتائج منوز تمامات

س ع ا إعتماد وطة"ياسةخلال   . "ال

ة، الوزار يمات الت م تح ح السنة اية يتم لن عةو فالتوجيھ الرا تلاميذ

بالعملية، معنيون كذلك م كو متوسط مش ذع ا الدراسة م م الراغبون

علوم ك مش ذع ا أحيانا م أنفس يجدون ما ا كث واحدو آداب ب لس تكنولوجيا

الوصاو  محاولة يمو الت نصاب إتمام ن%  70يقاربلية النا مجموع من

علوم ك مش ذع ل وا التلاميذو تكنولوجيا،و ليوج ل ع تطبق العملية عو نفس

التوجيھ مجالس عقاد ا ة ف أنھ الية إش ذلك إ ضف ختصاصات، مختلف

لأنھ منھ فائدة لا المدر التوجيھ شار مس صوت يصبح ائية فقطال ا شار اس     . يصبح
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الثالث زائر: المحور ا المدر التوجيھ سلك تواجھ ال   . التحديات

ن ب ط بالر يقوم أن للقارئ س ي ح المحور ذا المقدمة ذه وضع عمدنا

الدراسة ور المذ المدر التوجيھ واحدو واقع ل ستطيع ل ون، ي أن وجب ما ن

ع فكرة يأخذ فلاأن زائر، ا المدر التوجيھ سلك تواجھ ال التحديات م أ ن

ال سية الفر ا بنظ كب ل ش تأثرت الوطنية دارة أن غفل أن  التوجيھ بدأ يجب

عام المدر منذ ا س 1922 ف الم مراكز بتأس  طرف من للشباب التعليو التوجيھ

بية وزارة ال ال ،و دفا ان الفر ا من ل شا التوجيھ إ للطالب، والم المدر و

وصل سا عدد بحيث فر ن شار شارا000 .500 إ 1975 عام المس  ع متحصلون  مس

ادة   . 1للعمل المدر التوجيھ  النفس علم ش

بوي، ال الوسط المدر التوجيھ تجسيد من زائر ا عو لتتمكن ذلك تم قد

مراحل ع تأر تم أين حوا1976 – 1962و المرحلة، ية جن ات با بالاستعانة

ن ع م أر بي من شارا ن، خمسة مس عو جزائر م ع توز تم  للتوجيھ مراكز ستة قد

التالية ع المدر زائر: الولايات عنابة،ا ران ،قسنطينة، و مستغانم،و سطيف،

غطيةو  ع قدرة ناك تكن نلم شار المس لقلة نظرا الولايات المرحلة،ل الثانية ثم

من غاية1967دامت المرسومو 1991ا خ241-66موجب بتار 1966أوت05المؤرخ

المدر التوجيھ شاري لمس الدولة ديبلوم أول لإحداث د م ما2المو الذي م أ فإن ،

ا ت وج الوطنية بية ال وزارة أن و المرحلة ذه التوجيھم سلك للالتحاق ن لراغب

من تمنح انت ال ادة الش ذه ع صول ا إ د المدر زائر، النفس علم مع  با

بالغة مية أ ا ل ادة ش ا أ ، التوجيھ  باعتبار بدراسة يتعلق فيما خاصة المدر

الات التلاميذ ا ا م ي عا ال المرحلة،النفسية جاءت من ثم غاية1991الثالثة ا

شارو و 2004 مس ا ف أدمج ال ات المدر التوجيھ المرحلة ضمنو الثانو  عينوا

مع داري ا ق م تحديد فر ام شاطاتو م ال م م يقومون  ال أ تدخل مقاطعة ا

قامة ة ثانو من ون تت ذهو ال ت تم كما ا، ل عة التا  بإعادة المرحلة المتوسطات

وم  النظر التكفل مف خلال من وأساليبھ مشروعھ بالتلميذ التوجيھ لبناء عتھ ومتا

                                                            
1 C.Chassagne , Education à l’Orientation, Edition Magnard ,Paris. 1998 , P2 

ه 2 رة ماجستير في التوج دة، مذ ت سوء التوا: الإرشاد المدرسي بعنوانو  یوسفي  امعة و  فقمش ه المدرسي،  لتوج لاقتها 
  .69، ص 2001- 2000تنة، السنة الجامعیة 



ر ه المدرسي في الجزا   ........................................................................................................................التوج
: 2353 – 0030  ISSN  /  2014 - 6111: الإیداع القانوني 
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نو الدرا التعرفو مستواه، تحس ضرورة مو التلاميذ ع كذلك مو طموحا تقو

م ةو الفصلية نتائج   . السنو

المرحلة ا أخ من و الية اليوم،2004ا غاية او إ ف قدمت عديلاتال

المناشإضافاتو  عززت فقد ة، بو ال للمنظومة خدمة المدر التوجيھ سلك

ت غ كما ات، بالثانو داري ق الفر ضمن المدر التوجيھ شار مس دور من ة الوزار

المدر التوجيھ شار مس التوجيھو سمية شار مس سمية إ المدروالم رشاد

خو المو  شاطات ال عض إضافة داولتم ا كملء داري ا شق لكن رى

أصبح إذ ة، بو ال المؤسسات التلاميذ تقدم مدى عة لمتا الفصلية حصائية

التوجيھ شارو التلميذومس ن ب وصل مزة المدر   . الوزارةو رشاد

التوجيھو      واقع أن إلا الوزارة طموحات لورغم مشا من ي عا المدر رشاد

ا،متنو  معا طرق عن البحث يحاولون ن ادمي جعلت عديدةو عة كم

الدكتوراه رغمو الماجست و أطروحات ا بي فيما توحدت ال الدراسات من ا غ

داخل ا دور ع يؤثر قد شا م ي عا المدر التوجيھ أسرة أن المسافات اختلاف

ة، بو ال عامو المنظومة ي تد ل ش ما إذاو السلك، ذا ل ن سب للمن الوظيفي للرضا

يجة ن م أعمال اتجاه ن العامل مشاعر عن إجمالا ع الوظيفي الرضا أن بالاعتبار أخذنا

م ل الوظيفة تقدمھ لما م او إدراك م عليھ يحصلوا أن ب ي  . 1لما

ا ا أ ا اختار ال نة الم ذه جدا ة كث الوظيفي داء افمعوقات و عناية

م غ ا ون ين لا م جعل ا لواقع م ل ج لكن م، اختصاصا مع ناسب ونو ت ر

لمبدأ مكرسا بات بية ال فقطاع لذلك، الشروط تتوفر ن ح أخرى قطاعات إ

من آخر بمع أو المفاوضة حق يملك من تفاوض أن اختارت الوزارة لأن ة العنصر

ح ضغط وسيلة التلميذ مطالبھيضع لمختلف شارالنقابيةستجيب مس أن فرغم ،

شر عضو ةو التوجيھ بالثانو وو أسا الوقت نفس لكن المدير مساعدي من

بھ أحقيتھ رغم الوظيفي السكن من ستفادة حق لھ س ل الذي مالوحيد مثل و ف

العطل المداومة مة بم منكماية،الرسميقوم ستفادة حق لھ س ساعدهل أمانة

اأعمالھ عدد قيةو ،رغم ال حق لھ س نو ل دار بزملائھ قورن إذا يف التص لا

                                                            
ٔمن ضابط ى الوظیفي الرضا :العباسي عبد الحمید 1 عیة العلوم مج الكویتي، ا شر مجلس ، 4العدد، ج  امعة ، العلمي ال

  .868 ص ، 2004الكویت،
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من أك ة بخ يظفر ن ح وظيفتھ عن ير فكيف ة، لاو سنة14الثانو نفسھ جد

الصنف الثانوي و 12يزال للتعليم أستاذا أصبح قد ھ بتوج قام الذي مس تلميذ

لرتو  صنفتر ة الثانو ناظر من16بة س05أقل التدر ميدان ة كخ   . سنوات

طر ل ع بلغوا الذين المدر التوجيھ موظفي تظر ت جدا ة كب فتحديات

لكن العام، للصا خدمة نية الم م وضعي ة سو ل الوصية الوزارة أنو القانونية ما

مل م أ يبقى م وجو سدت قد طر قدما،ل للم نية الم بالأخلاق بالتح زمون

ن بالقوان وا يتمس أن ات بالثانو الموجودون م م لاسيما ؤلاء ع ب ي النصوصو إذ

أنو التنظيمية م عل كما انت، ة ج أي مع صراع أي لتفادي ا استخدام يحسنوا أن

للتلاميذ مفتوحة المستطاع قدر وظيفية م ات م ون لو ت مأن أعمال ل

بوي ال الوسط ن الفاعل ل مع الثقة من جوا نوا ي أن م عل كما المختلفة، ا لا

إدارة عو أساتذةو من ب ي ان ال مة المح انة الم تلك ع صول ا قصد تلاميذ

التوجيھ شاري لمس ا بتوف تقوم أن المدروالوزارة   . المو رشاد

ة: )03(دولا الثانو المدير مساعدي ن ب يفات التص إختلاف   :يمثل

  الوظيفة
العلمي  صنف ل   المؤ

أو قية ال شروط

  التوظيف
امة   ملاحظات

ة ثانو س  17  مدير سا   ل

ة ا+ خ ل ي مسابقة

أو الرئ ستاذ

أستاذا ان الذي   الناظر
المنحدر الناظر ناء باست

أستاذ رتبة من

الم رغمفمساعدو دير

لا لكن ون إدار م أ

بالمشاركة م ل يحق

أو ناظر رتبة إ قية لل

ة ثانو   . مدير

ي التوجيھ شار مس

حياتھ واحدة مرة

شار مس لرتبة نية الم

للتوجيھ   رئ

ساعد
م

والمد
ير

  

س  16  ناظر سا   ل
ة كأستاذ5خ سنوات

  للمشاركة

  13  دمقتص
س سا   ل

اقتصادية   علوم
خارجيةمس   ابقة

شار مس

بية   ال
13  

ثانوي    ثالثة

  ترقية+ 

ة ا أساس ع ترقية

ن للمساعدين والمشرف

ن بو   ال

شار مس

  التوجيھ
12  

س سا علوم ل

بية،   ال

علم جتماع، علم

  النفس

خارجية   مسابقة

أستاذ

ثانوي    التعليم
13  

  ماس

س أو سا   ل

الصنف ح كأستاذ و16ي مجالات، ل

شو دارة   . التفت
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252 
 

نف      الفاعل كأحد المدر التوجيھ شار مس ان م يت دول ا ذا خلال من

بية ال إبراقھو حقل خلال من بدوره للإشادة المختلفة ة الوزار المراسلات تخلوا لا الذي

الدراسات داول و بمختلف التوفيو ا لة مش أمام خ ذا يبقى ا، نغ ب ق

المتداخلة التنظيمية وجودو النصوص عدم خلال من بھ قيقي ا اف ع عدم لة مش

الم ن و الت قطاع زميلھ يف تص شابھ يف تص قل ع أو بھ يليق يف تص

التوجيھ شار اوالتقييمو مس م أ عديدة رتب إ قية ال حق لھ الذي ن ني الم دماج

صنف رئ شار المو 14مس ن و الت مؤسسة   . مدير

متجددة متعددة،و فالمنطلقات ل لو المشا يا ال تب لا أن الوصاية ع ب

وكمة ا جديدة منطلقات ع تركز ف روح، متناسيةو التواصلو بدون الثقة

القطاع ل العدالةو مشا غياب يفو المتمثلة قية،و التص تأكيدو ال ل ب ن س ال

و ش جسد ع ا اتجي إس تب أن ستطيع لن ومة فا القادمة، جيال مستقبل

المدر التوجيھ لأن المرض، ةو من دار عمال أس بات فيھ ن الفاعل خلال من

او  م من أك أخذت ال فللأسفو الوثائق ة، دار عات المتا من خوفا تنجز اتت

حسب ع ما ناك عد قدمالم الم ع القطاع ذا ل أ حات نفسو تصر

التلاميذ براءة سوى ة التوجيھو الوت شاري لمس الماسة م المدروحاج المو رشاد

النفسية م شغالا با يتكفل م ل معنوي كسند ة بو ال جتماعيةوالمؤسسات

المختلفة،و  مر و المدرسية باتت القطاع ذا ة استمرار التلاميذكأن بمص سو ونة ل

الوزارة ل   . بتجا

  :خاتمة

مختص   موظف ع ا بثقل مي ل المختلفة عمال ل ا ف تتلا الذي الواقع ذا

جتماع علم مجالات من النفسو مجال ذلكو علم من ليتحول بية، ال علوم

اتب مجرد إ للنقاطو سكرت و المختص ز التلاميو عون نو ذرغبات ب يد لل حاملا

بية ال المدرو مؤسسات التوجيھ ام. . مركز الم اختلاط حو ظل ن المرؤوس ة ك

العام الثانوي التعليم ة مدير ممثلة الوطنية بية ال وزارة راسلتو أن التكنولو

رقم المراسلة ات الثانو خ3/11. 0. 344/0مدراء عنوان03/04/2011بتار تحت

التوجيھ شار مس ام بم المدروالتذك ة،و رشاد بو ال المؤسسات ذلكو الم

غ ام بم المدر التوجيھ شاري مس لف ت أصبحت ات الثانو عض أن ب س
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الرسمية، النصوص ا عل السلكو منصوص ذا تكتنف ال للضبابية يرجع ذا

بوي  مر و ال استقلالية عدم ظل المدرخاصة التوجيھ الوزارةو اكز ارتجالية

القانونيةو  الثغرات استغلال بية ال ات يحتكمو مدير أن عقل فكيف ام، الم إصدار

بتقييمھ الوقت نفس يقومان اللذان ؟ ن لمدير العمومي الوظيف لقطاع ع تا موظف

شارون المس ا ثم يدفع جسيمة أخطاء مناصفة، المردودية الميداننقطة

ال امعية ا القدرات ذه مثل ثمار س ع ر س ة وا ة ج غياب ظل

امعة ا نحو تتوجھ للضيقو أصبحت نظرا أخرى او قطاعات عل الممارس ش م   . ال

التلاميذ ل لمشا ة بو ال المؤسسات صاغية أذن لوجود ماسة اجة ا تبقى و

بحكوالنفسية أذناجتماعية تجد لم الصاغية ذن ذه للأسف لكن التخصص، م

ا ع ن الغ ترفع ومية ح نو صاغية ي السلك ذا ليبقى ا، شغالا ا عن تجيب

مؤشراتھ الوظيفي فالرضا موظفيھ، ع الممارسة نية الم الضغوطات خلال من صمت

ل أفر مطلع ديدة ا قيات ال صدور حدة ا زاد منعدمة مستو  2018شبھ ال

ون يتج موظفيھ جعل مما السلك، ذا إلا الوطنية بية ال وزارة سلاك مختلف

المقاطعة خيار مو نحو سبق من ن مثلما م صو لإبلاغ ضرابات الدخول

صوتھ إسماع حتجاجات ة مطالبھو تجر   . تحقيق

مة ر ل مخيفة سب فيھ شر تن بدأت وقت شارو ففي الوسطو المخدراتان العنف

ع ا مج نفسھ التلاميذ أولياء فيدراليات ممثلا زائري ا المجتمع يجد ، المدر

ن جتماعي ن خصائي نحو التوجيھو التوجھ موظفي ن الممثل ن رشادوالنفساني

مجردو المدر م جعل ة دار عمال أن نلاحظ المقابل لكن ، زالم أعوان

البيانات ةو لمختلف دار المرافقةو المراسلات المتمثل قيقي ا م دور عن م عد أ

التلاميذ،والنفسية ميع تمامو جتماعية الوصاية أعطت إذا إلا ذلك يتم لن

للمجتمع خدمة يتطور أن عليھ زائري ا المدر التوجيھ لأن السلك ذا ل اللازم

تط يةمثلما الغر المجتمعات او ور م ية العر   . ح

  المراجع
ب   :الك

نهضة، القاهرة، ط .1 بة ا لم النفس التربوي، مك  . 1972 ،1ٔحمد زكي صالح، 
هو  جودت عزة .2 ادئ التوج شرو  خٓرون، م ل ٔردن، طو  الإرشاد النفسي، دار الثقافة    . 2004، 1التوزیع، ا
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