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  :ݏݵصالم

ذلكࢫࢭʏࢫو ࢫالم۶ܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،و ࢫלرشادࢫالمدر؟ۜܣوࢫʄࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫواقعࢫالتوجيھٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲ

ࢫيقتصر  ࢫدورɸا ࢫأن ࢫالبعض ࢫالكث؈فࢫأوࢫيظن ࢫيجɺلɺا ࢫالۘܣ ࢫالوظيفة ࢫɸذه ࢫعن ࢫاللȎس ࢫرفع ࢫأجل ࢫمن ࢫمحاولة

  . فقطࢫࢭʏࢫتوجيھࢫالتلاميذࢫنحوࢫالشعبࢫالعلميةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالثانوʈاتو 

توجٕڈɺمࢫنحوࢫو ࢫال؅فبوʈةࢫللتلاميذو ࢫكفعلࢫترȋويࢫٱڈتمࢫبالمرافقةࢫالنفسيةࢫوࢫنظراࢫلأɸميةࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣ

العلمية،ࢫفلɺذاࢫجاءتࢫالدراسةࢫلتب؈نࢫواقعࢫالتوجيھࢫو ࢫالشعبࢫالعلميةࢫالۘܣࢫتتلاءمࢫمعࢫقدراٮڈمࢫالعقلية

  . أɸمࢫالتحدياتࢫالداخليةࢫالۘܣࢫتحيطࢫبھو ࢫالمدر؟ۜܣࢫࢭʏࢫبلادنا

  قع؛ࢫالفعلࢫال؅فبوي؛ࢫالتل׿ܣ؛ࢫالتحدياتالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣ؛ࢫالوا: الɢلماتࢫالمفتاحية

Abstract:   

This study aims to unveil the reality of school orientation in Algeria, in an attempt to raise 

confusion about this unknown job at the level of the people, where most of them think that 

its role is limited. . .  just to orient students to science courses at high school level.  And the 

importance given to educational guidance as an educational act focused on psychic and 

educational accompaniment and the orientation of students towards scientific courses 

compatible with their mental and scientific abilities, that this study has come to show the 

reality of school guidance in our country and the main internal challenges that surround it.  

Keywords : School orientation; reality; educational action; student;  challenges.  
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  :مقدمة

לبداعيةࢫتطورࢫɸامࢫوࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالفكرʈةو ࢫصاحبࢫتطورࢫالȎشرࢫع؄فࢫالتارʈخ

ࢫالۘܣࢫ ࢫاݍݰياة ࢫجوانب ࢫɠل ࢫمست ࢫظروف ࢫأنتجتھ ࢫالتطور ࢫɸذا ࢫȖسي؈فࢫشؤوٰڈم، ࢫطرʈقة ʏࢭ

Ȍعدࢫالثورةࢫالصناعيةࢫأينࢫعرفتࢫأوروȋاࢫموجةࢫمنࢫالتحولاتࢫو ࢫاݍݨماعة،و ࢫتتعلقࢫبالفرد

ࢭʏࢫالصناعةࢫظɺرتࢫالعلومࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫ٭ڈذاࢫالتطورࢫعڴʄࢫيدࢫࢫشملتࢫɠلࢫالقطاعاتࢫخاصة

ࢫعلمية ࢫبطرق ࢫمجتمعاٮڈم ࢫݍݵدمة ࢫالتحول ࢫɸذا ࢫتوجيھ ࢫɸدفɺم ࢫɠان ،ࢫمنطقيةو ࢫأفراد

الۘܣࢫأصبحناࢫنطلقࢫو ࢫعلمࢫالنفسو ࢫטجتماعوࢫفظɺرتࢫالمدارسࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫعلومࢫטقتصاد

اࢫɸوࢫإيجادࢫأفضلࢫالطرقࢫالۘܣࢫɠانࢫالɺدفࢫمنࢫبروزɸو ࢫعلٕڈاࢫحالياࢫبالمدارسࢫالكلاسيكية،

  . زʈادةࢫלنتاجو ࢫالۘܣࢫتوجھࢫالعملࢫالصناڤʏࢫداخلࢫالورشةࢫلتحقيقࢫأك؄فࢫقدرࢫمنࢫالفعالية

ࢫحيثࢫ ࢫمن ࢫبالعامل ࢫטɸتمام ࢫضرورة ࢫحول ࢫالدراسات ࢫاتجɺت ࢫمحاولات ࢫعدة وࢫȊعد

ࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫטقتصاديةوࢫقدرتھ ࢫالمؤسسة ࢫأɸداف ࢫلتحقيق ࢫتوف؈فࢫاݍݨوࢫو ࢫלنتاج ضرورة

ࢫللع ࢫالتخصصو ࢫمل،الملائم ࢫكمفɺوم ࢫالشغل ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫجديدة ࢫمفاɸيم ࢫالتوجيھو ࢫظɺرت

غ؈فɸاࢫمنࢫالمفاɸيمࢫالۘܣࢫلازالتࢫتلقىࢫعنايةࢫمنࢫأɸلࢫטختصاصࢫࢭʏࢫزمانناࢫو ࢫالب؈فوقراطيةو 

ࢫبلࢫالتوجيھمنࢫالعلماءࢫالذينࢫاɸتمواࢫبمفɺومࢫʉFrank Parsons  1854-1908 1عدࢫو ࢫ،ɸذا

Ȗعدࢫأجيالاࢫلݏݰياةࢫو ࢫالتعليميةࢫباعتبارࢫأٰڈاࢫتɴتجأكدواࢫعڴʄࢫضرورةࢫإدخالھࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫو 

ࢫزاوʈت؈نو ࢫالمɺنية، ࢫمن ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫتناول ࢫالفرد: قد ࢫبدراسة ࢫٮڈتم ʄࢫכوڲ معرفةࢫو ࢫالزاوʈة

ࢫالثانيةࢫفْڈتمࢫبمدࢫالفردࢫبالمعلوماتࢫالɢافيةࢫعنࢫالمɺنࢫو ࢫاستعداداتھو ࢫقدراتھ ميولھ،ࢫأما

ࢫقدراتو ࢫاݍݰرفو ࢫالمختلفة ࢫمن ࢫتتطلبھ ࢫاختيارࢫو ࢫداتاستعداو ࢫما ࢫمن ࢫيتمكن ࢫحۘܢ ميول

     . )2(المɺنةࢫأوࢫاݍݰرفةࢫالۘܣࢫتلائمھࢫ

وࢫرغمࢫأنࢫمفɺومࢫالتوجيھࢫالم۶ܣࢫظɺرࢫكمفɺومࢫجديدࢫࢭʏࢫعصرناࢫباعتبارࢫأنࢫالمجتمعاتࢫ

القديمةࢫلمࢫتوڲʏࢫلھࢫأيࢫأɸميةࢫلأنࢫمستقبلࢫכفرادࢫɠانࢫيتحددࢫࢭʏࢫأغلبࢫכحوالࢫحسبࢫ

ࢫɠانو ࢫاݍݨسدية،و ࢫقدراٮڈمࢫالفكرʈةو ࢫرغباٮڈمو ࢫيولɺممɢانْڈمࢫטجتماعيةࢫبدونࢫטɸتمامࢫبم

ࢫȖعيقɺمࢫ ࢫɠانت ࢫفقط ࢫفٕڈا ࢫنقاش ࢫلا ࢫحتمية ࢫأنھ ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالواقع ࢫ٭ڈذا ࢫيقبلون כفراد

ࢫࢭʏࢫ ࢫالɴشأة ࢫإلاࢫأنࢫالتوجيھࢫكفعلࢫتنظي׿ܣࢫيبقىࢫحديث ࢫالواقع، مشɢلةࢫالتكيفࢫمعࢫɸذا

                                                            
ز بتˆلٔیف عشرات الك˗ب وǫٔكثر ك̀ا ومصل˪ا اجۡعیا وم˞قفا ̊اما، و یعتبر ǫٔس̑تاذا ǫٔمر̽  1 ࠐۡ Դلشؤون Գجۡعي في عصره، قام Դرسو̯

ة واسعة من مواضیع الإصلاح، بما في ذߵ إصلاح العمߧ، وتنظيم Գح˗كارات، وملك̀ة  125من  مقال مجߧ وصحیفة حول مجمو̊
ز ǫٔیضا ̊لى ǫٔنه ǫٔب حركة التوج̀ه المهني . سائل ǫٔخرىالبԹ߲ت، وإرساء ا߱يمقراطیة المباشرة، وم    .ویعتبر Դرسو̯

  .8- 7، ص1992دار الفكر العربي، القاهرة،  -2ط - Գس̑تمرارو مع مقدمة عن التربیة–المهني و  التربويو  سعد ˡلال، التوج̀ه النفسي 2
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ࢫوࢫعصرنا، ࢫعام ʏࢫانجل؅فاو ࢫ1909ࢭ ʏࢫࢭ ࢫتنظيمو ࢫȋالضبط ࢫقانون ࢫظɺور ࢫظɺرتࢫࢫمع العمل

قدࢫتأسسࢫȊعدɸاࢫࢭʏࢫسنةࢫو ࢫمɢاتبࢫلتوجيھࢫכفرادࢫلاختيارࢫالمɺنࢫالۘܣࢫتȘناسبࢫمعࢫقدراٮڈم،

للاɸتمامࢫأك؆فࢫ٭ڈذاࢫالمجالࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل،ࢫࢫ1المعɺدࢫالقوميࢫلعلمࢫالنفسࢫالصناڤʏࢫ1921

ࢫالماعۜܣ ࢫالقرن ࢫمن ࢫالعشرʈنات ࢫسنوات ʏࢫࢭ ࢫإلا ࢫالمجال ࢫ٭ڈذا ࢫٱڈتم ࢫلم ࢫفرɲسا ʏࢫࢭ ࢫأنھ ࢫكما

  . 2׿ܣȌشɢلࢫرسو 

وࢫقدࢫانتقلࢫɸذاࢫטɸتمامࢫللأوطانࢫالعرȋيةࢫمعࢫخمسيɴياتࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫȊعدࢫأنࢫعادࢫ

الۘܣࢫو ࢫلبنانࢫمنࢫزʈارٮڈمࢫلدولࢫغرȋيةو ࢫمصر و ࢫفوجࢫمنࢫالمختص؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫمنࢫسورʈا

ࢫ ࢫعام ࢫفتأسس ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫالبحث ࢫمٔڈا ࢫالقصد ࢫبمصرࢫمركزࢫللتوجيھࢫɠ1961ان

التوجيھࢫو ࢫارسࢫʇسɺرࢫعليھࢫأخصائيونࢫࢭʏࢫمجالࢫלرشادࢫالنفؠۜܣלرشادࢫالنفؠۜܣࢫࢭʏࢫالمدو

ࢫטجتماعية ࢫظروفɺم ࢫبتدوʈن ࢫخاصة ࢫللطلبة ࢫܥݨلات ࢫبوضع ࢫيقومون ࢫبحيث ࢫالمدر؟ۜܣ،

   . 3المدرسيةࢫقصدࢫمتاȊعْڈمࢫحۘܢࢫالتحاقɺمࢫباݍݨامعةࢫو 

ࢫتوɲس ʄࢫإڲ ࢫالتجرȋة ࢫɸذه ࢫانتقلت ࢫالدراسةࢫو ࢫلبنانو ࢫثم ࢫموضوع ʏࢫۂ ࢫاݍݨزائرࢫالۘܣ مٔڈا

ࢫࢭ ࢫخدمةࢫتقرʈبا ࢫلتحسʋنھ ࢫمحاولات ࢫعدة ࢫالتوجيھ ࢫشɺد ࢫأين ࢫالزمنية، ࢫالف؅فة ࢫنفس ʏ

  . للمجتمع،ࢫلكنࢫتبقىࢫɸذهࢫالمحاولاتࢫناقصةࢫإڲʄࢫحدࢫȊعيدࢫإذاࢫماࢫقورنتࢫبالدولࢫالغرȋية

ࢫقطاعࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫعɺدࢫالوزʈرةࢫنورʈةࢫبنࢫغ؄فيتࢫموجةࢫمنࢫלصلاحاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ لقدࢫعرف

ࢫلمواكبة ࢫللقطاع ࢫجديدة ࢫنفس ࢫإعطاء ࢫأجل ࢫالعالمࢫو ࢫمن ࢫʇعرفɺا ࢫالۘܣ ࢫالتحديات مواجɺة

ࢫلɺمࢫو ࢫكɢل، ࢫȖسمح ࢫكفاءات ࢫذوي ࢫالتلاميذ ࢫمن ࢫجيل ࢫإعداد ʄࢫإڲ ڈا ࢫمضموٰ ʏࢫࢭ ࢫٮڈدف الۘܣ

ࢫتلقئڈمࢫمختلفࢫالقيمو ࢫبالاندماجࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫاݍݨامعيةࢫأوࢫࢭʏࢫمراكزࢫالتɢوʈنࢫالمتخصصة،

ࢫال؅ف و  ࢫعن ࢫȊعيدا ʏࢫטجتماڤ ࢫالدمج ࢫعملية ࢫلدٱڈم ࢫȖسɺل ࢫالۘܣ ࢫالوطنية اكماتࢫالثوابت

  . المنطلقاتࢫالديɴيةو ࢫלيديولوجية

وࢫȊعدࢫأنࢫباشرتࢫمختلفࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫوزارةࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫإبراقࢫمديرʈاتࢫال؅فبيةࢫبمختلفࢫ

إعدادɸاࢫللمراحلࢫالمقبلةࢫخاصةࢫفيماࢫو ࢫالمراسلاتࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫإعادةࢫإصلاحࢫالمنظومة

ࢫالمناݠݮ ࢫبملف ࢫالتɢوʈنو ࢫالتوظيفو ࢫȖعلق ࢫمدارس ࢫفتح ࢫالمɺنةࢫميثاقو ࢫإعادة ࢫأخلاقيات

معاݍݨةࢫלختلالاتࢫالۘܣࢫكرستࢫو ࢫمراجعةࢫالقانونࢫاݍݵاصࢫبأسلاكࢫال؅فبيةو ࢫإعادةࢫإثراءو 

                                                            
 ، 1986 ، الكویت ، العربیة ا̦نهضة دار ، التˤدیدو  اҡٔصاߦ بين التربويو  النفسي ǫخٓرون، الإرشادو  الجردي ̊لى محمد حسين طاهر 1

  .25ص
2  C.Chassagne, Education à l’Orientation, Edition Magnard ,Paris. 1998 , P2. 

  .39-38ص،  -ص ،1980بغداد،  العالمیة، الثقافة العامߧ، مؤسسة القوى ب˖نمیة ̊لاق˗ه -المهني التوج̀ه :اҡٔسدي حˍیب 3
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مبدأࢫاللامساواةࢫحسبࢫتصرʈحاتࢫالنقاباتࢫالمستقلةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاع،ࢫإلاࢫأنࢫכمرࢫالذيࢫ

ࢫيتماءۜܢ ࢫجيل ࢫلبناء ࢫالمدرسة ࢫɸوࢫإعداد ࢫالصراع ࢫɸذا ࢫخضم ʏࢫࢭ ࢫالبلاد،ࢫو ࢫٱڈم مستقبل

ࢫبالا  ࢫاݍݵدماتࢫآخذين ࢫɸوࢫمجموع ࢫال؅فبية ࢫوزارة ࢫتقصده ࢫالذي ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ عتبارࢫأن

وفقاࢫو ࢫالمɺنيةࢫالۘܣࢫتقدمࢫللفردࢫليتمكنࢫمنࢫالتخطيطࢫلمستقبلࢫحياتھو ࢫالنفسيةو ࢫال؅فبوʈة

ࢫالعقليةو ࢫلإمɢاناتھ ࢫحاجاتھو ࢫميولھ،و ࢫاݍݨسميةو ࢫقدراتھ ࢫʇشبع ࢫتصورهࢫو ࢫȋأسلوب ʈحقق

ࢫالمدر؟ۜܣ1لذاتھ ࢫالتوجيھ ࢫأصبح ࢫلذا ࢫال؅فبيةࢫࢫ، ࢫوزارة ࢫترتكزࢫعلٕڈا ࢫالۘܣ ࢫالوسائل ࢫمن وسيلة

  . توجٕڈɺاࢫنحوࢫالمنافذࢫاݍݨامعيةو ࢫالوطنيةࢫللتحكمࢫࢭʏࢫالقدراتࢫالطلابية

ࢫالدراسةو ࢫ ࢫɸذه ࢫحولɺا ࢫتتمحور ࢫɸامة ࢫإشɢالية ࢫأمام ࢫأنفسنا ࢫنجد ࢫسبق ࢫما ࢫخلال ࢫمن

ࡧب :ۂʏو  ࡧلھ ࡧȖسمح ࡧالۘܣ ࡧاݍݰقيقية ࡧاݍݨزائرࡧمɢانتھ ʏࡧࡩ ࡧالمدر؟ۜܣ ࡧالتوجيھ ࡧأخذ إعدادࡧɸل

  כجيالࡧالقادمةࡧ؟

  ؟ࢫࢫࢫࢫࢫࢫماࡧۂʏࡧأɸمࡧالتحدياتࡧالۘܣࡧيواجɺɺاو ࡧ

  :وࢫلمعاݍݨةࢫɸذاࢫالموضوعࢫفقدࢫتمࢫتقسيمࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫثلاثࢫمحاور 

 . التوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫحسبࢫالنصوصࢫالتنظيمية: المحورࡧכول 

 . الممارسةو ࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫمنࢫخلالࢫالواقع: المحورࡧالثاɲي

  . تحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫسلكࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائرال: المحورࡧالثالث

  :جاءتࢫɸذهࢫالدراسةࢫلتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכɸداف،ࢫأɸمɺا: أɸدافࡧالدراسة

 . دراسةࢫوضعيةࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫباݍݨزائر -

 . معرفةࢫכطرࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫȖس؈فࢫسلكࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣ -

ࢫالنقائص - ࢫمختلف ʄࢫإڲ ࢫمو و ࢫالتطرق ࢫتمنع ࢫالۘܣ ࢫالمدر؟ۜܣالعراقيل ࢫالتوجيھ منࢫࢫ. ظفي

 . כɸدافࢫالمنتظرةࢫمٔڈموࢫالوصولࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالفعالية

  :منݤݨيةࡧالدراسة

ࢫضوءࢫ ʄࢫعڴ ࢫالواقع ࢫوتحليل ࢫلوصف ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫɸذه ࢫدراسȘنا ʏࢫࢭ اعتمدنا

ࢫالتنظيمية، ࢫوالوثائقو ࢫالنصوص ࢫالمعلومات ࢫضوء ʄࢫعڴ الدراساتࢫو ࢫالمراجعو ࢫأيضا

  . لاتࢫمعࢫموظفيࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫبولايةࢫسعيدةالسابقة،ࢫثمࢫمنࢫخلالࢫالمقاب

  

                                                            
  .14، ص2004التوزیع، اҡٔردن، و  ، دار الثقافة ̥ل̱شر1الإرشاد النفسي، طو  خرون، مˍادئ التوج̀هǫٓ و  جودت عزة -  1



 2018د̼سمبر  31/  07العدد / ˡ2امعة وهران –مختبر اҡٔبعاد القيمیة ̥لتحولات الفكریة والس̑یاس̑یة Դلجزاˁر / مجل̓ة ǫٔبع̔اد

239 
 

  . التوجيھࡧالمدر؟ۜܣࡧحسبࡧالنصوصࡧالتنظيمية: المحورࡧכول 

ࢫالم ࢫللتوجيھو ࢫسȘشارونʇعت؄ف ࢫالرئʋسيون ࢫالمدر؟ۜܣوࢫالمسȘشارون ࢫࢭʏࢫو ࢫלرشاد الم۶ܣ

قطاعࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫمنࢫالموظف؈نࢫالذينࢫʇسɺرونࢫعڴʄࢫتنفيذࢫال؄فنامجࢫالوزاريࢫالمتعلقࢫ

ࢫب ࢫفالمسȘشارࢫɸوࢫالمسؤول ࢫالمدر؟ۜܣ، ࢫتطبيقالتوجيھ ʄࢫعڴ ࢫالتوجيھࢫو ࢫכول ࢫعمليات تنفيذ

المɺامࢫ بمجموعةࢫمن مورداࢫȊشرʈاࢫيقوم المدر؟ۜܣࢫوالم۶ܣࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈة،ࢫكماࢫʇعت؄ف

ࢫإليھ ࢫأسندت ࢫالتلاميذࢫ الۘܣ ࢫنتائج ࢫتقوʈم ࢫالتوجيھ، ࢫمتاȊعةو ࢫɠالإعلام،  نفسية متاȊعْڈم

 כسس تجعلھࢫمختصاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫالذيࢫʇستدڤʏࢫمنھࢫالعملࢫوفقالۘܣࢫو ࢫوإجتماعية،

استعداداتھࢫو ࢫالۘܣࢫترȋطࢫب؈نࢫنوعࢫالتعليمࢫالذيࢫيتفقࢫمعࢫقدراتࢫالتلميذࢫالعامة العلمية

  . آخر جانب من المدرسية اݍݵرʈطة متطلباتو ࢫرغباتھو ࢫ1ميولھو ࢫاݍݵاصة

ࢫالمعل ࢫجمع ʄࢫعڴ ࢫبقدرتھ ࢫغ؈فه ࢫيتم؈قࢫعن ࢫʇعت؄فࢫموظفا ࢫحولࢫفɺوࢫبذلك ࢫالمɺمة ومات

ࢫכدوات ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫمستعملا ࢫالضرورʈةو ࢫالتلميذ ࢫɸذاࢫو ࢫالوسائل ʏࢫࢭ ࢫتدخل ࢫالۘܣ القانونية

ࢫالميول  ࢫɠاستȎيان ࢫالܨݵصيةو ࢫטɸتماماتوࢫالسياق ࢫالتلاميذ ࢫمعࢫو ࢫملفات المقابلات

ࢫذلكࢫو ࢫأولياءɸم،و ࢫالتلاميذ ࢫالضرورة ࢫاستدعت ࢫإذا ࢫالنفس ࢫعلم ࢫتقنيات ࢫاستعمال كذا

ࢫالقوان؈ن،و ࢫتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫࢭʏࢫبلادناࢫيحتكمࢫلمجموعةࢫمنࢫالنصوصالو ࢫ،بحكمࢫاختصاصھ

ࢫمراكزࢫالتوجيھو  ࢫب؈ن ࢫالوصل ࢫɸمزة ࢫɸم ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ ࢫال؅فبوʈةࢫو ࢫمسȘشارو المؤسسات

ڈاࢫمنࢫمدراءࢫو ࢫبحكمࢫأٰڈمࢫيمارسونࢫɲشاطاٮڈمࢫفٕڈاࢫمنࢫخلالࢫכوامر  التعليماتࢫالۘܣࢫيتلقوٰ

الۘܣࢫتقامࢫأسبوعياࢫأوࢫɠلࢫأسبوع؈نࢫحسبࢫࢫمراكزࢫالتوجيھࢫخلالࢫטجتماعاتࢫالتɴسيقية

  . خصوصياتࢫɠلࢫولاية

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫال؅فبوʈة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ ࢫɲشاطات تندرج

ࢫالنفسيةو ࢫלرشادوࢫלعلام ࢫالنتائجو ࢫالمتاȊعة ࢫالتوثيقو ࢫتحليل ࢫخلايا ࢫלعلاموࢫتɴشيط

ࢭʏࢫ المتاȊعةࢫالنفسيةو ࢫݍݨانࢫלرشادو ࢫالمتاȊعةࢫالنفسيةࢫࢭʏࢫالثانوʈةو ࢫتɴشيطࢫخلاياࢫלصغاءو 

ࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبإحصاءࢫنتائجࢫالتلاميذو ࢫالردࢫعڴʄࢫالمراسلاتࢫالوزارʈةࢫالمختلفةو ࢫالمتوسطات،

ࢫأوࢫالفشل،و  ࢫالنجاح ࢫنفسɺاو ࢫتوقعات ࢫالوزارة ࢫمن ࢫمختلفة ࢫمديرʈات ࢫثلاث ࢫمن ࢫتأȖي ࢫالۘܣ

ࢫالتقوʈم: ɸمو  ࢫاو ࢫטتصالوࢫالتوجيھو ࢫمديرʈة ࢫالثانوي ࢫالتعليم ࢫالتكنولوڊʏو ࢫلعاممديرʈة

ࢫالمختلفةࢫو  ࢫלدارʈة ࢫכعمال ࢫبانجاز ࢫالمسȘشارون ࢫيقوم ࢫكما ࢫכسا؟ۜܣ، ࢫالتعليم مديرʈة

ݯݨزɸمࢫعڴʄࢫبرامجࢫالتوجيھࢫمعࢫو ࢫטɸتماماتوࢫاستȎيانࢫالميول و ࢫكتوزʉعࢫبطاقاتࢫالرغبات
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غ؈فɸاࢫمنࢫכعمالࢫو ࢫمتاȊعةࢫإدخالࢫالمعلوماتࢫالܨݵصيةࢫلɢلࢫتلميذࢫثمࢫالنتائجࢫالفصلية

  . العديدةࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫبالɴشاطاتࢫالسابقࢫذكرɸاو ࢫوعةالمتن

لاࢫ" أنࢫالذيࢫلمࢫيزاولࢫɸذهࢫالمɺنة"أكيدࢫأنࢫالذيࢫلاࢫʇعرفࢫسلكࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫأوࢫ

لاࢫالقوان؈نࢫالمتناقضةࢫالۘܣࢫȖس؈فࢫɸذاࢫالسلك،ࢫفالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫʇشرفࢫو ࢫʇعرفࢫخباياɸا

ࢫع؄فࢫا ࢫالمنصبة ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫمراكزࢫالتوجيھ ࢫɲشاطاتھ ʄاتࢫو ࢫلولاياتعڴʈࢫمدير ࢫعن المنفصلة

ࢫ ࢫȖعد"جزئيا"ال؅فبية ࢫالۘܣ ʏࢫالمراكزࢫۂ ࢫɸذه ࢫالسنوʈةࢫو ࢫ، ࢫثم ࢫالفصلية ࢫالعمل تحضرࢫخرʈطة

ࢫالۘܣࢫتقومࢫبȘنفيذࢫتلكࢫالتوصياتو ࢫتحتࢫإشرافࢫالمفȘشࢫالوطۚܣࢫلسلكࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣ،

أدقࢫتجسيدɸاࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫمنࢫخلالࢫمسȘشاريࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣ،ࢫأوࢫبمعۚܢࢫو 

ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ ࢫتوصياتو ࢫفمسȘشارو ࢫينفذون ࢫموظفون ࢫɸم ࢫمٔڈم ࢫالرئʋسيون ࢫكذلك

ࢫلاࢫو  ࢫ ࢫɸم ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫلكن ࢫال؅فبوʈة، ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫمراكزࢫالتوجيھ Ȗعليمات

ʇعت؄فونࢫجزءاࢫمنࢫمراكزࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫبقدرࢫماࢫɸمࢫموظفونࢫمنصبونࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫ

ࢫ ࢫمتوسطات"ال؅فبوʈة ࢫأو ࢫمنࢫو  "ثانوʈات ࢫفɺم ࢫفٕڈا، ࢫכساسي؈ن ࢫכعضاء ࢫمن ʉعت؄فون

ࢫ ࢫالثانوʈة ࢫمدير ࢫمساعدي ࢫرقم ࢫالرسمية ࢫاݍݨرʈدة ࢫࢫ57حسب ࢭʏࢫ 02/10/2010بتارʈخ

ʈحضرونࢫو ࢫالمالية،و ࢫأٰڈمࢫيمارسونࢫɲشاطاٮڈمࢫࢭʏࢫالمصݏݰت؈نࢫالبيداغوجيةو ࢫ13الصفحةࢫ

ࢫלداري  ࢫالتɴسيق ࢫكمجلس ࢫعملɺم، ࢫبمؤسسة ࢫالمنعقدة ࢫالمجالس ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫرس׿ܣ ࢫȊشɢل

ࢫالتوجيھو  ࢫالتعليمو ࢫالȘسي؈ف و ࢫمجلس ࢫالتأديبو ࢫمجالس ࢫمسȘشارࢫو ࢫغ؈فɸا،و ࢫمجلس مɺام

ࢫالمدر؟ۜܣوࢫالتوجيھ ࢫحسبࢫو ࢫלرشاد ࢫتحددت ࢫقد ࢫال؅فبوي ࢫالوسط ʏࢫفاعلاࢫࢭ ࢫباعتباره الم۶ܣ

كذاࢫالمرسومࢫو ࢫ،2008جانفيࢫࢫ23المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ04/08القانونࢫالتوجيࢼܣࢫلل؅فبيةࢫالوطنيةࢫرقمࢫ

المؤرخࢫࢫ827/91القرارࢫالوزاريࢫرقمࢫو ࢫ،2008أكتوȋرࢫࢫ11ؤرخࢫࢭʏࢫالمࢫ315/08التنفيذيࢫرقمࢫ

  :لتتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫ1991نوفم؄فࢫ13ࢭʏࢫ

ࢫالتعليميةࢫ .1 ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫɲشاطھ ࢫوالم۶ܣ ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫوלرشاد ࢫمسȘشارࢫالتوجيھ يمارس

  . إدارʈامديرࢫالمؤسسةࢫو ࢫ،تقنيامديرࢫمركزࢫالتوجيھࢫ تحتࢫإشرافࢫ

  :الم۶ܣࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالتاليةو ࢫرشادࢫالمدر؟ۜܣتتمثلࢫمɺامࢫمسȘشاروࢫالتوجيھࢫوל  .2

  :بحيثࢫتɢونࢫالɴشاطاتࢫكماࢫيڴʏ: לعلامࢫالمدر؟ۜܣ 1 - 2

ࢫالتعليميةࢫ- ࢫالمؤسسات ࢫداخل ࢫטتصال ࢫوتنمية ࢫלعلام ࢫسيولة ࢫمداوماتࢫو ࢫضمان إقامة

  . استقبالࢫالتلاميذࢫوכساتذةࢫوכولياءࢫȊغرض
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ࢫࢫ- ࢫب؈ن ࢫلقاءات ࢫوتنظيم ࢫجماعية ࢫإعلامية ࢫحصص ࢫوالمتعامل؈نࢫتɴشيط ࢫوכولياء التلاميذ

   . المɺني؈نࢫطبقاࢫلرزنامةࢫȖعدࢫبالتعاونࢫمعࢫمديرࢫالمؤسسةࢫالمعنية

ࢫࢭʏࢫࢫ- ࢫالمتوفرة ࢫوالمɺنية ࢫاݍݨامعية ࢫوالمنافذ ࢫواݍݰرف ࢫالدراسة ࢫحول ࢫإعلامية ࢫحملات تنظيم

   . عالمࢫالشغل

ࢫبالاستعانة - ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫوלعلام ࢫالتوثيق ࢫمكتب ࢫاتذةبالأسࢫ تɴشيط

ࢫللتلاميذ،و  ʏاࢭɢࢫال ࢫتوف؈فࢫלعلام ࢫقصد ࢫال؅فبوʈة ࢫبالوثائق ࢫالمكتب ࢫل؅قوʈد ࢫال؅فبية ࢫمساعدي

  . 1988مارسࢫࢫ10المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ0/1998. 2. 214/6ذلكࢫحسبࢫالقرارࢫرقمࢫو 

ࢫأɸمࢫ    ࢫمن ࢫכطوارࢫالتعليمية ࢫع؄فࢫمختلف ࢫللتلاميذ ࢫלعلامية ࢫالمادة وʉعت؄فࢫتقديم

ࢫوלرش ࢫالتوجيھ ࢫمسȘشاري ࢫʇشرفونࢫɲشاطات ࢫالۘܣ ࢫالمقطاعة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمدر؟ۜܣ اد

  :ʈوجھࢫלعلامࢫالمدر؟ۜܣࢫأساساࢫإڲʄࢫالمستوʈاتࢫالتاليةو ࢫعلٕڈا،

  . السنةࢫاݍݵامسةࢫابتداǿي *   

  السنةࢫالراȊعةࢫمتوسط*        السنةࢫالثالثةࢫمتوسط*       السنةࢫכوڲʄࢫمتوسطࢫ*     

كماࢫيقومࢫالمسȘشارࢫبتقديمࢫإعلامࢫ        نوي السنةࢫالثالثةࢫثا*         السنةࢫכوڲʄࢫثانويࢫ*     

                        . مختلفࢫالمتعامل؈نࢫمعࢫالتلميذو ࢫכولياءوࢫخاصࢫللأساتذة

ࢫالمدر؟ۜܣوࢫالتوجيھࢫ2- 2  ࢫالۘܣࢫࢫɸناو ࢫ:לرشاد ࢫللمستوʈات ࢫخاص ࢫȊشɢل ࢫלعلام ࢫɸذا يقدم

ࢫو ࢫتɴتظرࢫالتوجيھ ࢫتلاميذ ࢫمسȘشࢫ1وࢫمتوسطࢫ4وࢫ3مٔڈا ࢫيقوم ࢫبحيث ࢫارࢫالتوجيھثانوي،

قصدࢫ Ȍعدࢫجمعࢫالمعلوماتࢫالɢافيةࢫعنࢫالتلاميذࢫبتقييمࢫقدراٮڈمو ࢫالم۶ܣو ࢫלرشادࢫالمدر؟ۜܣو

ࢫثانوي، ࢫثانية ࢫالسنة ࢫشعب ࢫومختلف ࢫالمش؅فك؈ن ࢫاݍݨذع؈ن ʄࢫإڲ ࢫإلاࢫو ࢫتوجٕڈɺم ࢫيتم ࢫلن ذلك

  :ع؄فࢫالمراحلࢫالتالية

ࢫالܨݵࢫ- ࢫمشروعɺم ࢫلبناء ࢫوتوجɺٕڈم ࢫالدرا؟ۜܣ ࢫمسارɸم ࢫخلال ࢫالتلاميذ ࢫوفقࢫمرافقة ظۜܣ

  . رغباٮڈمࢫواستعداداٮڈمࢫومقتضياتࢫالتخطيطࢫال؅فبوي 

ࢫالنفؠۜܣࢫ- ࢫبالإرشاد ࢫالوسطو ࢫالقيام ࢫمع ࢫالتكيف ʄࢫعڴ ࢫالتلميذ ࢫمساعدة ࢫقصد ࢫال؅فبوي

  . الɴشاطࢫال؅فبوي و 

ࢫقصدࢫࢫ- ࢫالبيداغوجية ࢫالنفسية ࢫالناحية ࢫمن ࢫصعوȋات ࢫʇعانون ࢫالذين ࢫالتلاميذ متاȊعة

ࢫالدراسة، ࢫمواصلة ࢫمن ࢫو ࢫتمكئڈم ࢫبحكم ࢫࢭʏࢫذلك ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ ࢫمسȘشاري اختصاص

  . علمࢫטجتماعو ࢫعلومࢫال؅فبية،ࢫعلمࢫالنفس
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טطلاعࢫعڴʄࢫملفاتࢫالتلاميذࢫوعڴʄࢫجميعࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫȖساعدهࢫعڴʄࢫممارسةࢫوظائفھࢫࢫ-

  . منࢫأجلࢫمعرفةࢫنتائجɺمࢫومسارɸمࢫالدرا؟ۜܣ

ࢫالطعن،ࢫ- ࢫبالعو ࢫالتحض؈فࢫلعملية ࢫالمعني؈ن ࢫالتلاميذ ࢫتوجيھ ࢫلإعادة ࢫالشعبࢫذلك ʄࢫإڲ ملية

إرسالɺاࢫو ࢫباستقبالࢫالملفاتࢫثمࢫدراسْڈاࢫ الۘܣࢫيرغبونࢫفٕڈا،ࢫبحيثࢫيتكفلࢫمسȘشارࢫالتوجيھ

إڲʄࢫمركزࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫ٭ڈدفࢫטطلاعࢫعلٕڈاࢫودراسْڈاࢫمبدئياࢫȊعدࢫذلكࢫتحولࢫإڲʄࢫالݏݨنةࢫ

ࢫلمعاݍݨْڈا ࢫللطعن ࢫو ࢫالولائية ࢫالمناش؈فࢫوالقرارات ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫٰڈاǿي ࢫȊشɢل ࢫفٕڈا الوزارʈةࢫالبث

  . المتعلقةࢫȊعمليةࢫالطعن

ɸذاࢫالɴشاطࢫال؅فبويࢫɸاماࢫبالɴسبةࢫللعمليةࢫال؅فبوʈة،ࢫفتقوʈمࢫمردودࢫࢫʇعت؄ف : التقوʈمࢫࢫ3- 2 

ɠلࢫالفاعل؈نࢫٱڈدفࢫأساساࢫللوقوفࢫعڴʄࢫمدىࢫفعاليةࢫنظامࢫو ࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةو ࢫالتلاميذ

ࢫع؄فࢫالوطن، ࢫثم ࢫع؄فࢫالولاية ࢫثم ࢫال؅فبوʈة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالتلاميذقو ࢫالتقوʈم ࢫمردود ࢫياس

الملاحظةࢫلإيجادࢫاݍݰلولࢫالسرʉعةࢫو ࢫإبلاغࢫלدارةࢫبالنقائصࢫالموجودةو ࢫتحصيلɺمࢫالدرا؟ۜܣو 

  :ʈتمثلࢫالتقوʈمࢫفيماࢫيڴʏو ࢫلɺا،

ࢫللمؤسسة تقوʈم - ࢫال؅فبوي ࢫللفرʈق ࢫوتبليغɺا ࢫوتحليلɺا ࢫودراسْڈا ࢫللتلاميذ ࢫالمدرسية ࢫالنتائج

  . مديرʈةࢫال؅فبيةو ࢫلمركزࢫالتوجيھو 

  . לعلامࢫالمدر؟ۜܣ،ࢫالتوجيھࢫوɠلࢫالɴشاطاتࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫمسȘشارࢫالتوجيھتقوʈمࢫࢫ-

ࢫالرسميةࢫ- ࢫטمتحانات ࢫنتائج ࢫטبتداǿي: تقوʈم ࢫالتعليم ࢫالمتوسطو ࢫشɺادة ࢫالتعليم ࢫشɺادة

  . شɺادةࢫالبɢالورʈاو 

  . טستدراكوࢫتقوʈمࢫعمليةࢫالدعمو ࢫمتاȊعةࢫ-

  :الدراساتࢫوالتɢوʈنࢫ4- 2 

ࢫالميࢫ- ࢫالدراسات ࢫال؅فبوʈةو ࢫدانيةإجراء ࢫטستقصاءات ࢫالوزارʈة، ࢫالبحوث،التحقيقات

  . לحصاءاتو

ࢫتأط؈فࢫعملياتࢫࢫ- ʏࢫࢭ ࢫوالم۶ܣ ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫوלرشاد ࢫللتوجيھ ࢫالرئʋسيون ࢫالمسȘشارون ʇشارك

  . التɢوʈنࢫوࢭʏࢫأعمالࢫالبحثࢫالتطبيقي

  . ةوزارةࢫال؅فبيةࢫالوطنيو ࢫإنجازࢫالدراساتࢫالم؄فمجةࢫمنࢫطرفࢫمركزࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫ-

  . اݍݨɺوʈةࢫوالوطنيةو ࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫכيامࢫالدراسيةࢫوالملتقياتࢫالمحليةࢫ-

ࢫال؅فبوʈة ࢫالمؤسسات ࢫع؄ف ࢫالمنȘشرون ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ ࢫالقوان؈نࢫو ࢫفموظفو ȋحكم

ࢫجغرافيةࢫتتɢونࢫمنࢫثانوʈة ࢫلمɺامɺم،ࢫفɺمࢫزʈادةࢫعڴʄࢫذلكࢫʇشتغلونࢫࢭʏࢫمقاطعة ࢫالمحددة
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المداومةࢫأسبوعياࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمتوسطاتࢫللوقوفࢫȌعضࢫالمتوسطاتࢫالتاȊعةࢫلɺا،ࢫيقومونࢫبو 

  . כسرةࢫال؅فبوʈةࢫقصدࢫإيجادࢫاݍݰلولࢫلɺاوࢫعڴʄࢫاɲشغالاتࢫالتلاميذ

ࢫبصفةࢫ ࢫالرسمية ࢫטمتحانات ࢫɠل ࢫبتأط؈ف ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ ࢫمسȘشارو ࢫيɢلف كما

ࢫالتلاميذࢫالمقبل؈نࢫعڴʄࢫو ࢫمختص؈نࢫنفساني؈نࢫلمعاݍݨةࢫأشɢالࢫالقلق التوترࢫالۘܣࢫʇعاɲيࢫمٔڈا

ࢫإعدادࢫتقارʈرࢫإجماليةࢫمفصلةࢫترسلࢫلاحقاࢫإڲʄࢫمديرʈةࢫالتعليمࢫالثانويࢫالعامو ࢫتحاناتטم

  . 29/04/2014بتارʈخࢫࢫ3/2014. 0. 98/0ذلكࢫحسبࢫالمراسلةࢫرقمࢫو ࢫالتكنولوڊʏ،و 

ࢫالوزارة ࢫتصرف ࢫتحت ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ ࢫمɺنة ࢫبذلك ࢫال؅فبيةو ࢫلتبقى مراكزࢫو ࢫمديرʈات

ࢫɠو ࢫالتوجيھ ࢫلأن ࢫال؅فبوʈة، ࢫالتلاميذالمؤسسات ࢫبɴتائج ࢫيتعلق ࢫما ࢫأصبحࢫو ࢫل الدراسات

 . المسؤولࢫعنھࢫɸوࢫمسȘشارࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫالموجودࢫبالمؤسسةࢫال؅فبوʈة

  . الممارسةو ࡧالتوجيھࡧالمدر؟ۜܣࡧمنࡧخلالࡧالواقع: المحورࡧالثاɲي

واقعࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫقمناࢫأولاࢫبدراسةࢫو ࢫوࢫلمحاولةࢫالوقوفࢫعڴʄࢫحقيقة

الۘܣࢫلمࢫȖعملࢫعڴʄࢫتقوʈةࢫɸذاࢫاݍݨɺازࢫبقدرࢫماࢫجعلتھࢫࢭʏࢫو ࢫلموجودةࢫࢭʏࢫالقوان؈نלختلالاتࢫا

ࢫالمعنوʈة ࢫاستقلاليتھ ࢫلعدم ࢫاݍݨميع ࢫلمࢫو ࢫمتناول ࢫبحيث ࢫال؅فبية، ࢫمديرʈات ࢫعن المادية

ࢫɠلࢫ ࢫجعل ࢫمما ࢫالوزارة ʏࢫࢭ ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ ࢫȊسلك ࢫخاصة ࢫواܷݰة ࢫمديرʈة تتأسس

ࢫالذكر  ࢫالسالفة ࢫبالوزارة ࢫالموجودة ࢫمراكزࢫالتوجيھࢫالمديرʈات ࢫتراسلࢫو ࢫتراسل ࢫبدورɸا الۘܣ

المسȘشارʈنࢫمنࢫأجلࢫمعلومةࢫأحياناࢫيقومࢫالمسȘشارونࢫبɴܦݵɺاࢫلأك؆فࢫمنࢫمرةࢫلكنࢫبصيغࢫ

  . مختلفةࢫحسبࢫɠلࢫمديرʈةࢫمنࢫالمديرʈاتࢫالثلاثࢫࢭʏࢫالوزارة

ࢫלعلام ࢫمجال ʏࢫفالإعلامࢫ: ࢭ ࢫمسȘشارࢫالتوجيھ، ࢫوظيفة ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫعنصرا ʇعت؄فࢫלعلام

ࢫالسنةʇستمرࢫطيل ࢫالمستوʈاتو ࢫة ࢫɠل ࢫمتوسطو ࢫالثالثةو ࢫכوڲʈ :ʄختص كذلكࢫو ࢫالراȊعة

ʄاتࢫولايةࢫسعيدةࢫو ࢫالثالثةࢫثانوي،و ࢫכوڲʈةࢫمنࢫثانوʈࢫثانوʏࢫ1لتوضيحࢫذلكࢫقمناࢫبدراسةࢫࢭ

ࢫ ࢫترȋوʈةࢫ23٭ڈا ࢫثانوي : وحدة ʄࢫכوڲ ʏࢫࢭ ࢫأقسام ࢫثانوي،و ࢫسبعة ࢫالثالثة ʏࢫࢭ ࢫأقسام ࢫȖسعة

وجودةࢫمعرفةࢫݯݨمࢫحصصࢫלعلامࢫالۘܣࢫيجبࢫسنلاحظࢫمنࢫخلالࢫمجموعࢫכقسامࢫالمو 

تقديمɺاࢫلɢلࢫمستوى،لأنࢫɠلࢫقسمࢫيجبࢫعليھࢫأنࢫʇستفيدࢫمنࢫحصةࢫɠاملةࢫمنࢫלعلامࢫ

  :لتتوزعࢫɸذهࢫاݍݰصصࢫع؄فࢫɠلࢫفصلࢫمنࢫالفصولࢫالثلاثو ࢫتقدرࢫȊساعة،

ࡧ ࢫالمحاور ࢫيمثل: )01(اݍݨدول ࢫحسب ࢫלعلام ࢫحصص ع؄فࢫفصلࢫو ࢫالمستوʈاتو ࢫتوزʉع

  :واحدࢫفقط
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  المستوى 
جموعࢫم

  כقسام

 المحور 

ɸوࢫ: כول 

ࢫخاصࢫ محور

  بالفصلࢫכول 

A 

ࢫ ࢫتلاميذ ࢫلفائدة ࢫأضيفا ࢫ1محورʈن

ࢫفصلࢫ ࢫالمسȘشارࢫɠل ࢫبإعلامɺم ࢫيقوم ثانوي

  مجموع  درا؟ۜܣ

ࡧنحوࡧ  ساعاتࢫלعلام التوجيھ

ࡧالرʈاضيات ࡧشعبۘܣ

   B التقۚܣࡧرʈاعۜܣو 

ࡧنحوࡧ التوجيھ

  C التعليمࡧالم۶ܣ

  07  כوڲʄࡧثانوي 
07  

  ساعات
 اتساعࢫ07

ࢫ07

 ساعات
  ساعةࢫ21

  09  الثالثةࡧثانوي 
ࢫ09

  ساعات
/  /  

ࢫ09

  ساعات

  ساعةࢫ30  

يمثلࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫتوزʉعࢫحصصࢫלعلامࢫحسبࢫɠلࢫقسم،ࢫفعددࢫأقسامࢫכوڲʄࢫثانويࢫ

ࢫأقسام ࢫلɢلࢫو ࢫɸوࢫسبعة ࢫإعلام ࢫساعات ࢫɸوࢫثلاث ࢫتقديمɺا ࢫالواجب ࢫלعلام ࢫساعات عدد

ساعةࢫࢫ21ࢭʏࢫثلاثࢫساعاتࢫتصبحࢫأقسامࢫࢫ07،ࢫأيࢫمعناهࢫ)C+B+A(قسمࢫحسبࢫالمحاورࢫ

ࢫثانويࢫ ࢫالثالثة ࢫلتلاميذ ࢫواحد ࢫمحور ʏࢫࢭ ࢫتقدم ࢫإعلام ࢫساعات ࢫȖسع ࢫإلٕڈا ࢫنضيف إعلام،

ࢫ ʏࢫۂ ࢫالواحد ࢫالفصل ʏࢫࢭ ࢫالمقدمة ࢫלعلام ࢫساعات ࢫعدد ࢫإعلامية،ࢫ30لتصبح ࢫ90وࢫساعة

ࢫالسنة ʏࢫࢭ ࢫإعلامية ࢫكيفيةࢫ . . . ساعة ࢫلكن ࢫالقلق ʏستدڤʇࢫ ࢫما ࢫالساعات ࢫɸذه ࢫݯݨم لʋس

الساعاتࢫɸوࢫمصدرࢫالقلقࢫعندࢫجميعࢫالمسȘشارʈن،ࢫفالإعلامࢫبالɴسبةࢫللوزارةࢫࢫإيجادࢫɸذه

ࢫاݍݨدولࢫو ࢫɸوࢫرس׿ܣ ʏࢫࢭ ࢫبإدراجھ ࢫالساعة ࢫݍݰد ࢫالوزارة ࢫتقم ࢫلم ࢫلكن ࢫتلميذ، ࢫɠل ࢫحق من

ɸوࢫماࢫيجعلࢫالمسȘشارʈنࢫدوماࢫࢭʏࢫاصطدامࢫمعࢫכساتذةࢫللظفرࢫȊساعةࢫو ࢫالزمۚܣࢫللتلاميذ،

حلمࢫو ࢫلتبقىࢫإذنࢫساعةࢫלعلامࢫحقࢫالتلميذمنࢫأجلࢫاستغلالɺا،ࢫࢫɺممنࢫساعاتࢫتدرʉس

  . المسȘشارࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعلٕڈا

ࡧالمتاȊعة ࡧمجال ʏمو ࡧࡩʈعة: التقوȊعت؄فࢫالمتاȖࢫللمسارࢫو ࢫ ࢫتحليلية ࢫدراسة ࢫأٰڈما التقوʈم

ࢫȊعدࢫالȘܨݵيصࢫذلكو ࢫسلوɠاتھࢫال؅فبوʈةࢫانطلاقاࢫمنࢫالنتائجࢫالمدرسيةو ࢫالدرا؟ۜܣࢫللتلميذ

،ࢫفɺات؈نࢫمɺمت؈نࢫأساسʋت؈نࢫبالɴسبةࢫ1راتࢫלحصائيةالمؤشو ࢫالمعاݍݨةࢫبإستعمالࢫالوسائلو 

ࢫ ࢫالظروف ࢫȖسمح ࢫɸل ࢫلكن ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫاɲشغالࢫللمسȘشارࢫالتوجيھ ࢫɠان ࢫɸكذا ࢫ ࢫ٭ڈما؟ لقيام

سنحاولࢫتقرʈبكمࢫللواقعࢫمنࢫخلالࢫإعطائكمࢫفكرةࢫعنࢫظروفࢫالعملࢫࢭʏࢫو ࢫالمسȘشارʈن،

                                                            
الإشراف التربوي في دول الخلیج العربي، مك˗ب التربیة العربي ߱ول الخلیج، الرԹض، بدون س̑نة ̮شر، ص و  التوج̀ه فهد إˊراهيم، 1

18.  



 2018د̼سمبر  31/  07العدد / ˡ2امعة وهران –مختبر اҡٔبعاد القيمیة ̥لتحولات الفكریة والس̑یاس̑یة Դلجزاˁر / مجل̓ة ǫٔبع̔اد

245 
 

ࢫ ࢫمعرفة ࢫللقارئ ࢫيȘسۚܢ ࢫحۘܢ ࢫدرا؟ۜܣ ࢫفصل ࢫɠل ࢫٰڈاية ࢫمع ࢫال؅فبوʈة ࢫالذيࢫالمؤسسات الواقع

  . ʇعاɲيࢫمنھࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

تقوʈمࢫأعمالࢫالتلاميذࢫمنࢫأجلࢫمتاȊعْڈمࢫلاحقاࢫʇستدڤʏࢫوجودࢫنقاطɺمࢫعڴʄࢫمستوىࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫدرا؟ۜܣ ࢫفصل ࢫɠل ࢫٰڈاية ࢫمع ࢫלختبارات ࢫتجرى ࢫالمدر؟ۜܣ، ࢫالتوجيھ ࢫمسȘشار مكتب

ɲࢫثا ࢫأسبوع ࢫטختبارات، ࢫلإجراء ࢫأسبوع ࢫɸناك ࢫبحيث ࢫال؅فبوʈة، ࢫفيھࢫالمؤسسات ࢫيقوم ي

ࢫالثالث ࢫכسبوع ࢫأما ࢫالتܶݰيح، ࢫȊعملية ࢫכقسام،ࢫوࢫכساتذة ࢫمجالس ࢫفيھ כخ؈فࢫفتقام

ࢫالتܶݰيح ࢫانْڈاء ࢫمكتبھ ʏتظرࢫࢭɴࢫي ࢫأجلࢫو ࢫمسȘشارࢫالتوجيھ ࢫمن ࢫللإدارة ࢫالنتائج Ȗسليم

إعادةࢫݯݨزɸاࢫعڴʄࢫالم؄فمجاتࢫالۘܣࢫʇعملࢫ٭ڈا،ࢫالمشɢلࢫلاࢫيتعلقࢫبتلميذࢫأوࢫبقسمࢫو ࢫأخذɸا

ࢫبݲݨزࢫ ࢫيتعلق ࢫبل ࢫب؈ن ࢫما ࢫأي ࢫدراسية ࢫمستوʈات ࢫلثلاث ࢫالتلاميذ تلميذࢫࢫ500وࢫ400نتائج

تلميذࢫحسبࢫʇعضࢫالثانوʈاتࢫࢫ1000أحياناࢫيقاربࢫو ࢫحسبࢫالثانوʈةࢫالمذɠورةࢫسالفا،ࢫبل

الۘܣࢫتفوقࢫو ࢫالموجودةࢫبقلبࢫالولاية،ࢫزʈادةࢫعڴʄࢫمڴȃࢫاݍݨداولࢫלحصائيةࢫالۘܣࢫتبعٓڈاࢫالوزارة

  . قبلࢫالعطلةو ࢫࢭʏࢫظرفࢫمحددالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتملأࢫو ࢫجداولࢫأحياناࢫ08

الم۶ܣࢫسواءࢫࢭʏࢫالميدانࢫأوࢫمنࢫو ࢫלرشادࢫالمدر؟ۜܣوࢫوࢫلقدࢫلاحظناࢫأنࢫمسȘشارࢫالتوجيھ

خلالࢫالنصوصࢫالتنظيميةࢫأنھࢫʇعملࢫبدونࢫوجودࢫأمانةࢫأوࢫحۘܢࢫعونࢫݯݨز،ࢫفكيفࢫʇعقلࢫ

ࢫالتلاميذ ࢫɠل ࢫبݲݨزࢫنتائج ࢫبالقيام ࢫالثالث ࢫכسبوع ࢫمن ࢫأوࢫثلاث ࢫيوم؈ن ࢫظرف ʏࢫࢭ ࢫيقوم ࢫأن

ࢫمختلفࢫاݍݨداولࢫלحصائيةࢫالواردةࢫمنࢫمختلفࢫاݍݨɺاتࢫالمȘسارعةࢫعڴʄࢫو ࢫتحليلɺاو  ȃمڴ

ࢫلمجالسࢫ ࢫحضوره ࢫإجبارʈة ʄࢫعڴ ࢫزʈادة ࢫالرسمية، ࢫعطلْڈا ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫتدخل ࢫأن ࢫقبل ذلك

  . مادةو ࢫכقسامࢫلتقديمࢫخلاصةࢫتحليلھࢫلنتائجࢫالتلاميذࢫالفصليةࢫع؄فࢫɠلࢫقسم

ࡧالفردية ࡧالمقابلات ࡧمجال ʏࡧو ࡧࡩ ࡧالتلاميذاݍݨماعية ࢫعمليةࢫ:  مع ࢫالمɺمة Ȗعت؄فࢫɸذه

ࢫטستماعࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالمدر؟ۜܣ، ࢫالوسط ʏࢫࢭ ࢫالتلميذ ࢫدمج ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫإذ ࢫجدا حساسة

ࢫالمختلفة ࢫلاɲشغالاتھ ࢫتحصيلھࢫو ࢫالܨݵظۜܣ ʄࢫلاࢫتؤثرࢫعڴ ࢫحۘܢ ࢫلɺا ࢫالعاجلة ࢫاݍݰلول إيجاد

جدرࢫالعل׿ܣࢫلتɢونࢫسȎباࢫࢭʏࢫرسوȋھࢫأوࢫفصلھࢫعنࢫالدراسة،ࢫفعمليةࢫجدࢫɸامةࢫمثلࢫɸذهࢫכ 

ࢫكب؈فة ࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫɠاɸلࢫموظفيࢫو ࢫأنࢫتجدࢫرعاية ࢫوزارةࢫال؅فبيةࢫلاࢫأنࢫترمي ࢫمنࢫطرف واسعة

ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫبالذكرࢫالمسȘشارʈنو ࢫ. . . التوجيھ ࢫɸنا ࢫللتوجيھو ࢫأخص ࢫالرئʋسي؈ن ࢫالمسȘشارʈن

ࢫمستمرةࢫو ʏࢫۂ ࢫالعملية ࢫفɺذه ࢫال؅فبوʈة، ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫتواجدɸم ࢫبحكم ࢫالمدر؟ۜܣ לرشاد

ࢫالسنة ࢫيخصصو ࢫطيلة ࢫالتاȊع؈نࢫࢫالۘܣ ࢫالتلاميذ ࢫبمقابلة ࢫخاصا ࢫܥݨلا ࢫالمسȘشارون لɺا
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أحياناࢫحۘܢࢫࢭʏࢫטبتدائياتࢫبطلبࢫمنࢫو ࢫلمقاطعةࢫتدخلɺمࢫسواءࢫࢭʏࢫالمتوسطاتࢫأوࢫالثانوʈة

  . مفȘشࢫالتعليمࢫטبتداǿيࢫللمقاطعة

ࢫعاتقࢫ ʄࢫعڴ ࢫالملقاة ࢫالمɺام ࢫلك؆فة ࢫنظرا ࢫالمɺمة ࢫɸذه ࢫفشل ࢫتثȎت ࢫالميدانية ࢫالممارسة لكن

ࢭʏࢫɸذهࢫالنقطةࢫأش؈فࢫإڲʄࢫأمرࢫجدࢫɸامࢫɸوࢫوࢫالم۶ܣ،و ࢫלرشادࢫالمدر؟ۜܣوࢫجيھمسȘشاريࢫالتو 

ࢫسابقا ࢫالمذɠورʈن ࢫالثانوʈة ࢫمدير ࢫمساعدي ࢫال؅فبية: أن ࢫمسȘشار ࢫالمقتصد، ࢫالناظر،

ࢫأمانةو  ࢫلɺم ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫمسȘشارࢫالتوجيھ ࢫعدا ࢫɸؤلاء ࢫفɢل ࢫيقومࢫو ࢫمسȘشارࢫالتوجيھ، عون

منࢫכعمالࢫالمكتȎية،ࢫإلاࢫمسȘشارࢫالتوجيھࢫࢫغ؈فɸاو ࢫمڴȃࢫالܦݨلاتو ࢫبانجازࢫمختلفࢫالتقارʈر 

ࢫلوحده ࢫכعمال ࢫɸذه ࢫبɢل ࢫيقوم ࢫالذي ࢫقبلࢫوࢫالمدر؟ۜܣ ࢫɠانت ࢫواسعة ࢫجغرافية ࢫمقاطعة ʏࢭ

أينࢫيقومࢫɸذاࢫכخ؈فࢫبالتنقلࢫب؈نࢫࢫ. . أك؆فࢫمنࢫثلاثࢫمتوسطاتو ࢫسنةࢫأوࢫسɴت؈نࢫتضمࢫثانوʈة

داومةࢫفٕڈاࢫمنࢫʈخصصࢫيومࢫواحدࢫلɢلࢫمتوسطةࢫللمو ࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫإجبارʈاࢫɠلࢫأسبوع

ࢫالتلاميذ ࢫمن ࢫالتقرب ࢫمالھࢫ. . לدارةوࢫכولياءوࢫأجل ࢫمن ࢫيɢون ࢫالتنقل ࢫɸذا وࢫللأسف

ࢫماديةو ࢫاݍݵاص ࢫȖعوʈضات ࢫأي ࢫمعنوʈةو ࢫȋدون ࢫالمسȘشارࢫࢫ. . . أحيانا ࢫلأن ࢫ؟ ࢫمعنوʈة كيف

أحياناࢫيتعرضࢫللْڈديدࢫمنࢫطرفࢫأحدࢫالمديرʈنࢫالتاȊعࢫلɺماࢫبݲݨةࢫأنھࢫتركࢫכعمالࢫباقيةࢫ

  . توجھࢫل؈فتاحࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫأخرى و  ࢭʏࢫمؤسسة

ࢫزʈادةࢫعڴʄࢫأعمالࢫالمتاȊعةࢫɸناكࢫمتاȊعةࢫمنࢫنوعࢫآخرࢫۂʏࢫمتاȊعةࢫاݍݰالاتࢫالنفسيةو ࢫ  

الۘܣࢫيخصصࢫلɺاࢫܥݨلࢫخاصࢫʇس׿ܢࢫو ࢫالسلوكيةࢫالموجودةࢫلدىࢫفئةࢫمعينةࢫمنࢫالتلاميذو 

السلوكية،ࢫبحيثࢫيتمࢫمتاȊعةࢫɸذهࢫالفئةࢫمرحلياࢫطيلةࢫو ࢫȊܦݨلࢫدراسةࢫاݍݰالاتࢫالنفسية

ࢫال؅فبوʈة ࢫبالمؤسسات ࢫتواجدɸم ࢫإطار، ʏࢫࢭ ࢫتندرج ࢫأخرى ࢫمتاȊعة ࢫأيضا ࢫيوجد לرشادࢫ كما

ࢫاليوميو ࢫال؅فبوي و ࢫالنفؠۜܣ ࢫإطارࢫعملھ ʏࢫࢭ ࢫتدخل ࢫלرشادوࢫالۘܣ ࢫإطارࢫݍݨان ʏعةࢫو ࢫࢭȊالمتا

منࢫطرفࢫࢫ29/08/2013بتارʈخࢫࢫ2/13. 0. 242/0المنصبةࢫبالمتوسطاتࢫبموجبࢫالقرارࢫرقمࢫ

ࢫالمتاȊعةࢫالنفسيةو ࢫخلاياࢫלصغاءو ࢫلۘܣࢫيرأسɺاࢫمديرࢫالمتوسطة،او ࢫمديرʈةࢫالتعليمࢫכسا؟ۜܣ

منࢫࢫ20/08/2014بتارʈخࢫࢫ3/14. 0. 291/0ال؅فبوʈةࢫالمنصبةࢫبالثانوʈةࢫبموجبࢫالقرارࢫرقمࢫو 

الۘܣࢫتتɢونࢫمنࢫأعضاءࢫيرأسɺاࢫأستاذࢫو ࢫالتكنولوڊʏو ࢫطرفࢫمديرʈةࢫالتعليمࢫالثانويࢫالعام

ࢫأينࢫيɢونࢫمسȘشارࢫالتوجيھࢫ. . . ترȋيةࢫبدنيةࢫرئʋؠۜܣࢫلاࢫٱڈمࢫاختصاصھࢫرʈاضيات،ࢫف؈قياء،

ࢫالمدر؟ۜܣو ࢫاݍݵليةو ࢫالم۶ܣو ࢫלرشاد ࢫلɺذه ࢫأم؈ن ࢫمجرد ࢫاختصاصھ ࢫالسابقةࢫو ࢫȋحكم الݏݨنة

ࢫاݍݵلاياو ࢫالذكر، ࢫɸذه ࢫدور ࢫمنࢫو ࢫʈندرج ࢫʇعانون ࢫالذين ࢫالتلاميذ ࢫɠل ࢫمتاȊعة ʏࢫࢭ الݏݨان

ࢫأخلاقية ࢫالتلميو ࢫسلوكيةو ࢫمشاɠل ࢫيتخلص ࢫحۘܢ ࢫحدٮڈا ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫمخاوفھࢫترȋوʈة ࢫمن ذ
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ࢫכساسية ࢫقيمھ ࢫأوࢫبتغي؈فࢫȊعض ࢫمعينة ࢫبأعمال ࢫبالقيام ࢫدورࢫو ࢫ،1ليقتنع ࢫلتقليص نظرا

ࢫالوزارة ࢫطرف ࢫمن ࢫالݏݨان ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ ࢫبالأمورࢫو ࢫمسȘشار ࢫالمختص ɸو

سندانࢫالواقعࢫالذيࢫو ࢫלجتماعيةࢫفقدࢫأصبحࢫɸذاࢫכخ؈فࢫب؈نࢫمطرقةࢫالوصايةوࢫالنفسية

  . قارʈرࢫɸذهࢫاݍݵلاياࢫلأجلࢫأنࢫʇسلمɺاࢫللوصايةأصبحࢫفيھࢫمجردࢫɠاتبࢫلت

ࡧالتوجيھ ࡧمجال ʏࢫفمنذࢫ: ࡩ ࢫالمدر؟ۜܣ، ࢫالتوجيھ ࢫلموظفي ࢫبالɴسبة ࢫجدا ࢫɸام ࢫالمجال ɸذا

ࢫمɢاتّڈمࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتوجيھ ࢫم؄فمجات ࢫبȘنصʋب ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ ࢫمسȘشارو ࢫيقوم ࢫالسنة بداية

ࢫمتوسط ࢫبالراȊعة ࢫخاص ࢫمو ࢫواحد ࢫأٰڈما ࢫباعتبار ࢫثانوي ʄࢫبالأوڲ ࢫخاص ستوʈ؈نࢫالثاɲي

،ʄاتࢫأعڴʈࢫمستوʄتوجھࢫمٔڈماࢫالتلاميذࢫإڲʋشارࢫالتوجيھو ࢫمنࢫبدايةࢫالسنةو ࢫسȘطيلةࢫو ࢫمس

توزʉعࢫبطاقاتࢫالرغباتࢫࢭʏࢫالفصلࢫכولࢫليݲݨزࢫأمامࢫɠلࢫتلميذࢫو ࢫɠلࢫفصلࢫيقومࢫبالإعلام

ࢫالميول  ࢫاستȎيان ࢫيݲݨزࢫنتائج ࢫثم ࢫالفصلية، ࢫنقاطھ ࢫإلٕڈا ࢫيضيف ࢫثم ࢫالم؄فمج، ʏࢫࢭ ࢫرغبتھ

ࢫو ࢫالۘࢫ2טɸتمامات ࢫأك؆فࢫمن ࢫوقتا ࢫتأخذ ࢫالثاɲيࢫ03ܣ ࢫالفصل ʏࢫࢭ ࢫȖعاد ࢫثم ࢫأشɺرࢫلإتمامɺا،

الثالثࢫنفسࢫالعمليةࢫلكنࢫبدونࢫتوزʉعࢫاستȎيانࢫالميولࢫبلࢫعمليةࢫأخرىࢫȖس׿ܢࢫبإحصاءࢫو 

ذلكࢫمنࢫأجلࢫأنࢫʇعقدࢫمسȘشارࢫالتوجيھࢫو ࢫالتلاميذࢫالذينࢫلاࢫتȘناسبࢫرغباٮڈمࢫمعࢫنتائجɺم

لعمليةࢫقصدࢫأنࢫʇغ؈فواࢫرغباٮڈمࢫحۘܢࢫتتجاɲسࢫجلساتࢫمعࢫɸؤلاءࢫالتلاميذࢫالمعني؈نࢫ٭ڈذهࢫا

ذلكࢫمعࢫاسȘشارةࢫو ࢫمعࢫنتائجɺم،ࢫثمࢫيقومࢫبتحي؈نࢫالرغباتࢫمنࢫجديدࢫعڴʄࢫم؄فمجࢫالتوجيھ

لكنࢫ،ࢫذلكࢫɠلھࢫخدمةࢫللتلميذو ࢫعقدࢫجلساتࢫتحسʋسيةࢫمعɺم،و ࢫכولياءࢫȊعدࢫاستدعا٬ڈم

السȎبࢫو ࢫتلاميذࢫ؟نقصدࢫɸناࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنةࢫتك؆فࢫالطعونࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالو ࢫࢭʏࢫכخ؈ف 

ࢫتجاوزهࢫ ࢫيمكن ࢫلا ࢫتݲݨيما ࢫوضعت ࢫقد ࢫالوطنية ࢫال؅فبية ࢫلوزارة ࢫالعامة ࢫالمفȘشية ɸوࢫأن

   2016/ع. م/ 659حسبࢫالقرارࢫ

  . يمثلࡧالتݲݨيمࡧالوزاريࡧالمعتمدࡧࡩʏࡧتوجيھࡧالتلاميذࡧنحوࡧالشعبࡧ:)02(اݍݨدولࡧ

  السنةࡧכوڲʄࡧمنࡧȖعليمࡧالثانوي 

  مش؅فكࢫآداباݍݨذعࢫ  :تكنولوجياو ࢫاݍݨذعࢫمش؅فكࢫعلوم

  شعبة

  العلومࢫالتجرȎʈية

  % 50منࢫ

  % 55إڲʄࢫ

  شعبةࢫآداب

  وࢫفلسفة
  % 80منࢫ

                                                            
  .7، ص1999عبد الرحمن الع̿سوي، الإرشاد النفسي، دار المعرفة الجامعیة، الإسك̲دریة،  1

ة من اҡٔوراق تحتوي ̊لى ǫٔس̑ئߧ حو اس̑تˌ̀ان المیول  المهنیةو  ا߱راس̑یةو  العائلیةو  ول معلومات التلام̀ذ الشخصیةԳهۡمات هو مجمو̊
اҡٔولى Զنوي، ثم بعد و  الجانب النفسي البیداغوݭ، بحیث توزع هذه اҡٔوراق ̊لى كل تلمیذ من الرابعة م˗وسطو  الإ̊لام̀ةو  الترفيهیةو 

التي ˓سا̊د التلمیذ في و  ه ǫٔهم  النتائج المس̑ت˯لصةتحلیل المعلومات الموجودة في هذه اҡٔوراق ˔ك˗ب في ˭اԷت موجودة في ˊرامج التوج̀
اتهو  عملیة اخ˗یار الرغبة التي ت˖̲اسب مع قدراته   .طمو˨
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 % 85إڲʄࢫ

  % 08منࢫ  شعبةࢫالرʈاضيات

 % 11إڲʄࢫ

  شعبة

  اللغاتࢫכجنȎية
  % 15منࢫ

 % 20إڲʄࢫ

  شعبة

  التقۚܣࢫرʈاعۜܣ

  % 18منࢫ

 % 22إڲʄࢫ

  

  شعبة

  اقتصادو ࢫالȘسي؈ف 

  % 16منࢫ

 % 20إڲʄࢫ

  ليمࡧالمتوسطالسنةࡧالراȊعةࡧمنࡧالتع

   % 70  تكنولوجياو ࢫجذعࢫمش؅فكࢫعلوم
 % 30  جذعࢫمش؅فكࢫآداب

منࢫمجموعࢫالناݦݰ؈نࢫࢭʏࢫالسنةࢫכوڲʄࢫجذعࢫمش؅فكࢫ :لشرحࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫɲعطيࢫمثال

%   11إڲʄࢫࢫȋ08؈نࢫو ࢫإڲʄࢫشعبةࢫالعلومࢫتجرȎʈية،%   55 إڲʄ 50يوجھࢫب؈نࢫ تكنولوجياو ࢫعلوم

ࢫالرʈاضيات ࢫشعبة ʄࢫو ࢫإڲ ࢫيتم ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالموجودةࢫɸكذا ࢫالشعب ࢫحسب ࢫالناݦݰ؈ن ࢫɠل توزʉع

ࢫ ࢫالوزاري بالثانوʈة ࢫالتݲݨيم ࢫإح؅فام ࢫإجبارʈة ࢫمسȘشارࢫو ࢫ،مع ࢫجعل ࢫالتݲݨيم ࢫɸذا ʏالتاڲȋ

ࢫالتلاميذ ࢫمع ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫدوما ࢫحرمɺمࢫو ࢫالتوجيھ ࢫɸوࢫمن ࢫالتݲݨيم ࢫبأن ࢫلإقناعɺم أوليا٬ڈم

ࢫرغباٮڈم ࢫو ࢫمن ࢫوسȘشارالملʋس ࢫ ࢫ، ࢫمجموع ʄࢫعڴ ࢫالتݲݨيم ࢫأثرࢫɸذا ࢫالواقع ʏشاطاتࢫࢭɴال

ࢫالمسȘشارون ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫالۘܣ ࢫفكرʈاو ࢫالسنوʈة ࢫجɺدا ࢫمٔڈم ࢫأخذت ࢫتلكࢫو ࢫالۘܣ ȃࢫلمڴ جسديا

ࢫ٭ڈاࢫ ࢫقام ࢫالۘܣ ࢫכعمال ࢫɠل ࢫاݍݰائط ࢫعرض ࢫالوصاية ࢫضارȋة ࢫبالتوجيھ، ࢫاݍݵاصة الم؄فمجات

ࢫالمتاȊعة ࢫأعمال ࢫالميول و ࢫتحليلو ࢫالمسȘشارࢫخاصة ࢫاستȎيان ࢫمنࢫوࢫݯݨزࢫنتائج טɸتمامات

  . "الɢوطة"ياسةࢫخلالࢫإعتمادɸاࢫعڴʄࢫس

ࢫالوزارʈة، ࢫالتݲݨيمات ࢫتح؅فم ࢫحۘܢ ࢫالسنة ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫيتم ࢫلن ࢫالراȊعةࢫو ࢫفالتوجيھ تلاميذ

ࢫبالعملية، ࢫمعنيون ࢫكذلك ࢫɸم ࢫمش؅فكࢫو ࢫمتوسط ࢫاݍݨذع ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ʏࢫࢭ ࢫمٔڈم الراغبون

ࢫتكنولوجياࢫلسȎبࢫواحدو ࢫآدابࢫكث؈فاࢫماࢫيجدونࢫأنفسɺمࢫأحياناࢫࢭʏࢫاݍݨذعࢫمش؅فكࢫعلوم

ࢫالوصاو  ࢫمحاولة ࢫɸو ࢫالتݲݨيم ࢫنصاب ࢫإتمام ࢫلية ࢫالناݦݰ؈نࢫ%  70يقارب ࢫمجموع من

ع؄فࢫو ࢫنفسࢫالعمليةࢫتطبقࢫعڴʄࢫɠلࢫالتلاميذو ࢫتكنولوجيا،و ࢫليوجɺواࢫلݏݨذعࢫمش؅فكࢫعلوم

ࢫالتوجيھࢫ ࢫمجالس ࢫاɲعقاد ࢫف؅فة ʏࢫࢭ ࢫأنھ ࢫإشɢالية ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫضف ࢫטختصاصات، مختلف

    . يصبحࢫاسȘشارʈاࢫفقطࢫالٔڈائيةࢫيصبحࢫصوتࢫمسȘشارࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫلاࢫفائدةࢫمنھࢫلأنھ
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  . التحدياتࡧالۘܣࡧتواجھࡧسلكࡧالتوجيھࡧالمدر؟ۜܣࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: المحورࡧالثالث

ࢫب؈نࢫ ࢫبالرȋط ࢫيقوم ࢫأن ࢫللقارئ ࢫيȘسۚܢ ࢫحۘܢ ࢫالمحور ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمقدمة ࢫɸذه ࢫوضع Ȗعمدنا

ȋ؈نࢫماࢫوجبࢫأنࢫيɢون،ࢫلʋستطيعࢫɠلࢫواحدࢫو ࢫواقعࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫالمذɠورࢫࢭʏࢫالدراسة

ࢫع ࢫفكرة ࢫيأخذ ࢫفلاࢫأن ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ ࢫسلك ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫأɸم ن

 التوجيھ بدأ يجبࢫأنࢫɲغفلࢫأنࢫלدارةࢫالوطنيةࢫتأثرتࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫبنظ؈فٮڈاࢫالفرɲسيةࢫالۘܣ

 طرف من للشباب التعلي׿ܣو ࢫالتوجيھࢫالم۶ܣ مراكز بتأسʋس 1922 فٕڈاࢫمنذࢫعام المدر؟ۜܣ

للطالب،ࢫ والم۶ܣ المدر؟ۜܣ ɸوࢫالتوجيھ إɲشا٬ڈا من لɺدفا ɠان الفرɲؠۜܣ،وࢫالۘܣ ال؅فبية وزارة

 عڴʄ متحصلون  مسȘشارا000 .500 إڲʄ 1975 عام المسȘشارʈنࢫࢭʏࢫفرɲسا عدد بحيثࢫوصل

ʏادةࢫࢭɺالنفس علم ش ʏ1للعمل المدر؟ۜܣ التوجيھ ࢭ .  

قدࢫتمࢫذلكࢫع؄فࢫو ࢫلتتمكنࢫࢫاݍݨزائرࢫمنࢫتجسيدࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫࢭʏࢫالوسطࢫال؅فبوي،

بالاستعانةࢫباݍݵ؄فاتࢫכجنȎيةࢫحواڲʏࢫࢫ1976 – 1962כوڲʄࢫ المرحلةࢫ،ࢫأينࢫتم؈قتأرȌعࢫمراحل

 للتوجيھ مراكز ستة قدࢫتمࢫتوزʉعɺمࢫعڴʄو ࢫجزائرʈ؈ن، خمسة مسȘشاراࢫمنࢫبئڈم أرȌع؈ن

ࢫالتالية ع؄ف المدر؟ۜܣ ࢫاݍݨزائر: الولايات ࢫعنابة، ࢫقسنطينة، ࢫوɸران ، ࢫمستغانم،و ࢫسطيف،

الثانيةࢫ ثمࢫالمرحلة،ࢫɠلࢫالولاياتࢫنظراࢫلقلةࢫالمسȘشارʈنلمࢫتكنࢫɸناكࢫقدرةࢫعڴʄࢫȖغطيةࢫو 

ࢫ1966أوتࢫࢫ05المؤرخࢫبتارʈخࢫࢫȋ66-241موجبࢫالمرسومࢫو ࢫ1991اڲʄࢫغاية1967دامتࢫمنࢫ

،ࢫفإنࢫأɸمࢫماࢫ2الم۶ܣو ࢫالذيࢫمɺدࢫلإحداثࢫأولࢫديبلومࢫالدولةࢫلمسȘشاريࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣ

لراغب؈نࢫللالتحاقࢫȊسلكࢫالتوجيھࢫم؈قࢫɸذهࢫالمرحلةࢫɸوࢫأنࢫوزارةࢫال؅فبيةࢫالوطنيةࢫوجɺتࢫا

 باݍݨزائر، النفس علم معɺد المدر؟ۜܣࢫإڲʄࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫɸذهࢫالشɺادةࢫالۘܣࢫɠانتࢫتمنحࢫمن

ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫلɺا ࢫشɺادة بدراسةࢫ يتعلق فيما خاصة المدر؟ۜܣ، التوجيھ ࢭʏ باعتبارࢫأٰڈا

ࢫالتلاميذ اݍݰالات ࢫمٔڈا ࢫʇعاɲي ࢫالۘܣ ࢫالنفسية ࢫالمرحلة، ࢫجاءت ࢫمن ثم ࢫغايةࢫ1991الثالثة ʄاڲ

 عينواࢫضمنو ࢫࢭʏࢫالثانوʈات المدر؟ۜܣ التوجيھ ۂʏࢫالمرحلةࢫالۘܣࢫأدمجࢫفٕڈاࢫمسȘشارو و ࢫ2004

ࢫمع ࢫלداري ࢫࢭʏࢫمقاطعةࢫتدخلɺمࢫ يقومون  الۘܣ أɸمࢫالɴشاطاتو ࢫمɺامɺم تحديد فرʈقɺا ٭ڈا

 بإعادة المرحلة المتوسطاتࢫالتاȊعةࢫلɺا،ࢫكماࢫتم؈قتࢫɸذهو ࢫالۘܣࢫتتɢونࢫمنࢫثانوʈةࢫלقامة

ࢫالتكفل مفɺوم ࢭʏ النظر ࢫخلال ࢫمن ࢫوأساليبھ ࢫمشروعھࢫ بالتلميذ التوجيھ ࢫلبناء ومتاȊعتھ

                                                            
1 C.Chassagne , Education à l’Orientation, Edition Magnard ,Paris. 1998 , P2 

̊لاقتها Դلتوج̀ه المدرسي، ˡامعة و  فقمشߕت سوء التوا: الإرشاد المدرسي بعنوانو  یوسفي ˨دة، مذ̠رة ماجس̑تير في التوج̀ه 2
  .69، ص Դ2000 -2001تنة، الس̑نة الجامعیة 
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ࢫ تحس؈نو ࢫالدرا؟ۜܣ ࢫالتعرفو ࢫمستواه، ࢫضرورة تقوʈمࢫو ࢫطموحاٮڈمو ࢫالتلاميذ عڴʄ كذلك

  . السنوʈةو ࢫالفصلية نتائجɺم

ࢫالمرحلة ࢫأخ؈فا ࢫ و ࢫمن ࢫاليوم،ࢫ2004اݍݰالية ࢫغاية ʄࢫو ࢫإڲ ࢫفٕڈا ࢫقدمت ࢫȖعديلاتالۘܣ

ࢫو  ʏࢫࢭ ࢫالمناش؈فࢫإضافات ࢫعززت ࢫفقد ࢫال؅فبوʈة، ࢫللمنظومة ࢫخدمة ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ سلك

الوزارʈةࢫمنࢫدورࢫمسȘشارࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫضمنࢫالفرʈقࢫלداريࢫبالثانوʈات،ࢫكماࢫȖغ؈فتࢫ

ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫمسȘشارࢫالتوجيھ ࢫالمدر؟ۜܣوࢫالم۶ܣࢫإڲʄࢫȖسميةࢫمسȘشارࢫالتوجيھو ࢫȖسمية ࢫלرشاد

ࢫכخو ࢫالم۶ܣو  ࢫالɴشاطات ࢫȊعض ࢫإضافة ࢫاݍݨداولࢫتم ࢫكملء ࢫלداري ࢫشقɺا ʏࢫࢭ ࢫلكن رى

ࢫأصبحࢫ ࢫإذ ࢫال؅فبوʈة، ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالتلاميذ ࢫتقدم ࢫمدى ࢫلمتاȊعة ࢫالفصلية לحصائية

  . الوزارةو ࢫלرشادࢫالمدر؟ۜܣࢫɸمزةࢫوصلࢫب؈نࢫالتلميذوࢫمسȘشاروࢫالتوجيھ

לرشادࢫالمدر؟ۜܣࢫʇعاɲيࢫمنࢫمشاɠلࢫوࢫرغمࢫطموحاتࢫالوزارةࢫإلاࢫأنࢫواقعࢫالتوجيھو ࢫ    

ࢫمعاݍݨْڈا،متنو  ࢫطرق ࢫعن ࢫالبحث ࢫيحاولون ࢫכɠادمي؈ن ࢫجعلت ࢫعديدةࢫو ࢫعة ʏࢫۂ كم

ࢫالدكتوراه ࢫرغمࢫو ࢫالماجست؈ف و ࢫأطروحات ࢫبئڈا ࢫفيما ࢫتوحدت ࢫالۘܣ ࢫالدراسات ࢫمن غ؈فɸا

اختلافࢫالمسافاتࢫࢭʏࢫأنࢫأسرةࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫȖعاɲيࢫٮڈمʋشاࢫقدࢫيؤثرࢫعڴʄࢫدورɸاࢫداخلࢫ

للرضاࢫالوظيفيࢫللمنȘسب؈نࢫلɺذاࢫالسلك،ࢫإذاࢫɸوࢫماࢫʇشɢلࢫتدɲيࢫعامࢫو ࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈة،

أخذناࢫبالاعتبارࢫأنࢫالرضاࢫالوظيفيࢫʇع؄فࢫإجمالاࢫعنࢫمشاعرࢫالعامل؈نࢫاتجاهࢫأعمالɺمࢫنȘيجةࢫ

 . 1لماࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيحصلواࢫعليھࢫمٔڈاࢫو ࢫإدراكɺمࢫلماࢫتقدمھࢫالوظيفةࢫلɺم

ڈاࢫفمعوقاتࢫכداءࢫالوظيفيࢫكث؈فةࢫجداࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمɺنةࢫالۘܣࢫاختارɸاࢫأܵݰا٭ڈاࢫ Ȋعنايةࢫɠوٰ

ٱڈرȋونࢫو ࢫتȘناسبࢫمعࢫاختصاصاٮڈم،ࢫلكنࢫجɺلɺمࢫلواقعɺاࢫجعلɺمࢫلاࢫينܶݰونࢫ٭ڈاࢫغ؈فɸم

ࢫلمبدأࢫ ࢫمكرسا ࢫبات ࢫال؅فبية ࢫفقطاع ࢫلذلك، ࢫالشروط ࢫتتوفر ࢫح؈ن ࢫأخرى ࢫقطاعات ʄإڲ

ࢫآخرࢫمنࢫ ࢫأوࢫبمعۚܢ ࢫالمفاوضة ࢫحق ࢫيملك ࢫمن ࢫتفاوض ࢫأن ࢫاختارت ࢫالوزارة ࢫلأن العنصرʈة

،ࢫفرغمࢫأنࢫمسȘشارࢫالنقابيةࢫȖستجيبࢫلمختلفࢫمطالبھيضعࢫالتلميذࢫɠوسيلةࢫضغطࢫحۘܢࢫ

ʏࢫعضوࢫشرڤ ࢫبالثانوʈةو ࢫالتوجيھ ࢫɸوࢫو ࢫأسا؟ۜܣ ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫالمديرࢫلكن ࢫمساعدي من

ࢫ ࢫبھ ࢫأحقيتھ ࢫرغم ࢫالوظيفي ࢫالسكن ࢫمن ࢫטستفادة ࢫحق ࢫلھ ࢫلʋس ࢫالذي ࢫفɺوࢫمثلɺمالوحيد

أمانةࢫȖساعدهࢫلʋسࢫلھࢫحقࢫטستفادةࢫمنࢫࢫكماية،ࢫالرسميقومࢫبمɺمةࢫالمداومةࢫࢭʏࢫالعطلࢫ

لاࢫالتصɴيفࢫإذاࢫقورنࢫبزملائھࢫלدارʈ؈نࢫو ࢫلʋسࢫلھࢫحقࢫال؅فقيةو ࢫ،رغمࢫȖعددɸاࢫࢭʏࢫأعمالھ

                                                            
 ˡامعة ، العلمي ال̱شر مجلس ، 4العدد، Գجۡعیة العلوم مجߧ الكویتي، اҡٔمن ضابط ߱ى الوظیفي الرضا :العباسي عبد الحمید 1

  .868 ص ، 2004الكویت،
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ʈجدࢫنفسھࢫلاࢫو ࢫسنةࢫ14ࢭʏࢫالثانوʈة،ࢫفكيفࢫيرعۜܢࢫعنࢫوظيفتھࢫح؈نࢫيظفرࢫبخ؄فةࢫأك؆فࢫمنࢫ

ࢫتلميذࢫכمسࢫالذيࢫقامࢫبتوجٕڈھࢫقدࢫأصبحࢫأستاذاࢫللتعليمࢫالثانوي و ࢫ12يزالࢫࢭʏࢫالصنفࢫ

  . سنواتࢫكخ؄فةࢫࢭʏࢫميدانࢫالتدرʉسࢫ05ࢭʏࢫأقلࢫمنࢫࢫ16بةࢫناظرࢫالثانوʈةࢫصنفࢫترࢮʄࢫلرتو 

ࢫכطرࢫ ࢫع؄فࢫɠل ࢫبلغوا ࢫالذين ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ ࢫتɴتظرࢫموظفي ࢫجدا ࢫكب؈فة فتحديات

ࢫلكن ࢫالعام، ࢫللصاݍݳ ࢫخدمة ࢫالمɺنية ࢫوضعيْڈم ࢫلȘسوʈة ࢫالوصية ࢫالوزارة ࢫأنࢫو ࢫالقانونية ȋما

زمونࢫبالتحڴʏࢫبالأخلاقࢫالمɺنيةࢫللمغۜܣࢫقدما،ࢫɠلࢫכطرࢫقدࢫسدتࢫࢭʏࢫوجوɺɸمࢫيبقىࢫأٰڈمࢫمل

النصوصࢫو ࢫإذࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫɸؤلاءࢫلاسيماࢫمٔڈمࢫالموجودونࢫبالثانوʈاتࢫأنࢫيتمسɢواࢫبالقوان؈ن

أنࢫيحسنواࢫاستخدامɺاࢫلتفاديࢫأيࢫصراعࢫمعࢫأيࢫجɺةࢫɠانت،ࢫكماࢫعلٕڈمࢫأنࢫو ࢫالتنظيمية

ࢫللتلاميذ ࢫمفتوحة ࢫقدرࢫالمستطاع ࢫوظيفية ࢫمɢاتّڈم ࢫو ࢫتɢون ࢫȖܦݨل ࢫࢭʏࢫأن ࢫأعمالɺم ɠل

ܥݨلاٮڈاࢫالمختلفة،ࢫكماࢫعلٕڈمࢫأنࢫيȎنواࢫجواࢫمنࢫالثقةࢫمعࢫɠلࢫالفاعل؈نࢫࢭʏࢫالوسطࢫال؅فبويࢫ

تلاميذࢫقصدࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتلكࢫالمɢانةࢫالمح؅فمةࢫالۘܣࢫɠانࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫو ࢫأساتذةو ࢫمنࢫإدارة

  . الم۶ܣو ࢫלرشادࢫالمدر؟ۜܣوࢫالوزارةࢫأنࢫتقومࢫبتوف؈فɸاࢫلمسȘشاريࢫالتوجيھ

  :يمثلࡧإختلافࡧالتصɴيفاتࡧب؈نࡧمساعديࡧالمديرࡧࡩʏࡧالثانوʈة: )03(ݨدولࡧاݍ

  الوظيفة
  المؤɸلࡧالعلمي  صنف

ࡧأوࡧ ࡧال؅فقية شروط

  التوظيف
  ملاحظاتࡧɸامة

  لʋساɲس  17  مديرࢫثانوʈة

مسابقةࢫي؅فࢮʄࢫلɺاࢫ+ خ؄فةࢫ

ࢫأوࢫ ࢫالرئʋؠۜܣ כستاذ

  الناظرࢫالذيࢫɠانࢫأستاذا
باستȞناءࢫالناظرࢫالمنحدرࢫ

منࢫرتبةࢫأستاذࢫ

ديرࢫرغمࢫفمساعدوࢫالم

أٰڈمࢫإدارʈونࢫلكنࢫلاࢫ

يحقࢫلɺمࢫبالمشاركةࢫ

لل؅فقيةࢫإڲʄࢫرتبةࢫناظرࢫأوࢫ

  . مديرࢫثانوʈة

مسȘشارࢫالتوجيھࢫي؅فࢮʄࢫ

مرةࢫواحدةࢫࢭʏࢫحياتھࢫ

المɺنيةࢫلرتبةࢫمسȘشارࢫ

  رئʋؠۜܣࢫللتوجيھ

ساعد
م

وࢫالمد
ير

  

  لʋساɲس  16  ناظر
سنواتࢫࢫكأستاذࢫࢫ5خ؄فةࢫ

  للمشاركة

  13  دمقتص
  لʋساɲسࢫ

  علومࢫاقتصادية
  ابقةࢫخارجيةمس

مسȘشارࢫ

  ال؅فبية
13  

  ثالثةࢫثانوي 

  ترقية+ 

ترقيةࢫعڴʄࢫأساسࢫاݍݵ؄فةࢫ

والمشرف؈نࢫ للمساعدين

  ال؅فبوʈ؈ن

مسȘشارࢫ

  التوجيھ
12  

علومࢫ لʋساɲس

  ال؅فبية،

ࢫعلمࢫ ࢫטجتماع، علم

  النفس

  مسابقةࢫخارجية

أستاذࢫ

  التعليمࢫثانوي 
13  

  ماس؅ف

  لʋساɲس أو

ࢫ ࢫالصنف ࢫحۘܢ ࢫكأستاذ ʄ16ي؅فࢮʏࢫوࢭ ࢫمجالاتࢫࢫ، ɠل

  . التفتʋشو ࢫלدارة
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منࢫخلالࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫيتܸݳࢫمɢانࢫمسȘشارࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣࢫكأحدࢫالفاعل؈نࢫࢭʏࢫف     

الذيࢫلاࢫتخلواࢫالمراسلاتࢫالوزارʈةࢫالمختلفةࢫللإشادةࢫبدورهࢫمنࢫخلالࢫإبراقھࢫو ࢫحقلࢫال؅فبية

ࢫالدراسات ࢫالتوفيو ࢫاݍݨداول و ࢫبمختلف ࢫمشɢلة ࢫأمام ࢫכخ؈ف ࢫɸذا ࢫيبقى ࢫب؈نࢫغ؈فɸا، ق

مشɢلةࢫعدمࢫטع؅فافࢫاݍݰقيقيࢫبھࢫمنࢫخلالࢫعدمࢫوجودࢫو ࢫالنصوصࢫالتنظيميةࢫالمتداخلة

ࢫالم۶ܣࢫ ࢫالتɢوʈن ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫزميلھ ࢫتصɴيف ࢫʇشابھ ࢫتصɴيف ࢫכقل ʄࢫأوࢫعڴ ࢫبھ ࢫيليق تصɴيف

לدماجࢫالمɺني؈نࢫالذيࢫلھࢫحقࢫال؅فقيةࢫإڲʄࢫرتبࢫعديدةࢫأɸمɺاࢫوࢫالتقييمو ࢫمسȘشارࢫالتوجيھ

  . مديرࢫمؤسسةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫو 14مسȘشارࢫرئʋؠۜܣࢫصنفࢫ

ࢫالɺياɠلࢫو ࢫالمشاɠلࢫمتعددة،و ࢫفالمنطلقاتࢫمتجددةࢫࢫࢫࢫ ɴʈبڧʏࢫعڴʄࢫالوصايةࢫأنࢫلاࢫتبۚܣ

ࢫɠاݍݰوكمة ࢫجديدة ࢫمنطلقات ʄࢫعڴ ࢫتركز ࢫفࢼܣ ࢫروح، ࢫمتناسيةࢫو ࢫالتواصلو ࢫبدون الثقة

الۘܣࢫس؅فɸنࢫبɢلࢫتأكيدࢫو ࢫال؅فقية،و ࢫالتصɴيفو ࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫغيابࢫالعدالةو ࢫمشاɠلࢫالقطاع

مستقبلࢫכجيالࢫالقادمة،ࢫفاݍݰɢومةࢫلنࢫȖستطيعࢫأنࢫتبۚܣࢫإس؅فاتجيْڈاࢫعڴʄࢫجسدࢫʇشɢوࢫ

ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ ࢫلأن ࢫالمرض، ࢫלدارʈةو ࢫمن ࢫأس؈فࢫכعمال ࢫبات ࢫفيھ ࢫالفاعل؈ن ࢫخلال ࢫمن

ȋاتتࢫتنجزࢫخوفاࢫمنࢫالمتاȊعاتࢫלدارʈة،ࢫفللأسفࢫو ࢫالوثائقࢫالۘܣࢫأخذتࢫأك؆فࢫمنࢫݯݨمɺاو 

ࢫحسب ࢫʇܨݨع ࢫما ࢫɸناك ࢫʇعد ࢫقدماࢫلم ࢫالمغۜܣ ʄࢫعڴ ࢫالقطاع ࢫɸذا ࢫأɸل ȋنفسࢫو ࢫتصرʈحات

الم۶ܣࢫو ࢫלرشادࢫالمدر؟ۜܣوࢫحاجْڈمࢫالماسةࢫلمسȘشاريࢫالتوجيھو ࢫالوت؈فةࢫسوىࢫبراءةࢫالتلاميذ

ࢫالنفسية ࢫباɲشغالاٮڈم ࢫيتكفل ࢫلɺم ࢫمعنوي ࢫكسند ࢫال؅فبوʈة ࢫالمؤسسات ʏࢫטجتماعيةوࢫࢭ

ࢫالمختلفة،و  ࢫمر و ࢫالمدرسية ࢫباتت ࢫالقطاع ࢫɸذا ࢫاستمرارʈة ࢫبمص؈فࢫالتلاميذكأن لʋسࢫو ࢫɸونة

  . بتجاɸلࢫالوزارة

  :خاتمة

ɸذاࢫالواقعࢫالذيࢫتتلاࢮʄࢫفٕڈاࢫɠلࢫכعمالࢫالمختلفةࢫل؅فميࢫبثقلɺاࢫعڴʄࢫموظفࢫمختصࢫ  

ࢫטجتماع ࢫعلم ࢫمجالات ࢫمن ࢫمجال ʏࢫالنفسو ࢫࢭ ࢫذلكࢫو ࢫعلم ࢫمن ࢫليتحول ࢫال؅فبية، علوم

حاملاࢫلل؄فيدࢫب؈نࢫو ࢫذرغباتࢫالتلاميو ࢫعونࢫݯݨزࢫللنقاطو ࢫسكرت؈ف و ࢫالمختصࢫإڲʄࢫمجردࢫɠاتب

ك؆فةࢫالمرؤوس؈نࢫحۘܢࢫو ࢫࢭʏࢫظلࢫاختلاطࢫالمɺامࢫ. . مركزࢫالتوجيھࢫالمدر؟ۜܣو ࢫمؤسساتࢫال؅فبية

ࢫالعام ࢫالثانوي ࢫالتعليم ࢫمديرʈة ʏࢫࢭ ࢫممثلة ࢫالوطنية ࢫال؅فبية ࢫوزارة ࢫراسلتࢫو ࢫأن ʏالتكنولوڊ

ࢫ ࢫرقم ࢫالمراسلة ʏࢫࢭ ࢫالثانوʈات ࢫࢫ3/11. 0. 344/0مدراء ࢫعنوانࢫ03/04/2011بتارʈخ ࢫتحت

ࢫمسȘشارࢫالتوجيھ ࢫالمدر؟ۜܣوࢫالتذك؈فࢫبمɺام ࢫال؅فبوʈة،و ࢫלرشاد ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ذلكࢫو ࢫالم۶ܣ

ࢫغ؈فࢫ ࢫبمɺام ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ ࢫمسȘشاري ࢫتɢلف ࢫأصبحت ࢫالثانوʈات ࢫȊعض ࢫأن ȊسȎب
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ࢫالرسمية، ࢫالنصوص ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالسلكࢫو ࢫمنصوص ࢫɸذا ࢫتكتنف ࢫالۘܣ ࢫللضبابية ࢫيرجع ɸذا

ࢫمر و ࢫال؅فبوي  ࢫاستقلالية ࢫعدم ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمدر؟ۜܣخاصة ࢫالتوجيھ ࢫالوزارةو ࢫاكز ࢫارتجالية

إصدارࢫالمɺام،ࢫفكيفࢫʇعقلࢫأنࢫيحتكمࢫو ࢫمديرʈاتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫاستغلالࢫالثغراتࢫالقانونيةو 

موظفࢫتاȊعࢫلقطاعࢫالوظيفࢫالعموميࢫلمديرʈنࢫ؟ࢫاللذانࢫيقومانࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫبتقييمھࢫ

ࢫالمسȘشارون ࢫثمٔڈا ࢫيدفع ࢫجسيمة ࢫأخطاء ʏࢫۂ ࢫمناصفة، ࢫالمردودية ࢫنقطة ʏࢫࢫࢭʏࢫࢭ ࢫالميدان ʏࢭ

ࢫالۘܣࢫ ࢫاݍݨامعية ࢫالقدرات ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫכمثل ʄرࢫعڴɺسȖࢫ ࢫواܷݰة ࢫجɺة ࢫغياب ظل

  . الْڈمʋشࢫالممارسࢫعلٕڈاو ࢫقطاعاتࢫأخرىࢫنظراࢫللضيقو ࢫأصبحتࢫتتوجھࢫنحوࢫاݍݨامعة

ࢫالتلاميذࢫ ࢫلمشاɠل ࢫال؅فبوʈة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫصاغية ࢫأذن ࢫلوجود ࢫماسة ࢫاݍݰاجة ࢫتبقى و

مࢫالتخصص،ࢫلكنࢫللأسفࢫɸذهࢫכذنࢫالصاغيةࢫلمࢫتجدࢫأذناࢫלجتماعيةࢫبحكوࢫالنفسية

ࢫعٔڈا ࢫالغ؄ن ࢫترفع ࢫحɢومية ࢫࢭʏࢫو ࢫصاغية ࢫي؃ن ࢫالسلك ࢫɸذا ࢫليبقى ࢫاɲشغالاٮڈا، ࢫعن تجيب

صمتࢫمنࢫخلالࢫالضغوطاتࢫالمɺنيةࢫالممارسةࢫعڴʄࢫموظفيھ،ࢫفالرضاࢫالوظيفيࢫمؤشراتھࢫ

ࢫ ࢫأفرʈل ࢫمطلع ࢫاݍݨديدة ࢫال؅فقيات ࢫصدور ࢫحدة ࢫزادٮڈا ࢫمنعدمة ࢫمستࢫو  2018شبھ الۘܣ

ࢫيتجɺونࢫ ࢫموظفيھ ࢫجعل ࢫمما ࢫالسلك، ࢫإلاࢫɸذا ࢫالوطنية ࢫال؅فبية ࢫوزارة ʏࢫࢭ ࢫכسلاك مختلف

ࢫࢭʏࢫو ࢫنحوࢫخيارࢫالمقاطعة ࢫسبقɺم ࢫمن ࢫنݬݳ ࢫمثلما ࢫصوٮڈم ࢫلإبلاغ ࢫלضرابات ʏࢫࢭ الدخول

  . تحقيقࢫمطالبھو ࢫتجرȋةࢫלحتجاجاتࢫࢭʏࢫإسماعࢫصوتھ

العنفࢫࢭʏࢫالوسطࢫو ࢫالمخدراتانȘشارࢫو ࢫففيࢫوقتࢫبدأتࢫتنȘشرࢫفيھࢫɲسبࢫمخيفةࢫلݏݨرʈمة

ࢫعڴʄࢫ ࢫمج؄فا ࢫنفسھ ࢫالتلاميذ ࢫأولياء ࢫفيدراليات ʏࢫممثلاࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫالمجتمع ࢫيجد المدر؟ۜܣ،

לرشادࢫوࢫالنفساني؈نࢫالممثل؈نࢫࢭʏࢫموظفيࢫالتوجيھو ࢫالتوجھࢫنحوࢫכخصائي؈نࢫלجتماعي؈ن

ࢫو ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫمجرد ࢫجعلْڈم ࢫלدارʈة ࢫכعمال ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫالمقابل ʏࢫࢭ ࢫلكن ࢫݯݨزࢫالم۶ܣ، أعوان

أȊعدٮڈمࢫعنࢫدورɸمࢫاݍݰقيقيࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫالمرافقةࢫو ࢫالمراسلاتࢫלدارʈةو ࢫلمختلفࢫالبيانات

ࢫالتلاميذ،وࢫالنفسية ࢫݍݨميع ࢫלɸتمامࢫو ࢫלجتماعية ࢫالوصاية ࢫأعطت ࢫإلاࢫإذا ࢫذلك ࢫيتم لن

ࢫللمجتمعࢫ ࢫخدمة ࢫيتطور ࢫأن ࢫعليھ ࢫاݍݨزائري ʏࢫࢭ ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالتوجيھ ࢫلأن ࢫالسلك ࢫلɺذا اللازم

  . حۘܢࢫالعرȋيةࢫمٔڈاو ࢫورࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫالغرȋيةمثلماࢫࢫتط
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 . 2001-2000الجامعیة 
  :ا߽لات

 ، 4العدد ،الكویت ˡامعة العلمي، ال̱شر ، مجلسԳجۡعیة العلوم مجߧ ،الكویتي اҡٔمن ضابط ߱ى الوظیفي الرضا :العباسي عبد الحمید -
2004 .  

  


