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���� ������ ا��داري �ا�����  

  �ا��� ��ا��ة ا������ وا������درا�� ��

   محروق�نوال

   مولاي�ا��اج�مراد.أد: إشراف

*****  

  :مـقدمة

�عت���المجتمع�المح���قطب�الر�������سي���ا��ياة��جتماعية،�إذ�يقوم�ع���تركيبة�مختلفة�

�الفر  �إ�� �و�سي��ه لِھ
ُّ
��ش� ��� �الفضل �و�رجع �و�قتصادية، �و�جتماعية �السياسية �النظم د�من

�مختلف� ��� �دوره �بتفعيل �الو�� �مرحلة �إ�� �ال��م�ش �مرحلة �من �انتقالھ ��عد �فاعلٍ �وسيطٍ

ال�شاطات�السياسية�و�جتماعية�و�قتصادية،��مر�الذي�أدى�إ���بروز��وكبة�من�الموظف�ن�

   .�دار��ن�من�خلال�ا��ركة�السياسية�بإدار�ي�الدائرة�والبلدية

����كث���من�المؤشرات�السلبية�ال����السياسية�ال���آلت إن�التحولات
ً
إل��ا�البلاد��انت�س�با

�خدمة� �ل�س���مصا�� ��دار�ة ��ج�زة �أمام �ع��ا ���رة ��انت �إذ �للبلاد �العام �النظام �ع�� أثرت

مما��1الفرد�والمجتمع�وأصبح�ا��و�السيا����مر�ون�بمعطيات�رجال�السياسة�لفعالية�المجتمع

�الدي �الوسائط �دور �تلا��� �إ�� �من�أدى
ً
�نوعا ��عرف �السياسية �الفضاءات �وأ��ت مقراطية،

��س�ب� �وذلك �المع���� �واقعھ ��و�التفك����� �الوحيد ��مھ �جعلت �إذ �للفرد، �الفجا�ي �نتقال

ال����عد�نقطة�تحول�ك��ى�ع��� .1988الصراعات�الداخلية�للبلاد�ال���أدت�إ���أحداث�أكتو�ر�

�ن� �إذ �و�قتصادية، ��جتماعية �الب�يات �الشعب،�مستوى �بو�� �آنذاك �السيا��� �النظام �ت

  .ومواج�ة��زمة�وعدم��ت�ال�ع���الذ�ب��سود�والمباشرة����العمل�لضمان�المستقبل

�
ً
�مخلفة �البلاد، ��� �العام �النظام �أ��كت �ال�� �السلبية �المؤشرات �من �السوداء �عت���العشر�ة

 حقبة�دمو�ة����تار�خ�ا��زائر��عد��ستقلال،�حيث�فتحت��ذه

                                                           
  �2امعة وهران –طالبة بقسم �لم �ج�ع، كلیة العلوم �ج�عیة. 
 2ٔ�س�تاذ بجامعة وهران.  

Abstract: The study of the topic of administrative staff as a political actor within the local framework for the employees of the 
administrative institutions of the department and the Municipality of Es –Senia ، especially during the emergence of the starting 
period of political opening which will raises several questions ، which reflect the relationship between the employee's effectiveness 
and  the political participation in the democratic process.  
This process will lead the political actors to evaluate the performance of their institutions ، whether partisan ، through which they 
are dealing with different categories and different groups ، and even the elected institutions ، in which their activists are present ، 
in the sense of developing standards for better and efficient participation by enabling all in local decision making. 
Keywords: democracy ، citizenship ، power ، elections ، civil society ، social practices ، employee ، municipal. 
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اقتصادية�غ���متوقعة،�ش�لت� �خ��ة�الباب�ع���مصراعيھ�لتحولات�سياسية�واجتماعية�وا

نفورا�واسعا����المجال�السيا����حيث�أدت�بالفرد��عامة،�والموظف�السيا����خاصة����العزوف�

السيا���،��س�ب�التد�ور��قتصادي�والسيا����للمجتمع�ا��زائري،�و�و�ما�أدى�إ���تراجع����

�الم �أر����مستو�ات �الذي �الواحد �ا��زب �نظام �بلھ، �الط�ن �زاد �وما �الميدانية، �الفعلية مارسة

 .نفرادي� قواعده�من�خلال�النظام�الشبھ�

�مر�الذي�أدى�إ�����1عد�ظ�ور��حداث�الدامية�أصبحت��سبة�المشاركة�السياسية�تتقلص

عراض�عن�النظام�العام،�وأدى�بالفرد�إ���� . تد�ور�الوضع��جتما���إ���حالة�الو�ن�والضعف

�خاصة �السياسية �الفعالية �تراجع �إ�� �أدي �حيث� مما �ال�سعينات، �و�داية �الثمان�نات �ب�ن ما

�عن� �و���اجع �السياسية �الممارسات �من �يخاف �السياسية �بالروح �يتمتع �الذي �الموظف أصبح

�ال �نظام �ظ�ور �إ�� �أدى ��مر�الذي ��نتخابية، �والمناسبات ��حداث �خلال �من تعددية�العمل

�السيا��� �العمل �مجال ��� �أعطت�. ا��ز�ية �سياسية �حركية �ا��زائر�ة �الدولة �نظام �ش�د حيث

��و�تنظيم� �ما �ب�ن �والفصل �مت�امل، �مجتمع �لتأس�س ���ا �والر�� �السياسية �للممارسات
ً
نفسا

مح���و��ن�القرارات�السياسية�ا��اصة�بالدولة،�إذ��عت����ذه�المرحلة�س��ورة�تار�خية�ناجعة�

ت�����عز�ز�الو����جتما��،�وارتفاع��سبة�مشاركة�الفرد�ا��زائري����المجالات�السياسية�سا�م

كما�تمثل�ا��اصية�المم��ة�ع���مستوى�الفعل�والممارسة�. ال���نرا�ا�رك��ة�الديمقراطية�ا��ديثة

ف�أما�ضعف�ا��كم�آنذاك�ف�و�م��ر�بضع. باعتبار�ما�قوام��ستقرار����البعد�الوط���والمح��

� �فعلھ��2الدولة �يمارس �الذي �والفرد �المجتمع �ب�ن �الوسيط �دور �تلعب �المحلية �التنظيمات إن

�ان�سعينا�لمناقشة�موضوع�يتمثل����فعالية�الموظف���� �جتما�����ماية�للمجتمع،�ومن�ثمة

ال�شاطات�السياسية�والمناسبات�التار�خية،�ال����عطي�للموظف�فرصة��نخراط����الفضاءات�

�حيثالمتعد �و�جتماعية، �والثقافية �السياسية ��ا��معيات �قانون� دة �ع�� ��خ��ة ��ذه ارتكزت

90 -31�� �ال����1990-12-04بتار�خ �السلطو�ة ��وساط ��� �السياسية �بالصراعات �يذكرنا الذي

�عرفت� ��قتصادية ��زمة �مرور �و�عد �أعداد�ا، �وقلة �ا��معيات �حركية �ضعف �إ�� أدت

إن��ذه� .لال��نفتاح�السيا����الذي�أدى�إ����عدد�ا�وتنوع�اا��معيات�توسع�م��وظ�من�خ

ا��ركة�ا��معو�ة،�و�و�ما�أدى� المرحلة�أدت�إ���إعادة�إنتاج�الب�يات��جتماعية،�وتأث���ا�ع��

واحدة�م��ا�ا��سر�الذي��سمح�بانتقال�المجتمع�من� إ���وجود�علاقة�ب�ن�وضعيت�ن�اث�ت�ن��ش�ل

�المتح �ا��م�� �الفاعل ��جتما����communatairesديوضعية �الفاعل �وضعية إ��

�السياسية. Acteur social 3ا��ديث �ا��ياة �الممارسة��ترتكز �درجة ���ا �تقاس �ب�يات ع��

�السلطة� �ممث�� �ب�ن �الموجودة �العلاقات �وخاصة �المد�ي، �والمجتمع �السياسية الديمقراطية

                                                           
1 Rene Remand  ، Age et Politique ، Percheron ، (anrick) ،1 socialisation politique . 

  . المرجع نفسه ،العالم الس�یاسي ،ما�س ف�بر 2
  . 1994في س�نة  ،ةوثیقة صادرة عن وزارة ا�ا�لی 3
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�ا �عاش��ا �ال�� �المرحلت�ن �ب�ن �الموجود �والتعارض �إ���والمواطن�ن، �الواحد �ا��زب �مع ��زائر�بداية

� �ا��ز�ية �التعددية �السياسية.غاية �ا��ياة �من ��و�� �المرحلة �عرفت� إن �ا��زائري للمجتمع

صراعات�داخلية�ب�ن�أقطاب�السلطة�وال����زت�الب�يات�السياسية�و�جتماعية�للبلاد،�حيث�

ممارسة�السياسية�رغم�وجود�لا��عطي�للفرد�فرص�الت�افؤ�لل. �ان�النظام�السائد�شبھ�إنفرادي

مصا���ترتبط�بالانتماء�ل��زب�الواحد،�إلا�أن�ارتفاع�أسعار�الب��ول،�أدى�إ���تحس�ن�الوضع�

�السيا��� �الواقع �ع�� �و�نفتاح �أحسن،�. �قتصادي �إ�� �حسن �من �يرتقي �تفك���الموظف و�دأ

�الشعبية�ال �لكر����المجالس �تر��ھ �خلال �من �فعاليتھ ��عزز �والولائية�حيث�استطاع�أن بلدية

�عن�طموحاتھ��� �غ���المجتمع�المح��،�الذي�يزرع�فيھ�روح�الواجب� والوطنية�لي��ز�أف�اره�و�نمُّ

  الوط���من�خلال�مواطنتھ،�و�ك�سب�ف��ا�ثقافة

الو���السيا����من�خلال�الكفاءات�الم�نية�والسياسية�لأن�الموظف��و�فاعل�سيا����يخدم�

�وا��اصة �العامة �خلا. المص��ة �مع�ومن �اليومية �والمقابلات �السوسيوسيا���، �البحث ��ذا ل

�خلال� �من �المختلفة �السياسية �إبراز�فعالي��م �حاولت �ال�� �الملاحظة، �ع�� �القائمة الموظف�ن

�و�حداث� �المناسبات ��� �وناشطة �دائمة، ��حيان ��عض ��� �ت�ون �ال�� �السياسية الممارسات

� ��� �الموظف ��عرف �حيث ��ق��اع، �كيوم �المؤسسات�التار�خية ��� �غ���عادية �حركة �الف��ة �ذه

  .�دار�ة�

�أخر، �إ�� �ناشط �من �السيا��� �الناشط �أ�داف �المصا��� تختلف �تخدم �يرا�ا �من ف�ناك

����السلطة �العليا �المناصب �أر�� �أو�لبلوغ �روح�المواطنة، �من �نا�عة �و�خر�يرا�ا ومن�. ا��اصة،

ئري�خاصة����ب�ية�المجتمع�المح���الذي�ثمة�حاولت�اك�شاف�فراغات�سياسية����المجتمع�ا��زا

عرف�مرحلة�العزوف�السيا���،�حيث��ان�المجتمع�ا��زائري�م�شبع�بالمعتقدات�العرفية����ظل�

�بالواقع�" الزوايا"تأث��� �ترتبط �ال�� �المختلفة �والقضايا �وال��اعات �ا��لافات ���ل �منبع باعتبار�ا

  .المع�ش

�ا��ز  �استطاعت �المستقلة �الدولة �تحقيق �من��عد �الديمقراطية ���ارطة �الطر�ق �ت�� ائر�أن

���� �القوان�ن �إرساء �فعالية �يك�سب �الذي �الموظف �طرف سَّ�ُ��من
ُ
�� �للدولة �أج�زة �خلق خلال

�بوجود� �مرتبط �الفاعل �و�� �لأن ��دار�ة �للمستو�ات �رس�� ��سلسل �وفق �المتخصصة المجالات

� �مسؤول �من ��دوار�تختلف �لأن �والمرؤوس�ن �الرؤساء �ب�ن �القرار�نظام �تنفيذ �و��ون �آخر، إ��

من�خلال��ذه��1مر�ون�بوجود�الموظف،�و�سط�فعاليتھ�ت�ون�تحت�مسؤولية�السلطة�العليا�

� �ت�بدى �السوسيوسياسية �����إش�اليةاللمحة ��داري �الموظف �فعالية �مدى �من البحث

�تحقيق �خلال �من �للبلاد �العامة �المص��ة �تخدم �بصفة �عل��ا �وإقبالھ �السياسية �ال�شاطات

الديمقراطية،�ومن��نا�تبلور�لنا�سؤال��نطلاق،�أيمكن�ل�ل�الموظف�ن�المشاركة����الفضاءات�

   السياسية�؟

                                                           
  ).  120- 100( ص  ،المرجع نفسه 1
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الموظف�يكتفي�بال�شاطات�السياسية� :م��ا�لفرضياتبناء�ع���ذلك�اق��حت�مجموعة�من�ا

�شارك�الموظف����ال�شاطات�السياسية��غرض�مادي�والتمتع�. المفروضة�عليھ�ضمن�الوظيفة

مشاركة�الموظف����ال�شاطات�السياسية�مرتبطة�بالمناسبات�.الشعور�بالسلطة�ال���تمنح�ا�لھ�ب

.� �موضوع �ل�ل ��ان �اختيارإذا ��و�ي��أسباب �البحث، �ل�ذا �اختياري �أسباب �أ�م �فمن معينة،

��دار�ة �المؤسسات ��� �للموظف�ن �السياسية �ا��ياة �من ��ق��اب �ع��َّ ��س�ل �إدار�ة  موظفة

�السان ��ذه�. يةبمنطقة ��� �الموظف�ن�المشارك�ن �أغلب �أن �ارتكز�ع�� �فلقد �ا��انب�الموضو�� أما

�تحقيق �إ�� ��سعون ��و��ق��اب�  .مصا���م�ا��اصة ال�شاطات �الدراسة �من��ذه �ال�دف �ان

�ومص��تھ� �ج�ة، �من �للدولة �العامة �بالمص��ة �ارتباطھ �مدى �ومعرفة �الموظف �طموح من

�أخرى  �ج�ة �من �انت��ت. ال��صية �الدراسة��كما ���ذه �وللقيام ��ذا، �بح�� ��� �خطوات عدة

�ومم��ا��ا� �خصائص�ا �ل�ا �مرحلة ��ش�ل �وقفة ��ل �وقفات، �بمثابة ��انت �مراحل ��عدة مررت

  .المن��ية

�وملاحظة� �ومعا�شتھ، ��داري �بالموظف �ترتبط �ال�� �المرحلة �ف�� ��ولية �التحقيقات أما

السياسية�حول�ال�شاطات�ال���يتمتع���ا����مشاركتھ�السياسية�داخل��دارة،�ومتا�عة�أعمالھ�

�دارة�عن�طر�ق�مقابلتھ�وإقامة�علاقات�معھ�ومعا�شتھ�واستجوابھ�عفو�ا�عن�طر�ق�المجالسة�

وقد�مثلت��ذه�المرحلة�خطوة�أو���لصياغة�دليل�المقابلة�القائم�ع���. المتعددة�إذا�استلزم��مر

  .وصفي�التحلي���لمعا��ة��ذا�الموضوعالمساءلة،�ومن�ثمة�انت��ت�المن���الكيفي�وال

� �ومن �المفا�يم �نذكرأ�م �العمل ��ذا ��� �معا����ا �يمكن ��جتما��،�: ال�� �الفعل الفعل،

لقد�. المشاركة�السياسية،�المواطنة،�الت�شئة�السياسية�والثقافية،�الب��وقراطية،�المجتمع�المد�ي

الذر�ة�والواقعية�ال�لية،�وكذلك� در�منع���أنھ�ينح أدرك�علماء��جتماع�قيمة�الفعل�وأبرزوه،

�إ��� �إعاد��ا �و��ب�� �الفعل، �مركبات �دوما ��انت �الظوا�ر��جتماعية �لأن �النفسانية �ال��عة من

�من� �انطلاقا �الفردية ��فعال �ل�ذه �عامة �بصورة �وصفھ �مع �م��ا، �ت��كب �ال�� �الفردية �فعال

عناصر�ال���تظ�ر�ملائمة�بال�سبة�للظوا�ر�لا��عتمد�إلا�ع���ال. تصورات�م�سطة�ال���ت��كب�م��ا

�ف�م�ا �إ�� ��س�� �إذ�1ال�� �أخرى، �إ�� �مجموعة �من �يختلف �أخرى �ج�ة �من ��جتما�� �الفعل إن

،�أما�المجموعة�"�امنة"يمكننا�أن��س���مجموعة��فراد�الم�سم�ن�بمص��ة�مش��كة،�مجموعة�

جتمع�تر����قواعد�ا�ع���أج�زة�تفرض�ا�لأن�ب�ية�الم2 المنظمة�ف���تتمتع�بأولو�ة�القرار�ا��ما��

الدولة�ل�سي����نظمة،�باعتبار�أن�الدولة����الرابط�ب�ن�ا��اكم�والمح�وم�ن،�و�مكن�أن�ي�ناول�

إن�" بجم�ور�ة��ف�ار" عمل�ا��ل�أ�عاد�ا��ياة��جتماعية�سواء��علق��مر�بالمجتمع�المد�ي،�أو�

�ف �الروحية، �السلطة �مع �مندمجة �الدولة �نرى��انت �مثلما �السلطة ��ذه �ممارسة ��� ��شارك إ��ا

�المجتمع� ��عم �الدولة �عمل �لأن �عاتق�ا، �ع�� �ت�ون �ال�� �بالمسؤوليات �علاقا��ا �خلال �من ذلك

                                                           
  . 424، ص 1دیوان المطبو�ات الجامعیة، ط ،سليم �داد :�ر ،المعجم النقدي لعلم �ج�ع بور�كو، ،بودون 1
  . 428ص  المرجع نفسه، 2
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ألا��عملوا�إلا�بما�فيھ�خ���للمح�وم�ن�ول�س�لبناء�" ا���ام"يفرض�ع�� بمجملھ�وفقا�لتقليد�ثابت

�أف�ار�و �1.ا��اصة مص����م �تؤكد" روسو"من �السيادة�ال�� �صفة �تمنح �الدولة �أن �نجد . ذلك

والدولة�ا��ديثة����دولة�دستور�ة�أي؛�أن�عمل�ا�خاضع�لأنظمة�عمل�صر�حة،�وأن�ح�ام�ا��م�

�فقط �للملك �ع���التقليدو�2.وكلاء �المب�ية �ا��ديثة، �للدولة �المختلفة ��تجا�ات ��ذه �خلال  من

ليم�مع�ن�وع���س�ان�معين�ن،�إذ�تمارس�تملك�سلطة��كراه�ال��ائية�فوق�إق التعاقدي�نجد�أ��ا

�مطلقة� �سلطة �اعتبار�ا �و�مكن ��خرى، �الدول �وع�� �وا��ماعات ��فراد �ع�� �وسياد��ا سلط��ا

����فعال�الفردية� إن�التمعن����الواقع�المع�ش�جعل���ندرك�أن��ذا�التماثل. بالمع���ا��ضري 

حتاج�إ���ا��ماعة�ليكتمل�الفعل��جتما���لا�يبدو�واقعا،�ع���الرغم�من�أ�مية�الفرد�إلا�أنھ�ي

أما�إذا�ت�لمنا�عن�ا���ام�والمح�وم�ن�فإننا�. والسيا����ل�ل��فراد�لأن���سان�بطبعھ�اجتما��

�الدولة �آخر�لمف�وم �واقع �أمام �أنفسنا ��جتماع،�. نجد �علماء �الكث���من �فيھ �يختلف الذي

�إ�� �ي�ت�� �الذي �الفرد �النظر�عن �صرف �م��م �ال����فالبعض ��جتماعية �الت�شئة مؤسسة

استطاعت�بناء�الدولة�من�خلال�سياد��ا�وعلاقة�ا��اكم�بالمح�وم�مما�أدى�بالباحث�إ���معرفة�

والبعض��خر�وخاصة�المعاصر�ن�م��م�لا�يمك��م�. ���المجتمع�المد�ي مسار��نظمة�الديمقراطية

� �السوسيولوجية �تحليلا��م ��� �ا��ما�� �الفعل �مف�وم �المع�شإغفال �الواقع �لأن وما� الرا�نة،

يفرزه�يب�ن�وجود�مجموعات�من��فراد�ل�م�مص��ة�مش��كة�ولكن�أ�داف�م�مختلفة،�إضافة�

�سر�ة�لا� �بطرق ���صية �تحقيق�أغراض �سياسية�من�أجل ��شاطات �يمارس ��ناك�من �أن إ��

��خرون �ن. يدرك�ا ��جتماع �علم �يركز�عل��ا �ال�� �السياسية �ال�شاطات �أبرز �العملية�ومن جد

�جتماعية�السياسية�ال����عرف�ا��عض�الباحث�ن�ع���أ��ا�الدور�السيا����الذي�يقوم�بھ�الفرد�

���مجتمعھ،�وتت�ون�لديھ�فرصة�للمشاركة����صنع�وصياغة���داف�العامة�من�أجل�تحقيق�

سبات�ال���و�عرف�المشاركة�السياسية�ع���أ��ا�المنا�3.انجازات�المص��ة�العامة�للمجتمع�المح���

�شارك�ف��ا��فراد����مجتمع�ما�لاختيار�ح�امھ،�وكذا����صياغة�السياسية�العامة��ش�ل�مباشر�

�السيا��� �النظام �مستو�ات �مختلف ��� �الفرد �إشراك ��� �أي؛ �عت���المشاركة�4. أو�غ���مباشر،

�المواطن� ��ؤلاء �خيارات �عن �ناتجة �النظام �شرعية �أن ��ون �جو�ر�الديمقراطية ن،�السياسية،

الذين��ع��ون�عن��ذه�ا��يارات�من�خلال�مشارك��م����بلورة�وصياغة�القرارات،�أو�التأث���ف��ا�

خضم��ذه�الدراسة�حاولت�جا�دة�تحليل��و��. المع�شمن�خلال�الواقع�اليومي�. بصيغ�مختلفة

�ل�م� �والذين �مختلفة �سياسية ��شاطات ��� ��شار�ون �اللذين �بالموظف�ن �المتعلقة �النتائج �عض

لية�تدفع�م�نحو��مام�لنيل�منصب�جديد��شعره����سلطة،�و�عطيھ�أك���قدرة����التحكم،�قاب

  . م��رة���دمة�المواطن وقد�ت�ون��ذه�السلطة

                                                           
  . 303ص  المرجع نفسه، 1
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أصبح�الموظف�ا��زائري�يدرك�قيمة�المواطنة�إلا�من�خلال�المناسبات�السياسية،�وقد�نجد�

��شع �من �ف�ناك �المدروسة، �ا��الات �ب�ن �متفاوتة ��خ��ة ��ذه��ذه ��� �والوط�� �الم�� ر�بواجبھ

و�و�ما��ش�ل��رم�اجتما���ضوابطھ�. المناسبات،�و�ناك�من�تمثل�لھ�مصدر�مادي��س��زق�بھ

�وسياسية �اجتماعية �قواعد �ع�� �البحثية. مب�نة �للمجموعات �المع�ش �الواقع �وجود� إن �لنا ب�ن

�المؤسسات ��� �ا��ماعة �عمل �تؤثر�ع�� �وال�� �الموظف�ن �ب�ن �م�نية �فالفعل���غرات �دار�ة،

�ع��� السيا��� �للضغط �سلطة �إ�� �أو�الوصول �غاية �لبلوغ �وسيلة �البعض ��عت��ه �الموظف لدى

�السياسية ���� ا��معيات �الغ���مناسب �الرجل �نجد �ول�ذا �القمعية، �و�شر�أف�ار�م الضعيفة

  .الم�ان�المناسب�ع���حساب�ال��ص��ك���تأ�يل�وإحساس�بالمواطنة

�يت �المواطنة �مف�وم �ا��ياة�إن �ولكن �المعرفية، �ميولا��م �حسب �الباحث�ن ��عدد �بحسب عدد

�الذي� �الموظف �لأن �ا��زائري، �المجتمع ��� �المواطنة �وضعية �عن �حقيقية �صورة �لنا �ت��ز الم�نية

�ال��� �ا��طوط ��� �يم��� �والمجتمع �الفرد �خدمة ��� ���مية �بالغة �السياسية �بال�شاطات يتمتع

� �" مكيافيل"رسم�ا �الثعلب �سياسة �سلطتھ�. �دار�ة�� �تنفيذ ���
ً
�حرا �السياسة ��ذه �تجعلھ إذ

�للأفراد��خر�ن����حق�م�لتنفيذ�قرارات�سياسية
ً
ومثال�ذلك��حداث�التار�خية�كيوم�. ومقيدا

� �للموظف�ن �الم�نية �ا��ياة �س��ورة ��� �المواطنة �لتجسيد �مثال �و�و�أفضل �إن. �دار��ن�ق��اع

��المشاركة�السياسية،�فالمواطنة����علاقة�اجتماعية�نجد�ا�تتجسد���مواطنةأفضل�صور�ال

� �سيا��� �مجتمع �و��ن �طبي�� ���ص �ب�ن �طرف�" الدولة"تقوم �يقدم �العلاقة ��ذه �خلال ومن

�ول�الولاء�و�تو���الثا�ي�م�مة�ا��ماية،�وتتحدد��ذه�العلاقة�ب�ن�ال��ص�والدولة�عن�طر�ق�

واطنة����القانون�الدو���إ���فكرة�القومية�رغم�كما��ش���الم. القانون،�كما�يحكم�ا�مبدأ�المساواة

��ول  �من �معناه ��� ��خ���أوسع �المصط�� ��جتماع�. أن �علم ��� �المصط�� ��ذا �استخدم ولقد

��عض�ا��قوق� �ع�� �يتحصل �فالمواطن �والدولة، �ب�ن����اص ��ل��امات�المتبادلة �إ�� للإشارة

ا����مع�ن،�لكن�عليھ����الوقت�نفسھ�مجموعة�السياسية�والمدنية�ن�يجة�انتمائھ�إ���مجتمع�سي

أن�فكرة�المواطنة�ل�ا�جانب�ن،�أول�ا�ا��قوق�" DW.Borgan" "بورجان"من�الواجبات،�وقد�رأى�

�بآرائھ �و�ستع�ن �لل��ص، �الدولة �تمنح�ا �ال�� �السياسة� السياسية �القرارات �وتنفيذ �صنع ��

حيث�يك�سب�الفرد��1.ع���ذلك�من�نتائج�وثان��ا�إل��امھ�بالمسا�مات�الفعالة�وخضوعھ�لما�ي��تب

المسا�مات�الفعالة�من�خلال�الت�شئة�السياسية�ال���ت��ز�لھ�اتجا�اتھ�نحو�السياسة،�و�ناك�

منظمات�عديدة����المجتمع��سا�م����عملية�الت�شئة�السياسية،�م��ا��سرة�والمدرسة�وا��زب�

أما�الت�شئة�السياسية�ف���العملية�ال����السيا����والم�نة�وا����ات�الم�نية�السياسية�والتار�خ،

  .يصبح���ا�الفرد�واعيا�بال�سق�السيا���

                                                           
1 Hobhouse. L.TMorals  ،In Evolutions ،London  ،Chapman Hall ، Page57 ،1999. 
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�ل�ما�
ً
إ���توز�ع� �ذه�الفكرة�بي�ت�لنا�وجود�ثقافة�سياسية��ش��1والثقافة�السياسية�ومدر�ا

اتجا�ات�المواطن�ن�بصفة�عامة�ع���الموضوعات�السياسية،��ا��كم�ع���ال�سق�السيا����مثل�

ذية�والسلطة�ال�شر�عية�والقضائية�و�حزاب�السياسية�وا��ماعات�الضاغطة،�السلطة�التنفي

��خر�ن �المواطن�ن �خدمة �اتجاه �سيا��� �كفاعل �لذاتھ �الفرد ��و��2.ونظرة ��جتما�� �الو�� إن

�السياسية� �ال�شاطات ��� �المنخرط ��داري �فالموظف �والثقافية �السياسية �ال�شاطات أساس

مھ�الوحيد��و�بلوغ�كر����السلطة،�أو�الدخول����مشار�ع�تدر�ل�ست�لديھ�ت�شئة�سياسية،�و�

�السياسية،� �والطرق �القوان�ن �تج�ل �اجتماعية �ب�ية �عن �ناتجة �الفئة �و�ذه ��موال، عل��م

�ا��فية ��يادي ��عض �تدعم�م �الب��وقراطية �رحم �من �ولدت �بوسائل �أعمال�م ال��� و�س��ون

من�خلال�المجموعة�البحثية� .المص��ة�ا��اصة�س���وفق�معادلة�المص��ة�العامة�للوصول�إ���

� �ا����ات �ا�عدام �مع �عليا �سياسية �مراتب �ل�م �موظف�ن ��ناك �أن �وجدنا . والكفاءاتالمدروسة

�ا��اصة��بحيث ��شاطاتھ �و��ن �للموظف �الرسمية ��عمال �ب�ن �العلاقة �اك�شاف استطعنا

أو�" إدارة�المكتب"المصط���ف�و�أما�المع���اللغوي�ل�ذا� "الب��وقراطية�ذلك��و�جو�ر�. الفردية

�الموظف�ن �طر�ق �عن �" �دارة �المف�وم �طر�ق �عن ��عر�ف�ا �وصف�ا" الفيب��ي "أما بالنموذج� فقد

� �الواقعية� Ideal Typeالمثا�� �التنظيمات �م��ا �تق��ب �ال�� �التنظيم �مبادئ �إ�� ��ش�� حيث

�القر  �واتخاذ �الرشد ��و �النموذج ��ذا �خصائص �وأ�م �متفاوتھ، �ال��صية�بمستو�ات ارات

  . للعلاقات��جتماعية�واستقرار�الم�مات��دار�ة�والوظيفية�ومركز�ة�السلطة

� �قمنا �التقديم ��ذا �خلال �السيا����ومن �لل�شاط ��دار��ن �الموظف�ن �تصورات بدراسة

ونظر���م�حول�السلطة�المس��ة�للمناسبات�السياسية،�ثم�قمنا�بالتطرق�إ���المشاركة�السياسية�

لموظف�ن��دار��ن�من�خلال�الممارسات�السياسية�ال���أو��نا�ا�عن�طر�ق�دراسة�ا��معو�ة�ل

�المد�ي� �المجتمع �ذكر�أ�مية �إ�� �إضافة ��ق��اع، �عملية ��عد �للديمقراطية �الموظف�ن تصورات
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