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: ملخص
دراسة تطبيقية على هيئة -أساليب التحليل المالي دورها في رفع كفاءة الأداء المالي في المؤسسات العامة السودانية تعرضت الدراسة إلى 

 توضيح أهم أساليب التحليل المالي ودورها في رفع كفاءة الأداء المالي وتحديد مواطن القوة دفت الدراسة الىه. سكك حديد السودان
ىأن تطبيق أساليب التحليل المالي من خلال أسلوبي التحليل الأفقي والرأسي  توصلت الدراسة ال.والضعف في المؤسسات العامة السودانية

اوصت الدراسة بضرورة . يعتبران أداتان من الأدوات الفعالة في رفع كفاءة الأداء المالي واكتشاف مواطن القوة والضعف في الوقت المناسب
 .أن تعتمد المؤسسات العامة على أسلوب التحليل الرأسي والأفقي كأفضل أسلوبين من أساليب التحليل المالي

 . المؤسسات العامة– الأداء المالي –أساليب التحليل المالي :الكلمات المفتاحية

 JEL B12تصنيف 

Abstract: The study examined methods of financial analysis, their role in raising the 

efficiency of financial performance in Sudanese public institutions - an applied study on Sudan 

Railways. The study aimed to clarify the most important methods of financial analysis and their role 

in raising the efficiency of financial performance and to identify the strengths and weaknesses of 

Sudanese public institutions. The study found that the application of financial analysis methods 

through the two horizontal and vertical analysis methods are considered effective tools in raising the 

efficiency of financial performance and discovering strengths and weaknesses in a timely manner. 

The study recommended that public institutions should rely on the vertical and horizontal analysis 

method, as the two best methods of financial analysis. 
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I.مقدمة: 

أصبح التحميل المالي من أىم الأدوات التي يعتمد عمييا في قراءة وتفسير القوائم المالية لما يمعبو من دور ميم : تمهيد
في مجال التخطيط والتنفيذ والرقابة ويعد التحميل المالي من الموضوعات بالغة الأىمية في تقويم أداء المؤسسات من 

ان . زاويا مختمفة لمعرفة جوانب القوة والضعف مما يساعد في اكتشاف المخاطر ومعالجتيا في الوقت المناسب
المؤسسات العامة لو دوراً كبيراً في عممية النمو والتطور الاقتصادي في اي دولة ولذلك لابد من وجود أدوات لقياس 

ويعتبر التحميل الأفقي والرأسي من أىم . كفاءة ىذا القطاع حتى يعكس مدى حيوية الوضع الاقتصادي ليذه الدول
الأدوات والوسائل الأكثر شيوعاً واستخداماً في القطاع الاقتصادي لقياس كفاءة الأداء المالي لممؤسسات سواء من الناحية 

 .الائتمانية والاستثمارية ومعالجة جوانب القوة والضعف في ىذه المؤسسات
 عمى الرغم من زيادة عدد المؤسسات العامة إلا ان ضعف إدراك واىتمام إدارات تمك المؤسسات في :مشكمة الدراسة

استخدام أساليب التحميل المالي وبالأخص أسموب التحميل الرأسي والأفقي في تحميل بيانات القوائم المالية، لان الأرقام 
 فيميا بدون التحميل المالي ليذه الأرقام واستخراج مؤشرات لمعرفة جوانب القوة نالموجودة في ىذه القوائم لا يمك

ويمكن . والضعف التي تساعد إدارة المؤسسات في وضع السياسات وتحديد الاتجاه المالي ليا والعائد المتوقع منيا
 : تمخيص مشكمة الدراسة في الأسئمة الاتية

ىل ىنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق اسموبي التحميل الافقي والتحميل الراسي ورفع كفاءة الأداء .1
 .المالي لممؤسسات العامة السودانية

ىل ىنالك علاقة ذات دلالة احصائية بين تحميل القوائم المالية ومدى اعتماد المؤسسات العامة السودانية عمى . 2    
 .تقارير التحميل المالي

  تنقسم أىمية الدراسة الى :أهمية الدراسة
تنبع أىمية ىذه الدراسة في انيا تعالج موضوعاً حيوياً وىو التحميل المالي وعلاقتو : (النظرية)الأىمية العممية  .1

واستخراج مؤشرات . برفع كفاءة الأداء المالي وتحديد مواطن القوة والضعف في المؤسسات العامة السودانية
 .توضح كفاءة ىذه القوائم المالية لممستفيدين

من الدور الذي تمعبو المؤسسات العامة في التنمية الاقتصادية عمى المستويين : (التطبيقية)الأىمية العممية  .2
المحمي والقومي، كما تأتي أىمية ىذه الدراسة في انيا سوف تساىم في بيان الكفاءة الاستثمارية والائتمانية في 

 .المؤسسات العامة السودانية ومدى نجاحيا
 :تيدف ىذه الدراسة إلى:أهداف الدراسة

توضيح أىم الأدوات في التحميل المالي لمعرفة كفاءة الأداء المالي وتحديد نقاط القوة والضعف في المؤسسات . 1    
 .العامة السودانية

 .تأكيد فعالية القوائم المالية كمصدر من مصادر التحميل المالي في المؤسسات العامة السودانية. 2    
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بيان دور أسموبي التحميل الأفقي والرأسي في قياس كفاءة المؤسسات العامة السودانية بشقييا الاستثمارية  .3
 .والائتمانية

 : تقوم ىذه الدراسة عمى اختبار الفرضيات الآتية:فرضيات الدراسة
توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين تطبيق أسموبي التحميل الأفقي والرأسي كفاءة الأداء المالي وتحديد جوانب . 1   

 .القوة والضعف في المؤسسات العامة السودانية
ىنالك علاقة ذات دلالة احصائية بين تحميل القوائم المالية ومدى اعتماد المؤسسات العامة عمى تقارير التحميل . 2   

 . المالي
 الدراسة عمى مناىج متعددة منيا المنيج التاريخي وذلك لاستعراض الدراسات السابقة ذات ت اعتمد:منهجية الدراسة

العلاقة بموضوع الدراسة والمنيج الاستقرائي وذلك لصياغة مشكمة الدراسة والمنيج الاستنباطي لصياغة فرضيات 
 .الدراسة، والمنيج التحميمي لتحميل القوائم المالية ىيئة سكك حديد السودان

اعتمدت الدراسة عمى مجموعتين من الأدوات في اطارىا النظري اعتمدت عمى الكتب : أدوات ومصادر جمع البيانات
وفي اطارىا التطبيقي قام الباحث بتحميل . والمراجع والدوريات العممية والرسائل الجامعية والبحث في شبكة المعمومات

 .م2019م و2018قائمة المركز المالي لييئة سكك حديد السودان للأعوام 
II.الإطار النظري والدراسات السابقة: 

 :مفهوم ونشأة التحميل المالي: المحور الأول .1
ظير التحميل المالي لمقوائم والبيانات في ميدان الائتمان المعرفي والاستثمار ثم انتقل : مفهوم التحميل المالي . أ

بعد ذلك إلى ميدان الإدارة كوسيمة من وسائل الكشف عن أوجو الضعف والقوة في جوانب معينة من نشاط 
  ويعتمد التحميل المالي بصورة أساسية عمى استخدام (400، صفحة 1998الشافعي و الجزراوي، ).الأعمال

  وقد (White, 1994, p. 22).المؤشرات المالية والتي تفيد إدارة المنشأة في تقويم أدائيا المالي والإداري
حظيت عممية التحميل المالي بأىمية خاصة من قبل الكثير من الميتمين والدارسين ليا لكونيا الوسيمة التي 

تضمن التأكد من أن اليدف المتمثل بتحديد ما إذا كان الوضع المالي لممنشأة بشكل عام والوضع النقدي بشكل 
 يعرف التحميل المالي بأنو (18، صفحة 2000الزبيدي،  ).خاص من القوة والقدرة لضمان استمرارية المنشأة

عبارة عن مجموعة من الإجراءات التي يمكن من شأنيا ايجاد مجموعة من العلاقات والمقارنات بين القيم 
المالية لمعناصر التي تتضمنيا القوائم المالية وتأخذ تمك العلاقات والمقارنات بين بيانات عنصر معين لفترتين 

 كما عرف بأنو دراسة انتقادية لمقوائم المالية لممنشأة بعد إعادة تبويبيا (12، صفحة 1987غنيم ، ).أو أكثر
 تمك القوائم وذلك االتبويب ملائم لأغراض التحميل مع الاستعانة بالبيانات الأخرى الضرورية التي لا تشممو

ويعرف أيضاً بأنو عممية يتم من (99، صفحة 1980أبوزيد ، ). باستخدام الأساليب المتنوعة لمتحميل المالي
خلاليا استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمية والنوعية خلال نشاط المنشأة الاقتصادي تساىم في 
تحديد أىمية وخواص الأنشطة التشغيمية والمالية لممشروع وذلك من خلال معمومات تستخرج من القوائم المالية 

ومصادر أخرى وذلك لكي يتم استخدام ىذه المؤشرات بعد ذلك في تقويم أداء المشروع بقصد اتخاذ 
 مما سبق يرى الباحث أن التحميل المالي يتضمن استخدام وتحويل (24، صفحة 2004الدىراوي، ).القرارات

 .البيانات المالية إلى شكل يمكن استخدامو مرشداً لتقويم وتخطيط التمويل المستقبمي لممنشآت
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يعتبر التحميل المالي تاريخياً وليد الظروف التي نشأت في مطمع الثلاثينيات من :نشأة وتطور التحميل المالي. ب
القرن الماضي، وىي فترة الكساد الكبير الذي ساد الولايات المتحدة الأمريكية والذي أدى إلى ظيور عمميات الغش 

والخداع عمى أثر انييار بعض المؤسسات الأمر الذي أوجد الحاجة إلى ضرورة نشر المعمومات المالية عن 
 تطور التحميل المالي بتطور مفيوم الإدارة المالية والتي مرت (91، صفحة 1996الحيالي و البطمة، ).الشركات

 .(18، صفحة 2001الشيعات، ).عبر عدد من المراحل واختمفت فييا مفاىيم الإدارة المالية

 في أوائل القرن العشرين كان الاىتمام يدور حول طرق التمويل من الأسيم ودراسة المؤسسات :المرحمة الأولى 
 .المالية وأسواق رأس المال

 من الخمسينيات وحتى الستينيات حيث زاد الاىتمام عمى اتخاذ القرارات الاستثمارية طويمة :المرحمة الثانية 
 .المدى والمتعمقة بالموازنة الرأسمالية

 من الستينيات وحتى وقتنا الحاضر تم تطوير مفيوم التحميل المالي ذلك سبب زيادة الاىتمام :المرحمة الثالثة 
 : وترجع نشأة التحميل المالي إلى عدة أسباب(24، صفحة 2003الحناوي، ).بالربحية

 لقد تطور حجم المشروعات الاقتصادية من منشأة فردية إلى شركة مساىمة كبيرة تجمع : الثورة الصناعية
فكانت القوائم . مدخرات آلاف المساىمين مما أدى إلى تفويض سمطة إدارة المنشأة إلى مجمس إدارة مستقل

المالية وسيمة المساىمين الأساسية في متابعة وضبط أحوال المنشأة، فظيرت الحاجة لتحميل ىذه القوائم وتفسير 
لقد تدخمت : لتدخل الحكومي في طريقة عرض البيانات المالية. (21، صفحة 1993النجار، )نتائجيا

الحكومات من خلال إصدار التشريعات الخاصة بضرورة مراجعة حسابات ىذه الشركات بواسطة مراجع خارجي 
كما حددت كيفية عرض البيانات بالقوائم المالية الأمر الذي اظير الحاجة . لضمان حماية حقوق المساىمين

 . (95، صفحة 1973توفيق، )لتحميل ىذه القوائم
 لإرضا المستثمرين الحاليين والمتوقعين والذين يحتاجون لمعمومات دقيقة عن واقع منشآت : الأسواق المالية

الأعمال التي تتداول أسيميا في الأسواق المالية، فإن الأسواق المالية تيتم بتحميل حسابات منشآت 
 . (14، صفحة 1987المنذري، )الأعمال

 تمجأ المصارف التجارية إلى تقييم سلامة المراكز المالية والنقدية لممنشآت التي تطمب التمويل قصير : الائتمان
الأجل من خلال التحميل المالي لمقوائم المالية يتم منح الائتمان حتى أن بعض المصارف أنشأت قسم خاص 

 . (175، صفحة 1985ىندي، )بالتحميل المالي بداخميا
 :أهداف وأهمية واستخدامات التحميل المالي: المحور الثاني. 2
ييدف التحميل المالي إلى المساعدة في التعرف عمى مواطن القوة في وضع المنشأة لدعميا :أهداف التحميل المالي. أ

وتعزيزىا، وعمى مواطن الضعف والخمل لوضع العلاج اللازم ليا من خلال الاطلاع عمى القوائم المالية المنشورة 
ايضاً من أىداف التحميل . (209، صفحة 2007، .الحيالي و)والممحقات التي تبين السياسات والطرق الإدارية المتبعة

المالي معرفة القيمة الاستثمارية لممنشأة وتحديد معدل الربحية والتأكد من أن صافي الربح كفيل بتغطية واسترداد الأموال 
المستثمرة خاصة أن ىنالك اعتراف بمفيوم القيمة المتناقصة للأصول مما يقتضي استرداد قيمتيا قبل نياية عمرىا 

 . (146، صفحة 2004سميمان ، )الإنتاجي
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يمكن التحميل المالي من إعداد قوائم مالية مقارنة تبين التغيرات التي طرأت في العناصر :أهمية التحميل المالي. ب
كما يفيد في عممية التنبؤ بالأحداث المستقبمية، كما يساعد في تقويم الأداء من . المختمفة والنسب المئوية لتمك التغيرات

الحيالي ، )خلال مقارنة النسب المالية الخاصة بالمنشأة بالنسب المناظرة ليا في المنشآت الأخرى التي تزاول نفس النشاط
 .(21، صفحة 2004الاتجاىات المعاصرة في التحميل المالي ـ منيج عممي متكامل ، 

القوائم المالية تعتبر القاعدة الأساسية لإنجاز التحميل المالي، وفيما يمي عرض لمقوائم :التحميل المالي والقوائم المالية. ت
 :المالية والتي تعتبر القاعدة الأساسية في التحميل المالي نظراً لأىميتيا وىي

  قائمة المركز المالي أىم القوائم عمى الإطلاق حيث تعكس وضع المنشأة تعتبر (المركز المالي)الميزانية العمومية 
المالي في لحظة معينة فيي تتكون من جانبين أحدىما يظير موجودات المنشأة ويسمى جانب الأصول والآخر 

يظير جميع التزامات المنشأة تجاه الغير ويسمى جانب الخصوم وكذلك التزامات المنشأة تجاه مالكييا وتسمى حقوق 
 . (30، صفحة 1998الحسني ، )الممكية ويطمق عمى ىذا الجانب الخصوم وحقوق الممكية

 من اتحضر ىذه القائمة بطريقة تعرض فييا جميع إيرادات المنشأة في فترة زمنية محددة وما يقابمو: قائمة الدخل 
مطر، )نفقات تتحمميا المنشأة في سبيل تحقيق ىذه الإيرادات فيي تعكس عمميات التشغيل من ربح أو خسارة

 .(161، صفحة 2003
 في أي من قائمة الدخل أو قائمة المركز المالي فيي روىي قائمة توفر معمومات لا تظو: قائمة التدفقات النقدية 

تعتبر صمة الوصل بين ىاتين القائمتين وىي تحدد ما إذا كانت النقدية قد زادت أو انخفضت من سنة 
الطريقة المباشرة : وتعد قائمة التدفق النقدي بإحدى طريقتين. (Waterston & Anne, 2003, p. 153)لأخرى

 عنيا في الطريقة المباشرة سوى فقائمة التدفق النقدي حسب الطريقة غير المباشرة لا تختل. والطريقة غير المباشرة
فيما يخص الوصول إلى التدفق النقدي من الأنشطة التشغيمية والذي يعتبر فائدة رئيسية لمقائمة المباشرة تمكن 

 & Horne).المستخدم من الحصول عمى صورة مفصمة بشكل معقول عن الأنشطة التشغيمية لمشركة
Wachowicz, 2005, p. 175). 

 :ييقوم التحميل المالي عمى استخدام عدد كبير من الأدوات والوسائل أىميا ما يل: أدوات التحميل المالي. ث
 التحميل الأفقي والتحميل : أسموب التحميل باستخدام القوائم المالية وينقسم التحميل المالي باستخدام القوائم إلى نوعين

 .الرأسي
 أسموب التحميل المالي باستخدام النسب المالية. 
  (قائمة مصادر الأموال واستخداماتيا)بيان تدفق الأموال. 

.  مما سبق يرى الباحث أن اسموب التحميل المالي لمقوائم المالية يعطي نتائج أفضل من بقية الاساليب الأخرى التقميدية
وسوف نستخدم الاسموب الأول وىو التحميل المالي باستخدام القوائم المالية وينقسم التحميل المالي لمقوائم المالية إلى 

 :نوعين
  يقصد بو تحميل أداء المنشأة من خلال ايجاد علاقة بين بنود جانب فقط من الميزانية : (العمودي)التحميل الرأسي

أو قائمة الدخل ومجموع ىذا الجانب، حيث يتم تحديد النسبة المئوية لكل بند بقسمة قيمتو عمى اجمالي بنود 
 . (60، صفحة 1976اليواري، )المجموعة نفسيا، ويمكن من اكتشاف جوانب القوة ونواحي الضعف

 ييتم التحميل الأفقي بتقييم الأداء خلال فترتين زمنيتين، حيث بموجبو يتم مقارنة كل بند من : التحميل الأفقي
البنود الواردة في القوائم المالية سواء الميزانية أو قائمة الدخل من قيمتو في السنة السابقة والتي تعرف باسم سنة 
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الأساس وذلك لتحديد قيمة التغير الذي لحق بو ويسمى التحميل الأفقي بتحميل الاتجاىات اذ بالنظر إلى اتجاه 
، .مطر م)نسبة من نسب التحميل يمكن ملاحظة ما إذا كانت ىذه السنة تتناقص أو تتزايد أو تبقى كما ىي

 . (591، صفحة 1993
انعكاس لقدرة وقابمية المؤسسة عمى تحقيق الأىداف أو النتيجة النيائية لنشاط "يعرف عمى أنو :مفهوم الاداء المالي. ج

ويرى بعض المفكرين بأن الأداء المالي يتمثل في تشخيص السلامة المالية لممؤسسة لموقوف عمى مدى قدرتيا . المؤسسة
عمى خمق القيمة ومواجية التحديات المستقبمية من خلال الاعتماد عمى الكشوفات المالية القوائم المالية مع الأخذ في 

وكذلك مدى قدرة المؤسسة عمى الاستغلال الأمثل .الاعتبار الظروف الاقتصادية لمقطاع الذي تنتمي إليو المؤسسة
 .(42، صفحة 2009صبحي ، )لمواردىا المالية في الاستخدام قصير وطويل الأجل من أجل تشكيل ثروة

مما سبق يمكن القول بأن الأداء المالي ىو آلية تمكن من نجاح المؤسسة في الاستخدام الأمثل لموسائل المالية المتاحة 
 :وعميو فإن الأداء المالي يتسم بالآتي. في المؤسسة من أول تحقيق الأىداف المسطرة

 الأداء المالي يحفز الإدارة لبذل المزيد من الجيد لتحقيق أداء مستقبمي أفضل. 
 الأداء المالي أداة تدارك الانحرافات والمشاكل التي قد تواجو المؤسسة وتحديد مواطن القوة والضعف. 
 الأداء المالي آلية أساسية وفعالة لتحقيق أىداف المؤسسة. 
 الأداء المالي أداة تعطي صورة واضحة عمى الوضع المالي القائم في المؤسسة. 
 وسيمة جذب المستثمرين لمتوجو في الاستثمار في المؤسسة. 

 يستعرض الباحث بعضاً من الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث والتي تمكن الباحث :الدراسات السابقة.3
 .من الاطلاع عمييا

 تمثمت مشكمة الدراسة في أن القوائم المالية التي يقدميا النظام المحاسبي المصدر :(2020زين و محمد ، )دراسة . أ
ىدفت الدراسة إلى بيان مدى أىمية ، الرئيسي لممعمومات لصناعة القرار وخاصة المستثمرين في سوق الأوراق المالية

توصمت الدراسة إلى عدد من . أدوات التحميل المالي في ترشيد قرارات المستثمرين في سوق الخرطوم للأوراق المالية
النتائج كان من أىميا أن استخدام التحميل المالي الاتجاىي لمتقارير سوق الخرطوم للأوراق المالية ليا أىمية كبيرة في 
تقييم الأداء، خرجت الدراسة بعدد من التوصيات كان من أىميا توفير تحميل مالي لمقوائم والتقارير المالية في سوق 

يلاحظ الباحث أن . الخرطوم للأوراق المالية من قبل مختصين والتي تساعد المستثمرين من ترشيد قراراتيم الاستثمارية
الفرق بين ىذه الدراسة والدراسة السابقة يتمثل في أن ىذه الدراسة تناولت أىمية استخدام أدوات التحميل المالي في ترشيد 
قرارات المستثمرين في سوق الخرطوم للأوراق المالية، بينما الدراسة الحالية تناولت أساليب التحميل المالي ودورىا في رفع 

 .كفاءة الأداء المالي في المؤسسات العامة في السودان
 دور وتمثمت مشكمة الدراسة في أن في الإجابة عمى التساؤل التالي ما ه:(2019السرطاوي و حسان ، )دراسة .ب

التحميل المالي في تقييم الأداء لشركات المساىمة العامة في فمسطين، ىدفت الى أبرزا دور التحميل المالي كأداة لتقييم 
. المؤسسة الاقتصادية ومعرفة وضعيا المالي وتسميط الضوء عمى جوانب القوة والضعف واتخاذ القرارات الصحيحة

توصمت الدراسة إلى عدد من النتائج كان من أىميا ان الشركات محل الدراسة تستخدم نتائج التحميل المالي كوسيمة 
. خرجت الدراسة بعدد من التوصيات كان من أىميا التركيز عمى تقييم الأداء باعتباره أحد ركائز القرارات. لقياس أدائيا

يلاحظ الباحث أن الفرق بين ىذه الدراسة والدراسة السابقة يتمثل في أن ىذه الدراسة تناولت التحميل المالي كأداة لتقييم 
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الأداء المالي لشركات المساىمة الصناعية، بينما الدراسة الحالية تناولت أساليب التحميل المالي ودورىا في رفع كفاءة 
 .الأداء المالي في المؤسسات العامة في السودان

تمثمت مشكمة الدراسة في اىمال العديد من شركات الادوية الأردنية لمتحميل المالي  : (2018العطار، )دراسة . ت
كوسيمة من وسائل قياس الأداء، ىدفت الدراسة الى تحديد وبيان دور التحميل المالي في عممية اتخاذ القرارات الإدارية في 
الشركات الدوائية المدرجة في سوق عمان وذلك عن طريق استخدام أساليب التحميل المالي والتي تعبر عن قدرة الشركات 

توصمت الدراسة الى عدد من النتائج كان من أىميا تتمتع شركات القطاع الدوائي في الأردن بقوة . عمى سداد الالتزامات
مركزىا المالي، خرجت الدراسة بعدد من التوصيات كان من أىميا استخدام أساليب التحميل المالي في دراسة أعمال ىذه 

يلاحظ الباحث أن الفرق بين ىذه الدراسة والدراسة السابقة يتمثل في .الشركات خصوصاً عند اعداد الموازنات التخطيطية
أن ىذه الدراسة تناولت استخدام أساليب التحميل المالي في تقييم أداء الشركات الدوائية في الأردن، بينما الدراسة الحالية 

 .تناولت أساليب التحميل المالي ودورىا في رفع كفاءة الأداء المالي في المؤسسات العامة السودان
 تمثمت مشكمة الدراسة في حاجة المستثمرين لمعمومات تتصف بكل خصائص :(2017حبيب و ابراىيم ، )دراسة .ث

المعمومات حتى تمكنيم من اتخاذ قراراتيم الخاصة بتداول الأسيم، ىدفت الدراسة إلى معرفة مفيوم التحميل المالي 
لممعمومات المحاسبية المنشورة ودوره في ترشيد القرارات الاستثمارية والتعرف عمى ابعاد التحميل المالي ومزياه وكيفية 

توصمت الدراسة إلى عدد من النتائج كان من أىميا ان التحميل المالي وسيمة فعالة واداة لاتخاذ القرارات . الاستفادة منو
. وترشيدىا لأنو يساعد المستثمر في تشخيص الوضع المالي لممنشاة والكشف عن سياساتيا والظروف التي تمر بيا

خرجت الدراسة بعدد من التوصيات كان من أىميا أمداد الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية بالمعمومات 
يلاحظ الباحث أن الفرق بين ىذه الدراسة والدراسة السابقة يتمثل في أن ىذه الدراسة تناولت دور . الفورية عن نشاطيا

التحميل المالي لممعمومات المحاسبية المنشورة في ترشيد القرارات الاستثمارية في سوق الخرطوم للأوراق المالية، بينما 
 .الدراسة الحالية تناولت أساليب التحميل المالي ودورىا في رفع كفاءة الأداء المالي في المؤسسات العامة السودان

تمثمت مشكمة الدراسة في التساؤل الاتي ما ىو دور الاجيزة الرقابية في بيان الجوانب :(2016حاج عمي ، )دراسة . ج
ظيار صدق الحقائق المالية، ىدفت الدراسة إلى معرفة دور الرقابة المالية الحكومية وكيفية المحافظة عمى  المحاسبية وا 

توصمت الدراسة إلى عدد من النتائج . المال باستخدام الرقابة الحديثة عبر الأجيزة الإلكترونية بدلًا من الرقابة اليدوية
خرجت . كان من أىميا انو لضمان الأداء المالي الجيد بالوحدات الحكومية يتطمب الامر وجيات رقابية تقوم بدورىا

الدراسة بعدد من التوصيات كان من أىميا ضرورة توفير دعم أجيزة الرقابة الداخمية بالوحدات الحكومية بكار مدرب 
يلاحظ الباحث أن الفرق بين ىذه الدراسة والدراسة السابقة يتمثل في أن ىذه . ومؤىل لتحقيق الدور الرقابي المنوط بو

الدراسة تناولت أثر الرقابة المحاسبية عمى الأداء المالي بالوحدات الحكومية دراسة حالة محمية شندي، بينما الدراسة 
 .الحالية تناولت أساليب التحميل المالي ودورىا في رفع كفاءة الأداء المالي في المؤسسات العامة السودان

تمثمت مشكمة الدراسة في الإجابة عمى التساؤل الاتي ما ىو أثر استخدام أساليب :(2016محمد و ابراىيم ، )دراسة .ح
التحميل المالي في قياس الكفاءة المالية والإدارية لشركات قطاع الاسمنت في المممكة العربية السعودية، ىدفت الدراسة 

إلى بيان دور أساليب التحميل المالي وتحديداً التحميل الأفقي والرأسي في قياس كفاءة الشركات المالية بشقييا الاستثمارية 
حيث توصمت الدراسة إلى عدد من النتائج كان من أىميا الكفاءة الائتمانية لدى شركة اسمنت الجنوب كفاءة . والائتمانية

عالية جداً مقارنة بشركة اسمنت الجوف لوجود خمل في توظيف حقوق المساىمين لدييا واعتمادىا عمى التمويل الخارجي 
خرجت الدراسة بعدد من التوصيات كان من أىميا العمل . بنسب أكبر وضعف رأس المال مقارنة بشركة اسمنت الجنوب
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يلاحظ الباحث أن الفرق بين .عمى زيادة رأس مال شركة الجوف والتخمص من الاعتماد عمى القروض لتخفيض التكاليف
ىذه الدراسة والدراسة السابقة يتمثل في أن ىذه الدراسة تناولت أثر استخدام أساليب التحميل المالي في قياس الكفاءة 
المالية والإدارية لشركات قطاع الاسمنت في المممكة العربية السعودية، بينما الدراسة الحالية تناولت أساليب التحميل 

 .المالي ودورىا في رفع كفاءة الأداء المالي في المؤسسات العامة السودان
III.قام الباحث بتحميل قائمة المركز المالي لييئة سكك حديدالسودان وذلك باستخدام أساليب التحميل :الطريقة والإجراءات

 من أكثر الوسائل التي تمكن المؤسسات من رفع كفاءة أدائيا ةحيث يعتبر التحميل المالي لمبيانات المحاسبي.المالي
 :من خلال ىذه الدراسة قام الباحث بتحميل القوائم المالية لييئة السكة حديد وذلك باستخدام الأساليب الاتية. المالي

 وبموجب ىذا الأسموب تتم المقارنة بين أرقام الميزانية العمومية في صورة نسب مالية من : التحميل الراسي
 .خلال التوزيع النسبي لمجموعة الميزانية والتوزيع النسبي لممجموعة الفرعية

  وبموجب ىذا الأسموب يتم دراسة حركة البند او البنود عمى مدار الفترة الزمنية : (الاتجاىي)التحميل الافقي
 .مجال المقارنة مع اعتبار سنة نعتبر سن أساس

 يعتبر ىذا الأسموب من الأساليب الأكثر شيوعاً في مجال المؤسسات حيث يستفاد : تحميل النسب المالية
من ىذا الأسموب في عممية تقييم أداء المؤسسات وكذلك من أكثر المؤشرات التي تبين الفشل المالي 

 :في ىذه الدراسة تم استخدام مجموعة من النسب المالية ىي. لممؤسسات
 حيث تستخدم نسب المالية السيولة كأسموب لتقييم المركز الائتماني لممؤسسة والذي : نسب السيولة

سوف يتم استخدام نسبة التداول ونسبة . يعبر عن مدى كفاءة إدارة المؤسسة في استخدام الموارد
 .السيولة السريعة

 تستخدم ىذه النسب لتقييم مدى نجاح إدارة المؤسسة في إدارة الأصول والخصوم : نسب النشاط
سوف يتم . التي تقيس مدى كفاءة إدارة المؤسسة في استخدام الموارد (الموجودات والمطموبات)

 .استخدام معدل دوران الأصول المتداولة ومعدل دوران الأصول الثابتة ومعدل دوران اجمالي الأصول
 تعتبر ىذه النسب بمثابة مؤشرات عن المصادر التي تعتمد عمييا المؤسسات في : نسب المديونية

سوف . تمويل موجوداتيا وتستخدم ايضاً لتقييم مدى قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا طويمة الاجل
 .يتم استخدام نسبة الديون الي أموال الممكية

 م 2018م ــــــ 2017قائمة المركز المالي لهيئة السكة حديد للأعوام : (01) رقم جدول
 2018 2017 بيان 

   الممتمكات غير المتداولة 
 1.851.683.960 1.957.224.237 الممتمكات والمعدات والأجيزة 

 1.434.075.568 927.018.129 الأشغال المستجدة
 802.757 703.203 الاستثمار
 3.286.562.285 2.884.945.569 الاجمالي

   الموجودات المتداولة 
 151.253.985 133.492.084 المخزونات
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 42.375.870 46.276.093 المدينون 
 41.295.033 3.112.626 النقدية 

 234.924.888 182.880.803 الإجمالي 
 3.521.487.173 3.067.826.372 مجموع الموجودات 

   حقوق الممكية والمطموبات 
 144.764.164 144.764.164 راس المال 

 1.212.058.273 727.867.456 احتياطي راس المال
 1.924.348.410 1.924.248.410 احتياطي تغيير الممتمكات 

 266.385.032 143.759.128 الاحتياطي العام 
 (249.482.719) (141.923.982) الفائض أو العجز 

 3.298.073.160 2.798.815.176 الإجمالي 
   المطموبات المتداولة 

 223.414.013 269.011.196 دائنون 
 223.414.013 269.011.196 الإجمالي 

 3.521.487.173 3.067.826.372 مجموع المطموبات 
 م2020اعداد الباحث من بيانات الدراسة التطبيقية : المصدر

م الميزانية العمومية لشركة المقارنة 2018م، 2017التحميل الرأسي لقائمة المركز المالي لييئة السكة حديد للأعوام : أولاً 
 بالنسب المئوية

 التحميل الراسي : (02) رقم جدول
التوزيع النسبي لمجموع  بيان 

 الميزانية 
التوزيع النسبي 

لممجموعة 
 2018الفرعية 

)%( 
2017)%(  2018)%(  

    الممتمكات غير المتداولة 
 56.1 52.5 63.79 الممتمكات والمعدات والأجيزة 

 43.6 40.7 30.2 الأشغال المستجدة
 0.02 0.02 0.02 الاستثمار

 100 93.22 94.01 اجماليالممتمكات غير المتداولة
    الموجودات المتداولة 

 64.4 4.2 4.4 المخزونات
 18 1.2 1.5 المدينون 
 17.6 1.14 0.10 النقدية 

 100 6.78 5.99 اجمالي الموجودات المتداولة 
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 100 100 100 مجموع الموجودات 
    حقوق الممكية والمطموبات 

 4.4 4.11 4.7 راس المال 
 36.75 34.4 23.7 احتياطي راس المال

 58.34 54.6 62.8 احتياطي تغيير الممتمكات 
 8.07 7.56 4.68 الاحتياطي العام 

 (7.56 ) (7.08) (4.5) الفائض أو العجز 
 100 93.66 91.38 اجمالي حقوق الممكية
    المطموبات المتداولة 

 100 6.34 8.76 دائنون 
 100 6.34 8.76 اجمالي المطموبات

 100 100 100 مجموع حقوق الممكية والمطموبات 
 .م2020اعدد الباحث من بيانات الدراسة التطبيقية : المصدر

م، 2017التحميل الرأسي لقائمة المركز المالي ىيئة السكة حديد للأعوام  (2)يلاحظ الباحث من خلال الجدول رقم 
 :م الآتي2018
  تتركز  (م2018)و (م2017)ان استثمارات ىيئة السكة حديد في الأصول المختمفة في العامين المذكورين

 غير المتداولة تحيث بمغت نسبة الموجودا. (الأصول الثابتة)وبصورة أكبر في الموجودات غير المتداولة 
يلاحظ من ذلك ثبات نسبة الموجودات غير . م2018في العام % 93.22م، و2017في العام % 94.01

م وىذا يدل عمى الكفاءة الاستثمارية لييئة السكة حديد، مما يدل عل 2018م و2017المتداولة في العامين 
 .الاستفادة من أموال الشركة وعدم تكدسيا في الأصول المتداولة

  م بينما 2017من الموجودات المتداولة لييئة السكة حديد في العام % 0.10إن النقدية بالخزينة تمثل حوالي
 الالتزامات، في حين أن البضاعة ةم وىذا يدل عمى وجود سيولة كافة لمقابل2018في العام % 1.14بمغت 

عمى التوالي ىذا يعني أن ىنالك نقدية عاطمة ولاتستثمر الاستثمار % 4.2و% 4.4تعادل  (المخزونات)
 .الصحيح

  إن الأصول الثابتة في ىيئة السكة حديد تكاد تكون مركزة في الممتمكات والمعدات والأجيزة حيث بل
وىذا مؤشر جيد في  % 43.6في حين أن الاشغال المستجدة تبمغ. من جممة الأصول الثابتة% 56.1غت

 .كفاءة الأداء المالي
  م 2017في العام % 91.38تعتمد ىيئة السكة حديد في تمويل عممياتيا من مصادرىا الداخمية التي بمغت

وىذا مؤشر جيد عمى أن ىيئة السكة حديدتعتمد في التمويل عمى أموال . م2018في العام % 93.66نسبة 
الممكية وىذا يشير الكفاءة الائتمانية كفاءة الأداء المالي لييئة السكة حديد، بل يدل عمى مقدرة الشركة في سداد 

 .الديون بكل سيولة ويسر ودون مخاطر لأن الضمان الوحيد لسداد الديون ىو رأس المال وحقوق الممكية
  من مجموع المطموبات وذلك في العام % 8.76إن مطموبات ىيئة السكة حديد من دائنون حيث بمغت نسبة

مما يوكد ذألك صحة الفريضة التي تنص عمى انو توجد علاقة ذات .2018 في العام 6.34م بينما 2017



 (مهند جعفر حسن حبيب)
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دلالة احصائية بين تطبيق أسموبي التحميل الأفقي والرأسي كفاءة الأداء المالي وتحديد جوانب القوة والضعف في 
 المؤسسات العامة السودانية

 م2018م ، 2017التحميل الافقي لقائمة المركز المالي لييئة السكة حديد للأعوام : ثانياً 
 التحميل الافقي: (03) رقم جدول

  )%(2018  )%(2017 بيان 
   الممتمكات غير المتداولة 

 94.6 100 الممتمكات والمعدات والأجيزة 
 154.6 100 الأشغال المستجدة

 114.2 100 الاستثمار
 113.9 100 اجماليالممتمكات غير المتداولة

   الموجودات المتداولة 
 113.3 100 المخزونات
 91.6 100 المدينون 
 113.2 100 النقدية 

 128.4 100 اجمالي الموجودات المتداولة 
 114.7 100 مجموع الموجودات 

   حقوق الممكية والمطموبات 
 100 100 راس المال 

 166.5 100 احتياطي راس المال
 100 100 احتياطي تغيير الممتمكات 

 185.3 100 الاحتياطي العام 
 175.7 100 الفائض أو العجز 

 117.8 100 اجمالي حقوق الممكية
   المطموبات المتداولة 

 83.1 100 دائنون 
 83.1 100 اجمالي المطموبات

 100 100 مجموع حقوق الممكية والمطموبات 
 .م2020اعداد الباحث من بيانات الدراسة التطبيقية : المصدر

 
م، 2017التحميل الأفقي لقائمة المركز المالي ىيئة السكة حديد للأعوام  (3)يلاحظ الباحث من خلال الجدول رقم 

 :م الآتي2018
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  ولقد تم تمويل ىذه الزيادة من المصادر الذاتية % 13.2لقد ازداد الاستثمار في المجودات غير المتداولة بنسبة
نسبة الكفاءة الاستثمارية والائتمانية ممتازة وعالية % 85.3حيث يلاحظ زيادة الاحتياطي العام بنسبة  (الداخمية)

 .جداً 
  حيث زادت  (الداخمي)يتضح أيضاً أن الزيادة في الأصول المتداولة قد تمت بالاعتماد عمى التمويل الذاتي

بينما انخفضت المطموبات باعتبارىا مصدر التمويل الخارجي % 17.8حقوق الممكية وفي نفس الفترة بنسبة 
في نفس الفترة حيث نجد أن نسبة الكفاءة الائتمانية في انخفاض مما يدل عمى مقدرة ىيئة السكة % 7بنسبة 

مما يوكد صحة الفرضية الاولي التي تنص عمى انو توجد علاقة ذات .حديد في سداد ديونيا دون مخاطر تذكر
دلالة احصائية بين تطبيق أسموبي التحميل الأفقي والرأسي كفاءة الأداء المالي وتحديد جوانب القوة والضعف في 

 .المؤسسات العامة السودانية
 م2018م، 2017تحميل النسب لقائمة المركز المالي لييئة السكة حديد للأعوام : ثالثا

 تحميل النسب المالية: (04) رقم جدول

 م2018 م2017 بيان 
   نسب السيولة 
 1: 1 1.68: 1 نسبة التداول 

 0.18 : 1 0.01 : 1 نسبة السيولة السريعة 
   نسب النشاط 

  مرة0.06 مرة 0.08 نسبة دوران الأصول الثابتة 
  مرة0.80  مرة 1.13 نسبة دوران الأصول المتداولة 
  مرة0.05  مرة 0.08 نسبة دوران اجمالي الاصول

   نسب المديونية 
 67 : 1 0.15 : 1 نسبة الديون الى أموال الممكية 

م، 2017التحميل الأفقي لقائمة المركز المالي ىيئة السكة حديد للأعوام  (3)يلاحظ الباحث من خلال الجدول رقم 
 :م الآتي2018
  م ويرجع ذلك بسب انخفاض النقدية بصورة 2018ان نسبة التداول ونسبة السيولة السريعة انخفض في العام

 .(الالتزامات المتداولة)أكبر من انخفاض الديون قصيرة الاجل 
  م ويعزى ذلك الى 2018ان معدل دوران الأصول الثابتة والأصول المتداولة واجمالي الأصول انخفض في العام

 .الانخفاض في الإيرادات بصورة أكبر من الأصول
  م ويرجع ذلك الى زيادة الديون وزيادة أموال 2018ان نسبة الديون الي حقوق الممكية بيا زيادة في العام

مما يوكد صحة الفرضية الثانية التي تنص عمى انيينالك علاقة ذات دلالة احصائية بين تحميل القوائم . الممكية
 .المالية ومدى اعتماد المؤسسات العامة عمى تقارير التحميل المالي



 (مهند جعفر حسن حبيب)
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IV.الخلاصة: 
 : من خلال نتائجالدراسة النظرية والدراسة التطبيقية توصل الباحث عمى النتائج الاتية: اولًا النتائج

  التحميل المالي ومن خلال تطبيق أسموب التحميل الأفقي والرأسي يعتبر أداة من الأساليب الفعالة في رفع كفاءة
 .الأداء المالي واكتشاف مواطن القوة والضعف في الوقت المناسب في المؤسسات العامة

  الكفاءة الاستثمارية لدى ىيئة السكة حديد عالية جداً وكذلك اعتماد الييئة عمى مصادر التمويل الداخمية في
 .التمويل يخفض نسبة التكاليف مما يؤدي إلى زيادة العائد أو الدخل ويرفع كفاءة الأداء المالي

 الكفاءة الائتمانية لدى ىيئة السكة حديد جداً نسبة لمتوظيف الأمثل لراس المال وحقوق الممكية. 
 إن الزيادة في الأصول المتداولة في ىيئة السكة حديد قد تمت عمى الاعتماد التمويل الذاتي. 

 :ثانياً التوصيات
 :عمى ضوء النتائج التي توصل إلييا يوصي الباحث بالآتي

 عمى الشركات الصناعية اعتماد أسموب التحميل الرأسي والأفقي كأفضل أسموب من أساليب التحميل المالي. 
 العمل عمى استثمار النقدية الموجودة في البنك والخزينة واستثمارىا الاستثمار الأمثل. 
  ضرورة استخدام تقارير التحميل المالي من قبل إدارات الشركات الصناعية لمساعدتيم في ترشيد قراراتيم ورفع

 .كفاءتيا
 ضرورة اجراء دورات تدريبية لمموظفين في المؤسسات العامة عن أساليب التحميل المالي الحديثة. 

 :قائمة المراجع والمصادر
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