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Abstract

the environment, which helps managers tomake decisionsandto choose betweenalternatives
Kev word : crisis- Crisis management-strategic diagnosis-SWOT
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This study aimstodetermine the significanceandrole ofstrategic diagnosisforecastingand analysis

ofthe crisisbefore it happens, which helps the organizationto buildscenariosto manage the crisisin a
timely manner, asthis study showsthe importance ofstrategic diagnosisingathering informationfrom

i it —




Sogp wm Lol ool b yomy

31 813y JFdeS ondl i) el

w

dadds

NN WO ER PR WESRU P D = B FARCH PR R B S PRCH WOy RUNEIRN RO VSN I
o Ol e B B ga g g pde 8 LS U O o s o 3Ry clgslid G b 5T b 35 090
3050 ohar ploza¥1 OF Vi, @ VI pds o 8 Jly (ol daad LoV oda LT e d Ol
0T o a5l all e foally a5l 220 (3 Tld ) O adl s s i V) JE Y IOV
Floy o ot Lgae o Leclal Judl) gy ol ) pde Lellty s il JS 0) Ui Lo 1S
o 3hely (ol OV Blenad 2l Sl Y1 @ Eodly 2081 2l S e Laaels ool ol
s 3 e Ll 501 b sliast o) il pu Y1 S (S e Gred Joli Ko ooz Jaba
G B Lz (3 olaagdly o d) S g do ) SIASTy dhan U a2y (3 il 6530 bl LS

Jeedt e demas oI AW Aot maYl g lubindly dasedl L) Bms V) 2 Lo a3V s sl O

Jyeb Lo VLS s Y T a5l g w5 ) gl g WSl g By ey s Ty 18 05SG e
Sl plisuie) L) e b ol dn WIS & i llall s ey gt 3 35T 5T oY)

?C)\.ﬁji}f\ RAEY J’.\.S (SWOT u}bi)@;g\f._»:ﬂ\

ERN RSP PSIWR
QL;;‘.LQJJM‘};)\ ua?’ufmﬂ\ -

i it —



Lo enlaisll Jymdll dhazeny

31 813y JFdeS ondl i) el

B3N 81515 do3Y) p s —Y o

Ly -1
il gy dakall o das 5T 4 055 Su 203 OF cnml) 0 ) (5 1 3¥) pagite —1-1
SEPREWIN N (VP SNVIPH R SRS i MU NS RR T DR VL P I PR SR PV
B 31 Elae g 302 (g Bl 23 sLaST Lgmaty L i o Bkl clgrags oLl s )5 o
42‘;%)25\ byl 1) 590 o> Chbfﬁ)\ o gead Amy e )3 S i L ealed ol 18504
A 63y mebaioll Bl Sl fles 3 WL ) Sas ol Libge (T e OLSy Osbme Lo o
S S pslny L Acdoiall Bl b Laall 3 giney u3le bl g IR Lgis ooy OVl o 2l
O ey Loy Pa W g6 i) lglall e Bns o sy Gyl 3y 202 3y 3 A
& Lahnaly B Oloslall pa g Lgailan n D) clgme Joladly 20300 3 S 4 25L1 ooalill

AN S (3 ds e e addes W el 234

s by 3 ealay Lgailiast 3 me 10875 20330 Ol e O adh 0f :e3Y1 Lailes —2-1
:4@i)swwauﬁw Bam 2001 Sl Eomilge By e o LT Caid S el

) o gl o AR e alod Wi V1 & o e Sially Bt 3LV

AW pn Jolaill Ul 3L fan Lod 1S ks W L ity Sl il 3 300V
Epadd) A ) Jeal B 5 35

(§ Aoy ol g o )3 S AT v

Bl Ak e iy WA lally sl a3V (68 il Gy ey L) Gy 2llad) V)

IS

562 2005¢ bl & ol Judic e sl Jo ) Balad) OB B jisteslie o pme g (JLud) Aot r”’Ul
19990 0 o5 e Olae ¢ s Ry podlids slal) BN ¢ 53 el i 2

72 22005 (3 fle ¢ b3 8151 don ze ) 85153 G Lol BRI 8 313) ¢ b 3 OLES ¢ Ul yme e ’
Y1y RalasYl o lall dls o St gl By A bl pbl i3I B3} et st (53U el
50020171 jes 64s05- 17002 slany drslsr alasl 4 5405y LIS

i it —




Sogp wm Lol ool b yomy

31 813y JFdeS ondl i) el
S ol sl e ,dal Can ¢ ey (B,al) By (lglall el dns WS pas e BV
N W R Tt P 1| PN -1V AR W PR AU RERNEX SV SRRV e P
65 ol OlAEs o O3 gl g ALYy LSty iy 5ol e Bl S5l V7
Mo o iy ddgd Sl o B e JpF 3k vV

ey 8 yla1—2

dom 5y G g Kiom g ogh e 503 Bkl DB gt e L8 a1 WYY 815) 0 ggie 12
o T Sl e e deley 18l L slaly gl ol e Bl B o lgay dais1 BIST
Sl gtk slanzeW BE Ll 018 a5 ol gl o s s U o a5 15 1y il LT
s Caadl e and N e L) )T@A \@ﬁggsjs Olomsl mwY o e sy labd D
o bl 3 s o Gy Sl Y1 (3 JSST A3l 35, oS il pggie WL ek S
sy b &by dalall ldall 513) Lgd L6 s 1L 20l g Sliaasdl D187 Lg 8 ,Liy St b3V
S P P RS L o B R RS W PR - [ N O P IC P I PRNORp
TS gl o 3 Sl o o) SliazaV y adasnl

Gl 65 Mg ade 8 aedl SEV L e 8 ladly 4ol Se Y Ld sl o ol E 0 ol
Gy 1) L s g sgall 18 Jot D Bl AU il g ol el L 98 Sl gel) i
O dgihaal Gad y Wgle o asle absldl des Jgus WLy bl Lgud s dnn sl Jo 36WL spm Lt
P XN PRI PRV =S R g P JC NP I C gt P - U S KV R EE R O VS NP ES
o Plald Sl galy il g o8 Gl o S 5S g adall sl dms gl T N1 6 05) e OF sa i
Ll g ol

°59 52000, imaldl ol ¢ iy sl Tacdt 3N 830 U ol Sl

60;)&-.0&7;‘% she pams ot cJlakd J.a.;(,..w\)
765 _-.2006. ekl Jlae s alal calall OB 95 1yl 51 g 3N B15) dzed rslcdomns

i it —




Lo enlaisll Jymdll dhazeny

31 813y JFdeS ondl i) el

[ S 3 v [ -3 O IOV SUR VRN I S TR S [ BT >} s 2—2—

SL}MJ%W%‘MJL@M@M\JM@MTJ}\f

Gl Chay @sls ) dulins s g0 e Cee S IGYY ol le) Olas) ds e -

S g By B Sl e Jaw ct Adaslelsl 1) o 5 OF (S ) ol maWly AL
S i jocshe J gt & gnad Ui 5 lge iy 095 J 52 o) B ool oLl el ol s cia V1 gt o
e b G B dd ollake 4 09 ads Loess (3OS sl 0 dlas B3 OB aaS> ULy
A B e ol oS & gdm a6 ey el 2Dl Skl 2 YA uladl S (3 el 5

.&:i}* S sidl ) La sles i g (Bleliia

1A o5y il y UG s 3 Bl ksl 5 ay RGNy sl Al -

o BB I ALSINL gy oMz V) e 50l L) 3 15Y1 ) 3193 OF gty 0331 o Joladiaas” e
ey el Gy Joeinad OF b Lgiblany cimaall Bl DLaST) cal L) oda Ggrad y e Y
sttt sl bl bbbt s Ao gatt aoy Clay ey e 52 e By p Bl 201 an o]
o3 U5 0K et ST s OF e (oW badss OF (S o ol sy coV LY

canlgl Aol A )

G ol F L oadely S e nS as U a2y il Ay 0 gl A e

iy e gollabdl dam SbY P e S8 W bl e Ao get ey amLIEL L)
Ais Apalie Bin) 8,2 W yLasl miey Ao el oY1 e doed) Bl joladh shasly cobslansal
O sl Ko @3Uisy Gl o 2 W8 AU 0B Culadl odh b slaeYl o § 3B (g g

s 30 213 a3 e BAU Sleld) dlader DL il Llada

865—62 PP 1995 24 3 alall cumt."” s L;g,« c”&,&\.&j s q)\.,ﬁ 20\.&}‘?\ 3)\)!":_&(::) Lo (S sDlat]

i it —




Sogp wm Lol ool b yomy

31 813y JFdeS ondl i) el
Sl Emin W 800 Gop slasY GlesYl LSS e S Lgads 1 bLadl salazul A e
o einlly (A gme ol B3le 5oV 0dgmtST ol s a1 T oud ) J oVl B3l iy syl Andl

BLad Sl g 330l gciall OBV e iV lsls

sV s lgio pally oyl (odlsnaly (b y WU ol g Bl )3 peiad g teded) A e —o

AW L 3 o el als e ligh LA ol @ e (6 T Slaw B S e ol (B3 A gl S

3 G A ) o et o e S B Bl s pasiin oLl (ks o) W) el O)

g el odd 05 Loy Ao bty Al il Sl el J e Sloshes o a6 s W lely C il
Gk o et e I BV 8L S e 055 5 me oDl ade G Ldew uab I3 e o
Do I8 g 5 o S JB3} A JB la T o sl S Lpslid pls e 200 5
055755 U3 635 0) 05y B A S G oty 3Ty s oS ) Dies 1 (gisT
G Sl Uy e 3 6530 piias W U w@u}aﬁ JB} il S5 US43 uf
o5 (g on LB ) 2l (2800 o S B 3 5 e g 05 0508

49 48, 47;,0..»};{ djfaa.g j uo\..j\ u\.u u

e\s«uU:.wuﬁq’

W\j‘m’g\ ﬁ:’;&:j\ it}

G ) jasdd) jailas 5 o ggde —1
JS w0 o DSy Sl e o eVl il ealie cosaws ) 1 pagdll —1-1
Ao il Cain prom 589 302 bt (3 Lol Ol 5 Gl pUT A U0 8LST LIS 0 5L wl e
RPN Bl Y oo oy WS cCandlly 858 Dy Andlal Bas My s 30

c-stratégiquediagnostiquests” 3 il 2Vl japidl 21 psgis pas Olivier Meur

’Kamel hamdi, diagnostic et redressement d'entreprise, imp. ES-Salam, Alger,
2002, p34.

i it —




Sogp wm Lol ool b yomy

31 813y JFdeS ondl i) el

s JU Sl e Sa g bty A Canally 35l b E Y e sl 3 9 0 4T O
P ) B Al il
o Otz 3 I Al SL tlgae 5,5 o Al Jam ol pdis S U e den U
o) m YV 38laad S 45, eud WSy delail) a5 o) Slagdly o A asd an ) ¢ U WD
By o oy @I Aol ¥ 5051 o o 0 25wl caadaid) 505y dleladl Jolall es L) bl ¢

.“zdu)s el dasls Sloms) il 2laal Cldgdly o dll g Lgins o LeSE Lol g Hoed dadaild

aay € iy il ¥l Gasindl psgin Jgm o SA Gam ol Y U e ens w0l3 Lo O
(Iagdly o il B e Jo deim Eom adle e caliz Y JLeN 5 Y abladl el o acdad) Al
il pagin dle dmw dye p i g il Ao J desly Slondl gl by o) e Camially 508 bl
s 305 O g ol Al gz il gl Je O Al 3 il gV ol Oas sy ol g
doms) YV Jalgal) Bire Jo S, G anlioiial e BUA) D e 0 ggall a5 ol ala L. Padad)
Gl sy ho W Al b S B me g J (3 e badas o el gl Of codall s 508 )
ol A U S s B me SV e Camaall g 8 sall Bla 1Sy ccoliyagdly o dl e

) ol JU g adlisinal e Oagl Wby siseny il 2Vl el pggie O ca] jald Ly
REPSON PRACINATHE PPV WUSER P N RSNVt R WEE-LgEC RN 20 PRV I PP

Bl ) gz IO g0 edaill Aoy o 81T 2 8 Lo g8 il 2V anzdl O J 5 LS

sy 3 A B ol e WBlams 3 ,m0 g gy o dlly ccanaally 35al bl e O3 g3l dor g

& b ol agor sl ol !

"Oliver Meir, diagnostic stratégique, dunod, paris, 2005, p37.

20 ol el Bl s 1S kel AUy ) dat el B (L e dew
11252004,

1225 5 2005 25 Oles il iy s izt 85331 Olslasl ¢ L) e 1y 52

i il —




Sogp wm Lol ool b yomy

G 31 8515y JoueS” ont ol el

o Bos ) J 5o (oY g G 5ol 2l Bld 135 Ve il 0 S0 o pailad =21
o it pg by SIS 0L Bl By s B Lizes Lo ST 0 el sl LSy 2l alels
1 sy s 1 gl atlad

iy ol S WP 055 OF v

s 3al) 1S Sl ) IS A p S By L ety 3 e 3y 2 Lo 05 OF V)
el 3 o el IS e 2SS

(Gt bl 3 0 093 bl Jal sl e S LSl S (aalaSaaV) 2ol ¥

B falsall SO Gome ot dmd) ) 2iib) o ltcolagall Gy 33y s amis V)
(ol o b 2T 13 U el g s 511 5895950 o G5B L8 Gl cla ey 2

Gl 255 £AB y (el gy Jals 05 OF v

(5,550 35l g - L 3y cade o S Jeloed) ) ol B35 i) dmgill ol V)

(o) GBSl e ) Bl 21 slasY e fuad) Sleglally Joadl & ) ozl V0

ol ST an ad by oy Olghax N Al i) W) jaseid) ailax ad adee 0]V
I Bl asg B,ae 3 oS Wy jasnid) e B Gad g A sl Ol 338 U] J gl T
Aol S S S I a ol LT g el La S 0 26 g 2l

o5 B0 ) 2Vl jasnad) e O 1)) 1 DY @ el pal) el plusis) LR -2
Flal vn LAR gy el ol ol Y A dul s o L A asd Sobe as S
e 1 Jo Thomson o & (s 555 U0 Crniall bl e y Lgd 5580 bl JDlanaly A 31l
IO CIPRVOFENPRYS PRI JRCH JFEL - APNENA R TR VO SRV TP SRS PR PRS- NS RV PE M- W "SI
S S gim G il m YV G5l ad (3 il me Y ol 28 s e D STy s

T JEN I AU R P05 R VS P UESRPN [ S SN S gt | O Y- JE AN I WO I IR P /R

PG i b ol s iy bl slasY) e gl 3 81 S oY S 3 2 W) et p3ck 3 e
70 P 42012;,)5T AL dmals

14190Up ‘C”J’Uu‘“‘u

i il —




Lo enlaisll Jymdll dhazeny

31 813y JFdeS ondl i) el

P e Mg b A blE jascidy e Ay 2l azdl WS DS e clby i 5l
il by, 7N S g (B S Wy L Al A des ) Ve Sl gl
Al B2 s d )yl Sleslall sy st Al FI By 4aE 3 xS g el )
A Jgedl ol p 2l aseadl idee o S0 I i 3 LA dose Lgie i Ao U
U Blesd) (3 &3 oo Sy cgilinl g 1) sa5lly and) gy by Dl s i L)

Al Gong) 2 ¥V A B 3 g Jlodly il 8T 0L D e J gl

B 22006 2L s (e B polad) Blhes (lghstue (lgandlis 1 domd) mw 13 o1 arndd (Sls -0
271

it et




Sogp wm Lol ool b yomy

31 813y JFdeS ondl i) el

16),;!\ 3 g ol ) el 8DM) (1) o35 S

LAl Al il S g e ghaall Llatall 5 sl 3 a
iyl Jal
il b gy a4l Al il b ol 5 80

daa Al

ilila. JLal
il a2
foajLall 5 Alala

aasl Y Jad Jis

l

S sy o

s 5 A2 Gy Bl e O adl (3 ol g jaoiidl anl sl odtel Lol (o

Mo a2l e Juy L ksl Lty B ods 0 1) Jgo sl Bl 21 0 20y bl 2y

16190up (0575 G pom pcdgdlaadi) duws 1 G 81 3 sl b 3 G ) aredad) 393 (L3 ams

it et




Sogp wm Lol ool b yomy

31 813y JFdeS ondl i) el

<3l By da> Sl e 0 pe W S LA U] dsod 3 ol o Sasles 3 o skeY)
TN
oo LA By ) el 3l g 3 Gl lglall aali o0 5t 0)
S S B Gty eeidl 212 08 ligdall pig e baaslus oI Ble gl oo Comdl a5
ashall 5 e 858 a ks i
¥ 8,15y oS (SWOT)o g 358 110
sl Loty dty jlb} (3 ad BT ) ad o5 Jom o N1 o3dad Ol SWOL psgin 0] asgdll =1
35l bl 3 J) Gag Jdd ol Wright o e caomdt 2oV 5 05Y1 3 cntUly Sl (Jane 4
b =T Liwy kel Robinson et Pearceld izl s a5 ol oluagdly oo dly 2abadl 3 Caniall
ol Y B U Ol y o g Al Canially 53l Jul gad ol aseis als ol e oo gl
3 Canly 55 B B Sy e Wright ade 5, 0 01 g Js it e s o
G 09 S ad] 25 b 1y B 5l o o (3 g 53UV B U Slaagdly o L Aadaill
Bl e R S W 5 a ) Oldgdly o dlly Candlly 5ol Jao aT Je 09 2T Db e aog
15t 5l o pmm 3] 8 kit Y 0 01y SWOT s Jm T ol Devis s o 3 i
odST Loy Vi Uy Rl Bl O g b amin ol poy 6l B o Joladl (3 o lnld Ada
Bl 3530 Bl IVt 0 S5 g wlie jé o e SIS ol Wi anl)l O3y Bl asin &7 Devis
@ aols DeVIS pygin o caliz Vo sgis :SmeWs Ao ) Sluagdly o, dl g ol Canaally
S w By daryy S BT i G A goll Bl jasidly jamidl Gl oW b Jas
slax) (3 doluy LS s goll 2 andl o W) o st Canially 8530 me o U 22l 3 04

2305 2009 olescot a1 s @350 138 Billay 5 Lot ft) s 3] s o ¢ SR jemin e alb'
18http: www.gse-France.com/article/analyse  swot-ffom,date de consultation:22

mars2009

1l Olar 0l 30 polan el sl 5otz il s shal) i el ol 5 s el e Ol
153 - 2008

105&4 2005 (1% cole ¢ J;‘U BIE c‘;zg.}\j'..a\ J’M :W\j’.w:ﬂ\ CJ\A}.\:.\\ (.-EJ ‘L}’c}“ L;J‘; MZO

i il —




Sogp wm Lol ool b yomy

31 813y JFdeS ondl i) el

v p Wl g el Jle oﬁ;sfla}.)w Bzl gd me eSSy Al ool g 51l Lady
G U I S R C PN B Rt R S S S PR L NU PSR TN R WO VR g O]
(P A B Lgty (3 Bl vy —Cands 0 g dadanad) Bl ol jud Gu Al dles (3 Lgalisa)
psgie Jom O Ala &1 oD Lo 0]~ e 530S Sleglan o o) Bdas 0557 W 1dny —oliuik
Chnally 353l bla Wil 3 Jren lul 4l cele (6 3 Bl jaa 3 Ul it 01y SWO'T
A st W gl a0 a2l 3 laagdly o dlly Canadl e iy L aslinaiy adsidl
sule @S5 G Ol dw Bley L Al e e S 0S5 Lo tday Lge e o bl (ool
23y daadl axty W Sluagdly Lo dlly Canally 5l a5l on S G U] Oag skl &L
soall it g ladglly Lol ad (3 Jren af o b dal ez 2 oda Oy bl Adeny
Godall 308 I oball ST (g2 CaaST JSa (3 Jooudl s 0505 el S e Lo ga g cCiniall
.2414@@oﬁgswj%jsggm\oﬁgsfwsmeMju@u;;ywj
Jlazt (b oI A W O SV A A oL LS e e g8 SWOL lod O all o sgiall LT 13)4
— 0 Caniall- Wi il S 4 8l o o Strengthcweaknessescopportunitiescthreats 4
G Jedlly d gL dadt and) fdod 851 LI 5050 Sl 3 pdoiay G Slgdi= T ol
sl 3 piany SWOU gl 01 8,55 00 wualil S 3 B o g™, 0 nlie o 015 20l
el sl ol s g de U Al felsadl e JST Ablis Y e s sel) it m ¥ ST LS
W e U dom UM 22l o IS5 e 54055150 g UGN 5 ol )5 38 g ot 221 sy JubS ol

& sl Aozl y aland stV 5d) 1Sy cbasags ) blall iy il

21http: www.Business PME analysestrategique, PO1, date de consultation:07mars 2011
S Y] el ¢ s gee i) ) 8y13W 5 e ) AN Oy Ty e et il Sl
238 - 2007

1535 2009 ¢ ar cislall e chaddd) dond ewt) 8,133 (ol s Saple
24

97up¢¢2008nfm RN SR I S A 465\.0.:5\) (..:&\.il\: domd sl 84104 s aes NEN I e
25http: www.theggoulfbiz.com/vb/showthreadswotanalysis, date de consultation:03
juin 2011

i il —




Lo enlaisll Jymdll dhazeny

31 813y JFdeS ondl i) el
A I e e sl B2 g Rl ys g dond BT jum SWOU LIS O J il LS Gew Wy
G U Azl Jolge g B 000 oy Camdlly S5d Bla (3 dielly il B2l Julse o aalally
slo g puoneal o AU Slagd) dgarlgr (3 pebud) AN DL L ey W liagdly ol (3 dlaedl
Aol ) 0 el e Laaelagle alxlil CUY 3 Gandall dor ) ol padd) 2O Gl 2!
A ol AW e g AL W e
Jd s w2y b W e e sSWOL S adee 0f :SWOT Juld b S & jlie—2
ooy Camially 3ed) olis Gu Bjlee BBl Jo bl e e e deilly de U sl
Jodr @i ol g skl tia bl 3 Bl 13 ol il Jolohh e ok e feally colagdly

P J g (3 dadaial) lipagdly o iy Canaally 558 Bl oY

Gl 2l Jol gl S 850000 101y 3 J g

L51 PO | ul )
3}53\ gPls el ol
3 ekl 3L - WV am gl = pm g pie -
-l AW jslall — Sl sl sl -
3o Bl ol Jlgs — sVanld dage O Lgad —
il o 8 me — Lo N8y A bl ek —
G yunld 30 35U — Lbdl Las (3 came 1 Juaes -
bkt Jf ) Al ae ) - Aol dandl (STLad) e 3L —
Cleall e lwd s AY b L) - G hgal ol b Je sadl eae -
Lk B Y
Cugxag&;ubu;xsﬂ— JUCILICE RPPRPW 2 P SRV PR

i il —



Lo enlaisll Jymdll dhazeny

31 813y JFdeS ondl i) el

=T e - =T e -
s J— Caa
P A RIIRPRPEY
G gl 3 s olelias ol 1yl U - 30 pmdlis J s Jlaas —
el b ) Bl - Al londl ol 3505 —
B ol o) ¢ 55 - G gl (35 Jar 5 -
63 senll LIS S - Dl & e lalow —
Gpdl 3¢l 4 - sl b yaall 5L 5 —
Tl IS il o onb gl — sV 8555 (3558 Iy ol 1 ol (Sl 2o -
Oldar (3 o el 518 15 e ol o 5500 — ey Sl dagllli 5 8 6 —
islall
Sgnd) el B 93l s —
A1 Jle - S s LS ) a5 —
sl e -

145@0 0 S5 G & ¢ 9l 3 1Y (el I a1l

Lo oo 5 0dl wolis OF G 33dmie do o) Jntl Camiall g 543l wolis OF W ne oldl Jgad) O

b o IS (3 Sty Lede J geadt @ s g Bl AW 5150y el SeLiSTy 5 15Y1 5,08 (3 dale
DA BE e 503 W s 83U8 pbgn V) dsld 15 0585 OF S Wy Lol e mb g Redls e b
g gmadl) 0550 o Wl 3, S DLl (3 Canall oolis i 3 0 Lle WS Lo g 613V e
dai ;ST jon 2l Bl SUSGYI 550 3 LA mo e 8,08 Gy Bhas 83U8 23 U] 8L
OF con ¥ 1oy Gl G Baedl (3 8 BISG slatly W sy Lgd 3 wlad Giley B gl (3 Cand
F 5, b s aldl Sy s blag 58 bla W duw i S Canall B e ol dus 5l

359 61V e Ll Uizl g Lgede 8 o dl Ss Jalse g o ke 5 oy Jalsall oda (3 oSl

i il —




Sogp wm Lol ool b yomy

31 813y JFdeS ondl i) el

i o b 15 Al b AelSan 8 Bl Candlly 5ol ol [y jasiis Aes A5 A 3l

T o W bl e Jaslly o U 2l (3 8340 5l Slagdly o A Lo pLally B UM 2
s Bl o (3 A LR mo I oy ol il ol o B Blad Sl by 10 S

st o ST Bl IV g B 3ol ol V1SN S g B3 (3 pisity SWOL O lul 0f

P PP RO HCCN PRCTNER-CVPR RERV S0 RO PR NI o I e N SRV L0 R PP I ER T

Al skl e i il S e iy W W ey L A B Bl B 1Sy A 3l

G U gty (3 b oll 5 A ) B ol 2L Blee (3 Lgaltoizad S ) A PR

Agn sl Oleglan s 0 ps U

JE2=3SWOT L2 pasczes 0F (Ko :SWOL 1 o sl 13 Jrockoldl o)L aSE o 4
Job 35T O (s yo 0 g 828> Sl plat Bas s 5SS S (Bt By J 2 3SWOL iy & 53 31T o
PPy s Joaily 1S ST 050 w3 U] 25 W lgroy 8 850 258 A 5ol e
.26ngéf PPP
Jobd s o a LA 3L (3 SWOTT G shal plassczn] 251550 sde p i) s p iz
055 moy S demdl poYl BN o Bkt A gl JeadB 2 ooy I )l e Jeallycind)
QP T B e RV N S i W [ T RE P I PP
o o ps Ly e B Bl J g Sloslan e andiy Lad 0SS AN S 3 ol 1 20T 0]
P G (Lirog 53 Dli e Al Al LS il 1Sy dlgde S5 bl Wlana] S o
ol 2 YV RS S (3 Ll 5 Y) ade s bl Sl glan plas” il o
dkos Lglic Lol BshanS” Sligdly o dllccanially 5ol blo Gad 3 skl s 4 a5k b O)

Jy Slagdall (o5 (30,90 o g8 U o sl W O c27§>.=§b:,»‘>;)$ et e 3 gecas sl ad

26http ://eadrshipdimension.orgarticledetai/s.date de consultation le 22-12-2010.

e s 2008 (0 Ml il maldl s ¢ olSae s il 2oyl 3J5Y) (OB pds Ol iy Lo ) e LU
265-264

i il —




w eulagslil Jyagll AI:AW
G 31 8515y JoueS” ont ol el

(el i el e W o o) I OO ey clgd Bl STy B UMy B Azl
TN VOTRTPR U R SR PW R VS R R | -\ P WO SCE O e W/ W =6 ow b
sliz Yl 4aS asds S& Gaw u)d,saizg;sz%hq)ﬁswgsuuﬁ)sa@hsjﬁwm;&ss,\;w

LU SCad o e Al YT 1A B e saslldl olaglall b5 3 SWOT o plaf

RN TR IR S )

Lalal g dall 2l i o i

SERTAY W

a

5 58t Lalas T.S

Concalf LS /

m/v
J
=102 |

o.w — >

Sl s
PN

!

e Al

A 4

sl e 446 )

Y

28),1&\ 3 3 SWOT Gl 55 2)ed, S

199. 5 00575 o om0 il e 11 3 120 B S5 3 3 sl eV il 308 3 e

i il —




Lo enlaisll Jymdll dhazeny

31 813y JFdeS ondl i) el

'S

148\~

3 s 3 By oS (3 Bl B g pdoitn ol pn Y] el OF U e Bl IO

@ AL Rl e d U a3 alee AT B0 8 bzl 55,0 e O U Lede i o Y iy
o 3 Lgd L5 o) B2l Jalge Calod Jaladl el Bes IO ped (Ol bl ol Ades
Slagdgdly o dlly adstall a3 6 sl g Canall bl e OB glly izl odd Al muY) olall dpad
Bl g e e bidslay B3l Jo ST B s o poliall 0ds iy R U ARl (3
(Y @l o baslas Slomsl zal sl g Aedodl SN SEL Go B e e LaehsT (3 Canially
300 5l B i meY) el BT i s ey o ) Rl ez 35 A )05 a5

e g Al az ) LS Aes e 5508 A )0y dein )

pee E skl a8l Gaimd Slagles 846l sLiY Ay ) gVl ezl Of

Sl dla «f o canldoiil Ji2 g aeliszal 0 gl sy say L;}.L::uw})\ R ‘@‘c‘“‘f"’w
Qg y o1 5 0s] e delas 85T o 5,Le ygb chom Uy Al B2l W e 35 22 bli J g
i o il des 1 C litae Olondl gl sl 3 1A B el a WBlas 3 mag

Cosla) @ el fadl Aol o gy WS

L b s S JlesV a8 o ol xe Joleadl Sleo 557

alab g 5SS W g gn e 808 Sl s i) ) Sl i V)
byl STy Slaald) 3 oy e SlosW 6L plasa) V)

B3 ) 8 B S0 3 AL gl S0 sl V)

tGaasd) SIS i) pacibalall G sl 2oY) oSl BE 25 v

.\.@ijw&mj LC)Lﬁjfﬁ)b }:.’JJ‘ C)UJBJ;‘LM)J.&}EJ J? Q‘}-’UJ C)L:EJM\..LE& v

o il ot —



Sogp wm Lol ool b yomy

31 813y JFdeS ondl i) el
el ggd)

56220050 astlll & 2l jalle grdt mustl Joull Aol SR 351500ske 2 pme gt (JL et o
19990 0 o5 e Olae ¢ s Ry podlids Aslall OB ¢ 53 daf By |
722005 S e ¢ 31 Byia)5 T st 851331 G Asladl BRI 8130 ¢ b eS¢ O g e !
oY1y BslasYl o lall Al o ) gl By e ol nbl 3N By13) Al ) ot (o3 s il
50020171 jes 64s05- 17002 slany drslsr alasl 4 5405y LIS
59562006, bkl Il ¢ ol gt 5 acdl ol 3¥1 8310 o H ol Sl
0,55 G g2 e 3t Jogmn it (JLl ot )
655 2006. ot e 3 2L calall BN 93 11 5y o3I By15) o) sl dmns !
65-62 : oo 1995 2L i Al (i e 150 MBS Bk o ylE 1L NI B8 L, dast (s Dt
"Kamel hamdi, diagnostic et redressement d'entreprise, imp. ES-Salam, Alger,
2002, p34.
'Oliver Meir, diagnostic stratégique, dunod, paris, 2005, p37.
205 Olee ¢l Ba s 150 (lkaally gl y JS L) et st §5Y) ¢ L) e Bani |
112_02004
2552005 25 oles il oy s el ol 8515 Slslof ¢ b Ll dpms 150
bl (3 i ol 557> ol LYl i 50 3 A0 S 81 B 3 ) T il gk § e |
70 - 2012, ;7 sl
190 o ¢ o A1 s !
22006 2L Olee (515 s 8 polall Blhes clghsue clgandlis 1 daedl i) 3 s e e o #95 !
271

190 5 6 873 o o ocipdtasii) G SV 3 51,801 5615 s13Y) wld 3 2ndl o) apesadl 9 G e

2300 2009 Oleeedt o 31 s 0315t 1331 Bilay g e st (o 3] s st ¢ ) pnie ot alls!
1http: www.qse-France.com/article/analyse swot-ffom,date de consultation:22
mars2009

1 Olas Gl polas el sl Jo ozt o) e phabt @i 5 aad) ol (5 s ol e Ol
153 - 2008,

105&4 2005 (1% cole ¢ J;‘U BIE c‘;zg.}\j'..a\ J’M :W\j’.w:ﬂ\ CJ\A}.\:.\\ (.-EJ ‘L}’c}“ L;J‘; M1
1http: www.Business PME analysestrategique, PO1, date de consultation:07mars 2011

i il —



Sogp wm Lol ool b yomy

31 813y JFdeS ondl i) el

SV il 1 el egen e e 51531y it s S (0 Ty o st )
238 - 2007

1535 2009 ¢ ar cisliall obs chadddl) Eond ot) 3,138 (el s sle |

197 202008 pne caoest) T ol 35 0z Sladly @oUill: et yliest) 81081 sttt ] st
1http: www.thegggulfbiz.com/vb/showthreadswotanalysis, date de consultation:03
juin 2011

1http: //eadrshipdimension.orgarticledetai/s.date de consultation le 22-12-2010.

coe s 2008 (0s Vi mdl maldl s ¢ i8S e ol 2 Y13 sY) e pds Olusr iy Lo 1 e étﬁ
.265-264 : -

199. 12 653 Gow o o Bsliag¥l s 510 (3 10 SN oY) W8 (3 ol 21 ool [ g30k § oms !

it et



