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ملخص
هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى مســتوى عوامــل الاحتــراق النف�ســي ومعرفــة الفــروق فــي عوامــل الاحتــراق النف�ســي 

لــدى مدربــي الرياضييــن المتحــدي الإعاقــة حســب متغيــر نــوع التخصــص الريا�ضــي ومتغيــر الخبــرة الميدانيــة، حيــث 

اســتخدم المنهــج الوصفــي لملاءمتــه موضــوع البحــث، ولتحقيــق ذلــك أجــري البحــث علــى عينــة قوامهــا 03 مدربــا 

خــال الموســم الريا�ضــي 2018/2017، بحيــث طبــق عليهــم مقيــاس عوامــل الاحتــراق النف�ســي مــن تصميــم حســن 

عــاوي )1998(. وبعــد المعالجــة الإحصائيــة للنتائــج الخــام أظهــرت نتائــج البحــث: أن مســتويات عوامــل الاحتــراق 

فــي عوامــل الاحتــراق  لــدى عينــة البحــث جــاءت بدرجــة متوســطة. وكذلــك أظهــرت وجــود فــروق دالــة  النف�ســي 

النف�ســي لــدى المدربيــن حســب متغيــر نــوع النشــاط وهــذا لصالــح مدربــي الرياضــات الجماعيــة، إضافــة إلــى وجــود 

أقــل، ومــن أهــم التوصيــات  فــروق دالــة حســب متغيــر الخبــرة الميدانيــة وهــذا لصالــح المدربيــن الذيــن خبرتهــم 

الاهتمــام أكثــر بوجهــة نظــر المــدرب فــي مجــال رياضــة المتحــدي الإعاقــة وتحفيــزه معنويــا وماديــا مــن طــرف الإدارة 

وتوفيــر كل الإمكانيــات ومتطلبــات العمــل الجيــد.
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مقدمة
تحظــى الرياضــة بشــعبية هائلــة علــى المســتوى المحلــي والعالمــي 

لــذا فقــد تعانقــت كل الجهــود العلميــة، والخبــرات نحــو تطويــر 

لــذا  والعلميــة،  المعرفيــة  الناحيــة  مــن  المــدرب  أداء  مســتوى 

أصبحــت الرياضــة لهــا مســتوى متقــدم وفــي جميــع النشــاطات 

الرياضيــة، وهــذا راجــع بالدرجــة الأولــى إلــى الاهتمــام بهــا وكذلــك 

مهنــة  وتتميــز  المــدرب.  وهــو  الجهــاز  فــي  الأول  المســؤول  بــدور 

متباينــة  المواقــف  فيهــا  تكــون  التــي  المهــن  مــن  بأنهــا  التدريــب 

علــى  وتحكــم  واضحــة  المواقــف  تلــك  تكــون  فقــد  ومختلفــة، 

المــدرب اتخــاذ القــرار، وقــد تكــون العكــس والتــي تدعــو المــدرب 

إلــى الانتظــار والتفكيــر، وعلــى العمــوم فــان هنــاك عــدة مســببات 

مواقــف  فيهــا  تصبــح  والتــي  المســتقبل  فــي  تظهــر  التــي  والفــرص 

اتخــاذ القــرار تمثــل مفتــرق الطــرق فــي هــذه المهنــة، حيــث أحيانــا 

مــا تظهــر هــذه الطــرق للتخطيــط ولكنهــا غالبــا تظهــر حيــث لا 

المــدرب. يتوقعهــا 

الرئي�ســي،  قــراره  ويتخــذ  يبنــي  الــذي  هــو  الريا�ضــي  المــدرب  وإن 

مســتواهم  ورفــع  تحســين  هــو  الرياضييــن  علــى  مهامــه  ومــن 

الريا�ضــي، ويكــون عليــه عــدة مســؤوليات كبيــرة ويقابلهــا كذلــك 

مســؤوليته عــن الأداء الــذي يصــل إليــه الرياضيــون ذوي الإعاقــة 

علــى  والمســئولين  المشــرفين  أمــام  الانجــاز  ناحيــة  مــن  وهــذا 

الفريــق. حيــث يتعــرض المــدرب خــال مســيرة حياتــه لكثيــر مــن 

المعيقــات التــي تؤثــر فــي تحقيــق أهدافــه علــى المــدى القريــب، منهــا 

ضغــوط نفســية ناتجــة عــن الأعبــاء الزائــدة، وهــذه الضغــوط لهــا 

تأثيــرا كبيــرا علــى المــدرب حيــث يشــعر بحالــة مــن التعــب البدنــي 

حيــث  وبعدهــا،  التدريبيــة  العمليــة  خــال  والنف�ســي  والذهنــي 

يصعــب عليــه اســتعادة حيويتــه ونشــاطه، ويصبــح اقــل دافعيــة 

فــي بــذل الجهــد لتخطيــط أهــداف مســتقبلية مــع فريقــه ومــن هنــا 

النف�سي)ســميرة عرابــي، 2008( بالاحتــراق  يصــاب 

علمیــة  تطــورات  مــن  الیــوم  العالــم  یشــهده  ممــا  الرغــم  وعلــى 

وتكنولوجیــة انعكســت علــى كثیــر مــن جوانــب الحیــاة المختلفــة، 
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إلا أن كثیــرا مــن الباحثیــن قــد وصفــوا القــرن الحالــي بأنــه عصــر 

عــدت ظاهــرة  لذلــك  النف�ســي،  النفســیة، والاحتــراق  الضغــوط 

الإنســان  مــن  تتطلــب  التــي  الظواهــر  مــن  النف�ســي  الاحتــراق 

 Maslach, C.,( التعایــش وتطویــر كفــاءة معینــة للتعامــل معهــا

 .)Jackson, S.E, Maslach, 1999

ويذكــر )الفــرح، 2008( أن العمــل مــع ذوي الاحتیاجــات الخاصــة 

الإحبــاط  مشــاعر  تخلــق  أن  یمكــن  التــي  المهــن  مقدمــة  فــي  یأتــي 

مــع  متطلبــات  مــن  المهــن  هــذه  تقتضیــه  لمــا  العاملیــن،  لــدى 

یعانــون  الذیــن  العادییــن،  غیــر  الأشــخاص  مــن  متنوعــة  فئــات 

الحركیــة،  العقلیــة،  الإعاقــات  مثــل  الإعاقــات  مختلــف  مــن 

كل  یعتبــر  حیــث  المتعــددة.  الإعاقــات  البصریــة،  والســمعیة، 

الخدمــة  مــن  خاصــا  نمطــا  تتطلــب  خاصــة  حالــة  شــخص 

قــدرات  انخفــاض  أن  إلــى  بالإضافــة  والتدریــب،  والتعلیــم 

الأشــخاص المصابیــن بالإعاقــة وتنــوع مشــكلاتهم وحدتهــا أحیانــا 

قــد یولــد لــدى العدیــد مــن العاملیــن معهــم الشــعور بالإحبــاط، 

وضعــف الشــعور بالإنجــاز أو النجــاح، كمــا تظهــر فــي كثیــر مــن 

المهــن لاســیما المهــن ذات الطابــع الإنســاني والتعاونــي معوقــات 

المطلــوب  بــدوره  الموظــف  قیــام  دون  تحــول  مختلفــة  وضغــوط 

الاحتــراق  ظاهــرة  وتعتبــر  الآخــرون،  ویتوقعــه  هــو  یتوقعــه  كمــا 

النف�ســي مــن أبــرز المعوقــات التــي قــد تظهــر فــي مجــال العمــل مــع 

 .)2001 الفــرح،  الخاصة)عدنــان  الاحتیاجــات  ذوي 

فــي  التــي ظهــرت  النفســية  المصطلحــات  مــن  النف�ســي  والاحتــراق 

بدايــة الســبعينات خاصــة فــي مجــال ضغــوط العمــل. حيــث يشــير 

مــن  حالــة  هــو  النف�ســي  الاحتــراق  أن   )Duquette, et al,1994(

الحيويــة  طاقتــه  وتســتنفد  الجســم  تصيــب  والضعــف  الإعيــاء 

 ،)Duquette, A., Kerouac, S., Sandhu, B., Beauder, 1994(

ويعــرف علــى )عســكر، 2000( أن الاحتــراق النف�ســي هــو الإنهــاك 

المســتمر  التعــرض  نتجــه  والانفعالــي  البدنــي  الاســتنفاذ  أو 

العليــا. للضغــوط 

مؤشــرات  هــو  النف�ســي  الاحتــراق  أن   )Branetti, 2001( ويعــرف 

ســلوكية ناتجــة عــن الضغــط النف�ســي الــذي يتعــرض لــه الفــرد 

)Selda, 2006( الاحتـــراق  لفتــرة طويلــة، ويضيــف  العمــل  أثنــاء 

لعـــدم  الفـــرد  إدراك  مـــن  وینبـــع  بالعمـــل،  تتعلـــق  ظاهــرة  بأنـــه 

الـــزمن،  مـــن  طویلـــة  فتـــرة  عبـــر  والمـــوارد  المطالـــب  بـــین  التـــوازن 

وعــــدم  والانفصــــال  واللامبــــالاة  الشــــعور  بفتـــور  یخـــتص  وهـــو 

الشــــعور  مــــع  الشخصــــیة  العلاقــــات  فــي  بالأشــــیاء  الاهتمــــام 

بالإرهــاق العـــاطفي المتعلـــق بانعـــدام المـــوارد النفســـیة والعجـــز. 

وعرفــه )جمعــة، 2007( الاحتــراق النف�ســي أنــه حالــة مــن الإنهــاك 

فــي  المــدى  طويــل  إنهــاك  ســببه  والعقلــي  والانفعالــي  الجســمي 

بتوقعــات  مصحوبــة  وضاغطــة  انفعاليــا  مشــحونة  مواقــف 

عندمــا  يحــدث  وأنــه  الفــرد،  بــأداء  تتعلــق  مرتفعــة  شــخصية 

يفقــد العمــل معنــاه، وتكــون النســبة بيــن الضغــوط والمكافــآت 

النف�ســي  للاحتــراق  المعرضــون  والأفــراد  الضغــوط،  صالــح  فــي 

هــم الذيــن يحتاجــون ويرغبــون فــي الشــعور بأنهــم يفعلــون شــيئا 

مفيــدا أو مهمــا فــي العمــل بأفضــل صــورة وفــي وقــت قصيــر. واشــار 

كل مــن (Derdrick, Raschke, 2009(: إلــى أن العامليــن فــي التربيــة 

دون  يكونــون   النف�ســي  الاحتــراق  مــن  يعانــون  الذيــن  الخاصــة 

المســتوى فــي أدائهــم واقــل كفــاءة مــن الآخريــن ويرجــع هــذا إلــى أن 

كل شــخص مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة يمثــل حالــة فريــدة 

تتطلــب نمطــا خاصــا مــن الخدمــة والتعليــم والتدريــب والمســاندة 

بالإضافــة إلــى الانخفــاض قــدرات الأشــخاص المصابيــن بالإعاقــة. 

وتنــوع مشــكلاتهم وحدتهــا ايضــا. الامــر الــذي مــن شــانه ان يولــد 

والمهنيــة  النفســية  بالضغــوط  الشــعور  العامليــن  هــؤلاء  لــدى 

وبالتالي الوصول الى درجة الاحتراق النف�ســي. كما يشــير )را�ضي، 

الاحتــراق  إلــى  تــؤدي  التــي  الأســباب  تختلــف  انــه   )2012 قاســم، 

النف�ســي مــن فــرد إلــى آخــر ويعــود ســبب هــذا الاختــاف إلــى تبايــن 

فــي قــدرة التحمــل النف�ســي مــن فــرد لأخــر، وطريقــة تعامــل الفــرد 

النف�ســي. الاحتــراق  ومصــادر  مــع مســببات 

مــن  بــه  تتأثــر  ومــا  للمــدرب  الشــخصية  الســمات  إلــى  وبالنظــر 

الهــدف  إلــى  الوصــول  فــي  مهمــا  دورا  مختلفــة  نفســية  ظواهــر 

تتميــز  التــي  التدريبيــة  العمليــة  أو  الفريــق  لإعــداد  المنشــود 

بوضــوح الــدور القيــادي للمــدرب إذ يقــع عليــه العديــد مــن المهــام 

التعليميــة والتدريبيــة التــي تســهم فــي بنــاء الريا�ضــي لتحقيــق أعلــى 

المســتويات، وفــي المجــال الريا�ضــي تعــد مهنــة التدريــب مــن بيــن 

أكثــر المهــن الرياضيــة ارتباطــا بالضغــوط علــى مختلــف أنواعهــا، 

التــي  العوامــل  مــن  بالعديــد  الريا�ضــي  المــدرب  عمــل  يرتبــط  إذ 

تتميــز بالقلــق، التوتــر، الاســتثارة النفســية والضغــط النف�ســي. 

الريا�ضــي  المــدرب  وطاقــات  قــوى  إنهــاك  فــي  تســهم  قــد  والتــي 

وتحرمــه مــن الاســتمتاع بحياتــه علــى الوجــه الأكمــل، وتعمــل علــى 

خفــض ثقتــه فــي نفســه وتنميــة مفاهيــم ســلبية نحــو ذاتــه ونحــو 

فــي عملــه. الآخريــن والاعتقــاد بأنــه غيــر كــفء 

وفــي هــذا الصــدد تطرقــت بعــض الدراســات كدراســة )عــاوي، 

والمــدرب  للاعــب  النف�ســي  الاحتــراق  ســكولوجية  حــول   )1996

لــدى  النف�ســي  الاحتــراق  عــن   )1998 )رفاعــي،  دراســة  الريا�ضــي، 
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 Kelley,( دراســة   المختــارة،  الرياضيــة  الأنشــطة  مدربــي  بعــض 

et al, 1999(  حــول القلــق والاحتــراق النف�ســي لــدى المدربيــن فــي 

الاحتــراق  عــن  مصــادر   )2008 التنــس، دراســة )حســناء،  لعبــة 

والمضمــار  الميــدان  مســابقات  ومدربــي  لاعبــي  لــدى  النف�ســي 

دراســة  حــول   )2013 )زهيــر،  دراســة  الأداء،  بمســتوى  وعلاقتهــا 

كــرة  مدربــي  لــدى  النف�ســي  الاحتــراق  مســتويات  علــى  للتعــرف 

الاحتــراق  إلــى  تطرقــت  الدراســات  وهــذه  الســودان،  فــي  القــدم 

النف�ســي مــن حيــث العوامــل والأعــراض فــي المجــال الريا�ضــي لــدى 

المدربين، اللاعبين من الأســوياء  والتي أكدت على أهمية دراســة 

المعلميــن.  وحتــى  والمدربيــن  الرياضييــن  لــدى  النف�ســي  الاحتــراق 

كمــا اهتمــت دراســات أخــرى بمعلمــي التربيــة الخاصــة والمعاقيــن 

كدراســة )الرقــاد، 2018( حــول مســتوى الاحتــراق النف�ســي لــدى 

معلمــي ومعلمــات التربيــة الخاصــة، دراســة )العرايضــة، 2016( 

الخاصــة،  التربيــة  لــدى معلمــي  النف�ســي  عــن مســتوى الاحتــراق 

دراســة )را�ضــي، قاســم، 2012( حــول مســتوى الاحتــراق النف�ســي 

العاديــات،  بالمعلمــات  مقارنــة  الخاصــة  التربيــة  معلمــات  لــدى 

وعلاقتــه  النف�ســي  الاحتــراق  عــن   )2008 )الزهرانــي،  دراســة 

لبعــض الســمات الشــخصية لــدى العامــات مــع ذوي الحاجــات 

الخاصــة.

 )دراســة , Agaliotis, Platsidou 2008( عــن مســتویات الاحتــراق 

الابتدائیــة  المرحلــة  فــي  الخاصــة  التربیــة  معلمــي  لــدى  النف�ســي 

النف�ســي  الاحتــراق  حــول   )2005 )الخرابشــة،  دراســة  بالیونــان، 

فــي  التعلــم  الطلبــة ذوي صعوبــات  مــع  العامليــن  المعلميــن  لــدى 

مســتوى  حــول   )Sari, 2004( دارســة  بــالأردن،  المصــادر  غــرف 

الاحتــراق النف�ســي لــدى معلمــي ومشــرفي التربيــة الخاصــة بتركيــا. 

مصــادر  باســتقصاء  اهتمــت  التــي   )2010 )زيتــون،  ودراســة 

فــي  الحركيــة  التحديــات  ذوي  اللاعبيــن  لــدى  النف�ســي  الاحتــراق 

المعاقيــن. لرياضــة  الأردنــي  الاتحــاد 

المتحــدي  الأشــخاص  مــع  والعمــل  التدريــب  أن  المعلــوم  ومــن 

الإعاقــة )الأشــخاص فــي حالــة إعاقــة( مــن أكثــر المهــن المرتبطــة 

بضغــوط العمــل، إذ يعانــي العاملــون مــع هــذه الفئــة مــن مشــاعر 

الإحبــاط والقلــق والعصبيــة، ومنهــم مــن يواجــه مشــكلات صحيــة 

معينــة، لمــا تقتضيــه هــذه المهنــة مــن متطلبــات وأعبــاء إضافيــة 

مــع فئــات متنوعــة مــن الأفــراد غيــر العادييــن الذيــن يعانــون مــن 

أن  ونــرى  والبصريــة.  الســمعية  العقليــة،  الحركيــة،  الإعاقــات 

مــن أبــرز أســباب فشــل المدربيــن فــي مجــال عملهــم التدريبــي وجــود 

معوقــات تحــول دون قيامهــم بدورهــم بشــكل كامــل، الأمــر الــذي 

العمــل  تقديــم  عــن  بالعجــز  إحساســهم  فــي  الإســهام  شــأنه  مــن 

هــذه  الآخــرون  منهــم  يتوقعــه  الــذي  بالمســتوى  منهــم  المطلــوب 

الأحاســيس غالبــا مــا تأتــي مقرونــة بمؤشــرات لضغــوط نفســية 

التعــب  مــن  العمــل وتزيــد  فــي  مــن الانجــاز  تقلــل  التــي  وجســمية 

والإنهــاك.

فــي  مكانتهــا  اخــذت  الإعاقــة  المتحــدي  رياضــة  ان  مــن  وبالرغــم   

المحافــل القاريــة والعالميــة بنتائجهــا المتميــزة، إذ لــم ينــل أصحابهــا 

مــن لاعبيــن ومدربيــن اهتمامــا فــي هــذا المجــال، وفــي ضــوء غيــاب 

رياضــة  فــي  المدربيــن  لــدى  النف�ســي  الاحتــراق  حــول  دراســات 

فــي  البحــث  فكــرة  جــاءت  ذكــره  ســبق  وممــا  الإعاقــة،  المتحــدي 

مدربــي  لــدى  النف�ســي  الاحتــراق  عوامــل  مســتوى  عــن  الكشــف 

الرياضييــن المتحــدي الإعاقــة. وعليــه نطــرح التســاؤلات التاليــة:

-مــا مســتوى عوامــل الاحتــراق النف�ســي لــدى مدربــي الرياضييــن 

متوســط؟ الإعاقــة  المتحــدي 

بيــن  النف�ســي  الاحتــراق  عوامــل  مســتوى  فــي  فــروق  توجــد  -هــل 

نــوع  متغيــر  حســب  الإعاقــة  المتحــدي  الرياضييــن  مدربيــن 

الميدانيــة؟ والخبــرة  الريا�ضــي  التخصــص 

أهداف البحث
مدربــي  لــدى  النف�ســي  الاحتــراق  عوامــل  مســتوى  -تحديــد 

الإعاقــة. المتحــدي  الرياضييــن 

-تحديد الفروق في مستوى عوامل الاحتراق النف�سي بين مدربي 

التخصــص  نــوع  متغيــر  حســب  الإعاقــة  المتحــدي  الرياضييــن 

الريا�ضــي والخبــرة الميدانيــة.

فروض البحث
الرياضييــن  مدربــي  لــدى  النف�ســي  الاحتــراق  عوامــل  -مســتوى 

متوســط الإعاقــة  المتحــدي 

-توجــد فــروق فــي مســتوى عوامــل الاحتــراق النف�ســي بيــن مدربيــن 

التخصــص  نــوع  متغيــر  حســب  الإعاقــة  المتحــدي  الرياضييــن 

الميدانيــة. والخبــرة  الريا�ضــي 

مصطلحات البحث1–
الاحتراق النفسي 1–1–

أنــواع  أحــد  النف�ســي  الاحتــراق  أن   )Tumkaya, 2007( يذكــر 

ويعيــق  بالعمــل،  ويرتبــط  والذهنــي،  والنف�ســي  البدنــي  الإجهــاد 

الأفــراد عــن تأديــة مهــام عملهــم بفاعليــة، وذلــك لان قــدرة الفــرد 

الإجهــاد،  مواجهــة  علــى  قــادرا  يعــد  ولــم  اســتهلكت،  قــد  تكــون 

الفــرد  يصيــب  هــو  بــل  فجــأة،  يحــدث  لا  النف�ســي  فالاحتــراق 
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لفتــرات  والحياتيــة  المهنيــة  للضغــوط  تعرضــه  بعــد  تدريجيــا 

طويلــة، فهــو حالــة غيــر صحيــة تــؤدي بالأشــخاص المصابيــن بــه 

إلــى الوقــوع فــي مشــاكل وصعوبــات جســدية ونفســية واجتماعيــة.

العاطفیـــة  الأعـــراض  جملـــة  بأنـــه   )2001 )فـــاروق،  ویعـــرفه 

والبدنیـــة والعقلیــة المرتبطــة بالطاقــة الحیویــة للفــرد وأدائــه فــي 

انــه   )2001 جــال،  الخيــر،  )أبــو  وقــال  بهــا،  یقــوم  التــي  الأعمــال 

حالــــة شــــعورية ذات تــــأثير ســــلبي فــــي الجانــــب الانفعــــالي والــــذهني 

والبــــدني كــــرد فعــــل للضـــــغوط الزائـــــدة فـــــي العمـــــل والتـــــي تفــــوق 

قـــــدرات الفـــــرد نتيجـــــة لأســباب مهنيـــــة وشخصـــــية واجتماعيـــــة 

واللامبــالاة  الاداء  مســـتوى  خفـــض  عليهـــا  يترتـــب  واقتصـــادية 

الـــوظيفي. الرضـــا  وعـــدم 

التــي یتحصــل علیهــا المفحــوص  الدرجــة  انــه  الباحثــون  ويعرفــه 

فــي مقیــاس عوامــل الاحتــراق النف�ســي بأبعــاده الخمــس )عوامــل 

مرتبطــة  عوامــل  الريا�ضــي،  الفريــق  أو  باللاعبيــن  مرتبطــة 

مرتبطــة  عوامــل  وشــخصيته،  الريا�ضــي  المــدرب  بخصائــص 

بــالإدارة العليــا للفريــق أو اللاعبيــن، العوامــل المرتبطــة بوســائل 

بالمشــجعين(. مرتبطــة  العوامــل  الإعــام، 

عوامل الاحتراق النفسي1–2–
للمــدرب  النف�ســي  الاحتــراق  عوامــل   )1998 )عــاوي،  حــدد 

التاليــة:       العوامــل  فــي  الريا�ضــي 

- عوامل مرتبطة باللاعبين أو الفريق الريا�ضي

- عوامل مرتبطة بخصائص المدرب الريا�ضي وشخصيته

- عوامل مرتبطة بالإدارة العليا للفريق أو اللاعبين         

- عوامل مرتبطة بوسائل الإعلام 

- عوامل مرتبطة بالمشجعين

الاحتراق للمدرب الرياضي1–3–
والدافعــي  والبدنــي  والانفعالــي  العقلــي  الإنهــاك  مــن  حالــة  أنــه   

يشــعر بهــا المــدرب الريا�ضــي، نتيجــة للأعبــاء والمتطلبــات الزائــدة 

والمســتمرة الواقعــة علــى كاهلــه كنتيجــة لعملــة كمــدرب ريا�ضــي، 

وإدراكه أن جهده وتفانيه في عملة وكذلك علاقاته مع اللاعبين 

أو مــع الآخريــن )كالإدارييــن، النقــاد الرياضييــن، المشــجعين( لــم 

تنجــح فــي إحــداث العائــد أو المقابــل الــذي يتوقعــه. 

ويعرفــه الباحثــون انــه حالــة مــن القلــق والتوتــر والإنهــاك البدنــي 

رياضــة  تخصــص  فــي  المــدرب  بهــا  يشــعر  والانفعالــي  والعقلــي 

ممــا  بالعمــل  المرتبطــة  للضغــوط  كاســتجابة  الاعاقــة  المتحــدي 

للــذات. ســلبي  إدراك  إلــى  يــؤدي 

المدرب الرياضي1–4–
عاتقهــا  علــى  يقــع  التــي  الشــخصية  انــه   )2001 )مفتــي،  يقــول 

القيــام بتخطيــط وقيــادة وتنظيــم الخطــوات التنفيذية لعمليات 

والمنافســات. التدريــب  خــال  اللاعبيــن  وتوجيــه  التدريــب 

التــي  التربويــة  الشــخصية  انــه   )2002 لطفــي،  )الفاتــح،  ويعرفــه 

الريا�ضــي  مســتواهم  فــي  وتؤثــر  اللاعبيــن  وتدريــب  عمليــة  تتولــى 

اللاعــب  شــخصية  تطويــر  فــي  فعــال  دور  ولــه  مباشــرا،  تأثيــرا 

تطويــرا شــاملا متزنــا، ويمثــل المــدرب الريا�ضــي العامــل الأسا�ســي 

التدريــب. عمليــة  فــي 

تربيــة  عمليــة  يتولــى  الــذي  الشــخص  انــه  الباحثــون  ويعرفــه 

وتدريــب اللاعبيــن المتحــدي الاعاقــة فــي تخصــص ريا�ضــي معيــن.

رياضة المتحدي الإعاقة1–5–
 حســب )حلمــي، فرحــات، 1998( تعنــي الرياضــات والألعــاب التــي 

يتــم التغييــر فيهــا لدرجــة يســتطيع بهــا الشــخص فــي حالــة الإعاقــة 

الأنشــطة  وهــي  الرياضيــة.  الأنشــطة  فــي  والمشــاركة  الممارســة 

الرياضيــة التــي يتــم تعديلهــا بحيــث تلائــم حــالات الإعاقــة وفقــا 

لنوعهــا وشــدتها.

فرديــة  وألعــاب  رياضيــة  أنشــطة  بأنهــا  الباحثــون  ويعرفهــا 

مكيفــة  والأنشــطة  الألعــاب  هــذه  تكــون  بحيــث  وجماعيــة، 

الاعاقــة. المتحــدي  فئــة  نــوع  مــع  تتما�شــى 

الطريقة والأدوات2–
منهج البحث2–1–

لملائمــة  نظــرا  المقــارن  بالأســلوب  الوصفــي  المنهــج  اســتخدم 

المشــكلة. وطبيعــة 

مجتمع البحث2–2–
تمثلــت عينــة البحــث فــي مدربــي الرياضييــن ذوي الإعاقــة في بعض 

الرياضــات التاليــة )العــاب القــوى، الســباحة، كــرة القــدم، كــرة 

العينــة  أفــراد  عــدد  أمــا  الهــدف(،  كــرة  الطائــرة،  الكــرة  الســلة، 

التخصصــات.  نفــس  مــن  مدربــا   30 بـــ  قــد  الأساســية  للدراســة 

وكان عــدد أفــراد العينــة بالنســبة لمدربــي النشــاطات الرياضيــة 

الفرديــة 12 مدربــا، وعــدد مدربــي الأنشــطة الرياضيــة الجماعيــة 

الذيــن  للمدربيــن  بالنســبة  العينــة  أفــراد  عــدد  وكان  18مدربــا، 

الذيــن  المدربيــن  وعــدد  مدربــا،   17 ســنوات   )5-1( مــن  خبرتهــم 

المدربيــن  عــدد  حيــن  فــي  مدربــا.   13 ســنوات   )10-5( مــن  خبرتهــم 

أصحــاب الخبــرة أكثــر مــن 10 ســنوات كان صفــر.
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مجالات البحث2–3–
المجال ألزمني2–3–1–

المرحلــة الأولــى تمثلــت فــي توزيــع مقيــاس الاحتــراق النف�ســي علــى 

يــوم  توزيعــه  وأعيــد   25/01/2018 فــي  الاســتطلاعية  العينــة 

03/02/2018 أمــا المرحلــة الثانيــة تــم فيهــا توزيــع مقيــاس الاحتــراق 

النف�ســي علــى العينــة الأساســية فــي الفتــرة مابيــن 20/02/2018 إلــى 

.10/04/2018 غايــة 

المجال المكاني2–3–2–
تــم توزيــع اســتمارات مقيــاس الاحتــراق النف�ســي علــى المدربيــن فــي 

ميادين وقاعات ممارسة كل نشاط حسب تخصصه بالولايات 

التاليــة: مســتغانم، وهــران، غليــزان، عيــن تموشــنت، معســكر.

المجال البشري2–3–3–
اشــتملت عينــة التجربــة الاســتطلاعية علــى 8 مدربيــن وهــم خــارج 

أفــراد العينــة الأساســية، فــي حيــن قــدرت عينــة التجربــة الرئيســية 

بـــــ 30 مدربا.

مواصفات مقياس عوامل الاحتراق النفسي                 2–4–
صمــم هــذا المقيــاس )عــاوي، 1998( للتعــرف علــى العوامــل التــي 

تســهم فــي زيــادة الضغــط علــى المــدرب الريا�ضــي والتــي قــد تــؤدي 

إلــى الاحتــراق النف�ســي للمــدرب الريا�ضــي. ويتضمــن هــذا المقيــاس 

علــى )5( عوامــل كالتالــي:      

التــي  وهــي  الريا�ضــي:  الفريــق  أو  باللاعبيــن  مرتبطــة  -عوامــل 

ترتبــط بعــدم احتــرام اللاعبيــن للمــدرب وعــدم تقدريهــم للجهــد 

الــذي يبذلــه أو الاعتــراف بــدوره الأسا�ســي فــي تطــوي مســتوياتهم 

اللاعبيــن،  بيــن  ومشــاكل  صراعــات  وجــود  كثــرة  أو  الرياضيــة، 

وعــدم قدتــه علــى مواجهتهــا، وكذلــك عــدم القــدرة علــى تحقيــق 

فــي مواجهــة المــدرب. نجاحــات مــع اللاعبيــن او محاولــة التكتــل 

-عوامــل مرتبطــة بخصائــص المــدرب الريا�ضــي وشــخصيته: وهــي 

العوامــل التــي يشــع فيهــا المــدرب فــي قــرارات نفســه بعــدم الأمــان 

أو الاســتقرار فــي عملــه، وحساســيته الزائــدة لمــا يوجــه إليــه مــن 

انتقــادات أو عــدم قدرتــه علــى تحقيــق المزيــد مــن الانتصــارات او 

حفــز اللاعبيــن، أو اتســامه ببعــض الصفــات الشــخصية المعينــة 

كالانطــواء، العصبيــة أو الســيطرة، أو معانــاة المــدرب مــن بعــض 

المشكلات التي لم يستطع حسمها.   

-عوامل مرتبطة بالإدارة العليا للفريق أو اللاعبين: هي العوامل 

للنــادي  الإدارة  كمجلــس  للفريــق  العليــا  بــالإدارة  ترتبــط  التــي 

أو الفريــق أو اللجنــة الإداريــة العليــا المشــرفة علــى اللاعبيــن أو 

الفريــق الريا�ضــي والتــي يخضــع لهــا المــدرب. والتــي تتربــط بعــدم 

اقتناعهــا بكفــاءة المــدرب وفضهــا الاســتجابة لطلباتــه الضروريــة 

وإحســاس المــدرب بعــدم تقدريهــا لــه بصــورة كافيــة أو محاولتهــا 

الحــد مــن ســلطاته، أو إحســاس المــدرب بــان مهــدد بالاســتغناء 

عنه.         

المرتبطــة  العوامــل  وهــي  الإعــام:  بوســائل  مرتبطــة  -عوامــل 

بمختلف وســائل الإعلام المقروءة والمرئية والمســموعة، واعتقاد 

المــدرب بأنهــا توجــه إليــه الانتقــادات القاســية وتحــاول تضخيــم 

أخطائــه وتحيزهــا ضــده أو محاولــة تجاهلــه.                                  

-عوامــل مرتبطــة بالمشــجعين: هــي العوامــل التــي ترتبــط بجمهــور 

المشــجعين أو المتعصبيــن لنــوع الرياضــة التخصصيــة للمــدرب 

ومــا قــد يحــدث مــن ســلوكات بعضهــم مــن هتافــات عدائيــة، أو 

محاولــة الاعتــداء اللفظــي أو البدنــي علــى المــدرب، أو الهتافــات 

فيقهــم  ضــد  انقلابهــم  أو  منصبــه،  مــن  تنحيتــه  أو  بتغييــره 

المنافســين. اللاعبيــن  أو  المنافــس  الفريــق  وتشــجيع 

اما ارقام العبارات موزعة على الابعاد وفق الجدول التالي:

جدول )01(: ارقام العبارات وفقا لأبعاد مقياس عوامل 
                       الاحتراق النف�سي

ارقام العباراتالابعادالرقم

01
العوامل المرتبطة باللاعبين 

1-6-11-16-21-26والفريق الريا�ضي

02
بالمــدرب  المرتبطــة  العوامــل 

وشــخصيته 2-7-12-17-22-27الريا�ضــي 

03
بــالإدارة  المرتبطــة  العوامــل 
الفريــق أو  3-8-13-18-23-28العليــا للاعبيــن   

04
بوســائل  المرتبطــة  العوامــل 

4-9-14-19-24-29الإعــام

05
بجمهــور  المرتبطــة  العوامــل 

لمشــجعين 5-10-15-25-30ا

المصدر: حسن علاوي )1996(٠

التصحيح2–4–1–
وذلــك  حــده  علــى  الخمســة  الابعــاد  مــن  بعــد  كل  تصحيــح  يتــم 

بعــد.  كل  منهــا  يتكــون  التــي  للعبــارات  الدرجــات  حاصــل  بجمــع 

حيــث كلمــا كانــت الدرجــة مرتفعــة فــي كل بعــد كلمــا دل ذلــك علــى 

المزيــد مــن الضغــط المرتبــط بهــذا البعــد.

 كما يمكن جمع درجات الابعاد الخمســة للتعرف على المجموع 

الكلي للمقياس.
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جدول )02(: مفتاح تصحيح المقياس

الدرجاتالمستوى

5درجة كبيرة جدا

4درجة كبيرة

3درجة متوسطة

2درجة قليلة

1درجة قليلة جدا

تحديد مستويات الاحتراق النفسي تبعا للمتوسط 2–4–2–
الحسابي

تــم  النف�ســي  الاحتــراق  عوامــل  مســتويات  تحديــد  أجــل  مــن 

الخاصــة  الحســابية  للأوســاط  العدديــة  الفئــة  طــول  احتســاب 

مــن  الأصغــر  التصحيــح  مفتــاح  بطــرح  ككل  والأداة  بالعبــارات 

مفتــاح التصحيــح الأكبــر وقســمة الناتــج علــى عــدد فئــات الأداة 

فكانــت النتيجــة )1-5(/5 = 0.80، والجــدول التالــي يوضــح ذلــك:

جدول )03(: مستويات عوامل الاحتراق النف�سي ودرجاته 
                        تبعا المتوسط الحسابي

المدىالمستوى

 05-4.2 كبير جدا

4.2-3.4  كبير

2.6–3.39متوسط

 2.59–1.8منخفض

1.79-01منخفض جدا

الهــدف مــن الجــدول تحديــد مســتوى عوامــل الاحتــراق النف�ســي 

المتوســطات  خــال  مــن  الاعاقــة  المتحــدي  رياضــة  فــي  للمدربيــن 

الحســابية.

الأسس العلمية2–5–
الثبات والصدق2–5–1–

بإجــراء  قمنــا  البحــث،  أداة  مصداقيــة  مــن  التأكــد  لغــرض 

 08 مقدارهــا  عينــة  علــى  أوليــة  كدراســة  اســتطلاعية  تجربــة 

المرحلــة  حيــث  الرياضيــة،  التخصصــات  بعــض  فــي  مدربيــن 

علــى  النف�ســي  الاحتــراق  مقيــاس  توزيــع  فــي  تمثلــت  الأولــى 

يــوم  توزيعــه  وأعيــد   2018/01/25 فــي  الاســتطلاعية  العينــة 

باســتخدام  الارتبــاط  معامــل  بحســاب  وقمنــا   2018/02/03

معامــل الارتبــاط بيرســون، وكــذا معامــل كرونبــاخ الفــا للاتســاق 

الموالــي. الجــدول  فــي  موضحــة  والنتائــج  للمقيــاس،  الداخلــي 

جدول )04(: معامل الثبات لأداة البحث

معامل عوامل الاحتراق النف�سي
الثبات

معامل 
كرونباخ الفا

العوامل المرتبطة باللاعبين 
0,830.84والفريق الريا�ضي

العوامل المرتبطة بالمدرب 
0,900.86الريا�ضي وشخصيته

العوامل المرتبطة بالإدارة 
0,810.82العليا للاعبين أو الفريق

العوامل المرتبطة بوسائل 
0,770.78الإعلام

العوامل المرتبطة بجمهور 
0,900.87المشجعين

0,850.82العوامل ككل

مــن خــال الجــدول 04، نلاحــظ أن قيمــة معامــل الثبــات للعينــة 

الاســتطلاعية كان محصــورا بيــن 0.77 و0.90 وهــي أكبــر مــن قيمــة 

R الجدوليــة 0,66 عنــد مســتوى الدلالــة 0,05. كمــا تــم حســاب 

الاتســاق الداخلــي للمقــاس حســب الابعــاد باســتخدام معامــل 

كرونبــاخ الفــا حيــث جــاءت القيــم محصــورة بيــن 0.78 كأصغــر 

قيمــة و0.87 كأكبــر قيمةــ، وهــي قيـ�م عالي��ة ممـ�ا يــدل علــى تمتــع 

كل أبعــاد المقيــاس بدرجــة عاليــة مــن الثبــات ممــا يوضــح العلاقــة 

الطردية القوية بين تجانس المفردات ودرجة التناســق العالية، 

وهــذا دليــل علــى امكانيــة اســتخدام المقيــاس.

الموضوعية2–5–2–
للتأكــد مــن صــدق مقيــاس عوامــل الاحتــراق النف�ســي تــم عرضــه 

علــم  فــي  ومختصيــن  خبــراء  مــن  المحكميــن  مــن  مجموعــة  علــى 

النفــس وعلــم النفــس الريا�ضــي بجامعــة مســتغانم لإبــداء الــرأي 

حــول المقيــاس وتعديــل مــا يمكــن تعديلــه، ومــا اذا كان المقيــاس 

يفــي بالغــرض الــذي وضــع مــن أجلــه، وقــد أجمــع أغلــب المحكميــن 

الموجــودة  والأبعــاد  العبــارات  وملائمــة  المقيــاس  صلاحيــة  علــى 

فيــه، وهــي مرتبطــة بنســبة كبيــرة بموضــوع البحــث قيــد الدراســة 

حيــث تجــاوزت نســبة القبــول%98 مــن أراء المحكميــن.

التجربة الرئيسية     2–6–
فــي  المدربيــن  علــى  الأساســية  التجربــة  بإجــراء  الباحثــون  قــام 

المتحــدي  )رياضــات  الذكــر  الســابقة  الرياضيــة  التخصصــات 

الإعاقــة(. وتــم توزيــع المقيــاس علــى العينــة الأساســية المقــدرة بــــــــ 

.2018/04/10 غايــة  إلــى   2018/02/20 بتاريــخ  مدربــا   30
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الوسائل الإحصائية 2–7–
الارتبــاط  معامــل  المعيــاري-  الانحــراف  الحســابي-  -المتوســط 

دلالــة  اختبــار  كرونبــاخ،  ألفــا  معامــل   ،R البســيط  بيرســون 

ســتيودنت.   t الفــروق 

عرض وتحليل النتائج               3–
مستويات عوامل الاحتراق النفسي لدى المدربين في 3–1–

رياضة المتحدي الإعاقة 
جدول )05(: المتوسطات الحسابية لمقياس عوامل الاحتراق 

                       النف�سي الكلي لدى عينة البحث

عوامل الاحتراق 
النف�سي

المتوسط 
الحسابي

الترتيبالمستوى

العوامل المرتبطة 
باللاعبين والفريق 

الريا�ضي
02متوسط2.83

العوامل المرتبطة 
بالمدرب الريا�ضي 

وشخصيته
03متوسط2.6

العوامل المرتبطة 
بالإدارة العليا للاعبين   

أو الفريق
01متوسط2.88

العوامل المرتبطة 
بوسائل الإعلام

05منخفض2.33

العوامل المرتبطة 
بجمهور المشجعين

04منخفض2.33

----متوسط2.60العوامل ككل

الحســابية  المتوســطات  أن  الجــدول)05(،  خــال  مــن  نلاحــظ 

 2,33 بالنســبة لعوامــل الاحتــراق النف�ســي كانــت محصــورة بيــن 

للاحتــراق  عوامــل  لمقيــاس  الحســابي  المتوســط  أمــا  و2,88، 
3.39–2.6 وهــذا  فــي المــدى  وهــو يقــع   2,60 بلــغ  النف�ســي ككل 

يفســر أن مســتوى عوامــل الاحتــراق النف�ســي لــدى المدربيــن هــو 

العوامــل  ترتيــب  خــال  مــن  نلاحــظ  كمــا  متوســط.  بمســتوى 

فــي  بــالإدارة العليــا للاعبيــن أو الفريــق جــاء  أن العامــل المرتبــط 

المرتبــة الأولــى بمتوســط حســابي قــدره 2.88. ثــم العامــل المرتبــط 

باللاعبيــن والفريــق الريا�ضــي بمتوســط حســابي قــدره 2.83، وفــي 

بمتوســط  وشــخصيته  الريا�ضــي  المــدرب  عامــل  الثالثــة  المرتبــة 

حســابي2.6، وفــي المرتبــة الأخيــرة كل مــن عامــل وســائل الإعــام 

 .2.33 قــدره  حســابي  بمتوســط  المشــجعين  جمهــور  وعامــل 

ويرجــع الباحثــون هــذه النتائــج إلــى قلــة الضغــوط علــى المدربيــن 

الإعاقــة  المتحــدي  برياضــة  الإعــام  وســائل  اهتمــام  قلــة  بســب 

برياضــة  مقارنــة  الرياضــة  لهــذه  الجماهيريــة  القاعــدة  وضعــف 

الأســوياء، وكذلــك مطالبــة مدربــي هــذه الفئــة بنتائــج مــن طــرف 

لهــم. المتاحــة  الإمكانيــات  والعمــل حســب  المتابعيــن  أو  الإدارة 

عرض نتائج الاحتراق النفسي لدى مدربي رياضة 3–2–
المتحدي الإعاقة

حسب متغير نوع التخصص الرياضي )فردي، جماعي( 3–2–1–
جدول)06(: دراسة الفروق لعوامل الاحتراق النف�سي عند  
                      المدربين حسب متغير نوع التخصص الريا�ضي

عوامل الاحتراق 
النف�سي

الرياضة 
الفردية 
)12=

1
)ن

الرياضة 
الجماعية 

)18=
2
)ن

t
المحسوبة

س±عس±ع

العوامل المرتبطة 
باللاعبين 

والفريق الريا�ضي
0.60±2,510.71±3.15*2.66

العوامل المرتبطة 
بالمدرب الريا�ضي 

وشخصيته
0.59±2,212,92±0.65*3.04

العوامل المرتبطة 
بالإدارة العليا 

للاعبين أو 
الفريق

0.50±2,510.41±3.25*4.35

العوامل المرتبطة 
2,481.50±2,180.51±0.62بوسائل الإعلام

العوامل 
المرتبطة بجمهور 

المشجعين
0.61±2,100.61±2,461.63

2,85*2,90±2,300.51±0.65العوامل ككل

جــاءت  المحســوبة  ســتودنت   t قيــم   ،06 الجــدول  مــن  نلاحــظ 

ســتيودنت   t مــن  أكبــر  وهــي  و4.35   2,66 بيــن  محصــورة 

الجدوليــة المقــدرة بـــ2,048 عنــد مســتوى الدلالــة 0,05 ودرجــة 

)المرتبطــة  التاليــة  للعوامــل  بالنســبة   28= )ن1+ن2-2(  حريــة 

الريا�ضــي  بالمــدرب  المرتبطــة  الريا�ضــي،  والفريــق  باللاعبيــن 

فــي  الفريــق(،  أو  للاعبيــن  العليــا  بــالإدارة  المرتبطــة  وشــخصيته. 

)المرتبطــة  العوامــل  فــي  احصائيــا  دالــة  فــروق  توجــد  لا  حيــن 

بالنســبة  أمــا  المشــجعين(.  بجمهــور  المرتبطــة  الإعــام،  بوســائل 

 t مــن  أكبــر   2,85 t ســتودنت المحســوبة  بلغــت  للمقيــاس ككل 

الجدوليــة )2.048(. ومنــه نقــر أن الفــرق دال إحصائيــا لصالــح 



268

حسين بن زيدان وآخرون                                                                                              مستوى عوامل الاحتراق النف�سي لدى مدربي الرياضيين المتحدي الإعاقة                                                                                                  مستوى عوامل الاحتراق النف�سي لدى مدربي الرياضيين المتحدي الإعاقة    

مدربــي تخصــص الرياضــات الجماعيــة مقارنــة بمدربــي تخصــص 

الرياضــات الفرديــة.

حسب متغير الخبرة الميدانية  3–2–2–
جدول)07(: دلالة الفروق في عوامل الاحتراق النف�سي لدى 

                        المدربين حسب متغير الخبرة الميدانية.

عوامل الاحتراق 
النف�سي

1-5 سنة 
)17=

1
)ن

6-10 سنة 
)13=

2
)ن

t
محسوبة

س±عس±ع

العوامل المرتبطة 
باللاعبين والفريق 

الريا�ضي
0.92±3,180.71± 2.48*2,25

العوامل المرتبطة 
بالمدرب الريا�ضي 

وشخصيته
0.74±3,040.80±2,16*3.14

العوامل المرتبطة 
بالإدارة العليا 

للاعبين أو الفريق
0.74±3,260.60±2.50*3,03

العوامل المرتبطة 
2.30*2,10±2,560.60±0.50بوسائل الإعلام

العوامل المرتبطة 
بجمهور المشجعين

0.62±2,500.49±2,181.28

2,94*2,35±2,850.41±0.49العوامل ككل

مــن الجــدول 07، جــاءت قيــم t ســتودنت المحســوبة بيــن 2,304 

و3,14 وهــي أكبــر مــن قيمــة t الجدوليــة المقــدرة بـــ2,048 عنــد 
 28= )ن1+ن2-2(  الحريــة  ودرجــة   0,05 الدلالــة  مســتوى 

بجمهــور  المرتبطــة  عامــل  عــدا  مــا  العوامــل  لجميــع  بالنســبة 

لمقيــاس  المحســوبة  ســتودنت   t بلغــت  حيــن  فــي  المشــجعين، 

العوامــل ككل 2.94 وهــي اكبــر مــن t الجدوليــة )2.048(. ومنــه 

 )1-5( خبرتهــم  الذيــن  المدربيــن  لصالــح  دال  الفــرق  أن  نلاحــظ 

خبــرة. ســنوات   )6-10( لديهــم  بمــن  مقارنــة  ســنوات 

مناقشة النتائج4–
مــن النتائــج المتحصــل عليهــا فــي الجــدول 05، نلاحــظ أن مســتوى 

فــي  الإعاقــة  المتحــدي  مدربــي  لــدى  النف�ســي  الاحتــراق  عوامــل 

بعــض الرياضــات التخصصيــة جــاءت بدرجــة متوســطة حيــث 

إلــى  ينتمــي  وهــو   2.60 ككل  للعوامــل  الحســابي  المتوســط  بلــغ 

المــدى3.39–2.6، حيــث جــاء ترتيــب عوامــل الاحتــراق النف�ســي 

مرتبــة مــن العامــل الأكثــر تأثيــرا إلــى العامــل أقــل تأثيــرا، فقــد جــاء 

فــي المرتبــة الأولــى يليــه  عامــل )الإدارة العليــا للفريــق واللاعبيــن( 

عامــل )اللاعبــون والفريــق الريا�ضــي( فــي المرتبــة الثانيــة، ثــم عامــل 

)خصائــص المــدرب وشــخصيته( فــي المرتبــة الثالثــة وهــم بدرجــة 

متوســطة، ثــم يليــه عامــل )وســائل الإعــام( فــي المرتبــة الرابعــة، 

منخفضــة.  بدرجــة  وهمــا  المشــجعين(  )جمهــور  عامــل  وأخيــرا 

)Duquette, et al, 1994( حــول  مــع دراســة  يتما�شــى  مــا  وهــذا 

العوامــل التــي لهــا علاقــة بالاحتــراق النف�ســي، ويقتــرب مــن دراســة 

)عرابــي، 2008( حــول الاحتــراق النف�ســي لــدى مدربــي كــرة القــدم 

في الأردن، ودراســة )عبد القيوم،2013( عن مســتويات الاحتراق 

النف�ســي لــدى مدربــي كــرة القــدم فــي الســودان التــي جــاءت فيهــا 

مســتويات الاحتــراق بدرجــة متوســطة وهــذا بالنســبة للمدربيــن 

فــي الرياضــة الخاصــة بالأشــخاص العادييــن. وفــي نفــس الوقــت 

الاحتــراق  لمســتوى  مشــابهة  جــاءت  النتائــج  خــال  مــن  نلاحــظ 

النف�ســي المدربيــن فــي رياضــة المتحــدي الإعاقــة أو ذوي القــدرات 

الخاصــة.

النف�ســي  الاحتــراق  الــى  المؤديــة  العوامــل  أهــم  يخــص  فيمــا  أمــا 

لــدى عينــة البحــث كان عامــل الإدارة العليــا للفريــق واللاعبيــن 

فــي المســتوى الأول وهــذا مــا تشــابه مــع مــا توصــل إليــه )عــاوي، 

المرتبــط  العامــل  حصــول  عــن  النتائــج  أســفرت  والتــي   )1996

الاحتــراق  درجــات  مــن  درجــة  أكبــر  علــى  للفريــق  العليــا  بــالإدارة 

النف�ســي لدى المدربين. كما تشــابهت النتائج مع دراســة )شــريط، 

2012( التــي أكــدت أن العوامــل الأكثــر تأثيــرا للاحتــراق النف�ســي 

واللاعبيــن  للفريــق  العليــا  بــالإدارة  المرتبــط  العامــل  فــي  يتمثــل 

والعامــل المرتبــط باللاعبيــن والفريــق الريا�ضــي. فــي حيــن الاحتــراق 

ومــع ذوي الاعاقــة  الخاصــة  التربيــة  فــي  العامليــن  لــدى  النف�ســي 

)معلــم، مربــي، مشــرف( جــاءت مســتوياته بيــن المتوســط والمرتفــع 

مثــل دراســة )الفــرح، 2001( الاحتــراق النف�ســي لــدي العاملیــن مــع 

الأشخاص ذوي الاحتیاجات الخاصة، دراسة )الزیودي، 2007( 

الاحتــراق النف�ســي لــدي معلمــى التربیــة الخاصــة وعلاقتــه ببعــض 

النف�ســي  الاحتــراق  مســتوى   )2018 )الرقــاد،  دراســة  المتغیــرات، 

المراكــز  فــي  العامليــن  الخاصــة  التربيــة  ومعلمــات  معلمــي  لــدى 

يعايشــها  التــي  المهنيــة  الضغوطــات  أن  تظهــر  والتــي  الخاصــة 

مــع  أنواعهــا  بمختلــف  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص  مــع  العامليــن 

مــرور الوقــت تــؤدي بهــم إلــى حالــة الاحتــراق النف�ســي. كمــا ذكــرت 

للاحتــراق  إلــى  تــؤدي  رئيســية  أســباب  وجــود  الدراســات  إحــدى 

النف�ســي كالعمــل لفتــرات طويلــة دون الحصــول علــى قســط كاف 

من الراحة، فقدان الشعور بالسيطرة على مخرجات العمل أو 

الإنتــاج، الشــعور بالعزلــة فــي العمــل وضعــف العلاقــات المهنيــة، 

الرتابــة والملــل فــي العمــل، ضعــف اســتعداد الفــرد للتعامــل مــع 

ضغــوط العمــل زيــادة علــى الخصائــص الشــخصية للفــرد.

متغيــر  حســب  النف�ســي  الاحتــراق  لعوامــل  مســتويات  بالنســبة 
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الجــدول 06، جــاءت  فــي  الريا�ضــي كمــا نلاحــظ  التخصــص  نــوع 

تخصــص  مدربــي  بيــن  النف�ســي  الاحتــراق  عوامــل  مســتويات 

الجماعيــة  الرياضــات  تخصــص  ومدربــي  الفرديــة  الرياضــات 

لصالح مدربي تخصص الرياضات الجماعية، ويرجع الباحثون 

الفــروق الإحصائيــة فــي المقارنــة فــي مســتويات عوامــل الاحتــراق 

النف�ســي بيــن مدربــي الرياضــات الفرديــة وبيــن مدربــي الرياضــات 

فــي  والفريــق  اللاعبيــن  بيــن  الصراعــات  بعــض  الجماعيــة وجــود 

المــدرب وشــخصيته.  يؤثــر علــى عمــل  الجماعيــة ممــا  الأنشــطة 

زيادة على قدرة المدرب على تحقيق المزيد من انجازات اللاعبين 

والفريــق ككل فــي الأنشــطة الجماعيــة. إضافــة إلــى إمكانيــة قلــة 

الرياضيــة.  المنافســات  فــي  المــدرب  بتعليمــات  اللاعبيــن  التــزام 

أن  يؤكــد  الــذي   )2012 )شــريط،  دراســة  مــع  يتشــابه  مــا  وهــذا 

أكبــر  بدنيــا وذهنيــا  يبذلــون جهــدا  الجماعيــة  الأنشــطة  مدربــي 

لأنهــم يتعاملــون مــع عــدد أكبــر مــن الرياضييــن مقارنــة بالأنشــطة 

لان  مختلفــة  ضغوطــات  لديهــم  يكــون  ممــا  الفرديــة  الرياضيــة 

ومتابعــة  جماهيريــة  قاعــدة  لهــا  الجماعيــة  الرياضيــة  الأنشــطة 

الفرديــة.   مــن الأنشــطة  أكبــر  إعلاميــة بدرجــة 

هــم  والملتزميــن  المخلصيــن  أن  علــى   )2008 )الزهرانــي،  ويضيــف 

الأفــراد  كذلــك  إليهــم  وتضيــف  النف�ســي  للاحتــراق  عرضــة  أكثــر 

هــم  المهنيــة  المهنـــي، فالجماعــة  للنجـــاح  القويـــة  الدافعيــة  ذوي 

والتزامــا  مثاليــة  أكثــر  لأنهــم  النف�ســي  للاحتــراق  عرضــة  الأكثــر 

المهنــة. بواجبــات 

 كمــا جــاءت مســتويات عوامــل الاحتــراق النف�ســي عنــد المدربيــن 

العامليــن فــي مجــال رياضــة المتحــدي الإعاقــة الذيــن خبرتهــم مــن 

)1-5( ســنوات وبيــن المدربيــن الذيــن خبرتهــم مــن )6-10( ســنوات 

ســنوات   )5-1( خبرتهــم  الذيــن  المدربيــن  لصالــح  الفــرق  وكان 

أن  إلــى  النتائــج  هــذه  الباحثــون  الجــدول 07. ويرجــع  مــن خــال 

مجهــودات المدربيــن وتفانيهــم فــي عملهــم يكــون بدرجــة أكبــر وذلــك 

أجــل  مــن  الخــاص  وأســلوبهم  رأيهــم  وفــرض  أنفســهم  لإثبــات 

والجمهــور  والفريــق  العليــا  الإدارة  تر�ضــي  جيــدة  نتائــج  تحقيــق 

مقارنــة بــذوي الخبــرة الأكبــر الــذي اعتــادوا علــى العمــل مــع هــذه 

لكــون  المتاحــة،  والإمكانيــات  المســطرة  الأهــداف  وفــق  الفئــة 

الأهــداف الأساســية مــن ممارســة الأنشــطة الرياضيــة للمتحــدي 

الإعاقــة هــو تحســين مســتوى اللياقــة البدنيــة مــن أجــل الصحــة 

الحيــاة  متطلبــات  وفــق  فيــه  ليعيــش  المجتمــع  فــي  والاندمــاج 

اليوميــة.

ويعزي الباحثون أســباب الفروق الإحصائية في مســتوى عوامل 

الاحتــراق النف�ســي بيــن المدربيــن الذيــن خبرتهــم أقــل نتيجة لإصرار 

المدربين الجدد في المهنة على تحقيق انجازات مع الفريق لإثبات 

طــرف  مــن  الكافــي  بالتقديــر  الشــعور  اجــل  ومــن  شــخصياتهم. 

الإدارة واللاعبيــن وحتــى الجمهــور المشــجع، زيــادة علــى قلــة تقديــر 

بعــض اللاعبيــن للجهــد الــذي يبذلــه المــدرب للارتقــاء بمســتوياتهم 

دراســة  مــع  يتما�شــى  مــا  وهــذا  خبــرة.  الأقــل  للمدربيــن  بالنســبة 

لديهــم  الذيــن  المدربيــن  أن  أشــارت  التــي   )Sisley, et al, 1987(

خبــرة كبيــرة فــي التدريــب لديهــم درجــة اقــل فــي الاحتــراق النف�ســي. 

وهــذا مــا يشــير إليــه )Freuden, 1990( انــه بمثابــة حالــة إنهــاك 

للشــخص  ســلبي  مفهــوم  إلــى  تــؤدي  والذهنيــة  البدنيــة  للنواحــي 

نحــو نفســه أو ذاتــه، فضــا عــن تكويــن اتجاهــات ســلبية نحــو 

العمــل والحيــاة والنــاس والآخريــن وكذلــك الافتقــاد إلــى المثاليــة 

والشــعور بالغضــب. كمــا تضيــف )Maslach, et al, 1996( انــه 

كلمــا كان الإنســان يتقــدم فــي العمــر تصبــح ميكانيزمــات التكيــف 

مــع الضغــوط أكثــر فاعليــة، ومــن جهــة أخــرى يجــب التعامــل مــع 

هــذا الإثبــات بحــذر وتحفــظ لان فــي الواقــع الشــباب يتعرضــون 

عملهــم  يغــادرون  المهنــي  مشــوارهم  بدايــة  فــي  النف�ســي  للاحتــراق 

مبكــرا ولا يتركــون ورائهــم الا أولئــك الــذي يتمتعــون بدرجــة عاليــة 

مــن المقاومــة، وهــذا مــا لمســناه عنــد أصحــاب الخبــرة مــن 1 إلــى 5 

ســنوات بتميزهــم بالاندفاعيــة والحمــاس والرغبــة فــي العمــل أكثــر 

مقارنــة بأصحــاب الخبــرة.

وعليــه يمكــن الإشــارة إلــى بعــض أســباب الاحتــراق النف�ســي لــدى 

والملحــة  الشــديدة  الرغبــة  هــو  الريا�ضــي  المجــال  فــي  المدربيــن 

تتناغــم  ولا  تنســجم  لا  قــد  مثاليــة  أهــداف  لتحقيــق  عندهــم 

الشــخص  يفرضهــا  قــد  الأهــداف  وهــذه  الفعلــي،  الواقــع  مــع 

علــى نفســه أو يفرضهــا المجتمــع عليــه، وقــد يعــود تعــرض ذوي 

الخبــرات القصيــرة إلــى مســتويات عليــا مــن الاحتــراق النف�ســي إلــى 

عدم تأقلم هذه الفئة مع المهنة، ضف إلى ذلك نقص الوســائل 

فــي  الإعاقــة  المتحــدي  الرياضييــن  لتدريــب  المتاحــة  والإمكانيــات 

الأنشــطة الرياضيــة التخصصيــة، كمــا أن الواقــع النظــري غيــر 

الواقــع العملــي، وعندمــا يفشــل الفــرد فــي تحقيــق هــذه الأهــداف 

التفكيــر  تكــرار  ومــع  النف�ســي  الضغــط  وطــأة  تحــت  يقــع  فانــه 

بــه والفشــل فــي أغلــب محاولاتــه فــي تحقيــق الطمــوح ينتقــل إلــى 

بالعجــز  إحســاس  شــكل  علــى  يظهــر  الــذي  النف�ســي  الاحتــراق 

والقصــور عــن تأديــة العمــل وتحقيــق الطمــوح فــي مجــال التدريــب 

الريا�ضــي مــع العادييــن والمتحــدي الإعاقــة. ومــن خــال مــا ذكــر 

يــرى الباحثــون أن المــدرب بوصفــه مهنيــا يقــوم بالإشــراف علــى 

عمليــة التدريــب الريا�ضــي يصــاب باحتــراق نف�ســي عندمــا يواجــه 

معوقــات تحــول دون قيامــه بمهنتــه بشــكل كامــل، ممــا يــؤدي إلــى 

مــن عمــل  بــه  يقــوم  مــا  أداء  عنــد  والقصــور  بالعجــز  إحساســه 

ممــا يترتــب عليــه ضغــط نف�ســي وتوتــر عصبــي يؤديــان إلــى تدنــي 
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ودافعيتــه. اهتمامــه  مســتوى 

خاتمة
بيــن  مــن  الاعاقــة  المتحــدي  مــن  الرياضييــن  تدريــب  مهنــة  تعــد 

أكثــر المهــن الرياضيــة ارتباطــا بالضغــوط علــى مختلــف أنواعهــا، 

والتــي تــؤدي الاحتــراق النف�ســي باعتبــاره حالــة مــن الانهــاك البدنــي 

والنف�ســي ناتجــة عــن الضغــط النف�ســي الــذي يتعــرض لــه الفــرد 

بالضعــف  الفــرد يصــاب  أن  لفتــرة طويلــة.  حيــث  العمــل  أثنــاء 

فــي  الإفــراط  بســبب  منهــكا  ويصبــح  ويرهــق،  يجهــد  أو  والوهــن، 

اســتخدام الطاقــات والقــوى. ومــن خــال البحــث حــول مســتوى 

المتحــدي  رياضــة  فــي  المدربيــن  لــدى  النف�ســي  الاحتــراق  عوامــل 

إلــى الاســتنتاجات التاليــة: تــم التوصــل  الإعاقــة 

رياضــة  فــي  المدربيــن  عنــد  النف�ســي  الاحتــراق  عوامــل  -مســتوى 

متوســطة. بدرجــة  هــو  الإعاقــة  المتحــدي 

الاحتــراق  عوامــل  مســتوى  فــي  إحصائيــا  دالــة  فــروق  -توجــد 

النف�ســي بيــن المدربيــن تبعــا لمتغيــر التخصــص الريا�ضــي لصالــح 

الفرديــة. بالرياضــات  مقارنــة  الجماعيــة  الرياضــات 

الاحتــراق  عوامــل  مســتوى  فــي  إحصائيــا  دالــة  فــروق  -توجــد 

لصالــح  الميدانيــة  الخبــرة  لمتغيــر  تبعــا  المدربيــن  بيــن  النف�ســي 

المدربيــن الذيــن لديهــم خبــرة مــن )1-5( ســنوات مقارنــة بالذيــن 

ســنوات.  5 مــن  أكثــر  خبــرة  لديهــم 

 وبعد النتائج المتحصل عليها تم اعطاء بعض الاقتراحات منها:

- زيادة التدريب والاسترخاء لدى المدرب على مواجهة الضغوط 

المهنية والإنهاك النف�سي في العمل.

الرياضيــة  النــوادي  فــي  والبشــرية  الماديــة  الامكانيــات  توفيــر   -

المــدرب. مهمــة  لتســهيل 

- التدعيم المعنوي والمادي للمدرب في رياضة المتحدي الإعاقة.

التدریبیــة  الــدورات  عقــد  خــال  مــن  العمــل  منــاخ  تحســین   -

مهنیــة متخصصــة  اطــارات  إعــداد  أجــل  مــن  للمدربيــن  اللازمــة 

قــادرة علــى العمــل مــع المتحــدي الاعاقــة الخاصــة بشــكل عــام.

- تكثيف الدورات الخاصة بالصحة النفسية للمدرب الريا�ضي 

العامل بمجال المتحدي الإعاقة.

- إجــراء بحــوث أخــرى حــول الاحتــراق النف�ســي تبعــا للمتغيــرات 

نــوع الإعاقــة(. التاليــة )الجنــس، التخصــص الريا�ضــي، 
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The level of psychological burnout factors for coaches for athletes with disability

Abstract

This study aims to identify Burnout factors levels and differences in factors of burnout 
among coaches of athletes with disability, by type of sport activity variable and 
variable field experience, so use the descriptive method of subject research, in order 
to achieve this, the research was conducted on a sample of 30 coaches (2017/2018), 
so they applied the scale factors of psychological burnout design of Hassan Allawi 
(1998). After statistical treatment of results showed raw results: The burnout factors 
levels are medium. And also showed differences in factors of burnout among coaches 
by type of activity and this variable in favor of collective sports coaches, as well as 
differences, according to variant field experience and this for the benefit of trainers 
with less experience, accordingly we recommend attention more perspective, and 
stimulated, morally and financially by the administration and all the possibilities and 
requirements for good work.

Keywords
psychological burnout

Coaches
Disabled sport
Sports activity

Field experience

Le niveau des facteurs d’épuisement psychologique pour les entraîneurs d’athlètes 
handicapés

Résumé

L’étude visait à identifier les niveaux de facteurs de combustion psychologique et à 
connaître les différences de facteurs chez les entraîneurs d’athlètes handicapés par 
la variable de type d’activité sportive et variable d’expérience, Lorsque l’approche 
descriptive a été utilisée dans la méthode comparative, sur un échantillon de 30 
entraîneurs pendant la saison sportive 2017/2018, en tant que mesure des facteurs 
de combustion psychologiques conçue par Hassan Allawi (1998). Après traitement 
statistique des résultats, nous avons atteint : Les niveaux de facteurs de combustion 
psychologiques dans l’échantillon de recherche sont moyens. Avec des différences de 
facteurs de combustion psychologiques selon le type de variable d’activité sportive, ce 
qui est en faveur des entraîneurs du sport collectif, et selon la variable d’expérience sur 
le terrain, il est en faveur des entraîneurs qui ont moins d’expérience, Par conséquent, 
nous vous recommandons de prêter attention au point de vue du formateur, de le motiver 
moralement et financièrement et de fournir toutes les conditions pour un bon travail.  

      Mots clés
Combustion psychologique

Entraîneur
Sport handicap

Activité sportive
Expérience 
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