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 إدارة الوقت وعلاقتها بالقيادة الإبداعية لدى مديري الثانويات
 -دراسة ميدانية بولاية سطيف-

 
 2جامعة سطيف - لونيس علي

 جامعة أـ البواقي  -الأستاذة: جغبوب دلاؿ 
 

 ملخص:
ىدفت ىذه ابؼداخلة إبٔ معرفة العلبقة ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية لدل مديرم الثانويات 

 كحاكلت الدراسة الإجابة على الأسئلة التالية:0227/0228بُ كلاية سطيف للعاـ الدراسي 
مدير على مستول كلاية سطيف باستخداـ  (45)مدير من بؾموع (54)كقد أجريت الدراسة على

مقياسبْ الأكؿ يقيس مستول إدارة الوقت كالثاب٘ لقياس درجة الإبداع القيادم، بً التأكد من 
صدؽ ابؼقياسبْ باستخداـ صدؽ ا﵀كمبْ، أما الثبات فبواسطة ألفا كركمباخ. ككانت النتائج 

 ابؼتوصل إليها كالتابٕ:
 جيد بُ إدارة الوقت.لدل مديرم الثانويات مستول 

 لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت لدل مديرم الثانويات تعزل إبٔ السن.
 لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت لدل مديرم الثانويات تعزل إبٔ ابعنس.
الثانويات تعزل إبٔ  لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت لدل مديرم

 ابؼستول التعليمي.
 لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت لدل مديرم الثانويات تعزل إبٔ ابػبرة.

 لدل مديرم الثانويات مستول جيد بُ الإبداع القيادم.
 السن.لا توجد فركؽ بُ توزيع درجات الإبداع القيادم لدل مديرم الثانويات تعزل إبٔ متغبّ 

 لا توجد فركؽ بُ توزيع درجات الإبداع القيادم لدل مديرم الثانويات تعزل إبٔ متغبّ ابعنس.
لا توجد فركؽ بُ توزيع درجات الإبداع القيادم لدل مديرم الثانويات تعزل إبٔ متغبّ ابؼستول 

 التعليمي.
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 ل إبٔ متغبّ ابػبرة.لا توجد فركؽ بُ توزيع درجات الإبداع القيادم لدل مديرم الثانويات تعز 
لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ مستول إدارة الوقت كدرجات الإبداع القيادم لدل 

 مديرم الثانويات.
 
Résumé : 

Le but de cette étude est  pour enquêter sur la relation entre la gestion du 

temps et le leadership créatif aux directeurs d'écoles secondaires dans l'état 

de Sétif pour l'année académique            

L'étude a été menée sur (  ) Directeur du total (  ) Directeur au niveau de 

la province de Sétif avec les deux premières échelles de mesure du niveau de 

la gestion du temps et le second pour mesurer la leader de l'innovation, a été 

de s'assurer de la véracité des deux échelles à l'aide de la sincérité des 

arbitres, et la stabilité Avec un Krumbach mille. Les résultats obtenus sont 

les suivants: 

- Les gestionnaires ont un niveau scolaire élevé, bien dans la gestion du 

temps. 

- Il n'y a pas de différences statistiquement significatives dans le niveau de la 

gestion du temps pour les gestionnaires en raison de l'âge d'études 

secondaires. 

- Il n'y a pas de différences statistiquement significatives dans le niveau de la 

gestion du temps avec les gestionnaires des écoles secondaires sont dus à des 

rapports sexuels. 

 

- Il n'y a pas de différences statistiquement significatives dans le niveau de la 

gestion du temps pour les gestionnaires en raison du niveau d'études 

secondaires de l'éducation. 

 

- Il n'y a pas de différences statistiquement  significatives dans le niveau de 

la gestion du temps aux gestionnaires en raison de l'expérience scolaire de 

haute gestionnaires ont une bonne leadership de haut niveau de l'école en 

matière d'innovation. 

- Il n'ya pas de différences dans la répartition des degrés de la créativité 

conduisant à des directeurs d'écoles secondaires dus à l'âge variable. 

 

- Il n'ya pas de différences dans la répartition des degrés de gestionnaires de 

premier plan de la créativité ont une école secondaire en raison d'une 

variable de sexe. 
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- Il n'ya pas de différences dans la répartition des degrés de gestionnaires de 

premier plan de la créativité ont une école secondaire en raison d'un niveau 

variable de l'éducation. 

 

- Il n'ya pas de différences dans la répartition des degrés de gestionnaires de 

premier plan de la créativité ont une école secondaire en raison d'une 

expérience variable. 

- Il n'ya pas de relation significative entre le niveau de la gestion du temps et 

de leadership degrés de la créativité parmi les proviseurs de lycées 

 
 مقدمة:

دارية ليست بؾرد تسيبّ للؤعماؿ أك بفارسة للرئاسة، بل ىي عملية قيادة بالدرجة إف العملية الإ
الأكبٔ، فالسلطة الإدارية كحدىا قد ترغم العاملبْ بُ ابؼؤسسة على الطاعة، كلكنها لا تلهمهم 
كلابرفزىم كلاتبعث فيهم ابغماس كالانتماء كالإبداع كالتفاب٘. إف أم إدارة بُ جوىرىا ىي عملية 

دية بابؼقاـ الأكؿ، كقدرة على التأثبّ بُ البشر الآخرين كحفزىم لإبقاز أىداؼ ابؼؤسسة البَبوية قيا
كأكلوياتها كالسعي الدائم لتطويرىا، فالعمليات الإدارية لوحدىا لا تتغبّ كلا تتطور، كإبما الناس ىم 

بَكيز على البشر الذين يعملوف كيتعلموف، يغبّكف كيتغبّكف، يطوركف كيتطوركف، لذا ينبغي ال
باعتبارىم ىم الأساس كا﵀رؾ للنمو كالتطور كالارتقاء، كمراعاة أف العصر ابغابٕ عصر ثورة 

يتطلب تطوير القيادة البَبوية ضمن إطار فكرم حديث يراعي لوجيا الاتصالات،و ابؼعلومات كتكن
صر كمستجداتو قدرة كقابلية القيادة للتطوير، كإعادة الصياغة بدا ينسجم مع متطلبات الع

 كتقنياتو.
كبُ إطار إعادة التفكبّ بُ القيادة بصفة عامة كبُ دكر القائد البَبوم بصفة خاصة، ينبغي 
الإشارة إبٔ أف دكر مدير الثانوية قد تطور خلبؿ العقد الأخبّ من مدير تعليمي مسؤكؿ عن إدارة 

الإبداع بُ مؤسستو البَبوية، الشؤكف التعليمية بُ مدرستو إبٔ قائد مسؤكؿ عن إحداث التغيبّ ك 
يركز على بناء كتطوير رؤية مشبَكة للثانوية كبرسبْ سبل كأساليب التواصل مع العاملبْ فيها، 
كصنع القرارات البَبوية داخلها بطريقة تعاكنية، أم قائد يتميز برؤية إبداعية. إف القيادة الإبداعية 

بُ ابؼؤسسة التعليمية، كيزرع لديهم الإبياف بمط قيادم بىلق ابغماس كالدافعية لدل العاملبْ 
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بإمكانية التخطيط للؤمور ابؼتعلقة بنموىم ابؼهبِ كإدارتها، كبيكن من العمل التعاكب٘، كتتطلب 
القيادة الإبداعية توافر خصائص عدة لدل القائد من بينها: القدرة على ابؼبادرة، الإبداع، 

ك أف القائد بُ سعيو للوصوؿ إبٔ ىذه ابػصائص التطوير، توفبّ مناخ ملبئم للعاملبْ. كلاش
ينبغي عليو مراعاة عنصر الزمن، حيث أف أىم الأىداؼ بُ إدارة الوقت بالنسبة لرجل الإدارة ىو 
أف بهد لنفسو كقتا أكبر يتحكم فيو، كيستثمره بُ التفكبّ كالتخطيط كحل ابؼشكلبت كتقييم 

دارة الوقت، تنظيم ابعهود ابؼبذكلة كبذنب مدل التقدـ العاـ، كبذلك بيكن من خلبؿ حسن إ
العطاء كالإبداع، كبناء على ذلك كاف ابؽدؼ من ىذا البحث ىو معرفة مدل مسابنة إدارة 
الوقت بُ القيادة الإبداعية عند مديرم الثانويات من خلبؿ آرائهم، أم العلبقة ببْ إدارة الوقت 

 كالقيادة الإبداعية عند ابؼدير ابعزائرم.
 

اليةالإشك
إننا دائما نسمع بالسؤاؿ ما الشيئي الأطوؿ كالأقصر بُ آف كاحد، كالأسرع كالأبطأ معا، كالذم 
نهملو بصيعا بٍ نأسف عليو، كلاشيئ بيكن أف يتم بدكنو، إنو يبتلع كل ما ىو صغبّ كينمي كل ما 

نعم، إنو الوقت... " الوقت ىو الأطوؿ لأنو قياس (1994:193ىشاـ الطالب، )ىو عظيم؟ن 
ابػلود، كىو الأقصر لأنو ليس بيننا من بيلك الوقت اللبزـ لإبقاز كل أعمالو، كىو الأسرع بالنسبة 
إبٔ السعداء كالأبطأ بالنسبة إبٔ التعساء، كلا بيكن عمل أم شيئ بدكنو لأنو ىو ابؼسرح الوحيد 

ة، يبتلع بُ طي النسياف كل تافو، كينمي كل ما ىو عظيم " الذم نعيش فيو، إنو مادة ابغيا
بُ كاقعنا يوجد العديد من ابؼديرين بفن لديهم صعوبة بُ أداء .(1994:195ىشاـ الطالب،)

الأنشطة ابؼتطلبة منهم على مدار الأياـ كالأسابيع كالشهور، كأحيانا على مدار السنبْ، فعلى 
إلا أف العديد منهم  (ساعة05)س عدد ساعات اليوـ الواحد الرغم من أف كل ابؼديرين بيتلكوف نف

يفشل بُ إبقاز ابؼهاـ ابؼطلوبة  منو بُ الوقت ابؼناسب أك ا﵀دد لاستيفاء مثل ىذه ابؼهاـ، كقد 
تكوف الشكول من عدـ كفاية ساعات اليوـ لإبقاز تلك ابؼهاـ، على الرغم من أف الواقع يقرر 

 بُ عملهم مقارنة بالعاملبْ بُ اَّالات الأخرل، كيبَدد بُ بأف ابؼديرين يقضوف كقتا طويلب
الغالب أنهم أكؿ من بوضر صباحا، كآخر من يغادر ظهرا، كأف كقتهم ليس ملكا بؽم بل بيلكو 
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تغريد )بصهور ابؼستفيدين من ابؼؤسسة، لذا فإمكانية التنظيم كالتخطيط كالابتكار ستكوف بؿددة.
 (0221عمراف كآخركف،

لة بُ إدارة الوقت لا تكمن بُ الوقت نفسو، كإبما بُ كيفية استعماؿ الأفراد لوقتهم، إف ابؼشك
كفيما أبقز من عمل. فالوقت شأنو شأف بقية ابؼصادر الإدارية الأخرل بيكن الإفادة منها، إلا أنو 

ة ابؼثلى. بىتلف كونو عنصرا غبّ قابل للشراء أك البيع أك ابػزف، كيهدر إذا بٓ يتم استثماره بالطريق
كمن ابؼلبحظأف ىناؾ العديد من العوامل البٍ برد من قدرة الإدارم  (0223:074رياض سبَاؾ،)

على استثمار كقتو كبروؿ دكف الاستفادة ابؼثلى منو بُ بصيع الإدارات بدا فيها إدارة الثانويات، 
ثانوية، كىو ابؼسؤكؿ كلأف بؼدير الثانوية موقع مهم كونو يقف على أعلى ابؽرـ التنظيمي لإدارة ال

عن تسيبّ الأمور الإدارية كافة، كتوفبّ الأجواء ابؼلبئمة للطلبب من خلبؿ متابعتو للمناىج 
الدراسية، كبؿاكلة كضع ابغلوؿ بؼشكلبت الطلبة كتطوير مهارات ابؼدرسبْ كقدراتهم. كبلب شك 

كابؼدرس كابؼنهج، كبالتابٕ فإف ىذا ابؼوقع يعطي سلطة شاملة للمدير بسكنو من التأثبّ بُ الطالب 
بُ برصيل الطلبة، أك بـرجات عملية التعليم كالتعلم، فإنو من الضركرم الكشف عن ىذه العوامل 
البٍ برد من قدرة ابؼدير على استثمار كقتو بُ الثانويات، كبروؿ دكف الاستثمار الأمثل للوقت 

 ابؼخصص للعمل الربظي.
تقوبٙ أداء الأفراد، ىو مدل قدرتهم على استثمار ابؼوارد ابؼتاحة، إف أحد ابؼعايبّ البٍ تستخدـ بُ 

ره كيعتبر الوقت أحد ىذه ابؼوارد، الذم أصبح كاضحا أف كيفية النظر إبٔ ىذا ابؼورد كاستثما
، كىناؾ مظاىر عدة تتصف ُّا بعض القيادات (0223:سبَاؾرياض)يساىم بُ رفاىية الشعوب.

بؼكابؼات، كالاجتماعات غبّ الضركرية... كىذا ما أكدت عليو من تأجيل، ككثرة ابؼقاطعات كا
الذين تببْ بؽما من خلبؿ مراقبة مدراء ابؼدارس الثانويةأف أفراد Killianandsextonدراسة كل من 
من أكقاتهم بُ أعماؿ كمهاـ ركتينية مثل: الرد على البريد، كتابة التقارير،  %(51.5)العينة يقضوف

بُ أمور خاصة بابؼشاكل التهذيبية للتلبميذ، كلايقضوف (%31.0)، كيقضوفمتابعة حضور الطلبة
من أكقاتهم بُ بفارسة مهاـ ذات علبقة بلب العملية التعليمية مثل: تقوبٙ أداء  (%16.0)إلا

ابؼعلمبْ، كمساعدتهم على النمو ابؼهبِ ابؼستمر،يتدارس ابؼناىج الدراسية ابؼطبقة،كالعمل على 
الذم howell،كما أسفرت دراسة (1998:57زينب علي جبر،)ملبءمتها كالأىداؼ ابؼوضوعة.
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مديرا على أف زيارة ابؼدراء للفصوؿ الدراسية كتقوبٙ أداء  172انة على طبق أسلوب الاستب
 (57:  1998زينب عليجبر،)ابؼعلمبْ يشغل أغلب أكقات أفراد العينة

إف استمرار ىذه الوضعية على ما ىي عليو يعد مشكلة بحد ذاتها " إذيعبِ فقداف الكثبّ من ىذا 
ابؼورد النادر الثمن، حيث مازالت العلبقة ببْ الإنساف كالوقت بُ بؾتمعاتنا النامية ىي ابغلقة 

 . خاصة أف(076،:0223رياض سبَاؾ،)الأضعف، كالبٍ تتطلب التصدم بؼسبباتها كمعابعتها" 
قدرة إنتاجية الأفراد كابؼنظمات كتنمية عمليات ابػلق كالإبداع، تعتمد إبٔ حد كببّ على القدرة 
بُ برقيق الكفاية بُ استثمار الوقت ابؼتاح للعمل، كزيادة توظيف الإمكانات ابؼادية كالبشرية 

 كىذا ما أكدت عليو دراسة كل من رياض (1992:171موسى غابٖ، )الأخرل بكفاية عالية. 
حيث كجدا بأف ىناؾ علبقة طردية ذات دلالة إحصائية ببْ إدارة  (0223)سبَاؾ، صابّ العمرم 

الوقت كالقيادة الإبداعية لدل العمداء من كجهة نظرىم، كمن كجهة نظر شاغلي الوظائف 
 (الو.ـ.أ)عابؼا بدركز القيادة الإبداعية بُ جامعة برانديز ب  (109)شراقية، كبُ دراسة أجراىاالإ

بداع، تببْ فيها أف أكثر معوقات الإبداع تعود لعدـ توفر الوقت، أم أف الوقت غبّ كاؼ بؽذا الإ
عندما ترزح برت عبء مشكلة أك أف عبء العمل كثيف جدا، فقد قاؿ أحد ابؼشاركبْ بُ الدراسة: " 

يقة أف، الأمور ابعديدة لا تأبٌ ما، كيطلب منك إبهاد شيء جديد بُ كقت قصبّ،فإنك تبدأ بالبحث عما أبقز من قبل، كابغق
 برت الضغط."

كبُ نفس السياؽ تأبٌ مشكلة البحث ابغابٕ فبعد إدارة الوقت، كبعد القيادة الإبداعية كل على 
حدل، كبعد العلبقة بينهما تشكل بؾتمعة مشكلة البحث ابغابٕ، كالبٍ بيكن التعببّ عنها من 

 خلبؿ الأسئلة التالية:
 الوقت لدل مديرم ثانويات كلاية سطيف؟ما مستول إدارة  -
ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت لدل مديرم الثانويات بُ  -

 ؟(السن، ابعنس، ابػبرة، ابؼستول التعليمي) تعزل بؼتغبّات كلاية سطيف
 ما مستوىالإبداع القيادم لدل مديرم ثانويات كلاية سطيف؟ -
لة إحصائية بُ  القيادة الإبداعية لدل مديرم الثانويات بُ كلاية ىل توجد فركؽ ذات دلا -

 ؟(السن، ابعنس، ابػبرة، ابؼستول التعليمي) سطيف تعزل بؼتغبّات
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ىل توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية لدل مديرم -
 الثانويات؟

 كيندرج من السؤاؿ الأخبّ سؤالبْ فرعيبْ:
توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ إدارة الوقت ك استخداـ الأسلوب ابعماعي بُ ىل  -

 حل ابؼشكلبت لدل مديرم الثانويات؟
ىل توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ إدارة الوقت ك استخداـ الأسلوب التحفيزم  -

 ابؼناسب لدل مديرم الثانويات؟
 

 فرضيات البحث:
بُ مستول إدارة الوقت لدل مديرم الثانويات بُ كلاية توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية 

 .(السن، ابعنس، ابػبرة، ابؼستول التعليمي) سطيف تعزل بؼتغبّات
توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ  القيادة الإبداعية لدل مديرم الثانويات بُ كلاية 

 .(السن، ابعنس، ابػبرة، ابؼستول التعليمي) سطيف تعزل بؼتغبّات
 علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية لدل مديرم الثانوياتتوجد 

 كيندرج من الفرضية الأخبّةفرضيتبْ فرعيبً: 
توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ إدارة الوقت ك استخداـ الأسلوب ابعماعي بُ حل 

 ابؼشكلبت لدل مديرم الثانويات.
ببْ إدارة الوقت ك استخداـ الأسلوب التحفيزم ابؼناسب  توجد علبقة ذات دلالة إحصائية

 لدل مديرم الثانويات.
 

 أهمية البحث:
 بُ بؾموعة من النقاط أبنها: إبصابؽابيكن 

ضركرة توجيو أنظار ابؼديرين إبٔ أبنية التعامل مع الوقت كاستثماره بصورة صحيحة، لأف  -
 الأداء.الاستثمار الأمثل للوقت ينعكس بالنتيجة على حسن 
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قرم أبنية الفئة ابؼستهدفة كابؼنظمات البٍ يقودكنها، كتتضمن ابؼديرين كونهم يشكلوف العمود الف -
 بُ الإشراؼ ابؼباشر على إبقاز ابؼهاـ كالأنشطة. للثانوية بؼا بؽم من دكر

 أهداف البحث:
الوقت خاصة معرفة مدل قدرة مدير الثانوية على إدارة كقتو، كمدل بركمو بدهارات إدارة  -

عندما بواكؿ برقيق أىداؼ متعددة بُ بؾالات كثبّة بُ كقت كاحد، أك عندما تتطلب أىدافو 
 مستول إبقاز مرتفع بُ اَّالات التنافسية.

بؿاكلة التعرؼ على موقع إدارة الوقت من قدرة ابؼدير على الإبداع بُ قيادتو للآخرين، أم  -
ابؼدخلبت ابؼساعدة على رفع الكفاية القيادية مدل بركز الوقت كعامل كمدخل أساسي من 

 للمدير.
 بؿاكلة التعرؼ على مستول القيادة الإبداعية لدل مديرم الثانويات. -
 

 الدراسات السابقة:
ىي دراسات  (بؾاؿ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية)لا تزاؿ الدراسات البٍ تبحث بُ ىذا اَّاؿ 

ثة ىذا ابؼوضوع كطبيعة متغبّاتو ابعديدة البٍ تتطلب فكرا قليلة كبؿدكدة، كمن أسباب ذلك حدا
جديدا كتوجها جديدا، كعليو فإف عملية حصر الدراسات البٍ تناكلت دراسة الظاىرة ابػاصة ُّذا 
البحث قد يعبَيها نوع من القصور، كمن ىذا ابؼنطلق فإف عرض الدراسات السابقة سيقتصر على 

من زاكية أك أخرل بدا يعزز ما سنذىب إليو بُ أسلوب الدراسة بعض منها، كالبٍ تتعرض للظاىرة 
كبناء منهجو، كقد بً عرضها كترتيبها كفقا للفبَة الزمنية البٍ ظهرت فيها، كمن أبرز الدراسات بُ 

 ىذا الصدد ما يأبٌ:
كالبٍ ىدؼ من خلببؽا إبٔ معرفة العلبقة ببْ الفراغ كالنظم  1984دراسة بؿمد علي بؿمد  -

ماعية كالثقافية ك القيم الشخصية، كبرليل الصلة ببْ الفراغ كالتنظيم الاجتماعي كالعمليات الاجت
الاجتماعية، كأثر البيئة الاجتماعية بُ الشخصية كتفضيلبت البَكيج، كدكر النظاـ التعليمي 
كالبَبوم بُ ىذا الصدد. بالإضافة إبٔ مناقشة قضايا التخطيط كالتنظيم لقضاء كقت الفراغ، 

 طرؽ الإعداد لذلك،كأساليب استثمار الوقت ابغر لكي بوقق إشباعا شخصيا كبؾتمعيا.ك 
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لبٍ تناكؿ فيها عرضا بؼفهوـ إدارة الوقت، كالوسائل البٍ بسكن ا1990دراسة يوسف بضامي  -
ابؼدير من كفاءة استغلبلو باعتباره عنصرا بؿدكدا كبشينا، كذلك منخلبؿ إجراء مقارنة بُ توزيع 

على أف كفاءة  ل ابؼؤثرة بُ ذلك، كقد أكد بعضابؼديرين بُ بؾتمعات بـتلفة كالعوامالوقت ببْ
وقت، كبرديد برليل ابؼدير لأسلوب استخدامو لل.1ىي: عناصر ةإدارة الوقت تعتمد على ثلبث

التخطيط للوقت ابؼستخدـ .3التقليل من الوقت الضائع،التزاـ ابؼدير ذاتو ب.2الوقت الضائع فيو،
 كمراقبة تنفيذ ذلك.مستقبلب 

كىي دراسة عن علبقة قدرات التفكبّ الابتكارم لدل ابؼديرين  1993دراسة ىدل صقر -
بالنواحي الانفعالية كالدافعية، كقد كشفت النتائج عن كجود علبقة ارتباطية دالة موجبة ببْ 

تتأثر بالإبقاز  القدرات كالنواحي الدافعية لدل ابؼديرين، فعوامل القدرة على التفكبّ الابتكارم
كابعدية كالتنظيم كالقدرة على التعامل ابغر التلقائي. كما كشفت الدراسة على أنو بيكن التنبؤ 
بقدرات ابؼديرين على التفكبّ الابتكارم إذا أمكن التعرؼ على العوامل الكامنة كراء بظاتهم 

مديرم الببَكؿ من أفراد  الإبقاز بأم درجة لدلدافعية، أم توافر دافعي ابعدية ك الانفعالية كال
 .(0224:705بؿمود السيد أبو النيل،)العينة.

عن مدل فعالية ابؼديرين بُ القطاع العاـ الركماب٘ كالوسائل البٍ تسهم بُ  1997دراسة أنالوم  -
ذلك، كأظهرت نتائج الدراسة أف ابؼهارات الإدارية كالقدرات متطلبات ضركرية لتحقيق الفعالية 

 بيكن قياسها كملبحظتها من خلبؿ دافعية ابؼديرين للعمل، كامتلبكهم لركح الإدارية، كالبٍ
ابؼنافسة، كابؼهارات كابعوانب ابؼعرفية. كما أف اعتماد ابؼديرين على الآخرين بُ حل ابؼشاكل البٍ 
تواجههم يقلل من درجة فعاليتهم، كىذاناتج عن نقص ابؼهارات بُ استغلبؿ الوقت، كسوء 

نضاؿ ابغوامدة، أنس )م، كالافتقار إبٔ العمل بركح الفريق. الأسلوب الإدار 
 .(0224:105التوبهر،

برت عنواف " إدارة الوقت لدل مديرات الإدارة ابؼدرسية ابؼطورة"  1998دراسة زينب علي جبر -
كىي دراسة ميدانية ىدفت من خلببؽا صاحبتها إبٔ رصد الوقت ابؼستغرؽ بُ تأدية ابؼهاـ البٍ 

ربع مديرات يعملن بُ مدارس بذربة الإدارة ابؼدرسية ابؼطورة منذ العاـ الدراسي أخذت تقوـ ُّا أ
نسبة كببّة نسبيا من كقت ابؼديرات، كىذا يدؿ على عدـ كضوح التعليمات أك عدـ فهم 
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القرارات. بالإضافة إبٔ اتساع الوقت ابؼخصص للمكابؼات ابؽاتفية، كالبٍ بيكن اعتبارىا أحد 
 ديرات.مضيعات كقت ابؼ

كىي دراسة ميدانية برت عنواف " عوامل ىدر الوقت  0220دراسة عبد العزيز عبد ا﵁ العريبِ  -
ابؼخصص للعملية التعليمية بُ ابؼدارس الابتدائية من كجهة نظر مديريها " ىدؼ من خلببؽا إبٔ 
التعرؼ على أىم العوامل البٍ تؤدم إبٔ ىدر الوقت ابؼخصص للعملية التعليمية بُ ابؼدارس 

ض، كجاءت نتائج البحث مبينة ترتيب العوامل ابؼضيعة الابتدائية من كجهة نظر مديريها بُ الريا
عدـ كجود )للوقت ابؼخصص للتعليم من كجهة نظر أفراد العينة، حيث احتل العامل الذم نصو 

عدـ استغلبؿ )ابؼرتبة الأكبٔ، كجاء العامل  (بديل فورم للمعلم الذم يغيب بصورة مفاجئة كطويلة
إقامة دكرات تدريبية ) تبة الثانية، كجاء العاملبابؼر  (كقت حصة النشاط بالشكل ابؼناسب

 بابؼرتبة الثالثة. (للمعلمبْ خارج ابؼدرسة أثناء الدكاـ الربظي
كىي دراسة ميدانية عنوانها: إدارة الوقت كعلبقتها بالقيادة  0223دراسة رياض سبَاؾ  -

الإبداعية لدل عمداء جامعة البلقاء التطبيقية بُ الأردف، ككاف ابؽدؼ منها معرفة مستول إدارة 
الوقت ك القيادة الإبداعية لدل عمداء الكليات من كجهة نظرىم كمن كجهة نظر شاغلي 

ت ىناؾ فركؽ بُ إدارة الوقت ككذا بُ القيادة الإبداعية لدل الوظائف الإشرافية، كمعرفة إف كان
من كجهة نظرىم ك من كجهة نظر شاغلي  (خاصة أك عامة)العمداء تعزل إبٔ نوع الكلية 

الوظائف الإشرافية، بالإضافة إبٔ استقصاء العلبقة ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية لدل 
 شاغلي الوظائف الإشرافية.العمداء من كجهة نظرىم كمن كجهة نظر 

كقد أشارت النتائج إبٔ أف العمداء ينظركف إبٔ الوقت نظرة إبهابية، حيث أبدكا اىتماما   
كببّا بدوضوع إدارة الوقت كأبنيتو. كما اتضح أنهم يتمتعوف بقيادة إبداعية، ككجود علبقة طردية 

لعمداء من كجهة نظرىم كمن كجهة ذات دلالة إحصائية ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية لدل ا
 نظر شاغلي الوظائف الإشرافية.

ىدفت إبٔ معرفة مدل توافر القدرة  0223دراسة رعد لفة الشاكم، بقلبء سعيد أبو سلبطنة 
والكليات، مختلف التخصصاتعلى تنظيم كإدارة الوقت لدل طلبب كطالبات جامعة البّموؾ من

بؼهارة كالتحصيل الدراسي بُ ضوء متغبّ ابعنس كابؼستول بالإضافة إبٔ معرفة العلبقة ببْ ىذه ا
الدراسي كالكلية، كمدل تأثبّ كل من ىذه ابؼتغبّات على مهارة تنظيم الوقت. كقد كشفت نتائج 
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الدراسة بأف ىناؾ درجة متوسطة من مهارة تنظيم الوقت لدل الطلبة بُ جامعة البّموؾ، كىناؾ 
رة تنظيم الوقت كالتحصيل الدراسي كأف ىذا الارتباط بىتلف ارتباط ابهابي داؿ إحصائيا ببْ مها

عند تدخل بعض ابؼتغبّات، فقد كاف ىذا الارتباط داؿ فقط عند الذكور أما بالنسبة بؼتغبّ 
ابؼستول الدراسي فقد كجد أنو داؿ فقط عند طلبة السنة الرابعة، كعند طلبة السنة الأكبٔ، أما 

ارتباط إبهابي داؿ إحصائيا ببْ مهارة تنظيم الوقت كالتحصيل  بالنسبة بؼتغبّ الكلية فإف ىناؾ
 الدراسي عند كل من طلبة كلية الاقتصاد كالعلوـ الإدارية ككلية العلوـ فقط. 

 
 الإطار النظري للبحث:

 إدارة الوقت:
 تطور الاهتمام بالوقت:

بسيز القرف العشرين بالتصنيع الكثيف، كالإنتاج الكببّ كالتقنية العالية، كالتسويق العابؼي بقنوات 
التوزيع ابؼتغبّة كالكثيفة، كالتحولات البٍ انتابت القول العاملة... كل ىذه الأنشطة استدعت 

ا الدراسات بُ ضركرة التفكبّ أكثر بُ دراسة الوقت عمليا، كىو من أىم العناصر البٍ قامت عليه
أنهما من أكائل FrankandLiliangilberthابؼصانع، حيث يذكر للزكجبْ فرانك كليلياف جلبرث 

كأىم الدارسبْ كالباحثبْ بُ بؾاؿ برليل الزمن/ابغركة، فقد قاما بتطوير ابؼفاىيم الأساسية بُ ىذا 
لإنتاج الصناعي منو اَّاؿ بعد البحث الطويل كابؼتعمق، ككضع أسس علم جديد كىاـ بُ بؾاؿ ا

تاح كالزراعي كابػدمي على حد سواء ُّدؼ رفع كفاءة العامل كالاستفادةالقصول من الزمن ابؼ
لإبقاز الأعماؿ، كذلك بتقليل الوقت الضائع بُ ابغركات الزائدة كغبّ الضركرية بُ أداء العامل 

 (17:، 0225صلبح عباس، )للعمل ابؼنوط بو.
تزامن معهما كلكن تابع ابقازبنا كساىم ىو أيضا بدكر لا ينكر بُ بٍ جاء من بعدبنا أك ربدا 

ر و كبيكن القوؿ أف اىتمامات ككتابات تايلfrederik taylorر و تطوير ىذا العلم ابعديد فردريك تايل
أخذت منحا تطبيقيا حيث تركزت بشكل أساسي على رفع كفاءة العمل بُ ابؼصنع إبٔ أقصى 

أطبّ قوانبْ الإنتاج كإبهاد درجة عالية من تقسيم العمل، كتلب درجة بفكنة، كذلك عن طريق ت
ذلك حركة العلبقات الإنسانية، كالبٍ بدا اىتمامها بالزمن كاضحا من خلبؿ إعطاء العامل فبَة 
للراحة كأخرل للعمل، لأف ذلك يساىم بُ رفع معنوية العامل كزيادة  إنتاجيتو، كبعد ذلك 
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نظرية ابزاذ القرار البٍ تستعبْ بالزمن بُ حل مشكلبت  ظهرت النظريات ابغديثة، كمنها
. كافبَضت النظرية (0225جاسم بؾيد،)،(0220:13رياض سبَاؾ، )التخطيط ك الإنتاج.

بؿمود حسنبْ )البيولوجية أف ابؼنظمة كائن حي، يولد بٍ ينمو بٍ يبلغ من الكبر عتيا بٍ بيوت.
 .(0222:177العجمي، 

 
 تعريف الوقت:

يصعب تقدبٙ تعريف دقيق للوقت، كلكن بالإمكاف ذكر بعض خصائصو كىي كما كردت عن 
، علي 0222، جابر عبد ابغميد جابر 0222، بؿمد حسنبْ عجمي0226فاضل الصفار )

 :(0221، تغريد عمراف كآخركف 0224الراشد 
 إف الوقت ليس إلا ابؼاضي كابغاضر كابؼستقبل.-
كلا ينتظر،لايسرع كلا يبطئ، كإبما  ينساب باستمرار كفق  الوقت دائم السرياف لا يتوقف-

، كل ساعة ُّا ستوف دقيقة  (24)كحدات زمنية متساكية كمتتابعة بُ دائرة قوامها ساعة بُ اليوـ
 ككل دقيقة ُّا ستوف ثانية، كالوقت مستمر باستمرار ابغياة.

قصبّه أك إيقاؼ ساعة ىو خارج حدكد السيطرة البشرية، أم لا يستطيع أحد إطالتو أك ت-
.  الزمن، ككل الأفراد بيتلكوف نفس الوحدة من الزمن على مدار اليوـ

 إذا استخدـ أك انقضى فإنو ينتهي إبٔ الأبد.-
 إنو ثركة، فإذا استغل الوقت الاستغلبؿ الأمثل حقق الفرد كاَّتمع من كراء ذلك عائدا كببّا.-
 قت بُ أمور غبّ مفيدة.إنو التزاـ، فإننا ملتزموف بعدـ إضاعة الو -
 أماـ أنفسنا، كأماـ بؾتمعنا، كأماـ خالقنا بالتزامنا بالوقت بْلئو إنو مسؤكلية، فنحن كأفراد مس-

 كمواعيد العمل.
إنو قابل للهدر فلببد من التخطيط السليم بغسن استغلبلو، فتضييع فرصة من العمل يعبِ -

 تضييع فرصة من النجاح. 
الوقت مقياس عابؼي بيكن تطبيقو على أم من مدخلبت ابؼؤسسة، حيث تتمثل الوقت بالنسبة -

للؤجهزة كابؼعدات بُ الإبهاز، كقيمة الوقت للطاقة الكهربائية ىي كيلو كات/ساعة كتقاس قيمة 
الوقت للؤمواؿ كللؤشياء ابؼادية بحجم الفائدة، ككذلك تقدر قيمة كقت العمل بعامل/ساعة، 
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ا لذلك يتم تقييم ابؼخرجات بعدد الوحدات لكل دقيقة أك ساعة أك أسبوع أك شهر أك كمشاُّ
 سنة.

 
 أنواع الوقت:

 (028ف027، ص: 0221أبضد إبراىيم بؿمد، )بصفة عامة ينقسم الوقت إبٔ أربعة أنواع رئيسية ىي:
 :creativetimeالوقت الإبداعي  -

كالتحليل كالتخطيط ابؼستقبلي، علبكة على تنظيم بىص ىذا النوع من الوقت لعملية التفكبّ  -
العمل كتقوبٙ مستول الإبقاز، كيلبحظ أف كثبّا من الأنشطة الإدارية بيارس بُ ىذا النوع من 

 الوقت.
 :preparatorytimeالوقت التحضبّم -
لوقت بيثل ىذا النوع من الوقت الفبَة التحضبّية البٍ تسبق البدء بُ العمل، كقد يستغرؽ ىذا ا -

بُ بصع ابؼعلومات أك حقائق معينة، أك بذهيز معدات أك قاعات أك آلات أك مستلزمات مكتبية 
 ىامة قبل البدء بُ تنفيذ العمل.

 : productive timeالوقت الإنتاجي  -
بيثل ىذا النوع من الوقت الفبَة الزمنية البٍ تستغرؽ بُ تنفيذ العمل الذم بً التخطيط لو بُ -

عي كالتحضبّ لو بُ الوقت التحضبّم، كينقسم الوقت الإنتاجي بشكل عاـ إبٔ الوقت الإبدا
قسمبْ رئيسيبْ بنا: كقت الإنتاج العادم أك غبّ الطارئ أك ابؼبرمج، كقت الإنتاج غبّ العادم أك 

 الطارئ أك ابؼبرمج.
 :overhead timeالوقت غبّ ابؼباشر أك العاـ -
فرعية عامة، بؽا تأثبّىا الواضح على مستقبل  بىصص عادة ىذا الوقت للقياـ بنشاطات-

ابؼؤسسة كعلى علبقتها بالغبّ كمسؤكلية ابؼنظمة الاجتماعية، كارتباط ابؼسؤكلبْ فيها بدؤسسات 
كبصعيات كىيئات كثبّة بُ اَّتمع، كحضور الإدارم لندكات أك تلبية لدعوات أك افتتاح مؤسسات 

 معينة.
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 مضيعات الوقت:
 مضيعات كقت مدير ابؼؤسسة البَبوية إبٔ ثلبث بؾموعات:بيكن تصنيف 

مضيعات الوقت بُ العملية الإدارية كالبٍ بيكن أف تظهر بُ بصيع العمليات الإدارية من خلبؿ  -
 بؾموعة من الاسبَاتيجيات أك الأنشطة ابػاطئة.

 مضيعات كقت ذاتية مثل الفوضى كالتسويف. -
ابؼقصود ُّا العوامل ابػارجية البٍ بيكن أف تؤثر على تنظيم مضيعات الوقت ابؼرتبطة بالبيئة ك  -

 كالوثائق كغبّىا.، ابؼدير لوقتو كالاجتماعات، كابؼقاطعات
 

 تعريف إدارة الوقت:
إدارة الوقت بأنها إدارة الأنشطة كالأعماؿ البٍ تؤدل  (171: 0220بؿمد حسنبْ العجمي،)عرؼ

بُ الوقت، كتعبِ الاستخداـ الأمثل للوقت كللئمكانيات ابؼتوفرة، كبطريقة تؤدم إبٔ برقيق 
أىداؼ ىامة، كتتضمن إدارة الوقت معرفة كيفية قضاء الوقت بُ الزمن ابغاضر كبرليلها 

 قبل.كالتخطيط للبستفادة منو بشكل فعاؿ بُ ابؼست
بأنها علم كفن الاستخداـ الرشيد للوقت، ىي  (0222:17بؿسن أبضد ابػضرم، )كعرفها 

استثمار الزمن بشكل فعاؿ، كىي عملية قائمة على التخطيط كالتنظيم كالتنسيق كالتحفيز 
 كالتوجيو كابؼتابعة كالاتصاؿ، كىي كمية كنوعية بُ ذات اللحظة.

ت بأنها تعبِ دراسة ابغركة كالزمن، البٍ بسكن من إدارة الوق (0225صلبح عباس،)كقد عرؼ 
برديد الوقت اللبزـ لأداء ابعزئية من العملية الواحدة دكف فقد بُ الزمن، بفا يتيح زمنا آخرا لإبقاز 

 جزئيات أك عمليات تالية كمكملة، بفا يضمن إبقاز الأعماؿ بُ الوقت ابؼناسب كبفعالية عالية.
 لوقت، بيكن ابػركج بالنقاط التالية:من خلبؿ ما عرفت بو إدارة ا

إدارة الوقت تعبِ إدارة الفرص أك الأنشطة ابؼتاحة كاستثمارىا، كتكوف ىذه الإدارة عن طريق  -
 بؾموعة من العمليات.

ما نلبحظو على ىذه التعاريف ىو تأكيدىا كإبصاعها على مفهوـ الفعالية بُ إدارة الوقت كالبٍ -
 بطريقة صحيحة.تعبِ عمل الأشياء الصحيحة 
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حبٌ بكسن إدارة الوقت بُ ابؼستقبل، علينا أف نقوـ بتخطيط ذلك بُ ابغاضر، كعملية 
التخطيط تعبِ السيطرة شبو الكاملة على كل شيء، على أساس أف إدارة الوقت ىي إدارة 

 أندر عنصر متاح للمشركع، فإذا بٓ بكسن إدارتو فإننا لن بكسن إدارة أم شيء آخر.
 

 الإبداعية:القيادة 
:تعريفالقيادة الإبداعية 2-1
القيادة الإبداعية بأنها عملية ابتكار الرؤية البعيدة الرحبة،  (1996:40ىشاـ الطالب، )عرؼ 

كصياغة ابؽدؼ، ككضع الاسبَاتيجية، كبرقيق التعاكف، كاستنهاض ابؽمم للعمل. كالقائد ابؼبدع ىو 
الذم يصوغ الرؤل للمستقبل، آخذا بُ الاعتبار ابؼصابّ ابؼشركعة البعيدة ابؼدل بعميع الأطراؼ 

تيجية راشدة للتحرؾ بُ ابذاه تلك الرؤل، يضمن دعم مراكز القول الرئيسية ابؼعنية، يضع اسبَا
لو، كالبٍ يعد تعاكنها أك توافقها أك العمل معها أمرا ضركريا بُ إبقاز التحرؾ ابؼطلوب، كما 
 يستنهض بنم النواة الرئيسية للعمل من حولو، كالبٍ يعد برركها أساسيا لتحقيق اسبَاتيجية ابغركة.

القدرة على التغيبّ كالتجديد كالإصلبح بُ بؾالات   (0223:091رياض سبَاؾ، )ها كما عرف
التفكبّ ك ابؼمارسة لإحداث تطورات كمية كنوعية بُ بؾالات العمل كالإبقاز داخل ابؼؤسسة مع 
العمل على اكتشاؼ ابؼشكلبت، ُّدؼ حلها كتهيئة ابؼناخ الفعاؿ، كتلبية حاجات ابؼرؤكسبْ 

فقد عرفها بأنها أم فكرة أك اقبَاح يسهم بُ زيادة  (0221:11مايكل كرسب،)ة.أماكالبيئة ا﵀يط
 الإنتاج.

انطلبقا من ىذه التعاريف، بيكن القوؿ أف القائد ابؼبدع ىو القائد الذم يأبٌ بفكرة أك اقبَاح 
مع ضماف دعم ابعماعة بؽا، أك عن طريق  -أم يأبٌ ُّا ىو نفسو –جديد سواء عن طريقو 

 ة البٍ يعمل معها بتشجيعهم على الإبداع، كبرفيزىم عليو، كبقاحو  بُ ذلك.ابعماع
 
 
 أساليب قيادية إبداعية:2-1

تنطلق القيادة ابؼشبَكة بُ مفهومها من أساسيات منحى أسلوب القيادة المشتركة: 2-1-1
النظم، حيث أف كل من السلوؾ القيادم للقائد، كالسلوؾ التعليمي للتلميذ، كالأعماؿ البٍ يقوـ 
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ُّا بقية العاملبْ، تعتبر أنظمة فرعية من نظاـ القيادة البَبوية بركح الانفتاح ابؼستمر كالتعاكف، 
 يتميز ُّا القائد بُ التنسيق ببْ ابؼعلمبْ كالأساتذة كأعواف الإدارة، كىذا يعود إبٔ القدرة البٍ

كإثارة مشاعرىم بكو ابؼهمة مع دعم قيمهم كاحبَامهم كتقديرىم، بفا بهعل ابعو ثقة ببْ 
 (0223برك، )ابعميع.

كتكمن أبنية القيادة بالرؤية ابؼشبَكة بُ ابؼساعدة على صياغة ابؼناخ ابؼناسب للببتكار 
بداع،كبرقق الولاء ك الانتماء للثانوية من خلبؿ برفيز العاملبْ بُ تأدية كظائفهم، كرغبتهم كالإ

، 2002رجب بن علي بن عبيد العيسوم، )الصادقة بُ الوصوؿ بابؼدرسة إبٔ التفوؽ كالنجاح. 
 .(2005فاضل الصفار، 

 
ابػطوات البٍ تبدأ :يرتكز ىذا الأسلوب على بؾموعة من أسلوب القيادة بالأهداف 2-1-2

بتحديد الأىداؼ من طرؼ القائد، كمن خلبؿ بؾموعة من ابؼقابلبت تؤخذ موافقة كل فرد على 
بؾموعة الأىداؼ ابؼخصصة لو، كذلك على أساس ابؼشاركة البٍ تبدأ بإعلبـ الأفراد بالأىداؼ 

لأىداؼ البٍ حددت سابقا. كتنتهي ىذه ابؼقابلبت بالاتفاؽ ببْ ابؼدير كمرؤكسيو على ا
ابؼخصصة لكل منهم، ىذه الأىداؼ ابؼتفق عليها ينبغي أف تكوف كاضحة بساما، كبُ ػغلب 
ابغالات يتم صياغتها كتابة، بعد ذلك يتشاكر القائد مع كل مرؤكس حوؿ إبقاز تلك الأىداؼ، 

 (1997:545علي الشريف،)كأخبّا يقرر الطرفاف ما ىو نوع كحجم ابؼوارد اللبزـ استخدامها.
ما يبدأ الأفراد بالعمل لإبقاز الأىداؼ، فإنهم يتحصلوف على معلومات من خلببؽا يقيموف كعند

مدل تقدمهم، كعلى ضوء ىذه ابؼعلومات فإنهم إما أف يقوموا بتعديل الأىداؼ أك بتعديل 
الأداء، أك الاستمرار بُ الوضع ابغابٕ.كبُ نهاية ابؼدة ا﵀ددة كالبٍ قد تكوف سنة، تعقد 

دكرية ببْ الرئيس ككل مرؤكس على حدل، لتقييم ما بً إبقازه، كيكافئ كل مرؤكس اجتماعات 
 بقدر  ما أبقز، كتبدأ الدكرة مرة أخرل.

 
ينطلق ىذا الأسلوب من قدرة القائد على استشراؼ  أسلوب القيادة التطويري: 2-1-3

التنبؤ بابغاجات  ابؼستقبل، كمواكبة ابؼستجدات البَبوية بُ بؾاؿ النمو ابؼهبِ، كقدرتو على
ابؼستقبلية، كعمليات تنظيم التعليم كالقيادة الإدارية البَبوية، كمن بٍ تقدبٙ التجديدات البَبوية، 
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كإدخابؽا على منهج التعليم، كعلى بفارسة الفئة ابؼستهدفة ُّدؼ التهيئة كالإعداد ابؼسبق للؤدكار 
 (0223برك، )ابعديدة، كابؼهاـ ابؼنتظرة. 

 
 الثانوي:التعليم 
تعريف مؤسسة التعليم الثانوي: 31

ىي عبارة عن  – (lycée)ابؼسماة بُ ابعزائر باسم الثانوية  –إف مؤسسة التعليم الثانوم العاـ 
مؤسسة عمومية ذات طابع إدارم متخصص تتمتع بالشخصية ابؼعنوية ك بالاستقلبؿ ابؼابٕ، 

لميذ الناجح على شهادة البكالوريا البٍ كتستغرؽ الدراسة فيها ثلبث سنوات تنتهي بحصوؿ الت
بؿمد بن )تؤىل صاحبها للدخوؿ إبٔ ابعامعة بؼواصلة تعليم عاؿ  متخصص بعد توجيو مسبق 

سنة  (16)كابؼدرسة الثانوية تقبل كل التلبميذ ابتداء من سن (196: 0226بضودة
ابؼواد الدراسية سنة كتشمل بصيع الأبماط كالتشعبات كالتخصصات بُ كل (19)أك(18)حبٌ

العلمية كالأدبية كالفنية كالتقنية كبذلكفهي مدرسة ذات منهج عريض توجد بو بؾالات كاسعة 
بؿمد الفالوقي،رمضاف )إمكاناتهم  الذىنية كالفكرية التلبميذ  حسب ميوبؽم، مواىبهم، ك  لاختبار
 (100: 1997القذابُ،

 
 تسيير مؤسسة التعليم الثانوي: 3-2

مدير يعبْ بعد بقاحو بُ الدكرة التكوينية ابؼعدة لتكوين مديرم مؤسسات الثانوم، يسبّ الثانوية 
 يساعد مدير ابؼؤسسة بؾلس التوجيو كالتسيبّ كثلبثة مساعدين على الأقل ىم:

 .(الدراسات)مدير الدركس 
 .(ابؼقتصد)ابؼتصرؼ ابؼابٕ 

 .(ابؼراقب العاـ)مستشار البَبية الرئيسي 
قا للتنظيمات ابؼعموؿ ُّا بُ بصيع أعماؿ النشاط ابؼدب٘، كيتوبٔ طبقا للقوانبْ ابؼعموؿ ُّا تنفيذ بيثل مدير ابؼؤسسة كف

 (0226:45بؿمد بن بضودة، )قرارات بؾلس التوجيو كالتسيبّ.
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مجالات نشاط مدير الثانوية: 42
عبد )بؾالات نشاط مديرم التعليم الثانوم بُ أربعة ىي: 176ك 174بردد القرارات الوزارية رقم 

 (0222:45الربضن بن سابٓ، 
 بؾاؿ النشاط البيداغوجي.

 بؾاؿ النشاط البَبوم.
 بؾاؿ النشاط الإدارم.

 بؾاؿ النشاط ابؼابٕ.
 كبُ كل بؾاؿ من ىذه اَّالات مهاـ بؿددة يؤديها كل مدير ثانوية حيث:

مسؤكلا على حسن سبّىا، كعن التأطبّ كالتسيبّ البَبوم كالإدارم :يكوف ابؼدير بُ مؤسستو أولا
 فيها، كبىضع لسلطتو بصيع ابؼوظفبْ العاملبْ ُّا.

: يسهر كل مدير بُ مؤسستو على البَبية ابػلقية كبفارسة سلطتو باستمرار على كل ما يتعلق ثانيا
 بالدركس كالنظاـ ك الأخلبؽ بُ ابؼؤسسة.

 بتنشيط بـتلف ابؼصابّ كالدكاليب القائمة كالتنسيق بينهما.: يقوـ ابؼدير ثالثا
: يسخر الوسائل البشرية كابؼالية كابؼادية ابؼوضوعة برت تصرؼ ابؼؤسسة بُ خدمة ابؼصلحة رابعا

 العليا للتلبميذ،كىو ُّذه الصفة يضطلع بدكر بيداغوجي كتربوم كإدارم كمابٕ.
 

 الجانب الميداني:
 ية:مجالات الدراسة الميدان

: بً إجراء ىذه الدراسة بُ بؾموعة من الثانويات على مستول كلاية سطيف المجال المكاني
كالبٍ بسثل بؾتمع البحثوقد تعذر أخذ بعض الثانويات كالبٍ بلغ  (45)ثانوية من بؾموع (54)

 ثانويات، بسبب رفض مديريها الإجابة على بنود ابؼقياسبْ. (29)عددىا 
بدأت الدراسة ابؼيدانية منذ شهر ديسمبر إبٔ غاية بداية شهر أفريل،  :المجال الزمني للدراسة

حيث بً القياـ بزيارة بؼديرية البَبية لولاية سطيف، ُّدؼ ابغصوؿ على معلومات كبيانات 
خاصة حوؿ عينة البحث، تصميم ابؼقياسبْ، التأكد من شركطهما السيكومبَية. كبُ مرحلة 
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فراد العينة، كبُ ضوء البيانات ا﵀صل عليها بً برليل النتائج ثانية بً توزيع ابؼقياسبْ على أ
 كمناقشتها بُ ضوء الفرضيات.

 
يتحدد بُ مديرم ثانويات كلاية سطيف، ماعدا الثانويات التسع البٍ سبق  المجال البشري:

 الإشارة إليها.
 

 المنهج المستخدم في الدراسة:
يعرؼ ابؼنهج بأنو عبارة عن بؾموعة من العمليات كابػطوات البٍ يتبعها الباحث بغية برقيق بحثو، 
كبالتابٕ فابؼنهج ضركرم للبحث، إذ ىو ينبّ الطريق كيساعد الباحث بُ ضبط أبعاد كمساعي 

، كعليو كبناء على مشكلة الدراسة كفركضها بً الاعتماد (0220:119رشيد زركابٌ، )البحث. 
ى ابؼنهج الوصفي الارتباطي الذم يستخدـ بُ الدراسات البٍ تبحث بُ مدل الارتباط ببْ عل

 ابؼتغبّات كإثبات العلبقة بينهما.
 

 أدوات جمع البيانات:
بعمع البيانات ابؼتعلقة بدوضوع البحث بً الاعتماد على مقياسبْ، بدا أف البحث يتناكؿ علبقة 

 ارتباطية ببْ متغبّين.
 

مهارات إدارة الوقت من  بندا، تغطي36كوف من متعلق بإدارة الوقت، يك : الأولالمقياس 
بزطيط، تنظيم، توجيو كرقابة للوقت. كبذب الإشارة إبٔ أف بعض بنوده مستمدة من ابؼقياس 

، 5، 2كيتعلق الأمر بالبنود رقم:  (1998بؾلة التدريب كالتنمية، )الشخصي لإدارة الوقت. 

10 ،14،15 ،16. 
كىو مقياس القيادة الإبداعية، بً تصميمو بالاعتماد على مقياس القيادة : المقياس الثاني

 بندا مقسمة إبٔ بؿورين:36. كىو بوتوم على 2003الإبداعية لرياض سبَاؾ 
ابؼتعلقة باستخداـ الأسلوب ابعماعي بُ حل  ،21إبٔ  01يضم البنود من : المحور الأول 

 .ابؼشكلبت
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، كىي ابؼتعلقة باستخداـ الأسلوب التحفيزم 36إبٔ  22يضم البنود من : المحور الثاني
 ابؼناسب.

 
 الشروط السيكومترية لأدوات البحث:

:بً حساب صدؽ ابؼقياسينبالاعتماد على صدؽ ا﵀تول، حيث بً حساب حسابالصدق: أولا
ب مؤشر ،بٍ حساlausheصدؽ كل بند بصفة منفردة، كفق ابؼعادلة الإحصائية البٍ اقبَحها 

 لاقا منها.الصدؽ العاـ انط
 

 2.833 ابؼقياس الأكؿ

 2.715 ابؼقياس الثاب٘

 
: بدا أف احتمالات الإجابة على البنود ليست ثنائية، بً الاعتماد بُ حساب حسابالثبات: ثانيا

 .الثبات على معادلة ألفا كركمباخ البٍ تصلح بُ حالة الاختيار من متعدد
 

 2.67 ابؼقياس الأكؿ

 2.695 ابؼقياس الثاب٘

 
 الأدوات الإحصائية المستخدمة في معالجة البيانات:

بسالاعتماد بُ ابؼعابعة الإحصائية لبيانات ىذه الدراسة على ابؼتوسط ابغسابي كالنسبة ابؼئوية من 
أجل معرفة مستول إدارة الوقت كمستول القيادة الإبداعية، بالإضافة إبٔ الاعتماد على معامل 

سيبرماف بُ حالة الرتب ابؼكررة. كقد بً الاعتماد على ىذا الأسلوب بالتحديد، على ارتباط 
اعتبار أف متغبّات البحث كيفية من مستول البَتيب، كمقياسي الدراسة صمما كفقا لسلم 

فردا،  32كبدا أف عدد أفراد العينة أكبر من  رانسيس ليكرت الذم ىو سلم ترتيبي. فالتقدير ل
فردا، فإنو بً استخداـ  32أفراد إبٔ  25الإحصائية بؼعامل سببّماف ينحصر ببْ كجدكؿ الدلالة 
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بؼناقشة الفرضيات الأكبٔ  (2كا)الدرجة التائية التصحيحية،بالإضافة إبٔ الاعتماد على معادلة 
 كالثانية.

 
 عرض النتائج:

 مستول إدارة الوقت لدل مديرم الثانويات: - أ
 

  ابغسابي ابؼتوسط %النسبة  البَتيب الدرجة
 التخطيط للوقت   . 0   .70 20 كببّة
 تنظيم الوقت     1   .61 25 كببّة
 توجيو الوقت   . 0   .67 23 كببّة

 الرقابة على الوقت   .13 82.26 21 كببّة جدا
 

، (82.26)يتضح من ابعدكؿ أف مستول إدارة الوقت كاف كببّا جدا بُ بؾاؿ الرقابة على الوقت 
بُ بؾاؿ التخطيط للوقت، كإبٔ  (70.49)ككببّة بُ باقي اَّالات، حيث كصلت النسبة إبٔ 

 بُ بؾاؿ تنظيم الوقت. (61.35)بُ بؾاؿ توجيو الوقت، كأخبّا كصلت النسبة إبٔ  (67.01)
مستول إدارة الوقت عند ابؼديرين حسب ابؼتغبّات: السن، ابعنس، ابؼستول التعليمي،  -ب

 ابػبرة:
 أكلا: مستول إدارة الوقت حسب متغبّ السن:

 توزيع عينة الدراسة تبعا بؼتغبّ السن:
 

 السن التكرار النسبة ابؼئوية ا﵀سوبة2كا ابعدكلية2كا

 
 
     

 
 

4    

 سنة50-45من 11   .05
 سنة44-42من  0   .55
 سنة60-55من 15   . 3

 اَّموع 54   %1
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-ف()1-ف)برت درجات حرية  (9.54)أصغر من القيمة ابعدكلية  (4.71)ا﵀سوبة  2بدا أف كا
فإنو لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت  2.24كمستول دلالة  5=(1

 لدل مديرم الثانويات تعزل إبٔ متغبّ السن.
 : مستول إدارة الوقت حسب متغبّ ابعنس:ثانيا

كور،ماعدا أنثى كاحدة فإف متغبّ ابعنس لا يؤثر على نتائج بدا أف بصيع أفراد عينة الدراسة من الذ 
 الدراسة.

 : مستول إدارة الوقت حسب متغبّ ابؼستول التعليمي:ثالثا
بدا أف بصيع أفراد عينة الدراسة ذكك مستول تعليم جامعي فإف ىذا ابؼتغبّ لا يؤثر على نتائج 

 الدراسة.
 : مستول إدارة الوقت حسب متغبّ ابػبرة:رابعا

 توزيع أفراد العينة حسب متغبّ ابػبرة:
 

 ابػبرة التكرار النسبة ابؼئوية ا﵀سوبة2كا ابعدكلية2كا

 
44    

 
2.   

 سنة20-15من  3   .  %
 سنة25-20من 13     %0

 اَّموع 54   %1
 

كمستول  20برت درجات حرية  (44.99)أصغر من القيمة ابعدكلية  (2.39)ا﵀سوبة2بدا أف كا
فإنو لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت تعزل إبٔ متغبّ  2.24 دلالة

 ابػبرة.
 مستول القيادة الإبداعية لدل مديرم الثانويات:  - ب

 
  ابؼتوسط ابغسابي النسبة ابؼئوية البَتيب الدرجة

 استخداـ الأسلوب التحفيزم ابؼناسب     3  4 20 متوسطة
 استخداـ الأسلوبابعماعي بُ حل ابؼشكلبت     0  .62 21 كببّة
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نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ أف القيادة الإبداعية لدل مديرم الثانويات بُ كلاية سطيف كانت 
جيدةعموما حيث كاف ابؼستول كببّا بُ بؾاؿ استخداـ الأسلوب ابعماعي بُ حل ابؼشكلبت 

 .(46)، كمتوسط بُ بؾاؿ استخداـ الأسلوب التحفيزم ابؼناسب بنسبة (46)بنسبة
مستول القيادة الإبداعية عند ابؼديرين حسب ابؼتغبّات: السن، ابعنس، ابؼستول التعليمي،  -ج

 ابػبرة:
 

 : مستول القيادة الإبداعية حسب متغبّ السن:أولا
 

 السن التكرار النسبةابؼئوية ا﵀سوبة2كا ابعدكلية2كا

     54.51 

 سنة42-54من 11      
 سنة44-42من  0 55.55

 سنة62-44من 15   . 3
 اَّموع 54   %1

 
 5برت درجات حرية تساكم  (9.54)أكبر من القيمة ابعدكلية  (54.51)ا﵀سوبة 2بدا أف كا

فإنو توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ القيادة الإبداعية لدل ابؼديرين  2.24كمستول دلالة 
 تعزل بؼتغبّ السن.

 
 : مستول القيادة الإبداعية حسب متغبّ ابعنس كابؼستول التعليمي:ثانيا

كىم ذكك مستول جامعي، فإف متغبّ  -ماعدا أنثى كاحدة -بدا أف بصيع أفراد العينة من الذكور
 التعليمي لا يؤثراف على نتائج الدراسة.ابعنس كابؼستول 

 ثالثا: مستول القيادة الإبداعية حسب متغبّ ابػبرة:
 توزيع أفراد العينة حسب متغبّ ابػبرة:
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 ابػبرة التكرار النسبة ابؼئوية ا﵀سوبة2كا ابعدكلية2كا

 
44    

 
0 .   

 سنة 20-15من   3   .  %

 سنة 25-20من  13     %0

 اَّموع 54   %1

 
كمستول  20برت درجات حرية  (4.99)أصغر من القيمة ابعدكلية  (01.05)ا﵀سوبة2بدا أف كا

فإنو لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ مستول إدارة الوقت تعزل إبٔ متغبّ  2.24دلالة
 ابػبرة.

 العلبقة ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية: -د
 الوقت كاستخداـ الأسلوب ابعماعي بُ حل ابؼشكلبت:أكلا: العلبقة ببْ إدارة 

 
 ا﵀سوبة"ر"قيمة قيمة"ت" ا﵀سوبة "ت" ابعدكليةةقيم درجة ابغرية مستول الدلالة

2.   5  20 2.   2.  - 
 

بدا أف قيمة ت ا﵀سوبة أقل من قيمة ت ابعدكلية فإنو لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ 
 كاستخداـ الأسلوب ابعماعي بُ حل ابؼشكلبت لدل مديرم الثانويات.مستول إدارة الوقت 

 
 : العلبقة ببْ إدارة الوقت كاستخداـ الأسلوب التحفيزم ابؼناسب:ثانيا

 
 قيمة "ر" ا﵀سوبة ت" ا﵀سوبة"قيمة " ت" ابعدكليةقيمة درجة ابغرية مستول الدلالة

0.05 43 02 0.13 0.020 

 
أقل من قيمة ت ابعدكلية فإنو لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ببْ بدا أف قيمة ت ا﵀سوبة 

 مستول إدارة الوقت كاستخداـ الأسلوب التحفيزم ابؼناسب لدل مديرم الثانويات.
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بدا أف الفرضيتبْ ابعزئيتبْ بٓ تتحققا، فإف الفرضية البٍ مفادىا: توجد علبقة ذات دلالة إحصائية 
 ادة الإبداعية لدل مديرم الثانويات بالضركرة غبّ بؿققة.ببْ مستول إدارة الوقت كالقي

 
 مناقشة النتائج:

لقد توصلت الدراسة إبٔ عدـ كجود علبقة ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية عند مديرم 
 (كابػبرة كالسن)الثانويات، كبالتابٕ فإف القيادة الإبداعية قد تتأثر بعوامل أخرل غبّ إدارة الوقت 

كجود فركؽ بُ استجابات ابؼديرين على مقياس القيادة الإبداعية  –مثلما توصلت إليو الدراسة 
من أفراد العينة لديهم قيادة إبداعية أكثر  60كقد توصلت الدراسة إبٔ أف ، -تعزل للسن كابػبرة

وا كىم من ذكم ابػبرة الكببّة كيرجع ذلك إبٔ احتكاكهم كلفبَة طويلة مع العمل بحيث أصبح
كأكثر قدرة على التنبؤ  (أستاذ، إدارم، مراقب..)أكثر قدرة على التنبؤ بعقلية ابؼوظف ابعزائرم 

باستجاباتو حياؿ ابغوافز ابؼختلفة كليس بسبب إدارة الوقت، كبُ ىذه النقطة اختلفت الدراسة 
دت ىذه بُ كيفية تأثبّ متغبّ ابػبرة، حيث كج 1996ابغالية مع دراسة كل من ديفيدسوف كديل 

الأخبّة أف ابؼدراء ابعدد أكثر إبداعا من ابؼدير القدبٙ الأكثر خبرة كما اختلفت مع دراسة رياض 
  1993سبَاؾ البٍ أكدت كجود علبقة ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية، كدراسة ىدل صقر 

ارة كقت بُ أبنية دراسة كيفية إد 1984كذلك، كبُ ابؼقابل اتفقت مع دراسة بؿمد علي بؿمد 
 الفراغ.

كبصفة عامة النتيجة ابؼتوصل إليها بُ ىذا البحث لا تتفق مع النتائج البٍ توصلت إليها 
الدراسات السابقة ابؼعركضة على مستول البحث، حيث أشارت ىذه الأخبّة بصفة مباشرة أك 

 غبّ مباشرة إبٔ كجود علبقة ببْ إدارة الوقت ك القيادة الإبداعية.
 

 الخاتمة:
ض ابؼديرين يبذلوف أكقاتا صعبة من أجل تطوير العمليات الإبداعية البٍ ىي الأخرل برتاج إف بع

إبٔ الكثبّ من الوقت، إلا أف الأمر بُ نهايتو قد لا يوصلهم إبٔ ابؼطلوب أك ابؼتوقع، كالسبب بُ 
ضل بُ ذلك يعود لافتقارىم إبٔ ابؼهارات الضركرية لاستثمار الوقت كالاستفادة منو بالشكل الأف

أم للوقت دكر  –برقيق النتائج. إف ىذه ىي الفكرة البٍ بً الانطلبؽ منها بُ إبقاز ىذا البحث 
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كذلك بالاعتماد على البَاث النظرم كالدراسات السابقة، إلا أف  -كببّ بُ برقيق الإبداع القيادم
ففي حبْ توصلنا إبٔ  الإجراءات ابؼيدانية البٍ بً تطبيق مراحلها على ابؼدراء بٓ تؤكد ىذه الفكرة،

كجود مستول جيد بُ إدارة الوقت كمستول مقبوؿ من الإبداع لدل ابؼديرين، كصل البحث إبٔ 
عدـ كجود علبقة ببْ إدارة الوقت كالقيادة الإبداعية، كعليو فإنو من الضركرم دراسة إدارة كقت 

ة. كحيث أف مديرم الثانويات الفراغ، بٍ بعد ذلك العلبقة ببْ إدارة كقت الفراغ كالقيادة الإبداعي
بداعية تزداد بازدياد السن كابػبرة، فمن ابؼهم معرفة كيفية استثمارىم لوقت الفراغ، إلديهم قيادة 

بالإضافة إبٔ دراسة مؤشرات القيادة الإبداعية الأخرل، كالبٍ بٓ يتم التطرؽ بؽا على مستول ىذا 
بّ، كتنمية الأسلوب العلمي بُ حل ابؼشكلبت البحث بُ علبقتها بإدارة الوقت، مثل إدارة التغي

 كغبّىا.
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