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   :م��ص

�تحليل� �لتقديم �ومحاولة ���ا، �مرت �ال�� �التطورات �أ�م �واستعراض �با��زائر، �الابتدا�ي �الطور ��� �التدر�سية �ال�يئة تركيبة

المنظومة�ال��بو�ة����المجتمع،�وال���تضم��للواقع�الذي�عا�شتھ�����ذا�الطور�تحديدا،��و�موضوع�مقالتنا،�باعتبار�الم�انة�ال���ت�بوء�ا

�ما�يمثل�ر�ع(08ب�ن�جنبا��ا�حوا���ثمانية�( )�س�ان�البلاد،�أين��ستحوذ�الطور�الابتدا�ي�ع���حصة�معت��ة،�ا���1/4)�ملاي�ن�تلميذ،

ل�ال��كيبة�ال�شر�ة�لل�يئة�و�ذا�ل��روج�بتصور�وا���حو �.جانب�ما�يمثلھ�من�أ�مية�باعتباره�قاعدة�الارت�از�ل�ل�مشروع�تر�وي�نا��

التدر�سية،�من�حيث�طبيع��ا�والس��ورات�ال���عرف��ا�والإجراءات�ال���اتخذت����س�يل�تطو�ر�ا�وترقي��ا�وأ�م�التطورات�ا��اصلة����

� ��� �الم�ون�ن �توظيف �عرفھ �الذي �المسار�التار��� �بت�بع �الم��ية، �الطر�قة �وخاصة �الوصفي �المن�� �ع�� �بالاعتماد الطور�المجال،

الابتدا�ي����ا��زائر�من�أجل�استخلاص�المؤشرات�الدالة�عل��ا�و�عكس�بالتا���الا�تمام�الذي�ش�ده�و�ش�ده��ذا�القطاع�خاصة����

�تجو�د� �يخدم �بما �وترقي��ا ���ا �الا�تمام �لكيفية �تصور �اق��اح �ومحاولة �للمعلم�ن، �الموجھ �والتأ�يل �أو�التحس�ن �التوظيف ميدان

  .بوي مخرجات�النظام�ال�� 

  .المعلم;�التوظيف;��الت�و�ن;�التجو�د;�الإصلاحات��لمات�مفتاحية:

Abstract: 

  The teaching staff and its composition in the primary cycle in Algeria, and the review 

of its most important developments and events, and the temptation to present an analysis on 

the real experience of this staff in this cycle, specifically, are the subject of this article, given 

the place occupied by the education system in society, which includes among its ranks about 

eight (08) million students, which represents a quarter (1/4) of the More important in the 

field, by relying on the descriptive approach, in particular the survey method, by following the 

historical path of the employment of primary teachers in Algeria. In order to extract 

indications which indicate and thus reflect the importance which this sector has known, in 

particular in the field of employment, improvement and qualification addressed to teachers, 

with a view to suggesting a vision on how to take care of. And promote it in such a way as to 

serve the improvement of the results of the education system. 

Key words: teacher - employment - training - quality - reforms. 
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 مقدمة:

�عد�الاستقلال����)�1963-1962وسم�درا����(أول�ممع�بداية���زائر تم���الواقع�ال��بوي����ا�

نقص�حاد�وكب������المعلم�ن�والمدرس�ن�وقلة��ھقابليل��زائر��ن�عل�المدرسة،��بإقبال�كب��،�1962سنة

� �لل��بية �الأع�� �(المجلس �الاستقبال. �الواقع1998مؤسسات ��ذا (� �استعمار�ة�، �سياسة �نتاج �و

�ثقافيا1830-1962( �وم���ا ��غر���ا �ع�� �العمل �خلال �من �بفر�سا �ا��زائر��ن �لإ��اق ��دفت ( 

ورسمية����البلاد�ومنع�استعمال�اللغة�العر�ية��وفكر�ا�وتار�خيا،�باعتماد�اللغة�الفر�سية�لغة�وحيدة

والتدر�س���ا�أو�تدر�س�ا،�ما�خلق�رفضا�ومقاومة�لدى�الأ�ا��،�جعل�م�يقاطعون�المؤسسات�ال��بو�ة�

�%98الاستعمار�ة�و�نغلقون�ع���أنفس�م،�ولعل��ذا�ما�جعل��سبة�الأمية�لدى�ا��زائر��ن�حوا����

� �لل��بية �الأع�� �و�و�ن1998(المجلس �ال��بية�) �رجال �أغلبية �جعل �واقعا �احدث �الذي �الس�ب فس

�سنة� ��� �مغادر��م ��عد �للتأط���ال��بوي �حاد �نز�ف ��� ��س�ب �ما �المعمر�ن، �الفر�سي�ن �من والتعليم

�السر�عة��1962 �الطارئ�والاستجابة �الواقع �التكيف�مع��ذا �ضرورة �ا��زائر�وقتذاك �ع�� �فرض ما

�ا��زائر��ن.لل �تمدرس �الكب���ع�� �ال��بو�ة��طلب �المنظومة �انطلاقة �مع �ظ�رت �بارزة �علامات ��

� �ا��زائر�ة، ��تمأين �أق�����أك�� قبول �واستغلال �التمدرس، �سن ��� �التلاميذ �من �ممكن عدد

�التدر�س� �لم�نة �وتوج���م �أمكن �ما �توظيف �إ�� �ال��وء �تم �كما �الموجودة، �ال��بو�ة للمؤسسات

  .��جانب�استقدام�المتعاون�ن�عرب�وأجانبوالتعليم،�ولو��ان�بدون�مؤ�ل�مقبول�للتعليم،�إ�

)�1963-1962(�ن��ذا�الاستعراض�للظروف�ال���احاطت�بانطلاق�أول�موسم�درا�������البلادإ

رأي�الذين��عيبون�ع����من�خلال�ا�يمكن�تأكيد�صوابية�-ذاك��كيفية�توظيف�المعلم�ن�وقتخاصة�و 

خصوصا�وأن�المعلم��و�الذي�يقرر�جودة�التعليم�بحوا����-المنظومة�ال��بو�ة�ضعف�مستوى�معلم��ا

80%����� �وم�انتھ �المعلم �دور �أ�مية �إن �ال��بية، �علماء �يؤكده �ما �حسب �الوسائل �تقرره والبا��

ال��نامج�)��و�الذي��- التلميذ��– والذي�يصنف��واحد�من�أقطا��ا�الثلاثة�(المعلم�،المنظومة�ال��بو�ة

�التعليم� �مرحلة ��� �ا��زائر�وخاصة ��� �ال��بوي �للنظام �التدر�سية �ال�يئة �تركيبة �تناول �ا�� يدفعنا

�توظيف� �وكيفية �ش�د�االابتدا�ي، �ال�� �التطورات �والبحث��وأ�م �بالدراسة �المجال، ��� �وا��اصلة �ا

�ميدان �بالتأط����� �الا�تمام �كمؤشر�ع�� �الذي�تبديھ��والتحليل، �الابتدا�ي �الطور ��� ال��بية�وخاصة

بالاعتماد�،�ا��زائر،�تماشيا�مع�روح�العصر�الموسوم��عصر�الانفجار�المعر���والتكنولو���والمعلوما�ي

ع���المن���الوصفي�وخاصة�الطر�قة�الم��ية،�بت�بع�المسار�التار����الذي�عرفھ�توظيف�الم�ون�ن����

،�من�أجل�استخلاص�المؤشرات�ال���تدل�ع���أ�م�تطورات�والتحولات�الطور�الابتدا�ي����ا��زائر
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ال���ش�د��ا��ذا�المجال،�وإيجاد�دلائل��عكس�الا�تمام�الذي�ش�ده�و�ش�ده��ذا�القطاع�خاصة����

�����������������������������������������������������������������������������������ميدان�التوظيف�أو�التحس�ن�والتأ�يل�الموجھ�للمعلم�ن.�����������������������������������������������������������

  :التعليمي�-تطور�النظرة�لدور�المعلم�وأداءه�ال��بوي �.1

��ذا� �أفراد �نحو �و�تجھ �ال�شري �المجتمع �صميم �من �ينطلق �عمل �باعتباره �ال��بوي الفعل

المجتمع،�يتم���بالاستمرار�ة�والتطور،�تماشيا�ومواكبة�للتطور�الذي��عرفھ��ذا�المجتمع،�خاصة����

�ب�ن� �مشاعا �العلم �وجعل �صغ��ة �قر�ة �إ�� �العالم �حول �الذي �بالانفجار�المعلوما�ي �الموسوم عصرنا

ناس،�بفضل�وجود�الشبكة�العنكبوتية،�إذ�يكفي�الضغط�ع���مجرد�زر�وأنت�جالس����ب�تك�أو�ال

���أي�م�ان�آخر،�ليصبح�أمامك�كم��ائل�من�المعارف�والمعلومات�لم�يكن�بالإم�ان�ا��صول�عل��ا�

لولا��ذا�التطور�التكنولو���الذي��ش�ده�عصرنا،�ما�يفرض�ع���ا��ميع�التكيف�و�ذه�المستجدات�

لتطورات،�وم�نة�ال��بية�والتعليم�عرفت�تحولا�كب��ا����أدوار�المعلم�الذي�ش�دت�صورتھ��غ��ات�وا

  �كب��ة�وعميقة�تبعا�لما��عرفھ�العالم�من�تطورات�وتحولات.����������������������������������������������������������������������

  :لم����السياق�الكو�يالتطورات�والتحولات�ال���عرف�ا�دور�المعا.1.1

�ال��بو�ة �العملية ��� �فاعلا�أساسيا �باعتباره �وش�دت�-المعلم �أدواره �عرفت تطورات��التعليمة

  وفارقة:��متم��ة

  :المنظور�ما�قبل�ا��دا�ي�وتصوره�لدور�المعلم�.1.1.1

�ف�و� �التقليدية، �ال��بية ��� �مطلقة �معرفية �سلطة �يمثل �باعتباره �ال��بو�ة �العملية �محور �ان

  البيداغو���والمر�ي�العارف�لما�يفعل،�ولا��سأل�عن�ذلك.������������

  �:المنظور�ا��دا�ي�وتصوره�لدور�المعلم�.2.1.1

� �من �ال�شري �المجتمع �وانتقال �العصر�ا��ديث، ��� �ال��بية �ال��بية�بتطور �إ�� �التقليدية ال��بية

�وال��نامج،� �المتعلم �من ��ل �جانب �إ�� �التعليمية، �العملية �م�ونات �احد �إ�� �المعلم �تحول ا��ديثة،

�والأسس� �القواعد �وفق �و�عديلھ �المتعلم �سلوك �إصلاح ��� �دوره �يتمثل �كخب���ف��، �ينظر�لھ وأصبح
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علم�ودوره����م�مة�ودورا�محددين:�"�تحول�ال���تقرر�ا�علوم�ال��بية،�فالمنظور�ا��دا�ي�يتصور�الم

� �مر�ي �من ��–دوره �ا��داثة �قبل �وفق��–ما �و�عديلھ �التلاميذ �سلوك �إصلاح �م�متھ �خب���ف��، إ��

فالم�مة�تتمثل�)�فالمعلم���ذا�المنظور�لھ�دور�وم�مة:���103.،�ص�2005قوان�ن�معدة�سلفا."�(نصار،

سلوك�التلميذ�و�عديلھ.��������������������������������������������������������������������م�مة�ا��ب���الف��،�ودوره�يتمثل����اصلاح�

  :أ�م�التحولات�ال���طرأت�ع���دور�المعلم��.2.1

)�للمعلم��ودوره،�يمكننا�ت��يص�أ�م�التطورات�3(�من�خلال�استعراضنا�التصورات�الثلاثة

  ال���طرأت�ع���م�نة�المعلم��ودوره:�

 ال��بو�ة� �العملية �ل�ل �ووحيد �أسا��� �ومحور �للمعرفة �مالك �مرب، �ال��بية��-من ��� التعليمية

 التقليدية،�

 �،ال��بو�ة� �العملية �من �جزءا �أصبح �المعلم �حيث �ا��ديثة، �ال��بية ��� �للمعرفة �وناقل �وسيط إ��

س�فلسفة��عدما��ان��و��ل�العملية�ال��بو�ة،����ل�أن��ذا�الدور�ا��دا�ي�المسند�للمعلم��عك

التدر�س�ب�يداغوجيا�الأ�داف�ذات�البعد�الفلسفي�ال��اغما�ي�المرتكز�ع���مبدا�الفلسفة�النفعية�

  (��ون�ديوي)�ومبادئ�علم�النفس�السلو�ي.

 ثم�ودائما����نفس�منظار�ال��بية�ا��ديثة،�أصبح����عصرنا�م�شطا،�ومرشدا�ومس�لا�للمعرفة�أي�

�ا��د �عد �ماب �فالتصور �فيلسوف"، �المقار�ة�"مشروع �بيداغوجيا �مع �يتوافق �المعلم �لدور ا�ي

�علم��بالكفاءات �مبادئ �ع�� �وسي�ولوجيا �باشلار) �(غاستون �فلسفة �ع�� �فلسفيا �تتأسس ال��

�ضرورة �ع�� �وتتمحور �بيا��) �(��ان �الارتقا�ي �����النفس �"المتعلم �لأن �المتعلم�ن �حاجات تب��

ة."��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������التعليمي�–منظور��ذه�المقار�ة��و����صلب�التعلمية�

�معاي���اختيار� ��� �وتطورا �تحولا �فرضت �وأدواره، �للمعلم �النظرة ��� �المتحولة �الصور �ذه

  المن�سب�ن�

�و  �ال��بية �ل�م�لم�نة �الموجھ �الت�و�ن � �وطبيعة �الش�ادة �ونوعية �التعلي�� �المستوى �حيث �من التعليم

�ا �ال��امج �لذلك،�لذا�نجد�(لي�ش،ونوعية �النظر�ة،�1983للازمة �بالمعارف �الا�تمام �عدم �ع�� �يؤكد (

�(نصار، �يرى �أو�كما � �وتتقادم، �مس��لكة �التكنولو�� �التطور �بفضل �أصبحت �المعرفة ،�2005لأن

�أن109.ص �مختلف��) ��� �أدائھ �بمستوى �فعاليتھ �تتحدد �الذي �الفعال �المعلم ��و:" �النا�� المعلم

المواقف�ال���يتطل��ا�عملھ."�و�التا���يرى�المعلم�الفعال:�"�القادر�ع���فرز�البدائل�واختيار�ما�يجعل�
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�حسب� �المعلم �معاي���فعالية �أن �كما �ذلك." �إ�� �يؤدي �لا �ما �واس�بعاد �بي��ا �من �نا��ا تدر�سھ

(Chargen, 1994)�:تتمثل���   

 العملية�� �نواتج �يؤثر�ع�� �وسلوك، �م�ارات �من �تتضمنھ �بما �يمك��ا �ال�� �التدر�سية الكفايات

  التعليمية،�

 �،أنماط�اتخاذ�القرار����العملية�التعليمية�ع���المدى�القر�ب�والبعيد  

 ،أنماط�تفك��ه�ومدى�توافق�ا�مع�نظر�ات�التعليم�والتعلم  

  اءمة�ب�ن�أ�داف�التعليم�واحتياجات�التلاميذ.������������������������������������������������قدرتھ�ع���المو  

����-ب�ل�تأكيد�-و�و�نفس�ما�ذ�ب�إليھ�تقر�ر�مجموعة�(�ولمز)�الذي��ش���إ���"�أننا�لن�نوفق

دارس،�ولا�تطو�ر�نوعية�التعليم����مدارسنا،�ما�لم�نطور�مستوى�المدرس�ن�الذين��عملون����تلك�الم

�أو� �الفاخرة �الدرس �أو�توف���قاعات �التعليمية �أو�المواد �المنا�� �تخطيط ��� �أن �ند�� �أن �ستطيع

)������������������������������������������������������������������������������127.ص�،2002الإدار��ن�الأكفاء�ما�يكفي�لمواج�ة�سلبيات�التعلم�الرديء."�(الس�بل،

  :��التطورات�والتحولات�ال���عرف�ا�دور�المعلم����السياق�ا��زائري  .2

���ا��زائر�يمكن�التأكيد�بتطور�دور�المعلم�وفق��ذا�المسار،�غ���أن�الظروف�ال���واج���ا��������������

�الاستقلال�-ا��زائر �منذ �تقسيم�تطور��-خصوصا �ما،�و�مكننا �التطور�يختلف�نوعا ��ذا �من جعلت

  :إ���مرحلت�ن�أساس�ت�ن��ما��ذه�النظرة

:���������������������������������������������������������������������������������������������مرحلة�معلم�الضرورة/�المرحلة�الأساسية�الأو����.1.2

  ببعض�المم��ات�الأساسية���:���1962تم��ت��ذه�المرحلة�ال���أعقبت�الاستقلال�الوط���سنة�

 �،ضغط�كب���من�التلاميذ�اللذين��م����سن�التمدرس 

 ،ز�كب������إيجاد�التأط���المناسب�وال�ا���� 

 ،ال��وء�للتوظيف�المباشر�بدون�ت�و�ن�أو�اش��اط�شروط�معينة 

 ،ضعف�الت�و�ن�العل���والأ�ادي���والثقا���للمعلم�ن 
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 ال��وء�لبعض�حلول�الت�و��ية�لمواج�ة�الضغط�ا��اصل�آنذاك�ومواج�ة�النقص�و�غطية�

ال��ز�الم��ل�وما�يتطلبھ�من�حلول.���������������������������������������������������������������������������������������������

  يمكننا�تقسيم�ا�ا���مرحلت�ن�فرعيت�ن:���ذه�المرحلة�

  المرحلة�الفرعية�الأو��:���.1.1.2

)�وال���عرفت�إصلاحات�ش�لية�تمت�ع���النظام�ال��بوي�الموروث�1970)�ا���(1962تمتد�من(

  لع�د�الاستعماري.�ا�من

  المرحلة�الفرعية�الثانية:���.2.1.2

�من �(1971(�وتمتد �ا�� �فعلية1997) �بداية �ش�دت �أين �مختلف��) �شملت �الاصلاحات لبعض

غ���أن�أ�م�ما�يمكن�ملاحظتھ�و���يلھ�ع����ذه�المرحلة�الأساسية�الأو����م�ونات�ال�سق�ال��بوي.

  :��(BEN BOUZID, 2010, p.p.156-157)سنة�25وال���دامت��)�1997-1962(�عموما

 �:تنوع�����شكيلة�ال�يئة�التدر�سية����الابتدا�ي�حيث��انت�تت�ون�من 

)�وال����انت��ش�ل�قاعدة�ال�رم�أو�الفئة� Les moniteursالمعلم�ن�من�صنف�الممرن�ن�(�فئة  - أ

  الغالبة،�ل�م�ش�ادة�التعليم�الابتدا�ي�ومستو�ات�مختلفة.���

�المساعدون�  - ب �صنف �من �المعلم�ن ��(Les instructeurs)فئة متوسط�أو�الأو���أو��4ل�م�مستوى

 الثانية�ثانوي.���

  �-ثانوي 3-���غالبي��م�ل�م�مستوى�ال��ا�ي�(Les instituteurs)فئة�المعلم�ن�من�صنف�المدرسون�  - ت

� �بلغ�عدد�م�( �الابتدا�ي �مدر��� �م��م�(�171310ش���ا���أن �فقط�ب�سبة�(�23) )�%13ألف)

آلاف)��9)�يحوزون�ع���البا�الور�ا،�ومن�بي��م�(%22(��ألف)�م��م�38لد��م�مؤ�ل�جام��،����ح�ن�(

ألف)��71بالمائة)�ل�س�لد��م�البا�الور�ا،�وم��م�(��65-ألاف�110(�يتا�عوا�الت�و�ن�الأو��،�والبا���لم

� �ت�و�نا... �يتا�عوا � �%58لم �خلال �ال�شاط ��� �سي�ونون �المدرسون ��ؤلاء �القادمة��10من سنوات

 ��و�تطلبون��شاطات�لرفع�المستوى�وإعادة�التأ�يل."�

من�المعلم�ن�عرف��م�المدرسة�ا��زائر�ة����زمن�ومدة�طو�لة،��عكس�تركيبة��03فئات�الثلاثة�

  المعلم�ن�تختلف�باختلاف�درجات�أ��ا��ا:���من�
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 غ���� �طر�ق �وعن �المعمم �التعليم �طر�ق �عن �أنفس�م ��ونوا �الم�نة، �يحبون �عصاميون "معلمون

�إ��� �وتطبيقا �وم��اجا �فكرا �ا��زائر�ة �بالروح �يتم��ون �و�م �ال��صية، �المج�ودات �من � ذلك

  جانب�سعة�ثقاف��م�المح��مة.�����

 درسة�شبھ�ا��زائر�ة�معلمون�وجدوا�أنفس�م�معلم�ن��س�ب�الظروف�التار�خية،"�...��ون��م�الم

�ن�يجة� �قادرون �عموما �الثقا��،�لك��م �لرفع�مستوا�م �مج�ود������ �أي �يبذلوا السابقة�ولم

  إ���تلاميذ�م."�وتفاعلالتجر�ة�الطو�لة����التعليم�ع���ف�م�الدروس�وتوصيل�ا�ب�ل�أمانة�

 � ..."� �بطال"، �من �بدل �"معلم �للم�نة، �والبطالة �المع�شية �الظروف �دفع��م دفع��م�ومعلمون

���ظة،� �انتظروا �لما �غ��ه �إ�� �منھ �مخرجا �اليوم �ولو�وجدوا �التعليم، �إ�� �قسرا �متباينة ظروف

يتم��ون�بالضعف�الثقا���ا��ط���وعدم�القدرة�ع���اس�يعاب�دروس�المواد�المقررة،�فضلا�عن�

  )�85.ص�،�1983تلقي��ا�بطرق�تر�و�ة�حديثة�إ���تلاميذ�م."�(يحياوي،

�ثة�أنماط�من�المعلم�ن�الذين�عرف��م�المدرسة�ا��زائر�ة،�لا�يوجد�بي��ا�أينلاحظ�أننا�أمام�ثلا

  تجا�س�أو�تقارب،�حيث�نجد:�

 معلم�ي�تظر�التقاعد�ولا�يبا���بأي�ت�و�ن��ونھ�أصبح��خ��ة�ف�و المعلم�بالأقدمية�أو�الذي�لھ�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������قديما����الم�نة�ولھ�ا����ة،�

 �،ف�و�غ���مبال�لا��ول�ذاكما�نجد�نمط�أخر�لا�يرى����م�نة�المعلم�إلا��رو�ا�من�البطالة

  بت�و�ن�أو�رفع�مستوى.��

 وسعھ�لي�ون����مستوا�ا.��������������������������������������������������������ونمط�يحب�م�نتھ،�ول�ذا�ف�و��عمل��ل�ما����

  �������������������������������������������:�حتمية�ا��ودة�وضرور��ا�مرحلة�/المرحلة�الأساسية�الثانية��.2.2

�المجتمع، ��� �تأث���ا �وتجليات �المدرسة �ل��وز�دور �ما، �نوعا �الأوضاع �تطورت ولمواج�ة��أين

وما�نتج��ال���ش�د��ا�البلاد��التحديات�والتطورات�ا��اصلة����البلاد�و���العالم،�أزمة�ال�سعينات

�مطالبة�البعض�ع��ا �ذلك�و�التا�� �تبعات �ال��بوي �النظام �تحميل �ال��امج��من �إصلاحات�ع�� بإجراء

�التطور�التكنولو���الكب��،�و والمنا���المدرسية�وضرورة�الا�تمام�بتوظيف�وت�و�ن�المعلم�ن�من�ج�ة

��ونية�صغ��ة �قر�ة �العالم �أصبح �أخرى �الذي�بفضلھ �ج�ة �المرحلة�عليھ�،�و من ��ذه يمكننا�تقسيم

  كذلك�ا���مرحلت�ن�فرعيت�ن:�������
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  )2003(�)�ا��1998تمتد�من�(�المرحلة�الفرعية�الأو���.1.2.2

  (يومنا��ذا)��������������������������������������������������)�ا��2005تمتد�من�(�المرحلة�الفرعية�الثانية. 2.2.2

�حيث�نجد�أن��لتا�المرحلت�ن�ش�دتا�تنص�ب��يئات�وطنية�لإصلاح�المنظومة�ال��بو�ة،�المجلس

)� �لل��بية �(1996الأع�� �ال��بو�ة �المنظومة �لإصلاح �الوطنية �وال��نة �من�2000) �ع��ما �نتج �وما (

  توصيات�للا�تمام�بالمدرس�ن�وت�و���م�وتحس�ن�مستوا�م.�����������������������������������������������������������������������

�مإ �ما �أ�م �ن ��و �المرحلت�ن، �الذ��ت �الم��وظ �تالتطور �عرفتھ �التدر�سية�ي �ال�يئة ركيبة

  للمعلم�ن�

  �بمرحلت�ن:حيث�مر��ذا�التطور�

  مرحلة�معلم�النوعية:�/المرحلة�الأو��. 3.2.2

)� �من ��1998وتبدأ �(�)2003إ�� �لل��بية �الأع�� �إصدار�المجلس �تلت �ال�� �المرحلة )�1996أي

  توصياتھ،�

  والبدأ����تطبيق�ا:

 ���.ش�دت�توظيف�حام���الل�سا�س�للتدر�س����الابتدا�ي  

 ���������������������������������������������������������������.الأو��� �بالت�و�ن �المرور �دون �المباشر �التوظيف �عملية �استمرار عرفت

    أما�ال�يئة�التدر�سية�����ذه�المرحلة�ف�انت�تت�ون�من�فئت�ن:

o مدرس�التعليم�الأسا�����فئة(Maitre d’enseignement fondamentale-M.E.F)  

o فئة�أستاذ�مجاز�(Professeur certifier d’enseignement primaire-P.C.E.P)  

  الاح��ا��:�-مرحلة�المعلم�الم��:�المرحلة�الثانية. 4.2.2

)� �الدرا��� �الموسم �منذ �الوصاية �باشر��ا �ال�� �ا��ديدة �الإصلاحات )�2003-2002وتواكب

  وتم��ت�

  بالا�تمام�بالت�و�ن�الموجھ�للمعلم�بنوعيھ�الأو���وأثناء�ا��دمة:�
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بتحس�ن�ت�و�ن�معل���الطور�الابتدا�ي��ش�ل�محسوس�وتحس�ن�مستوا�م�����المقام�الأول "�  - أ

�ت�و  �معا�د �بإ�شاء �وذلك �لت�و�ن�العل��، �مشتلة �وجعل�ا �مستوا�م، �وتحس�ن �المعلم�ن �ن

  نخبة�المستقبل�ل�يئة�المعلم�ن،��

�الثا�ي  - ب �المقام �المتوسط�الذي�يجب�أن�يصل��و�� �الطور �أساتذة �رفع�مستوى�توظيف ي�ب��

 تدر�جيا�إ���مستوى�الل�سا�س،������

�الثالث  - ت �المقام ��و�� �ي�ون �ا��دمة، �أثناء �للت�و�ن �جديد �نظام �وضع �ومتنوعا�ي�ب�� مكثفا

بنفس�الوقت�و�وجھ�بالدرجة�الأو���لمعل���الابتدا�ي�وأساتذة�المتوسط�الأصغر�سنا�والأحوج�

�تحس�ن� �مع �متلازمة �والم�ون�ن �لتحف���المعلم�ن �آلية �إ�� �النظام ��ذا �و�س�ند �الت�و�ن. إ��

  التا��:و�تم�تجسيد��ذه�القرارات�وفق�المخطط���)9.،ص2004مستوى�مؤ�لا��م."(�المر�ي،�

 الأو���� �الت�و�ن �من�خلال �تأط���المعلم�ن�والأساتذة �لت�و�ن�وتقييم �نظام�مستقر�ومتجدد وضع

  للمعلم�ن�والت�و�ن�أثناء�ا��دمة،�والذي��شتمل�عدة�خيارات�م��ا�:

 .مواصلة�الدراسة�ع���مستوى�ا��امعة  

 .تنظيم�الت�و�ن�عن��عد  

 .والت�و�ن�المتواصل�بفضل�التكنولوجيات�ا��ديثة  

 ع���أن�ت�ون�الأولو�ة�لمدر����الابتدا�ي�والمتوسط.�ال��بصات�المغلقة�والمفتوحة  

 مستوى�� �وتحس�ن �وا��امعات �الت�و�ن �معا�د �مستوى �ع�� �البيداغو�� �الت�و�ن ��يا�ل وضع

  المعلم�ن.

  أستاذ�التعليم�الابتدا�ي�وكن�يجة�ل�ل��ذا�أصبحنا�أمام�تص�يف�واحد�ووحيد��و:

��(Professeur d’enseignement primaire-P.E.P) ��   

�اساس�ت�ن� �نقطت�ن ��� �الثانية �الأساسية �بالمرحلة �ا��اصة �المم��ات �حصر�أ�م �يمكننا عموما

  �ما:

o أصبح�� �إذ �ا��قبة، ��ذه �ا��زائر��� ��� �التعليم �لم�نة �للمتقدم�ن �العل�� �المستوى ��� الارتقاء

  المستوى�ا��ام����و�المطلوب.

o �� �تطور �المعلم�ن �المعلم.����������������������������������تص�يف �يحمل�ا �ال�� �الش�ادة �مستوى �ع�� ��عتمد و�الآخر�وأصبح

�المستوى� �اش��اط �خلال �من �المعلم �م�نة �ب��قية �الا�تمام �من �نوعا ��عكس �المم��ات ��ذه ان
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�ذلك،� ��� �وحيدا �معيارا �واعتبار�الش�ادة �التص�يف �توحيد �جانب �ا�� �التوظيف ��� ا��ام��

ا��عكس�ا�تماما�بالتأط������التعليم�الابتدا�ي�يرمي�ا���تجو�د�العمل�ال��بوي�والتعلي���و�ذا�م

�لوحده،� �غ���فعال�وغ���مجدي �ال��بوي،�لكنھ�يبدوا �النظام �مخرجات �تحس�ن�وتجو�د ��دف

لأن�الرفع�من�المستوى�العل���والأ�ادي���للمعلم�ن�وتزو�د�م��ش�ادة�جامعية�يبدو�غ����اف�

�ل �نظرنا �المعلم�ن��� �(فئة �غلبة �و�� �ألا �ا��زائر، ��� �المعلم�ن �سلك ��سم �ال�� ��صوصية

�جميع� �لا��شمل �ت�و��ية �محاولة �أي �ير�ن �ما �الابتدا�ي، ��� �التدر���� �السلك �ع�� الممرن�ن)

  منا���الت�و�ن�وفق�حاجات��ؤلاء�المعلم�ن.�

  :�������������������������������������������������������������������������������������خلاصة�واست�تاجات

� ����ل �للمراحلمن �الاستعراض ��ذا �ا��زائر�خلال ��� �ال��بو�ة �المنظومة ���ا �مرت �ع���ال��

ثم�فئة�الممرنون،�ثم�فئة�المساعدون،�التدر�سية��م:��أن�القاعدة�الرئ�سية�لل�يئة�،سنة��53ادمتدا

�المستمر �للت�و�ن �ن�يجة �تدر�جيا �تختفي �الأصناف ��ذه �بدأت �من، �الانتقال �تم �حيث �الممرن�ن�: فئة

والمساعدين،�إ���فئة�المدرس�ن�والأساتذة�المجاز�ن�حملة�الل�سا�س�الذين�التحقوا�بالتعليم.��ثم�فئة�

  أساتذة�التعليم�الابتدا�ي.��

 2004و����1998ا��زائر�سن����أعداد�المعلم�ن�ومستو�ا��م��1جدول 

 المستو�ات
  السنة أعداد�المعلم�ن

 دون�الب�الور�ا مستوى�الب�الور�ا مستوى�جام��

25050 -  15%  85 %    141950 167000 1998 

%13 53000 %22  38000 % 65  110000 171310 2004 

  بتصرف�المصدر:

�ا��دول  �خلال �من ��نلاحظ ��ما �س�ت�ن �ع�� �إصلاحات��2004و1998ترك��نا �بأ�م لارتباط�ما

�د�ما�قطاع�ال��بية�الوطنية����ا��زائر�وخاصة�جانب�ت�و�ن�الم�ون�ن�والا�تمام��شروط�توظيف�م،�ش

  :حيث�نجد

 1997،�وأما����الموسم�الدرا����(171310بلغ���2003/2004الموسم�الدرا���أن�عدد�المعلم�ن���� -

معلم،�فإذا�وزعنا�ا�ع���عدد��4310)�معلما،�أي�بز�ادة�قدر�ا�167000عدد�م�()�فقد��ان�1998
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�تقدر�ب �الز�ادة �أن �نجد �التار�خ�ن �ب�ن �الفاصلة �سنو�ا.479(�ـالسنوات �معلم �عادي��-) ����ء و�ذا

 .نظرا�لز�ادة�عدد�المتمدرس�ن�وما�يتطلبھ�من�بناء�المز�د�من�المدارس�وتوظيف�المدرس�ن

 المعلم�ن����ا��زائر�ارتفعت�اضطرادا�من�الموسم�الدرا����لأخر:�عموما����ل�أن�أعداد

 ����)الموسم�الدرا����(19908فمن�� ��� �ا��زائر��-)�1962/1963)�معلم ��� �درا��� �موسم بداية�أول

 )�معلم����ظرف�موسم�ن�دراسي�ن،10764(ـ)�معلم�أي�بفارق�يقدر�ب30672انتقل�إ���(���-المستقلة

 معلم.��9328(�ـب�1969الارتفاع�سنة�و�نفس�الوت��ة�استمر��ذا��(  

 أي�-�عد�الأول�الإصلاحات�ش�د�ا�القطاع�ال��بوي �- )�1971-1970من�الموسم�الدرا����(كما�أنھ��،

)� �(�1995إ���1970منذ �إ�� �العدد �ارتفع (167000)� �قدر�ا �بز�ادة �أي �معلم �معلم.�������������������������������������������������127000) (

  ��.)�معلم�سنو�ا5522(�فإذا�قسم��ا�ع���عدد�السنوات�نجد�أن�الز�ادة���

�و  �المعلم�ن،�ذا �لأعداد �المباشر،�وأحيانا�والذي�جاء�كن�يجة��الارتفاع�المضطرد �للتوظيف ل��وء

�التع �(ش�ادة �متدنية �دراسية �الثانوي)بمستو�ات �والمستوى �المتوسط �التعليم �الابتدا�ي،�ش�ادة اذ��ليم

  :�نجد�أنھ�

 71من�المعلم�ن�الذين��م�دون�مستوى�الب�الور�ا�(أي�ل�م�مستوى�ثانوي)�يوجد�% �65من�أصل�

  لم�يتلقوا�ت�و�ن�أو���أي�تم�توظيف�م�مباشرة،�%64،54ألف�معلم�ب�سبة�

 الب�الور�ا� �مستوى �ل�م �الذين �أن �جانب �يوجد��إ�� �فقط) �الب�الور�ا �ش�ادة �ع�� �ا��اصل�ن (أي

  لم�يت�ونوا�أوليا.��%23،68لاف�معلم�ب�سبة��آ�9م��م�

ألف�معلم�لم�يت�ونوا�أوليا،�يمارسون����التعليم�الابتدا�ي�و�و�ما�تقدر��س�تھ��80ل�ذا�نجد�أن�

كب��ا�ع���أساس�أن�الت�و�ن�الأو����ما��ش�ل�عددا،�من�العدد�الإجما���للمعلم�ن�الممارس�ن�%�72،73ـب

الذي��سبق�الالتحاق�بم�نة�معلم�أك���من�ضروري،�بل�ولازم�لممارسة�الم�نة�ب�ل�اقتدار،�حيث�حددت�

�17و15مدة�الت�و�ن�للمعلم�ن�قبل�الالتحاق�بالم�نة�ما�ب�ن��(OCDE)منظمة�التعاون�والتنمية�الأورو�ية�

)�حيث�يؤكدون�أن�المدة�102-99.ص.،�ص2001يت�م�دي،سنة،�حسب�ما�أورده��ل�من�(�ازي�أول،�وأ

� ��19�)� �الدرا��� �الموسم �قبل �تطورت، �ا��زائر�فقد ��� �وأما �ألمانيا، ��� �1999/2000سنة ��انت (14�

سنة،�أي�أن��ذه�المعاي���تأخذ��ع�ن�الاعتبار�سنوات�التمدرس�النظامي،��16سنة،�أما��عد�ا�فأصبح�

قبل�الالتحاق�بم�نة�معلم.�����������������������������������������������������������������������������������������������������مضاف�إل��ا�سنوات�الت�و�ن�الأو���
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���� �النمطية �وإنما �تتغ���كث��ا �لم �الصورة �إلا�أن �ا��ام��، �الطا�ع �ذي �الت�و�ن �اعتماد ورغم

ومازال�قطاع�التعليم�خصوصا����الابتدا�ي�ينظر�إليھ�ع���أساس�أنھ�وظيفة�الضرورة�سيدة�الموقف،�

لل�روب�من�البطالة،�و�التا���مازالت�النظرة�المص��ية����المحرك�الرئ�����للولوج�لقطاع�التعليم�عند�

�معلم�ن�مبدع �القطاع�وإيجاد ��عوق�تطور �ا��ب�للم�نة،�ما �وجود�دافع �المتقدم�ن�بدون �ن�الكث���من

�يؤكد� �با��زائر، �خاصة �ول�ست �العر�ية، �ال��بو�ة �الأنظمة ��ل �عموما �تطبع �صفة �و�� فيھ،

�ص2002(الس�بل، ،.130� �أخرى،�): �لأسباب �التعليم �لم�نة �التقليدية �النظرة �ديمومة �مسألة �و�عزى "

الغالب�تحتضن�الطلاب�أ�م�ا�س�ولة�الدخول�ل�ذه�الم�نة�وس�ولة�التخرج�ف��ا،�إذ�أن��ليات�ال��بية����

الذين�لا�تقبل�م�ال�ليات�الأخرى،�فيصل�إل��ا�من��و�غ���مؤ�ل�ل�ا�وغ���راغب�ف��ا،�فلا�يمكن�لھ�أن�

بتقدير�المجتمع�واح��امھ،�و�صبح�فيما��عد�عالة�ع���النظام�التعلي��،�إذ�أن��ايبدع�أو�يتم����ي�يحض

  �ن�يبدع�فيھ."فاقد�ال���ء�لا��عطيھ،�ومن�لا�يرغب�������ء�لا�يمكن�أ

�ال��بو�ة �العملية ��� �بھ �يقوم �الذي �الدور �وأ�مية �دور �-فالمعلم "� �محور�ا: �دائما �يبقى �التعليمية

المعلم����عصر�العولمة��و�الانتقال�من�دوره�القديم�كملقن�للمعرفة،�إ���دوره�ا��ديد�با�ي�المعرفة�مع�

القائم�ع���المتعلم�ال�شيط����عمل�)�وخاصة�بالاعتماد�ع���النموذج�143.،�ص2000طلبتھ."�(بدران،

�معاي���ا��ودة� �ع�� �قائم �النموذج ��ذا �ال��بوي، �نظامنا ��� �المعتمدة �بالكفاءات �للمقار�ة �وفقا المعلم

� )� �فر�ق،��TQM)الشاملة �ضمن ��عمل �وكيف �يتعلم �كيف ��علم ��� �المتعلم ��ساعد �قائدا �المعلم حيث

�مج �أك���من ��� �ال�� �نوعية، �جودة ��� ��نا �أو�وا��ودة �المسا�م�ن �برضا �المرتبطة �ا��ودة �درجة رد

�(بدران، �العمل�ومطال��م. �احتياجات�أ��اب �ذلك ��� �ا���"�إن�215.،ص2000المشارك�ن،�بما )�وتؤدي

�يتمتعون�بالم�ارات�والمعرفة� �أناسا �ت�تـج �النوعــية، �ع���ا��ودة �فلسفة��عليمية�تقوم �ت�ب�� �ال�� الدولة

�بالم�ام �للقيام �المطلوب �لقد��والف�م �أخرى ��عبارة �والإدار�ة، �الم�نية �التنمية �السابق، ��� �انحصرت ال��

  )����������������������220.،�ص2000ازداد�عمق�الم�ارات�مدا�ا."(س��ينج،

� �وال�� �ا��زائر، ��� �يحدث �لم �التدر�سيةو�ذا �لل�يئة �ال�شر�ة �ال��كيبة �عرفتھ �الذي �لتطور �رغم

،�لم�ترافقھ�اجراءات�وتطورات�نحو�أشياء��عد�من�صميم�العمل�ا��اد�لتأ�يل���التعليم�الابتدا�ي�فل

� �أكمل �ع�� �بواجبا��م �قيام�م �يكفل �بما �ل�م �الاعتبار �واعادة �وجھالمعلم�ن �قامت، �ما �غرار ��������������������ع��

  خصوصا���:����المنظومات�الأورو�ية�وال���تتمثل�ات�مشا��ةإصلاح

 الاعتبار�للوضعي� �مؤ�لاتھ�"إعادة �من �والرفع �ت�و��ية �جودة �طر�ق �عن �للأستاذ �الاجتماعية ة

 الم�نية،�خلق�ال��صية�الم�نية�للأستاذ.
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 التعليمية���� �المؤسسات �ع���الاعتناء�بفضاءات �أساسا �الم�نية�وذلك �الممارسة تحس�ن�شروط

�والتدب��."�� �ال�سي�� ��� �التعليمية �ال�يئات �وإشراك �استقلالي��ا وتوسيع

  )�������������������������������22.،ص2008(الرجوا�ي،

� �نلاحظ: �مازلنا �الإصلاحات، �ا��زائر�ورغم ��ففي �قبل�أن �عليھ ��انت �كما ��� �المدارس وضعية

�ومدير�ات��الإصلاح، �البلديات �ب�ن �المدارس �ع�� �الوصاية �مشا�ل �من ��عانون �عل��ا �القائمون ومازال

ما�ا�عكس�ع���حماس�المعلم�ن�وح���الإدار��ن،�كما�أن�ال��بية�و�ل�فر�ق�يرمي�المسؤولية�ع���الآخر،�

تحس�ن�الوضعية�الاجتماعية�للمعلم�ن�لم�يأ�ي�كن�يجة�آلية�لتطبيق�الإصلاحات،�وإنما�جاء��عد�حراك�

�تمثلات� ��عكس �واللامبالاة �التماطل �من �نوع ��عكس �و�و�ما �واضطرابات، �وإضرابات �للمعلم�ن نقا�ي

  المجتمع��ك�ل�اتجاه�السلك.

�يتعلق�بأوضاع��إ�� �"وفيما �منھ: ��عت���ا��زائر�جزءا �العر�ي،�وال�� ����واقعنا �المعلم جانب�صورة

�كث���من� ��� �عام،�و�ز�د ��ا�لھ�مرتفع��ش�ل �الملقى�ع�� �الأسبو�� �التدر���� �العبء �العر�ي�فإن العالم

ز�د�عن�ذلك����أيام����الأسبوع،�وت�05ساعة�تدر�سية�أسبوعيا����المدارس�ال����عمل��25ا��الات�عن�

�سائدة،� �مازالت �التعليم �لم�نة �المتدنية �الاجتماعية �والنظرة �أسبوعيا، �أيام �لستة ��عمل �ال�� المدارس

و�عزز�من�ديمومة��ذه�النظرة�الوضعية�الاقتصادية�للمعلم�ن����الدول�العر�ية��ش�ل�عام،�فالرواتب�

�متدني �مراتب ��� �تضع�م �العرب، �للمعلم�ن ��عطى �ال�� �."�والامتيازات �ا���ومية � �الرواتب �سلم ��� ة

  )�129.،�ص2002(الس�بل،�

� �(الس�بل، �اليھ �ذ�ب �130.،ص2002ما �(�شارة، �ملاحظات �استعرض �خلال �من �عن�1986) (

  دراسة�حول�"�واقع�المعلم�العر�ي"�جاء�ف��ا:����

  غ���قادر� �يجعلھ �الأمر�الذي �الذا�ي، �التعليم �بم�ارة �المعلم �تزو�د �عن �التدر�ب ���ز�برامج ع����"

�العصر� ��� �والتكنولو�� �العل�� �للتقدم �ن�يجة � �المن�� �محتو�ات �ع�� �تطرأ �ال�� �التغ��ات متا�عة

  ا��ديث.�

 لا�يحظى�ا��انب�العل���التطبيقي�بالقدر�ال�ا���من�الا�تمام�حيث�يركز�ع���ا��انب�النظري�فقط�

  الأمر�الذي�ينعكس�ع���المعلم�أثناء�أدواره����عملية�التعلم.���س�ب�ك��ة�الطلاب�ا��امعي�ن،

 ضعف�الت�سيق�ب�ن�ا��وانب�الأ�اديمية�والثقافية�والم�نية�لل��نامج،�مما�ينعكس�سلبا�ع���عملية�

  الإعداد،�و�صبح�ال��نامج�كأنھ�مجموعة�من�المواد�المنفصلة.
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  و� �الطلاب �تقو�م ��� �القديمة �التقليدية �الأساليب �التحصي��."�����������������������استخدام �ا��انب �تقو�م خاصة

)�"�...�ي�ب���نقل�الا�تمام�من�المعاي���ال�����تم�بصفات�08.،ص����1983ذا�المجال�يؤكد�(لي�ش،

  المدرس�ال��صية،�إ���المعاي���ال�����تم�بكفاءة�المدرس�وأدائھ."��

)��عليقا�عن�نظرة�(منظمة�التعاون�16.وانطلاقا�من��ذا�التصرف�لدور�المعلم�وت�و�نھ�يؤكد�(ص

�الأور�ية �ال���لا� OCDE-والتنمية �ا����ة �تنظيم �ع�� �أن��عمل �عليھ �المعلم "� �التعليم�والتعلم �لعملي�� (

�التعلم� �ظروف �ب�ن �الفجوة �يضيقوا �وأن ...� �أمر��علم�م ��س�ل �كذلك �بل �طلابھ، �بتعلم �فقط �سمح

�ي �الواقعية."�و�التا�� �المعلمون،�والمستخلصة�المثالية�وتلك�الظروف �يحتاج�ا �ال�� صل�إ���ذكر�المعرفة

�سنة� �المعلم �دور �حول �المؤتمر�الدو�� ��� �قدمت �المعلم�ن، �جمعيات �قبل �من �معدة �دراسة �نتائج من

  ،�"�...�يحتاج�المعلم�إ��:�1975

 ،قدرات�اجتماعية�وديناميكية���ل�المشكلات  

 وق� �ذ���، �وتماسك �تخصصية �ومعرفة �عامة، �معرفة �(لي�ش،وإ�� �التكيف." �ع�� ،�1983درة

  )�19.ص

�المعرفة� �لأن �وأفضل،(نظرا �أوسع �تر�وي �وإعداد �أقل �متخصصة ��و�"معرفة �المطلوب �أن و�ؤكد

���كتابھ�(مدرسون�لمدارس�أمتنا)��(Goodld))�مق��حا�63.،�ص2000)�كما�يورد�(آلان،31.(ص�تتقادم)

حول�إصلاح�إعداد�المعلم�ن،�حيث�يق��ح�إ�شاء�مركزا�لأصول�التدر�س�"�الذي��عت��ه�ش�ل�من�أش�ال�

�لقيام� �الاق��اح�جاء�كن�يجة ��ذا �أن ��(Goodld)الشراكة"،�و�رى �المعلم�ن،��29بفحص برنامجا�لإعداد

�لإعدا �ا��يدة �ال��امج �واصفات "� � �أن �إ�� �خلص ��ذه�حيث �مستمر��� ��ش�ل �غائبة ��انت �المعلم�ن د

�العيوب،�اق��ح� ��ذه �(��19(Goodld)ال��امج�"�ولتفادي �المعلم،�ذكر�م��ا �إعداد �5مبدأ�لإعادة��شكيل

�مبادئ)�يرى�واضع�ا�"�أن��ذه�المبادئ�ل�ست�أ�دافا�يجب�الكفاح�من�أجل�ا،�ولا����طروحات�يجب

ا�بالأحرى�ال��امات�أخلاقية،�است�بطت�من�خلال�ا��وارات�اختبار�ا�من�خلال�البحث�التجر���،�ولك��

�(ص �مف�وم�خاص�للتدر�س." �الوصول�إ�� ��غية ��و���يح�وعادل، )�وحول�65المنطقية�بالنظر�إ���ما

)�أن��ذا�النموذج�"يذ�ب�إ���ما�74،ص2000يرى�(آلان،��(Goodld)�ذه�المبادئ�ال���يت�ون�م��ا�اق��اح�

�معر  �ع�� �المعلم�ن �جعل �لينخر�طوا���وراء �المعلم�ن �إعداد �مف�ومھ ��شمل �إذ �التدر�س، �بأساليب فة

 إصلاح��علي���مستمر�ومتجدد،���دف�إ���تر�ية�الصغار�للع�ش����مجتمعا��م."�

  خاتمة:
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لمعلم�ن�ا�،�وخاصة�سلك���ا��زائر�ميعلالت�نة�ال��بية�و التطرق�لم�قالالم�ا�ذ�لالخمن�حاولنا�

�الابتدا�ي��� �الاستقلال�الطور �ا��زائر�غداة ��� �ال��بو�ة �المنظومة �انطلاقة �ظروف �ع�� �ركزنا �وقد ،

�1962(أكتو�ر (� �وما �صاح��ا �الأعداد�من �وضغط �التأط���وال�يا�ل �نقص ��� �تمثلت �جمة، صعو�ات

لم�يكن��- أي�الذين�تلقوا�ت�و�نا�-الم��ايدة�من�التلاميذ.�فالعدد�القليل�من�المعلم�ن�المؤ�ل�ن�للتعليم�

��انت�بداية��اف �المعمرون،�و�كذا �ال��ز�الذي�تركھ �المباشر�لسد �التوظيف �إ�� �ال��وء �أدى�إ�� �ما يا

توظيف�المعلم�ن����ا��زائر����ظروف�قا�رة�لمواج�ة�حالة�طارئة�استمرت�ح�����اية��سعي�يات�القرن�

  .الما���

�و  ���أت �ال��بيةوضع ��زارة �ا��دمةا��زائر��� �أثناء �الت�و�ن �الم�إ�� تم��ذينال�علم�نلتأ�يل

� �من �والرفع �ا��دمة، �قبل �ت�و�ن �أي �و�دون �مباشرة �ورشات��الثقا��،�ا�مستو متوظيف�ا �خلال من

� �أو�المس�شارون�صيفية �المف�شون ��عقد�ا �تجمعات �طر�ق �أو�عن �أو�بالمراسلة �صيفية أو�جامعات

� �ح�ال��بو�ون �استمر�تقر�با �و�و�وضع �لل��بية�أو�المدراء. �الأع�� �المجلس �توصيات �تطبيق �بدأ �مع �

)�فإن�تطبيق��ذه�2003)�حيث�و�ش�ادة�الم�تم�ن�(تيليو�ن،1999-1998(�)����الموسم�الدرا���1996(

مستوا�م�العل����الا�تمام�بتوظيف�المعلم�ن�و�التا���كب��ة����ا�عطافھأحدثت��التوصيات�والعمل���ا

ثم��م،�ت�و��لتوظيف�المعلم�ن�و ����ل�ا��روج�من�النظرة�الإدار�ة�أين،��م��عدهت�و��قبل�التوظيف�و 

)� �ال��بو�ة �المنظومة �لإصلاح �الوطنية �ال��نة �مرحلة �يتم�2000جاءت �بتقار�ر�وتوصيات �خرجت �ال�� (

)�وإصلاح�2002�/2003تنفيذ�ا�حاليا،�كإصلاح�المنظومة�ال��بو�ة�ا��زائر�ة�بدأ�من�الموسم�الدرا����(

أين�تم��عديل�وإعادة�النظر����الكث���من��)،2005�/2006بدأ�من�الموسم�الت�و����(منظومة�الت�و�ن�

��دف�المطابقة�مع�المعاي���العالمية�����،)2009الممارسات�ال����انت�سائدة�من�قبل�بتعب���(بن�بوز�د،

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ميدان�ت�و�ن�وتوظيف�المعلم�ن،�حيث��ش��ط�المستوى�ا��ام���والت�و�ن�ذو�الطا�ع�ا��ام��.

�وم�م،� �إيجا�ي ����ء �ا��ام�� �المستوى �إ�� �أو�إيصالھ �ا��امعية �الش�ادة �ع�� �المعلم فحصول

ا�نلاحظھ�من�نماذج�ت�و��ية�رائدة�ع���المستوى�العال��،�وال����عد�المستوى�ا��ام���خصوصا�أمام�م

ما�يجب�أن�نتداركھ����ا��زائر،�حيث�الواقع�يفرض�نفسھ،�مع�،�عنصر�واحدا�م��ا�فقط�ول�س�ال�ل

�بالتلام �احت�اك�م �ك��ة �من ���ا �لا�بأس �بخ��ة �يتمتعون �والذين �الميدان ��� �الممارس�ن �المعلم�ن يذ�ك��ة

�المدر���، �والوسط �والبيداغوجية��والقسم �ال��بو�ة �التقنيات �معرفة �أك���إ�� �حاجة ��� �يجعل�م ما

�ا��امل� �فيھ ��ش��ك �والذي �فعليا، �المعاش �والواقع �التلاميذ �مع �التعامل �بكيفية �ا��اصة والنفسية
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�المت�ون�ن �المعلم�ن �ا��امعة�و�ؤلاء ��� �ا��امعية�والم�ون �للش�ادة �مش، �فإن �التأط���و�التا�� �نوعية �ل

ال��بوي�ونوعية�مخرجات�المنظومة�ال��بو�ة�يظل�مطروحا�ما�لم�يأخذ��ذا�ا��انب��ع�ن�الاعتبار����أي�

  ����������������������������������������������.بنوعية�ال��بية�والتعليم����ا��زائر�الارتفاعإصلا�����دف�ا���مشروع�
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