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  :ملخص

ت ذاث المىفػت الػامت ئلحخماغُت ال ت دف   حطعى الجشائز لخدلُم الخىمُت ال  اله   الزئِس ت لها،  غخبارهاابيفا الجمػُاث الخحرً

ت جزكُت هذه الجمػُاث مً زلاٌ زلم انار كاهىوي زاؽ بفا ًكفي غليفا ؾفت المإضطت  فلخدلُم الخىمُت وحب غلى الطلهت الجشائزٍ

لاهىن ًىبذ المبادرة الملاولاجُت ل يفا مً ال أنال راضاث  أظهزثغلُه، خُث  الخاؽ بالجمػُاث ال ت جأضطذ 12/06وئززاحها مً كاهىن 

ل ل يفا. ت وحب وغلُه  زلاٌ جكُِم الحيامت وخؿز مىارد الخمىٍ ت ذاث المىفػت في الىظز  ئغادةغلى الحيىمت الجشائزٍ الجمػُاث الخحرً

عي ح ً  همإضطاث احخما ئنارغادة جأضِطها قمً ئمً زلاٌ خؿزها و  ها المالُت مً زلاٌ دحاهب جىضُؼ مىار  لىئغُت مطخللت حػزَ

ت ف م مىاردها.أهالىكف  نأزلم ؾى وق للاضدثمار الىكفي وذلً باغخبار  مإضطاث احخماغُت  لىئخخدىٌ هذه الجمػُاث الخحرً

 احخماغُت مؼ اهخفائفا المالي الكزوري لاضخمزارها.   أه ا  خدلُململاولاجُت دف   

ت.الم كلمات مفحاحية:  لاولاجُت ،الملاولاجُت الحخماغُت، الجمػُاث الخحرً

Abstract: 

Algeria seeks to achieve the social development that charitable associations of public 

interest aim at; as the main objective of this; Studies have shown that it is a law that curbs its 

entrepreneurial initiative by narrowing governance and limiting its funding resources. 

Therefore; the Algerian; government should reconsider these beneficial charities by limiting 

them and re-establishing them within a new legislative framework as independent social 

institutions; as well expanding their financial resources through creating an endowment 

investment fund, considering the endowment as its most important resource; and accordingly, 

these charities turn into corporate social institutions that aim to achieve social goals with the 

financial sufficiency necessary for their continuation. 

Keywords: entrepreneurship; social entrepreneurship; charitable associations. 
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   :مقذمة

ت  ياهت المجفػُل  أحلحػ ًلاث خىٌ كاهىن الجمػُاث مً  ئحزاء ئلىحطعى ال ولت الجشائزٍ

وهذلً لدصجُؼ  الجمػُاث  هُت للمجخمؼ الم وي لللُام بأدوار فػالت وحطُحر الػإون الػمىمُت،اللاهى 

، هذه ؽ بفا ًد د غزوم وهُفُت اوػائفاالىبري ذاث المىفػت الػامت مً زلاٌ زلم كاهىن غكىي زا

الىبري كاهىن غكىي خىٌ الجمػُاث  وئوػاءغ اد ئالىلاع خىٌ  ئززاءالمطاهمت في  ئلىالملالت دف   

ل الم ي وال ت أي للمجخمؼ وذاث ال ت جل م ز ماث هبر  أيذاث الىفؼ الػام  داوٌ زلم لها جزز نىٍ

بفا ًد د  جخمخؼ بلاهىن زاؽ حخماغُتاأوؾا  لجػلها همإضطت احخماغُت أو هملاولت مد داث و 

د د الأ ئوػائفاهُفُت  الخاؽ  12/06ىن غً كاه بخػادال بالخالي ، زز ال ت جل مه للمجخمؼوحطُحرها وٍ

ت ليػانها الحخماعيبالجمػُاث مما ًكمً لها جدلُ  .م الضخمزارٍ

ثلافُت الحخماغُت و ال جمػُاث الي المخأللت مً جمىغت الىبر الم"ظهزث ال راضاث أن أهما 

اقُت و الو  لا جشاخمها بل  ٌػيل مػظمها زهزا غلى ال ولت و مً مجمل الجمػُاث لا %80ال ت جمثل زٍ

مزاحػت "ئلا أن  (2005)دراص،  ."ا لملء الفزاؽ الذي جزهخه في هذه اللهاغاثحسخزه بالػىظ

، جظهز أن أؾلب الجمػُاث ل يفا ك راث ززحرة خىٌ الجمػُاث في الجشائالأ  ال راضاث الطىضُىلىحُت

ل زارج ال غم الحيىمي  ."مد ودة غلى الػمل الجمػىي ضىاء في الحيامت أو الحؿىٌ غلى الخمىٍ

ت هذلً  فانحاهب قػف الل راث الذاجُت في الػمل  ئلى هذا (2020)المطخاري،  الجمػُاث الخحرً

ا غلى وػانها مً زلاٌ فزف غليفا كُىد 12/06حػاوي مً ؾػىباث فزقها غليفا كاهىن الجمػُاث 

ٍل مما ًجػلها مزجبهت بالطلهاث خؿز مجاٌ الخمى  يأهبذ روح المبادرة الملاولاجُت فيفا زاؾت، و 

مإضطاث احخماغُت، وفي هذا الطُاق واهذ  أنفاأهثر مً  ئداري مإضطاث ذاث نابؼ  ئلىىلها بالخالي جدو 

ال راضت البدث غً واكؼ الملاولاجُت الحخماغُت في الجشائز، مً زلاٌ نزح الدطاؤٌ الخالي: ما  ئغيالُت

ت؟ وك  جفزغذ غىه الضئلت الخ ت الجشائزٍ  الُت:واكؼ اليػام الملاولاحي في الجمػُاث الخحرً

 ما الملؿىد بالملاولاجُت الحخماغُت؟ 

 ت؟  ما الملؿىد بالجمػُاث الخحرً

 ما م ي جأزحر البِئت اللاهىهُت غلى اليػام الملاولاحي الجمػىي؟ 

ت همإضطاث ج ت جُبػاد الملاولاأدمل للإحابت غً هذه الدطاؤلاث وحب دراضت الجمػُاث الخحرً

سها وجهى هذا ال الحخماغُت و  الىكذ الحالي، ولىً  ئلىرها في المجخمؼ الجشائزي وؾىلا نلاع غلى جارٍ

كلت  حاهب ئلىج ازله مؼ الػ ً  مً المفاهُم، مفهىم الملاولاجُت الحخماغُت و  اههلاق مً ؾمىف
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 في الجشائز بػيل زاؽ،الملاولاحي الحخماعي بػيل غام وال راضاث ال ت جىاولذ اليػام المزاحؼ و 

لملاولاجُت الحخماغُت في لبىت لل راضاث خىٌ ا باقافتهمداولت مىا هجاس هذا البدث ئ ئلىدفػىا 

 أواهز ؾحر المػزوفت اهدػا  الظى  ئلى"ٌطعى  وهذا الغخماد غلى المىهج الضخىػافي الذي ،زالجشائ

لت المثلى ال ت ججػلىا هؿل  غخبارهوبا (Laporte, 2003, p. 34) ".مػزفت الأكل جدلُم ما  ئلىالهزٍ

 .ذه ال راضتلُه هئدف   

ت ذاث المىفػت الػامت مً مىظىر الملاولاجُت الحخماغُت  ضِخم الخهزق لمىقىع الجمػُاث الخحرً

ت ذاث المىفػت الػامت هملاولاث احخماغُت جدخاج ئوبالخالي  كاهىن غكىي  ئلىظهار الجمػُاث الخحرً

ت الجمػ ئلىهزق م الخزخىٌ الملاولاجُت الحخماغُت  أدبُاثب اًت غزف ال فيجم  زاؽ بفا، ُاث الخحرً

ٌػُم  12/06هُف أن كاهىن  ئظهارئلى حاهب   احخماغُتدوار ملاولاجُت أجلػب  أنفاهُف  والىػف

جم  زحرلى دورها في ز مت المجخمؼ وفي الأ بالخالي الخأزحر غرة الملاولاجُت ل ي الجمػُاث، و ٍىبذ المبادو 

ت ذاث المىفػت زاؽ بالجمػكاهىن  ئخ ارو م زل حلل جل ًم مجمىغت مً الخىؾُاث  ُاث الخحرً

  .الػامت
 

   :الاجحماعيةدبيات حول المقاولاثية أ..1

 مفهوم المقاولاثية الاجحماعية:ا..1.1

وحػنت  (Entrepreneur)مػخلت مً اليلمت الفزوطُت   (Entrepreneurship)ولمت " 

المؿهلح لوٌ مزة في اللزن ولل  اضخس م هذا  (349.، ؽ2017)محمد حابز،  ."الخؿز  فُما في الُ 

دػاٌ واهدُلىن   (Entrepreneur) خُث "وؾف المبادر  (Richard cantillon)الثامً مً كبل رٍ

ج أؾبذ هذا المؿهلح  الزبذ أحلمً  الأضىاقمخػه  ًخدمل المخانزة في  أوبأهه وضُو ججاري  وبالخ رٍ

 ضظ واهدُلىن أوك   زبت ح ً ةفطه لخىف ؾمار ججٌػنت المبادرة أو الزائ  أو ول مً ًسانز بى

(cantillon) ومً زمت واهذ  الفزؽ واكخىاؽب اع والمخانزة ال  :ىزجه خىٌ الملاولت غلى زلار مػانف

)محمد  ولمت الملاولت ئلىوؾف الحخماغُت  أقُفزم . الملاولت في هظزه حػنت غمىلُت هذه الػىاؾز مػا

الذي  (Social Entrepreneurship)حخماغُت ت ال جُمفهىم الملاولا"فظهز .(349.، ؽ2017حابز، 

حخماع في مإلفه "غلم ال  (1972( (joseph banks)اضخػمل لوٌ مزة مً نز  حىسٍف باهىظ 

تالمهاراث  ضخػماٌلا لىؾف الحاحت  "الخدىلاث الحخماغُت "وذلً لمػالجت المػىلاث  الدارٍ

زي هىبىا وماًز (55.، ؽ2019)الجبىري،  ".الحخماغُت ت جُالملاولا نأب (2006) (Noboa)و (Mair)وٍ

زلم المىظماث أو  ئلىالضخس ام المبخىز لمجمىغت المىارد لمخابػت الفزؽ ال ت دف   "الحخماغُت هي
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ت الحخماغُت جُوغلُه فالملاولا (8.، ؽRafael ،2009) ." ت ج ر و حػشس المىافؼ الحخماعيالممارضاث ال

ز  زلم مىظماث احخماغُت أحلزؽ مً الف كخىاؽلاالمىارد  اضخؿلاٌ" هي حطاهم في جىمُت وجهىٍ

ش  أحلمً  اضخؿلالهاالفزؽ وجد ً ها و  لاهدػا جخم  الػملُاث ال توػهت و فهت الأ ،المجخمؼ حػشٍ

لت مبخىزة وذلً باوػاء مػزوغاث ح ً ة ،الثروة الحخماغُت  ."أو ئدارة مىظماث اللائمت بهزٍ

 ،ً الخ ماث ال ت جلبت ز هماذج ح ً ة لخىفحر المىخجاث و جىف (32.هـ، ؽ 1440)الػمُمزي والمبحرً

ه ا  الخىمُت أخ امت مثل ال ت جلىم غليفا الخىمُت المط الأضاضُتالحخماغُت  خخُاحاثال مباغزة 

 الوطاهُتما جلبت الخخُاحاث ت الحخماغُت جىح  في الػادة الىثحر مً اللُم غى جُالملاولا"و. للألفُت

تجىفحر ضاضُت مثل الأ  ن جيىن مطألت خُاة أو مىث باليطبت لمً أؾذًت ال ت جىحه لهم ًمىً أو الأ  الأدوٍ

الملاولاجُت الحخماغُت مؿهلح ح ً  ٌؿهي مجمىغت "بالخالي و  (349.، ؽ2017)محمد حابز،  ."ٌطخلبلها

لخ مت دفؼ جيالُف امً اليػاناث لمإضطاث حػمل غلى زلم كُمت احخماغُت لجمهىر وفئاث لا ًمىنفا 

ؾحرها  في الػمل  أوغاحشة بطبب الغاكت  أوك  جيىن مإضطاث لإدماج فئاث غانلت  ،ضػز الطلػت أو

ؾحرها مً الخ ماث  أوروقاث للأنفاٌ  أولخل ًم ز ماث لىبار الطً في مىاسلهم  أولؿالح المإضطت 

وهُت ذاث مىفػت غزواث حػا أوال ت لها كُمت احخماغُت وفي بػل البل ان مثلا جأزذ غيل حمػُاث 

 ."كخؿادًتا ضخ امتاادر مخىىغت زاؾت وغامت خ ى جدلم غامت  وهي حطعى لخىفحر مىارد مً مؿ

(Léger-Jarniou, 2013, pp. 321-340) 

في  وطان ورزاؤهئه فه حػل الذي الحخماعي  كخؿادالت الحخماغُت في جُظهزث الملاولالل  

 والغلاملذ الػ ً  مً المجالاث والبِئت والتربُت هىرث غمج أنفاهما  ،كلب الخىمُت الطىضُىاحخماغُت

 (David Bornataein)  غز  بىروطخاًً ودًفِظهماٌ الىلـ وئغادة الخىاسن و ئفا وان اله   منو 

الحخماغُت مؼ  لػلاج ككاًالخل ًم خلىٌ لمػىلاث احخماغُت و  أفيار ئب اغُت"أنفالملاولت الحخماغُت با

ادة الحخماغُت امتضخ ال ربذ مالي ًكمً  ؼ الزٍ ومً الأه ا  ال ت  (8.، ؽ2019)الخكزي،  ."للمػارَ

غباع الحاحاث الحخماغُت ال ت لم ًخم جلبُتفا مً كبل ئ" ت الحخماغُت لخدلُلها هيجُالملاولاحطعى 

ن جل م الملاولت الحخماغُت أوال ت ًمىً ، والمإضطاث الحيىمُت غلى خ  ضىاءالمإضطاث الكخؿادًت 

اللكاء غلى التفمِؼ  :ػبػتحاباث جج ً ًت لىُفُت جدلُلها. ومً أمثلت هذه الحاحاث ؾحر المئ

الحؿىٌ غلى الخ ماث  ،خماًت الخىىع الثلافي ،خماًت البِئت ،مً الؿذائيالأ الأمُت، مدى  ،الحخماعي

ً ،الصحُت جصحُذ  ،ُاة والػمل لفئاث هػت مً الأشخاؽجدطحن ظزو  الح ،اللزف ،الخيىٍ

ؾاًت " وبالخالي ،(Mertnes & Rijpens, 2009, pp. 271-272) ."حىىب زخلالاث غماٌال 
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ت،ز مت  ،احخماغُت مجمىغت ز ماث )ز مت خاجئهفي  مائالمإضطاث الحخماغُت جىمً   حىارٍ

ب ،رغاًت صحُت ،رغاًت الهفىلت ،رغاًت هبار الطً ،المجزلُت المطاغ ة  اغ ة غلىالمط ،التربُت والخ رٍ

ز الىفاًاث ،خماًت البِئت ،ؿالحالمحلىق و الال فاع غً  ،وحطُحر المإضطاثوػاء ئ ز ماث  ،ج وٍ

اقت وجزفُه ،زلافُت دماج )اكخؿاد ال  أو جىمً ؾاًتفا  في نزح  أهمام ح ً ة لإهخاج الخ ماث ( الخ ،رٍ

الجمؼ  أوفي ( الخ ،ضُاخت ب ًلت ناكت زكزاء، جكامىُت،مالُت أزلاكُت و  ججارة غادلت، ،مهنت-الطىس ت

ت الحخماغُت ظاهزة جُالملاولا نأوغلُه هج   .(Mertnes & Rijpens, 2009, p. 272) ."بحن الجاهبحن

م المطاغ ة والخكامً مؼ احخماغُت زلافُت أهثر منفا ظاهزة اكخؿادًت جىىىلىحُت حػمل غلى جل ً

ًال   .ززٍ

ت خ زذ ؾلاخاث ال ز فهت ولُ ة ال الج ً ة في الجشائت الحخماغُت مً اللكاًا جُحػخبر الملاولا

مً الكخؿاد   هخلالهاوار ضُاضت الكخؿادًت في الجشائز ذلً بطبب حؿحو  1988بالجشائز ب اًت مً 

لىً رؾم هذا فىدً و   المفخىح غلى المبادراث الفزدًت والملاولت الخاؾتالكخؿاد الحز  ئلىالغتراوي 

ز زلافت ا ئلىبداحت  الف  650حىالي  2011ث في وؾل غ د المإضطا" خُث لملاولت الحخماغُتجهىٍ

الملاولاث الحخماغُت  أومإضطاث ؾؿحرة ومخىضهت بِىما غ د المإضطاث منفا غزواث و  %98مإضطت 

البدث غلى كىاهحن ح ً ة جس م "مما أوحب  (13.، ؽ2020)بً خيىم، ." %2 ئلىلا ًؿل بالياد 

ت ؾحر ربدُت غيل المإضطنار مطخلل ًأزذ البدث غً ئ أيالخكامىُت  حخماغُتالأغماٌ ال  ت الخجارٍ

ت و ومزاحػت ال  عي واللاهىوي المىظم للجمػُاث والأوػهت الخحرً زلم ئنار ح ً  لمإضطت نار الدػزَ

بُت بااحخماغُت ؾحر ربدُت ٌطاهم فيفا المخبرغحن  المػىكاث  غخبارملابل خؿىٌ غلى جسفُكاث قزٍ

ؼ الملاولاجُت ال بزس الذي ًىاحهه المالُت المػىق الأ   . (15.، ؽ2020)بً خيىم، حخماغُت." مػارَ

 

 

 

 الاجحماعية:ة ثيخصائص المقاولا..2.1

ت ؾحر الملاولاجُت الحخماغُت لا جسخلف هثحرا غً الملاولاجُت  أه ا   جدلُم ئلىحطعى  أنفاالخجارٍ

ىاٌ هما ًمىً جلخُـ الفزوق مالزبذ المادي الىبحر وجزاهم الأ  ئلىلا حطعى  أنفاهما  ملاولاحياحخماغُت 

 بُنفما في الىلام الخالُت:
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 لغاًة الاجحماعية في المقاولة الاجحماعية:لولوية ال ..1.2.1

المالي. الضخجابت لحاحاث احخماغُت بػُ ا غً جدلُم الزبذ  ئلىالحخماغُت حطعى  تجُالملاولا

لخل ًم خلىٌ لمػىلاث  فيار ئب اغُتأ"بالخالي هي اكخؿادًه و الحخماغُت جلىم بأوػهت ت ؾاً ولخدلُم

ادة الحخماغُت ضخ امتال الحخماغُت مؼ ربذ مالي ًكمً  لػلاج ككاًااحخماغُت و  ؼ الزٍ  ."للمػارَ

 لتمإضطاث لها ه   احخماعي وه   اكخؿادي. فالملاو  أنفا وبما (8.، ؽ2019)الخكزي، 

ج البػ  الحخماعي والبػ  البُئت. فاذا الحخماغُت ج زل في ئنار همىذج الخىمُت المطخ امت الذي ً م

ت جهالب  حاهب وػانها الكخؿادي  ئلىحطعى لخدلُم الخىمُت المطخ امت  أوواهذ المإضطاث الخجارٍ

 البػ  الحخماعي والبػ  البُئت( )أي دماج البػ  المجخمعيئا ن الملاولاث الحخماغُت مً ؾمُم ؾاًتفاف

فهت حطعى  ،الحخماغُت ولِظ هبػ  في خ  ذاجهُم الؿاًت ج مج البػ  الكخؿادي وىضُلت لخدل"و

جخمؼ ومطاغ ة الكػفاء فزاد المأمؼ  اله ماجلاٌ ئسالت الػىائم ال ت حػزكل لخدطحن المجخمؼ مً ز

ت جُضاس ت للملاولافاله   الأ  (58.، ؽ2019)الجبىري، ." لمزؾىبتالجاهبُت ؾحر ا زاراللخسفُف 

لذي جدخاحه فلو لِظ الزبذ المادي اغُت لخدلُم الخىمُت الحخماغُت و االحخماغُت هى الؿاًت الحخم

 ة بِىما جبلى مىخفُت ذاجُا مالُاذن ه فها جل ًم اللُمت الحخماغُت الملؿىدئ ،لخدلُم اضخمزارها

الخللُل مً الذاحي و  الهخفاءلزبدُت لخدلُم اوػهت الحخماغُت و ً زلاٌ مشج الأجدلُم ذلً م "جمو 

ل الحيىمي الغخماداث -Abu) ."سٍادة جل ًم اللُمت الحخماغُت الملترختو  ،غلى الخبرغاث والخمىٍ

Saifan, 2016, p.25) فزؽ زلم  خؿلاٌضواغملُت جد ً  وجلُُم " وغلُه فالملاولت الحخماغُت حػخبر

هما جىمً (Fonseca, 2017, p.3) ."المىارد ضخس امواوػهت الطىق أمً زلاٌ  ،اللُمت الحخماغُت

ل الفزؽ  ت الحخماغُت غى ما ًلىمجُأهمُت الملاولا "الزائ  الحخماعي باًجاد الل رة غلى جدىٍ

لمػىلاث فالملاولت  الحخماغُت مىزضت للمطاغ ة في خل ا ،مىافؼ احخماغُت ئلىاغُت الثمُىت الحخم

تي المىقىع الفارق غً الملاولت للأ هالحخماغُت والخهىغُت و  ، 2019ري، )الجبى  ."غماٌ الخجارٍ

 .(58.ؽ

 الرسالة الاجحماعية محور المقاولة الاجحماعية :..2.2.1

، خماعي الػامل للمىظمت الحخماغُتزز الحولُت ال ت حػشس جدلُم الأالزضالت هي الىلهت الأ " نئ

ذ للمىظمت الحخماغُ رباح لِظ حػظُم الأ ت ًيبغي أن ًدلم مىفػت للمجخمؼ و خُث ئن اله   الؿزٍ

 ئلىه ا  المىظمت الحخماغُت ال ت ٌطعى الزائ  الحخماعي أالت الحخماغُت جض تء ،بذلً فالزض
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فزد م فىع بالزضالت ٌطخس م " غماٌ الحخماعي هىفزحل الأ  (58.، ؽ2019)الجبىري،  ."جدلُلها

ادًت لخل ًم كُمت احخماغُت   (Abu-Saifan, 2016, p.25) ."مجمىغت مً الطلىهُاث الزٍ

وللزضالت  ،حخماغُت هي الزضالت الأضاضُت والمحىرٍت للملاولاث الحخماغُتخدلُم الؿاًت ال ف

 زلار أدوار رئِطُت في خُاة الملاولت الحخماغُت أهثر مً ؾحرها مً الملاولاث:

جكؼ كُىدا غلى وػام المإضطت وهي أمز مهم زاؾت في مػالجت المػىلاث  الزضالت /أولا

غ م  أووزاؾت في ؾُاب مػُار الزبدُت لخىضُؼ  بػاد(دة الأ)وهي بهبُػتفا مػل ة ومخػ  الحخماغُت

 جىضُؼ هىع اليػاناث.

حػيل  وهي المػزوع.لها دور مدىري في الجمؼ بحن مسخلف الأنزا  المػارهت في  الزضالت /ثانيا 

غمىمُىن،  أوزىاؽ  ومخهىغحن، ممىلىن  حزأب المإضطت: غماٌخافشا للمػارهت في جدلُم ؾاًت 

 .غزواء

لدطُحر الخىجزاث بحن البػ  الكخؿادي والبػ   رضالت المإضطت مػلم يفخ ي به حػيل /ثالثا 

)الحؿت  لي أضاص مإغزاث الأداء الكخؿاديالمجخمعي في جلُُم أداء المإضطت ولِظ الغخماد فلو غ

 (.المطتفلً، الجىدة الطىق، رقافي 

 :الاجحماعي والسمعة رأسمالالثقة ..3.2.1

ػاون بحن الخضاضها ًيىن الخبادٌ و أالذي غلى  ضاس ت للزأص ماٌ الحخماعيالثلت ميىن الأ " حػ 

المإضطاث الحخماغُت ال ت وحه الغخماد الخبادٌ المجخمعي و أالج ارة بالثلت في الثلت و  أوجيػالأفزاد 

ىي كأزلاقي الذي ًىفز وحىد الأ  بالالتزامالػػىر ث المػاملت بالمثل والمطإولُت و حؿزص في الىاص غادا

ؾُاب مػُار " ففي (88.، ؽ2021)كلُػت،  ."ضباب ال ت ًخمخؼ بفا الىاص لثلتفم في بػكهم البػلالأ 

لُاث أززي آػخم  غلى ن الملاولاث الحخماغُت حاخم  غلُه الملاولاث الكخؿادًت فالزبدُت الذي حػ

جدافظ غلُه هزأضماٌ احخماعي  (reputations)لُاث احخماغُت أهمها آلُت الطمػت آب ًلت وهي 

ت جُلُت الطمػت الحخماغُت باليطبت للملاولاخمز في جللي الخبرغاث. هىا جلػب آوجىمُه ليي حط

هىان آلُاث ف ،ارة باليطبت للملاولاجُت الكخؿادًتالحخماغُت هفظ ال ور الذي جلػبه آلُت الزبذ والخط

فيفا المخبرغىن جسلم خىافش ل ي  للمزاكبت والمحاضبت في ً  المخبرغحن والمىظماث المخسؿؿت ال ت ًثم

 & Mertnes) ."الملاوٌ الحخماعي خ ى ًدافظ غلى الثلت والطمػت ال ت هي رأضماٌ مإضطخه

Rijpens, 2009, p.271)   ك   لشواًاا المإضطاث الحخماغُت والجمػُاث والخػاوهُاث ون أوغلُه هج

ت ذاث ضخمزارهاطىت للُام المإضطت أو لا الطمػت الحغلى غامل الثلت و  أضطذ ، فالمإضطاث الخحرً
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 أوججذب هذلً الىفاءاث للخهىع  أنفاهما  ،ليفا المخبرغحن وجدافظ غليفمئت الجُ ة ججذب الطمػ

خالي هي جبنت زلتفا غلى بالو  ابُت لها ل ي الطلهاث الزضمُت.ًجئبىاء ؾىرة حُ ة و  أحلبفا أو مً  الػمل

وحىد " وغلُه .وأماهتالمخبرغحن والمخهىغحن مً زلت ىليفم ً فزاد اللائمحن غليفا مً زلاٌ ماشخؿُت الأ 

غامل الثلت والطمػت هػىامل أضاضُت جلىم غليفا أوػهت الملاولاث الحخماغُت ًفطز لىا لماذا الثلافت 

 (Non Profit Organizations)وال ًً جد ً ا ًلػبان دورا هبحرا في وػىء المىظماث ؾحر الزبدُت 

تفي الىلاًاث المخد ة  والمىظماث ؾحر الحيىمُت للػمل الوطاوي والؾازت المزجبهت  والمىظماث الخحرً

وهي ولها مىظماث جل م ز ماث وحػخم  غلى زلت المخبرغحن لها. وفي خالت  بالىىائظ والجماغاث ال ًيُت

  ".ائظظهىر الجمػُاث وانار للػمل الحخماعي الذي جلىم به الىى رجبواروبا أو البل ان اليازىلُىُت في 

(Hopkins & Middlebrook, 2008) 

 القيود على الموارد و ثوزيع الرباح :..3.2.1

عي الفزوس ت  الخىظُماث ؾحر الهادفت للزبذ  نأالمخػلم بالجمػُاث  1901ٌػز  اللاهىن الدػزَ

ه   مػحن ؾحر جلاضم  أحل"اجفاق بحن شخؿحن أو اهثر ًخػاوهىن غلى أوػهت ومػار  مً  هي

لدػاور بػُ ا اغلى زلار هلام أضاضُت الخػاون والخهىع و  فهى ًزهش (1901للاهىن الفزوس ت، )ا رباح"الأ 

ًمىؼ اضخس ام المىارد المالُت ال ت  12/06مً كاهىن  31ن المادة أهما  ،رباح وجلاضمهاغً جدلُم الأ 

ػاث الو ضاس ت ح دة ضلفا في اللاهىن الأ ه ا  المت الجمػُت ئلا فُما ًخىافم مؼ الأ وفزدفا أوػه دػزَ

ًيىن خطب ما هؿذ غلُه الىؿىؽ  أملاههاو المىارد الجمػُت  فاضخػماٌ ،المػمىٌ بفا ل ي الجمػُت

ففي خالت  ،ل مت وبحن ما ًخم ؾزفهالمطاغ اث المن ًيىن هىان جهابم بحن المىذ و أ اللاهىهُت هما ًجب

 .ػاكبت الجاوي وفم كاهىن الػلىباثاضخؿلالها ًخم م يفالخػطف 

ن المإضطت لها أت الحخماغُت ٌػشس مؿ اكُت فىزة جىسَؼ الأرباح الذي جدباه المإضط همو" نئ

ت ز مت المجخمؼ. بػل المإضطاث جمىؼ مهللا جىسَؼ الأرباح ولىً مإضطاث أززي كامذ بىقؼ  أولىٍ

الي مز الذي ًمحزها غً المإضطاث الزبدُت. وبخبىيفا هذا المب أ ؾحر الزأضمكُىد وطبُت غلى الػملُت الأ 

ن جيػو في كهاغاث فيفا أوػهت رأضمالُت أب الزأضماٌ لها ولهذا مً الىادر جج  ؾػىباث في حذ نفااف

 .(Mertnes & Rijpens, 2009, p.279) ."هثُفت

اللزاراث جخسذ   .المإضطاث الحخماغُت جدػيل غلى أضاص أهمام ؾحر مػخادة مً الملىُت ففي

ت لىً في الػزواث ؾحر الزبدُت الماٌ في ال صأر غلى أضاص المػارهت في  الػزواء  نافػزواث الخجارٍ
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 هدً هىا أمام حػ د الػزواء المطخفُ ون( ،الػماٌ ،)ال اغمىن  اللزاراث اجساذوىن في المخػ دون ٌػار 

) (Multi-stakeholders 

ة:جعريف الجمعيات ..2  الخيرً

ت الممً  ت  اهدػار ورقي المجخمػاثظاهز الحكارٍ وػهت الأ كُامها بمسخلفو الجمػُاث الخحرً

جل ًم مجمىغت مً الخ ماث للمجخمؼ  ئلى وال ت دف  ضُاضُت  أواكخؿادًت  أوضىاء واهذ احخماغُت 

ف لمفهىم الحػ دث وجىىغذ  الػامت. وك  وجدلُم المىفػت لازخلا  الخسؿؿاث  وذلً الجمػُتخػارٍ

 أوحه:مفهىم الجمػُاث مً غ ة  ئلىحػزٍف غامل وحب الخهزق  ئلىوللىؾل ليفا ئ ووحهاث الىظز

 :حعريف اللغوي ال..1.2

ؼَ الللىب ألفها وحَمَؼَ الله  ،البػل ئلىأي قمّ بػكه  المخفزق: "حَمَؼَ " ؾل اليلمت مًأ"  وحَمَّ

حْمَؼَ  أمزه: ،خػ وا للخالهم اللىم لغ ائفم:
َ
ؼَ الىاص: ،اجفلىا لىم:احْمَؼَ الو  ،غشم غلُه وأ غه وا  وحُمِّ

جّمَؼَ: ،كىا الؿلاة فيفاالجمػت وك
َ
أغكاء  نائفت جخألف مً بػل...والجَمػُت: ئلىاهظم بػكه  وج

ػُت والجمػُت الخػاوهُت  ت والجمػُت الدػزَ لؿزف زاؽ وفىزة مػترهت ومنفا الجمػُت الخحرً

ز م.،  ."هي ولمت مد زتوالجمػُت الػلمُت والدبُت...و   . (300.، ؽ2015)الػىٍ

 :حعريف الفقهيال..2.2

ف الفلهُت للجمػُاث منفا مً ًىح  الىثحر  الذي ًكؼ أهثر مً ازىحن مً  اقجفال أنفاب" الخػارٍ

، 2009)فاقلي،  ."فزاد بؿفت دائمت أو مػزفتفم أو وػانهم في ز مت ه   ؾحر جدلُم الزبذ الماديالأ 

غُت ولِظ الخىمُت الحخما أحلغُت مً احخماع ازىحن واجفاكهم غلى جل ًم ز مت احخما" فهت (6.ؽ

ضظ جهىغُت ؾحر ربدُت أاحخماغُت فاغلت ومىظمت جبنى غلى حػىُلاث  "فهتالزبذ المادي و  أحلمً 

نز كاهىهُت جكمً الػفافُت أقمً ه ا  غامت لمجمىغت حػخم  أضالُب الحىم الزغُ  ألخدلُم 

ت الدػىُلو   .(75.، ؽ1981)ملحم،  ."خزٍ

  :القضائيحعريف ال..3.2

ف المحىمت ال ضخىرٍت هىان الػ ً  مً الخػا ف اللكائُت للجمػُت لىً اغهزها هى حػزٍ رٍ

ذلً ان ال ولت هي الىفُلت  ،واضهت الػل  بحن الفزد وال ولت غبارة غً" أنفاغلى  الػلُا في مؿز فػزفها

جخمؼ مً زلاٌ بث الىعي الم وي ووػز في بىاء في بىاء الم الأضاضُت ىىاةلابالارجلاء بصخؿُت الفزد ليىهه 

نار مً الحىار ئالخىافم في المىانً غلى زلافت ال ًملزانُت و مً زم جزبُت ػزفت والثلافت الػامت و الم
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المشٍ  مً الخىمُت الحخماغُت والكخؿادًت مػا  الجماغُت لإخ ارالحز والبىاء وحػبئت الجهىد الفزدًت و 

مت وحػمُم مفهىم ىضائل المػزوغت لكمان الػفافُت والخأزحر في الطُاضاث الػاالػمل بيل الو 

م الخبراث المالخكامً الحخماعي و  غلى اداء  المػزوغاث الخهىغُتبذولت و مطاغ ة الحيىمت غً نزٍ

)اٌطؿلي،  ."جىحيفها غلى جزغُ  الهفاق الػامأفكل للخ ماث الػامت والحث غلى خطً جىسَؼ المىارد و 

 .(176-175ؽ.ؽ.، 2018

 :حعريف الخشريعيال..4.2

ػُت في الجشائز خطب المزاخل الطُاضُت ال ت مزث بفا البلاد لل  ازخلفذ الخػزٍ فاث الدػزَ

فبػ  الضخللاٌ جم الػمل باللىاهحن الفزوطُت مؼ جزن فلو ما ًخػارف مؼ الطُادة الىنىُت ووفم 

الفزوس ت اضخمزار الجمػُاث في الجشائز الػمل وفم اللاهىن  31/12/1962المإرر في  157/60كاهىن 

اجفاكُت ًكؼ شخؿحن أو غ ة  أنفابلى و الذي غز  الجمػُت في مادجه الأ و  05/07/1901الؿادر في 

 79/71ً ر ربدا زم حاء أمز  أوػهتفم في ؾزف لابؿفت مػترهت ودورٍت ول مػارفهم و أشخاؽ 

ق الذي ًل م بملخكاه غ ة أشخاؽ الجفا أنفالى و غزفها في مادجه الأ و  1971دٌطمبر  3الؿادر في 

دًت للػمل مً ؾاًت مد دة الزز وػانادفم ووضائلهم الماػارفهم و ى وحه المػارهت مغلوبؿفت دائمت و 

 .أفيار والخىحيفاث الغتراهُت والدػبؼ بفا مز أزىاء مىحت اهدػارخُث ؾ ر هذا الأ  ،ولا ج ر ربدا

المإرر في  31-90أؾ ر اللاهىن ركم  1989كزار دضخىر ئبػ  بػ  الهفخاح الطُاس ت للجشائز و 

جسكؼ لللىاهحن  جفاكُتا" أنفاوغز  الجمػُت ب  02المخػلم بالجمػُاث المادة ركم  1990طمبر دٌ 04

جخمؼ في ئنارها أشخاؽ نبُ ىن غلى أضاص حػاك يالمػمىٌ بفا وٍ  ،لؿزف ؾحر مزبذ ،ػُىن أو مػىىٍ

 ،تجزكُت الأوػهت ذاث الهابؼ المهن أحلهما ٌػتروىن في حسخحر مػارفهم ووضائلهم لم ة مد دة مً 

اض ت غلى الخؿىؽ ،عيالحخما ب كت وأن جيىن حطمُتفا ًجب أن ًد د ه   الجمػُت  ،الثلافي والزٍ

)الجزٍ ة الزضمُت  ."في مفهىم هذا اللاهىن حمػُاث جدادادفاوا، وحػخبر الجمػُاث مهابلت له

ت،   .(1990للجمهىرٍت الجشائزٍ

ػُاث غز  الجمػُت في مادجه الثاهُت الخاؽ بالجم 2012ًىاًز  15المإرر في  12/06أما اللاهىن 

حن غلى أضاص حػاك ي لم ة سمىُت مد أوججمؼ أشخاؽ نبُػُحن  أنفاب  دة أو ؾحر مد دة ٌػترن مػىىٍ

 وػهتالأجزكُت  أحللؿزف ؾحر مزبذ مً حسخحر مػارفهم ووضائلهم جهىغا و  شخاؽ فيهإلاء الأ

اض ت والبُئت والخحري و  عي والػلمت وال ًنتالحخمالاضُما في المجاٌ المهنت و  التربىي والثلافي والزٍ

    .وطاويالو 
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ضاص أشخاؽ غلى ي الجشائز هي ججمؼ لمجمىغت مً الأهسلاؾت لما جل م هج  ان الجمػُت ف

الىفاءاث لتركُت يىن الجفاق خىٌ حسخحر المػار  والل راث و ؾحر مد د ً أوحػاك ي مد د بم ة 

  .بالخالي المطاهمت في جىمُت المجخمؼُ ا غً جدلُم الزبذ المادي و مسخلفت بػ

ة وصولا  إلىالحضامن الحقليذي  من. .3   :المقاولات الاجحماعية إلىالجمعيات الخيرً

لبُئُت االىثحر مً الخؿحراث الكخؿادًت والحخماغُت و زحرة لللزن الماض ت غزفذ الػلىد الأ 

ت و غماٌ اذي غزفه كهاع الأ خُث وان مً أبزسها جهىر ال ،والطُاضُت هخلل مً االخهىغُت ،فلخحرً

ت  أضلىب ت وأخ ر حؿحراث  أضلىب ئلىالحُاة الب وٍ في غ ى البنى والىظم زاؽ بالحُاة الحكزٍ

ظهىر  ئلى يأدمما أوح  مػيلت غ م ك رة جىُف المجخمػاث مؼ الخؿحراث الحاؾلت وهى ما  ،الحخماغُت

ٌ  ،جىظُماث ذاث غيل ح ً  ت في ال و ههلاق مً اللُم ال ًيُت الزأضمالُت ا فيػأة الجمػُاث الخحرً

ت الػ ً  مً الخهىراث في الظزو   ،وارجبانها بالىىِطت الأخطًو والخحر  زم غزفذ الجمػُاث الخحرً

 الحخماغُت و الكخؿادًت والثلافُت الحاؾلت.

ىاث اللزن الماض تالبل ان الػزبُت  أن ظهىر ال ولت " ئلا .غزفذ اليػام الخحري في الػػزٍ

ضُهزة الحيىمت  ئلىهشغتفا هدى الطُهزة غلى الفػالُاث الحخماغُت أدي ُت في هذه الفترة و والىنى

ت غلى فػالُاث اليػام الخحري في المجخمؼ مً زلاٌ دمجه في الجهاس الحيىمي ، 2014)أوهِظ،  ."المزهشٍ

ػُاث فأؾبذ الػمل الخحري ذو ؾُؿت حماغُت مىظمت وظهىره في أغياٌ مسخلفت والجم (12.ؽ

كُام  ئلى أديفطعي ال وٌ لخدلُم الخىمُت   ززث في البِئت الثلافت.أوالمإضطاث الح ًثت  جأززث و 

ت  مجخمؼ ما بؿزف خل فالجمػُت ًيػئفا ضيان  ،ال ت جلىم غلى الخكامً والخهىعالجمػُاث الخحرً

ث حطتف   اغباع خاحاحطخم  ؾفت الػزغُت مً المجخمؼ و  وهي وخ اث بىائُت ،مػىلاث مجخمػهم

فهت جلىم في بِئت  (4.، ؽ2016)باغلي،  ."أفزاد المجخمؼ لخبادٌ المىفػت اضدىادا غلى الجهىد الهىغُت

جىظُم احخماعي ًخيىن مً مجمىغت "واغخبارها  جهبؼ بسؿىؾُتفا الحخماغُت و الثلافُت،احخماغُت و 

ف المطاهمت في مىاحهت جلالُ  المجخمؼ بؿز لُم أه ا  لا جخػارف مؼ كىاهحن و جد ئلىيف    الأفزادمً 

مػُت مزجبهت الخهىع في الجفػملُت الخكامً و  (13.، ؽ2016)باغلي،  ."مػىلاث المجخمؼاخخُاحاث و 

 الثلافي ال ت وػأث فُه.بالبىاء الحخماعي و 

ت باخُاء و  لل  جزكُت الػ ً  مً أغياٌ الخكامىُت الخللُ ًت لخدلُم كامذ الجمػُاث الخحرً

شة في جىحُه بػل المخههاث و ظاهزة  ئلىػىد الفكل فل  ٌ الخىمُت المحلُت، ثلافُت الممارضاث الالخىٍ

مىاؾلت جفػُلها غليفا و  باغخمادوذلً  زي )الم ن(الكخؿادًت في المجاٌ الجؿزافي الحكوالحخماغُت و 
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اضخؿلاٌ المإضطاث الحيىمُت الزضمُت هذه  ة ومػاؾزة والخهىع والخكامً و جدذ مطمُاث ح ً

ت ذاث المىفػت الػامت.الممارضت ال  ؼ جىمىٍ ت فظهزث والمػارَ  ت بزمجتفا وفم زلافتفا الحكزٍ

ت و والإحزاءاث ال المػُلاث  الػمل الجمػىي الخحري في الجشائز غز  الػ ً  مً للىاهحن ادارٍ

 فأؾبدذ ،راث الجمػُت حػارف كزاراث الطلهتهما وح ث هىان بػل كزا ،المخػللت باوػاء الجمػُت

ل المخؿـ لها ضىاء مً ئلىهذا  .ا مخمحزة بالخىجز وغ م الثلتالػلاكت بُنف نز   حاهب كلت الخمىٍ

الهباث لخدلُم ُت في ما جدؿل غلُه مً الىؾاًا و وخؿز مىاردها المالالطلهاث المحلُت  أوال ولت 

 الأنزظهزث ال راضاث أن أفل   ، روضت لخػىد بالزبذ المادي غليفام ئضتراججُته ا  وغ م ئجباع الأ 

ػُت لا حطاغ  غلى ظهىر و اللاهىهُت   ئلىالهىغُت وهى ما دفؼ غماٌ الخكامىُت و اضخ امت الأ و الدػزَ

ت بالم المخمثل ال غم المػىىي المادي و  ئلىداحت هالبت بسلم جىظُماث ح ً ة. فالجمػُاث الخحرً

دفا لخدلُم لخؿهي اخخُاحاال زل المالي  ئلىالخأضِظ اللاهىن وئقفاء الؿُؿت الزضمُت بالإقافت 

مزاحػت ال راضاث الطىضُىلىحُت زاؾت بالجمػُاث هج  أن أؾلب الجمػُاث " فػى  .ه افهاأ

ظهز هذا زاؾت في اللاهىن مد ودة الػمل الجمػىي ضىاء في الحيامت أو في الخمى  المخػلم  12/06ٍل وٍ

ل لهذه المإضطاث هما أن الخػامل مؼ هذه  در ًسكؼ المؿابالجمػُاث الذي خ د مؿادر الخمىٍ

هه ًفزف ؾػىباث في الحيامت مً أهما  (13.، ؽ2018)الػمزاوي،  ."الخىظُمُتلكىابو اللاهىهُت و 

ػت للطلهاث زاؾت هبذ المبادراث مما حػلها جابىغت مً اللُىد خىٌ غمل الجمػُت و زلاٌ فزف مجم

ل  .في مجاٌ الخمىٍ

ال ت مطذ الفئاث الحخماغُت سماث الخىمُت المطخ امت زاؾت بػ  الأ  ئلىضعي الجشائز  نئ    

حصجُؼ اللهاع ي مجاٌ الملاولاجُت الحخماغُت و كخ اء بالخجارب الىاجحت فالكزورة ئ ئلى دغاالهػت 

ار اللهاع الخحري الخػاووي رهان باغخب .لذي ًمثل غؿب الخىمُت الحخماغُتالخهىعي الخػاووي ا

مً زلاٌ  اضخؿلاله ئلىحطعى فالحيىماث " اعيكؿاء الحخمواللكاء غلى ال ضتراجُجي للمداربت الفلزئ

ػُت مإضطاجُت لخدفحز اجىفحر بِئت زلم و  ولاجُت الحخماغُت ال ت ًإضطها منفاج الملا هتفاججدخُت  حػزَ

جؿىر خلىٌ  أحلٍ ًزها ملاولىن حمػُىن ًكػىن هفاءادفم الملاولاجُت في ز مت المجخمؼ مً و 

وغلُه  (520.، ؽ2021)دًاص،  ."زُم مؼ المإضطاث الػمىمُتلمػاول احخماغُت أو بُئُت بالخػاون الى 

لاجُت الحخماغُت هج  أن الػمل الخػاووي الخحري في الجشائز ك  وفز زلفُت مهىُت ومػزفُت للُام الملاو 

جخمؼ الجشائزي ال ت حػخبر الخكامً دازل المزاؾت في ظل رضىر وججذر اللُم وغلاكاث الخػاون و 

 الملاولاث الحخماغُت. ضتراجُجي للُاممسشون ئ
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ئز وذلً اهدػار الملاولاجُت الحخماغُت في الجشالاهىوي في الجشائز همػُم لظهىر و نار الٌػيل ال 

ػاث المىحىدة بالجشائز ضىاء الخاؾت بالمإضطاث الكخؿادًت أو غياٌ اللاهىهُت و ن الأ ل  الدػزَ

 ،المإضطاث الحخماغُت الملاولاجُتلا جخىُف مؼ مخهلباث كُام اث المجخمؼ الم وي لا جخىافم و ظمالمى

 ئلىهمىذج المإضطاث الكخؿادًت وال ت دف    ئماجباع ئلى ن الملاوٌ الحخماعي الجشائزي مجبر غأفىج  

غً  بخػادال الخالي بحر هادفت للزبذ والجمػُاث والخػاوهُاث و همىذج المإضطاث الؿ ئجباع ئماو الزبذ 

ت الحخماغُت بؿىرة فػلُت جُلاولازز ظهىر المأوهذا ما  ،ؿائـ و ؾفاث الملاولت الحخماغُتز

عي ئالبت بسلم همىذج أو لهذا وحب المه ،اومإضطادف ًكمً جدلُم اله فحن مػا الزبحي نار حػزَ

ت ذاث المى. فالجمػُاث الواضخمزارهاالحخماغُت الحخماعي لكمان كُام الملاولت و  فػت الػامت هج  خحرً

جػلها المخػلم بالجمػُاث ً 12/06الملاولت الحخماغُت لىً بسكىغها للاهىن  أبػادو جدمل ؾفاث  أنفا

مً  29فل  خ دث المىارد المالُت للجمػُاث بأخيام المادة ، حػاوي الىثحر مً المػُلاث زاؾت المالُت منفا

ت بيػانادفا الم ازُل المزجبهأغكائفا  اغتراواث :جخيىن مًالمخػلم بالجمػُاث فهت  06/ 12اللاهىن 

ت وأملاهها ها غاهاث ال ت جل مال  ،م ازُل حمؼ الخبرغاث ،باث الىل ًت والػُيُت والىؾاًااله ،الجمػىٍ

ت وذلً بفزف ال ولت أو الىلاًت أو البل ًت ، فاللاهىن الجشائزي ًفزف الحيامت غلى الجمػُاث الخحرً

 ،بػادها غً اله   الزبحيئاله   الحخماعي الؿحر الزبحي و  ا مً زلاٌ خؿز ه فها فيكُىدا غلى غمله

ت  فزفاللاهىن  هبذ المبادرة ل يفا هما ًبليفا بفزف كُىدا غلى غملها و الحيامت غلى الجمػُاث الخحرً

ل .  جابػت للحيىمت في مطألت الخمىٍ

ت المالُت  ارضدثمال جم  ئذاهه االىكف أهم مؿ ر مالي للجمػُاث ف غخباربا فُه ًكمً اضخمزارٍ

تفُت وػاء ؾىادًم وكئذلً مً زلاٌ و  ػاث كاهىهُت مً نز  الجمػُاث و  اضدثمارٍ هذا في ظل حػزَ

ت ئىفحر كُاداث ذاث هفاءاث حاهب ج ئلىملائمت  تدارٍ غً  خُث ًسخلف الؿى وق الىكفي .واضدثمارٍ

 أماحه الخحر أو فُه الماٌ ال ت جؿز  في ٌ وغاء ًجمؼ و الأ  غخبارباالؿى وق الضدثماري الىكفي 

حه الخحر أو في  الأرباحالؿى وق الضدثماري الىكفي ًلىم غلى حمؼ الماٌ بف   الضدثمار فُه زم ؾز  

ت المالُت  .مما ًكمً اضخمزارٍ

 خاثمة:

ػاث واللىاهحن الخاؾت بالجمػُاثغاغذ الجشائز غ ة جدىلاث وحؿح ن أغخبار فبا ،راث في الدػزَ

لى غبارة و فياهذ الب اًاث الأ  ،ضلام وخث غلُهحاء ال ئز غزفذ الخكامً والخهىع مىذ الل ًم و الجشا
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ت لىً هذه  َػملها الخىظُم لخظهز في غيلً مطاغ اث فزدًت وبطُهت لخخىضؼ و غ حمػُاث زحرً

بادرة ؾ رث غ ً ة مً اللىاهحن ال ت هبدذ المأر الطُاضُت ال ت غزفتفا الجشائز خ افي ظل الأ زحرة والأ 

الػ ً  ، فبػ  ظهىر ؾبذ همػُم في الىكذ الزاهًأالمخػلم بالجمػُاث والذي  12/06 لاهىن ل يفا ه

 تضتراجُجُئفكل لها جبنت ؾبذ الحل الأ أال ت مً المػىلاث الحخماغُت وعجش ال ولت غً خلها و 

ػاث و ئيىمت ، مما ًخىحب غلى الحالحخماغُت تجُلاو االمل حرة اهحن المطاللى غادة الىظز في الدػزَ

ت ذاث المىفأللمجخمؼ الم وي وفخذ المجاٌ  ػت الػامت باغخبارها جل م خلىٌ مام الجمػُاث الخحرً

لاجُت و االبُئُت لخؿبذ مإضطاث ملفا الخد ًاث الج ً ة الحخماعي و ح دأو مػالجت للمػاول ال ت و 

لت كاهىوي زاؽ وذلً ضػُا لخدلُم ما جم حطهحره قمً الخه ئناراحخماغُت ذاث  ت نىٍ ت المخىاسٍ

 .2030ػاد الخىمُت المطخ امت لطىت الم ي قمً اب

 : لإوػاء مإضطاث ملاولاجُت احخماغُتوهذه بػل الخىؾُاث 

  ًئغادة جيػُو ودغم اللهاع الجمػىي الخحري باغخباره مدزن للخىمُت المحلُت المطخ امت وذلً م

عي وجىظُمت ح ً ئًجاد ئزلاٌ   .المىخجت والؿحر المىخجتبحن الجمػُاث الخمُحز ، هما ًجب نار حػزَ

ت غلجُؾفاث الملاولا وئضلام جد ً  منفا ما ًدمل هذه ى الجمػُاث ذاث المىفػت الػامت و ت الخجارٍ

 ه وحسجُلها قمً سجل زاؽ مطخلل غًحلل  أوػأثغلى اله   الذي  المحافظتالؿفاث مؼ 

 ُ ان اليػاناث ذاث المىفػت الػامت .م ئلىالملاولت  أومفهىم المإضطت  ئدزاٌومداولت الجمػُاث 

 المطخ امت في ول المإضطاث والمىظماثت الحخماغُت  في الخىمُت جُخ ار جىغُت بأهمُت الملاولائ .

ً غو  ً و جيىٍ ً الخػلابىت مدلُت مً المإضطاث الخيىٍ  ئوػاءالمهنت مت و ُلجامػاث مزاهش الخيىٍ

بُت الخاؾت ال و لاكاث مؼ الجامػاث الىبري وجيػُو البرامج و غ الحخماغُت  الملاولاجُتبراث الخ رٍ

ُت وؾىاع اللزار مإجمزاث خىٌ الملاولت الحخماغت. واللُام بملخلُاث و في الجامػاث الجشائزٍ

 .والػمل الخحري 

 ت ذاث المىفػت الػامت بىاء مؿادر دزل مطخ امت لدطخمز في جدلُم رضال تفا غلى الجمػُاث الخحرً

تالمالُت غزم  فالاضخ امت ،هىٍلالحخماغُت غلى الم ي ال وجىضُؼ مىاردها المالُت مً  .الضخمزارٍ

اللُىد  وئلؿاءؼ المحافظت غلى ه فها الحخماعي زلاٌ الطماح لها بممارضت اليػام الخجاري م

ت للػزواء و المفزوقت غلى الأ  المطاهمحن الخؿز  فيفا قمً ما ًس م رضالتفا رباح وجزن الحزٍ

دافظ غ بُت للو  امخُاساثحاهب مىذ  ئلى .لى اضخمزارهاالحخماغُت وٍ جمػُاث ذاث حطهُلاث قزٍ
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ٌ هذه بىاب الػزاهت مؼ المإضطاث الكخؿادًت الىبري ملابل خؿى أوفخذ  ،الؿبؿت الملاولاجُت

 خيىمُت . مخُاساثازحرة غلى الأ 

 المالُت للجمػُاث ضخ امتللا ضتراجُجي ئالؿى وق الضدثمار الىكفي زُار  وػاءئ. 

 ت ال ت دففيار ال هُئت ميلفت باضخلهاب و حصجُؼ الأ  زلم  .الخؿحر الحخماعي ئلى   بخيارٍ

  ل.دغم الحاقىاث الأ ؼ الملاولاجُت الحخماغُت وئوػاء ؾى وق فزعي للخمىٍ  غماٌ للمػارَ

  حلطاث خىار في مجاٌ الطُاضاث الىنىُت بػأن أنز اللاهىهُت المحاؾزة للػمل الحخماعي  غل

 الخحري.

 ت والطمػُت( المخخلفت ملا الغء غلاكت بحن وضائل وػائ الجمػُاث وذلً ليػز رضالتفا و  )البؿزٍ

 غزح أهمُتفا في الخىمُت المجخمػُت. و  تالحخماغُ

 قائمة المصادر والمراجع:
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