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 �م��ص:

�ذه�الدراسة�لمعرفة�مدى�مسا�مة�ال��امج�التعليمية�ا��امعية����تفعيل�الرغبة�نحو�التوجھ�المقاولا�ى�لدى�الطلبة،����دف

� �فيما �التعرف �ا��اص�إذاوكذا �مشروع�م �تنفيذ ��� �بالشروع �للطلبة ��سمح �ا��امعة �طرف �من �المك�سبة �والمؤ�لات �المعارف ،��انت

�التعلي �موضوع �ع�� �الضوء �إلقاء �ومحاولة �ع�� ����ع �حديثة ��عليمية �منا�� �ترسيخ �يركز�ع�� �الذي �المقاولا�ي �الابداع�م المبادرة،

والمثابرة،�الثقة�بالنفس�وغ���ا،�و�عمل�ع����شر�الروح�المقاولاتية�والو���ب�ن�الطلبة�حول�مدى�أ�مية�التوجھ��والابت�ار�الاستقلالية

  ومعلومات�عن�المقاول�والمقاولاتية�بصورة�أك���موضوعية.�نحو�المشار�ع�المقاولاتية،�وتمكي��م�من�اك�ساب�معارف�

  قاولا�ي.المتعليم�ال؛�ثقافة�المقاولاتية؛�مقاولاتية��لمات�مفتاحية:

Abstract: 

       This study aims to find out the extent to which university educational programs 

contribute to activating the entrepreneurial orientation among students, as well as to identify 

whether the knowledge and qualifications acquired by the university allow students to initiate 

the implementation of their own project, and to try to shed light on the issue of 

entrepreneurship education that focuses on consolidating educational curricula. Modern that 

encourages initiative, creativity and innovation, independence and perseverance, self-

confidence and others, and works to spread the entrepreneurial spirit and awareness among 

students about the importance of orientation towards entrepreneurial projects, and to enable 

them to acquire knowledge and information about the contractor and entrepreneurship in a 

more objective way. 

Keywords: entrepreneurs hip; entrepreneurial culture; entrepreneurial éducation. 
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  ��مقدمة:

 
ً
م��ـــا��ةللــدور�الأسا�ــ���الــذي�أ�ــ�ت�تلعبــھ�ا��امعـــة�ع�ــ��مســتوى�جميــع�الميــادين،�خاصــ�نظــرا

ـــتوى� ــ ـــ��المســـ ــ ــــات،�فع�ـــ ــ ــــــف�الدراســ ـــام�مختلــ ــ ــــل�ا�تمـــ ــ ـــدور�محــ ــ ــــذا�الـــ ــ ـــبح��ــ ــ ــــة�أصـــ ــ ــــادية�والاجتماعيــ ــ الاقتصــ

ـــادية� ــ ــ ــــة�الاقتصـ ــ ــــالات�التنميــ ــ ـــ��مجــ ــ ـــة��ـــ ــ ــ�ن�دور�ا��امعـــ ــ ــ ــــعت�لتثمــ ــ ــ��ســ ــ ــ ــــاث�ال�ــ ــ ـــرزت�الأبحــ ــ ـــادي�بـــ ــ الاقتصـــ

تـــو���م�مـــة�ت�ــــو�ن�إ�ـــ���فقـــد�تطـــور�التوجـــھ�مــــن�مجـــرد�اختصـــاص�عل�ـــ��يقـــدم�المعــــارف�ة،والاجتماعيـــ

فـــرص�مقاولاتيـــة�للمســـا�مة��ـــ��إ�ـــ���النخـــب�وتطـــو�ر�البحـــوث�التطبيقيـــة،�عـــن�طر�ـــق�تحو�ـــل�المعـــارف

  وز�ادة�القدرة�التنافسية.�الإنتاجيةتحس�ن�تنمية�الاقتصاد،�وتوف���متطلبات�

ـــا�بــــدَ �ـــاـن�لا �ولتحقيــــق�ذلــــك، ـــ�امج�مــــن�إعـ ــاولا�ي��ــــ��ال�ـ ـــ��طر�قــــة�لإدراج�ا��انــــب�المقــ دة�التفك�ــــ���ـ

 �،االتعليمية�ا��امعية�ومراجع��
ً
 �عن�طر�ق�تقديم�الدعم�ل��امعة�لتصبح�مؤثرا

ً
 �اقتصاديا

ً
�واجتماعيا

 �التقليـــدي�ال�ـــ�دور�ـــا�إ�ـــ���إضـــافة
ً
ليصـــبح�فضـــاء���ـــ��تـــوف���النخـــب�العلميـــة�وتخر�ج�ـــا،��ــاـن�منحصـــرا

ـــة��ســــا�م��ــــ��تحف�ــــ��الطلبــــة� ـــا�م��ــــ��دفــــع���لــــة�التنميـ ـــم�للقيــــام�بالمشــــار�ع�المقاولاتيــــة�ال�ــــ���سـ ودفع�ـ

  الاقتصادية.

ــاول�ا��امعـــات�ا��زائر�ــــة�بـــدل�ج�ـــود�حث�ثـــة�لتــــو���م�مـــة�زرع�روح�المقاولاتيـــة�و�عز�ــــز� لـــدى�تحـ

ــاولا�ي�بــــ�ن�طلبــــة�ا��امعـــات،  �تبحيــــث�جــــر �التوجـــھ�المقــ
ً
 �العــــادة�اعتبـــار�ا��امعــــة�من�ــــ�ا

ً
�للعلــــم�ومصــــدرا

ــ��مختلــــف�العلــــوم،للتنظ�ــــ ــو�����ــ ـــ��ا��امعــــة�اليــــوم�تــ ـــ����وع�ـ ـــال�والمحفــــز�ع�ـ م�مــــة�ت�ــــو�ن�العنصــــر�الفعـ

التنمية�مـن�خـلال�إنتـاج�معـارف�فعالـة��سـا�م��ـ��غـرس�ثقافـة�المقاولاتيـة،��ـذه�الأخ�ـ�ة�يمكـن�زرع�ـا�

ـــل، ـــدة�عوامـــ ـــلال�عــ ـــن�خـــ ـــا�مــ ــــن�أ�م�ــ ـــن��مــ ـــھ�مـــ ـــتمد�خلفيتـــ ـــا�ي��ســ ـــالتطلع�المؤسســـ ــــام��،�فـــ ــــو�ن�ا��ـ الت�ــ

و�ـذا�نتـاج�عـن�الـروح��رض�الواقـع،أت�الأفراد�لتحو�ل�أف�ـار�م�الإبداعيـة�وتجسـيد�ا�ع�ـ��استعدادا

 المقاولاتية�ال���يتحل���ا�المقاول.

ثار�قو�ة�ع���آو�عز�ز�وإدماج�منظومة�التعليم�المقاولا�ي����المجتمع�لھ�نتائج�كب��ة�و �ر و�عت����ش

ـ�التنميـة�المسـتدامة،
َ
ول�ن��ـ��مختلــف�مجـالات�ا��يـاة�الاقتصــادية�ھ�يخلــق�قاعـدة�عر�ضـة�مــن�المقـالأن

والاجتماعيـة�للمجتمــع،�وع�ـ���ــذا�الأسـاس�أعطــت�ا��امعـات�أ�ميــة�بالغـة�ع�ــ��مختلـف�تخصصــا��ا�

لـــ�س�لمجـــرد�تخـــر�ج�كفـــاءات�علميـــة���ـــتم�بـــالعلوم�الأساســـية�والتطبيقيـــة،�بـــل�أولـــت�الأ�ميـــة�لكيفيـــة�
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ف�والم�ــــارات�ب��و�ــــد�م�بمختلــــف�المعــــار �وذلــــك�عــــالم�ر�ــــادة�الأعمــــال،إ�ــــ���للولــــوج�قــــادر�نإ�شــــاء�طلبــــة�

 �إاللازمة�لكيفية�
ً
  .شاء�مشروع�مقاولا�ي�تناف����نا���يخدم�الاقتصاد�والمجتمع�معا

وســ�تم�مـــن�خـــلال��ــذه�الدراســـة�إلقـــاء�الضــوء�حـــول�دور�التعلـــيم�المقــاولا�ي��ـــ��توجيـــھ�الطلبـــة�

  المقاولاتية.نحو�إ�شاء�المشار�ع�

  �ية�التالية:ومما�سبق�يمكننا�طرح�الإش�ال

ـــل� ــ ــــا�م�ـ ـــيم�ا���ســـ ــ ـــام��التعلــ ــ ـــ����ــ ــ ـــة�ـ ــ ـــدى�الطلبــ ــ ـــة�لـ ــ ـــة�المقاولــ ــ ـــز�روح�وثقافــ ــ ــــو���عز�ــ ــــوج���م�نحـــ وتـــ

  ؟لةالمقاو 

 أ�مية�الدراسة:

ـــغ��ة� ــ ـــطة�والصـــ ــ ــــات�المتوســ ــ ـــم�المؤسسـ ــ ـــبل�دعــ ــ ـــ��ســـ ــ ــــــوض��ــ ـــا�تخـ ــ ـــ���و��ــ ــ ـــة��ـــ ــ ــــة�الدراســ ــ ــ��أ�ميـ ــ ــ تتج�ـ

لبـــد�لنــــا�مـــن�ضــــرورة��الاقتصــــادية.�ومـــن�خـــلال�ذلــــك��ــاـنوتطو�ر�ـــا�لمـــا�ل�ــــا�مـــن�دور�فعـــال��ــــ��التنميـــة�

ـــلال�دور� ــ ــــن�خـ ــــك�مــ ـــة�وذلــ ـــاط�ا��امعيـــ ــ ـــ��الأوسـ ــاولا�ي��ـــ ــ ـــر�المقــ ـــر�الفكـــ ــ ـــة��شـ ــــول�أ�ميـــ ـــوء�حــ ــــليط�الضـــ �ســ

ـــة� ــ ـــ��ا��امعـ ــ ــــب��ـ ــــ��الطالــ ـــھ�تفك�ــ ــ ـــھتوجيـ ــ ـــروعھ�ب�وتوعيتـ ــ ـــاء�مشـ ــ ـــة�بنـ ــ ــــود�أ�ميـ ــــن�قيـــ ـــروج�عــ ــ ـــاص�وا��ـ ــ ا��ـ

ـــادية� ــ ــ ــــة�الاقتصـ ــ ـــق�التنميــ ــ ـــ��تحقيـــ ــ ـــا�م��ـــ ــ ـــا��ســـ ــ ـــة�ممـــ ــ ـــبح�البطالـــ ــ ـــ��شـــ ــ ـــاء�ع�ـــ ــ ــــومي�والقضـــ ــ ــــــف�العمــ التوظيــ

  الاجتماعية.و 

  :أ�داف�الدراسة

  ��دف�الدراسة�ا���تحقيق�جملة�من�الأ�داف:

 .تقديم�إطار�نظري�للتعليم�المقاولا�ي�والروح�المقاولاتية  

 ت�يـــان�أ�ميــــة��شـــر�التعلــــيم�المقـــاولا�ي��ــــ��الوســـط�ا��ــــام���وأثـــره�ع�ــــ��خلـــق�ثقافــــة�مقاولـــة�لــــدى�

  الطلبة.

 تيــة�لــدى�الطلبـة�ا��ــامع�ن�وتــوعي��م�بأ�ميــة�تقـديم�مق��حــات�مــن�شــأ��ا�غـرس�قــيم�روح�المقاولا

  والمتوسطة.التوجھ�نحو�إ�شاء�المؤسسات�الصغ��ة�
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  محاور�الدراسة:

  بتقسم�الورقة�البحثية�ا���ثلاث�محاور�أساسية:�اللإجابة�ع���اش�الية�الدراسة�قمن

  المقاولاتية.والمقاول�والروح��ةالمحور�الأول:�ما�ية�المقاول

  التعليم�والتعليم�المقاولا�ي�وأ�دافھ.ما�ية��المحور�الثا�ي:

  المحور�الثالث:�ما�ية�ثقافة�المقاولة�وأ�مية��شر�ا�لدى�الطلبة�ا��امعي�ن.

 :المقاولة�ما�ية..1

 
ً
�لقــد��عـــددت�المفـــا�يم�والتعر�فـــات�ال�ـــ��تناولـــت�مصـــط���المقاولـــة�و�ـــو�مف�ـــوم�اســـتعمل�قـــديما

ــــاد ـــرن�السـ ـــة�القــ ـــ��بدايـــ ـــية��ــ ـــة�الفر�ســ ـــ��اللغـــ ـــرة��ــ ــــوم�ولأول�مــ ـــمن�المف�ــ ـــد�تضــ ـــر�وقــ ـــآس�عشـــ ــ��ذنــ ــ اك�مع�ــ

 المخاطرة�وتحمل�المصاعب�ال���رافقـت�ا��مـلات�الاستكشـافية�العسـكر�ة،�
َ
الا�تمـام�ا��قيقـي��أنَ �إلا

الم�تمــ�ن�بمجــال�تــار�خ��ةبمف�ــوم�المقاولــة��ـاـن�ســنوات�مــا��عــد�ا��ــرب�مــن�طــرف�الاقتصــادي�ن�وخاصــ

  )2009(لفق��،���ولة�بجامعة��ارفارد.مركز�بحوث�تار�خ�المقا�1948المؤسسة�وقد�أ�����سنة�

�ــا�مجموعــة�الأ�شــطة�والمســا���الراميــة���لــق�وتطــو�ر�مؤسســة�و�شــ�ل�َ أ���عــرف�المقاولــة�"ع�ــ

  أو���خلق��شاط�مع�ن."

 
َ
 �أنَ �إلا

ً
 ��ــذا�التعر�ـــف�يبقـــي�مصـــط���المقاولــة�عامـــا

ً
طبيعـــة�المؤسســـة�إ�ـــ���،�ف�ـــو�لا��شــ�� وغامضـــا

  عل��ا.��الأ��اص�القائم�ن�ةالقائمة�أو�طبيع

ـــان�( ـــ�ن�وفين�اتارمـ ـــان�شــ ـــرى�الباحثــ ـــذا)Shaneو�Venkataramanيـ ـــة��ن،�واللــ ـــان�المقاولــ �عرفــ

مـــن�المراحـــل�ال�ـــ��يـــتم�مــــن�خلال�ـــا�اك�شـــاف�الفـــرص���لـــق�ســـلع�وخـــدمات�ســــوقية،�أو��ة�ـــا�"سلســـلبأ�َ 

�ج.منتجات�جديدة�مواد�أولية�أو�طرق�تنظيمية�نقوم�باستغلال�ا�و�يع�ـا��سـعر�أع�ـ��مـن�ت�لفـة�الإنتـا

  .)2007(سلامي�،�

وحسـب��ــذا�التعر�ــف�اك�شــاف�الفــرص��ــو�الــذي�يصــنع�الفعــل�المقــاولا�ي،�وإم�انيــة�اك�شــاف�

 
ً
 �الفرص�واستغلال�ا�يجعل�م��ا�مكسبا

ً
  .م�ما
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  �:مف�وم�المقاول ..2

إذا�تطـــور��ـــذا�المف�ـــوم�ع�ـــ��مراحـــل�مـــن�الـــزمن،�ففـــي�بـــادئ�الأمـــر�ارتـــبط�مف�ـــوم�المقـــاول��ـــ��ف�ـــ�ة�

ـــطى�بف ـــن�العصـــــور�الوســ ـــة�مــ ـــاء�مجموعــ ـــل�أعبــ ــــؤولية�و�تحمــ ــ��مسـ ـــرف�ع�ـــ ـــذي��شــ ـــا،�بال�ـــــ�ص�الــ ر�ســ

ا�تطـور�ليصـبح��ع�ـ��الفـرد�ا��ـريء�الـذي��سـ���مـن�أجـل�تحمـل�المخـاطر�الاقتصـادية،�أمَـ�الأفراد،�ثمَ 

ـــھ ـــذي�يتجــ ـــرد�الـــ ـــد�الفــ ــاـن��عـــ ـــد��ــ ـــر�فقـــ ـــا�ع�عشــ ـــر�والســـ ـــادس�عشــ ـــرني�ن�الســـ ـــلال�القــ ـــن�خـــ ـــ���مــ ـــطة�إ�ـــ أ�شـــ

من�الأوائل�المنظر�ن�ل�ذا�المف�وم�إذا�اعت��ه�المبدع�الذي"�يقوم��)JB   SAY1803(�و�عت��المضار�ة،�

 )2010-2009(سيا�ي،�خلق�منفعة�جديدة��الإنتاج،���دفبجمع�وتنظيم�وسائل�

المقـاول��ـو�ذلـك�ال�ـ�ص�الـذي�يـدير�العمليـة�الانتاجيـة،�و�ـنظم�عناصـر��)(SAYحسب�سـاي�

ـــ ـــة�بال�امــــل�و��ــــون�قـ ـــذه�العمليـ ـــ��مجمــــل��ـ  الانتــــاج�و�شــــرف�ع�ـ
ً
ـــراف،��ادرا ـــھ�والاشـ ـــر�ط�والتوجيـ ع�ــــ��الـ

  )2008(أحمد�و�ر�م،��باعتباره�ا���ر�الأساس����العملية�الإنتاجية.

المقــاول��ـ��اللغــة�الفر�ســة��ـو�الــذي�يأخـذ�أو�يتوســط�بــ�ن��أنَ إ�ـ���"Peggy2000 أشـار�بي�ــ��"�

ـــد ـــ��أخـ ـــدرة�ع�ـ ـــذلك�القــ ـــ�ن�المــــورد�والز�ــــون،�وكـ ـــا�بــ ــع�مـ ـــد�موقــ ـــ��أخـ ـــدرة�ع�ــ ـــھ�القـ ــ�ئ�ن�ولديـ ـــاطرة��شــ المخــ

ــاول�لـــ�س��أنَ �الإنتاجيـــة�غ�ـــ� مســـتوى�أع�ـــ��مـــن�إ�ـــ���والعمـــل�ع�ـــ��تحو�ـــل�المـــوارد�مـــن�مســـتوى�اد�ـــي المقـ

 
َ
مــا��ـو�عبــارة�عــن���صـية�تتصــرف�بمفرد�ــا�و�شـ�ل�مســتقل�مقــاوم،�متمــرد،�بال�ـ�ص�ا��يــا��،�وإن

 )2010(بر�ي�و�اليم�ن،�ومبدع.�

�شــ�ل�مسـتقل،�إذا��ـاـن�لديـھ�المــوارد��وعليـھ�فالمقــاول��ـو�ال�ــ�ص�الـذي�لديــھ�الإدارة�والقـدرة

ـــ�اع ـــدة�أو�اخ�ــ ـــرة�جديــ ـــل�فكــ ـــ��تحو�ــ ـــة�ع�ــ ـــ���ال�افيــ ـــ��إ�ــ ـــاد�ع�ــ ـــع،�بالاعتمــ ـــ��أرض�الواقــ ـــد�ع�ــ ــــار�يجســ ابت�ـ

مــا�ســبق�إ�ــ���معلومــة��امــة،�مــن�أجــل�تحقيــق�عوائــد�ماليــة،�عــن�طر�ــق�المخــاطرة،�و�تصــف�بالإضــافة

  �ية.�يرأة،�الثقة�بالنفس�المعارف�ال�سبا��

  :ح�المقاولتيةالرو ��عر�ف..3

 �إنَ 
ً
�ــ��حيــاة�الفــرد�خاصــة�إذا��علــق�الأمــر�بطــرح��الولـوج�لعــالم�الاعمــال��عت�ــ��خطــوة�م�مــة�جــدا

ـــاره،� ــ ـــد�وابت�ـ ــ ــتج�جديـ ــ  منــ
َ
ــــون��أنَ �إلا ـــروع�لا�ي�ــ ــ ـــاح�المشــ ــ ـــال�ونجـ ــ ـــالم�الأعمـ ــ ــــوج�لعـ  الولـــ

َ
ــــاحب��إلا ـــ��صـــ ــ بتح�ـ

 
ً
  .المشروع�بالروح�المقاولتية�ح���وإن�توفرت�الموارد�المادية�وال�شر�ة�معا
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ـــ��أ�َ  ـــا�عــــرف�ع�ـ ـــ��ــ ـــا��ـ ـــروج�عمـ ـــ��ا��ــ ـــھ�ع�ـ ـــرد�بقدرتــ ـــد��ا�الفـ ــ��يبـ ـــ��التفك�ـــــ���و المبــــادرة�ال�ـــ ـــألوف��ـ مــ

 ل�ـــا�الفـــرد�و�حصـــل�التغي�ـــ��مـــن�خـــلال�العمليـــة�ال�ـــ��يصـــبح�مـــن�خلا
ً
للمشـــكلات�ال�ـــ��يوج��ـــا��حساســـا

ـــاة� ــــات�ا��يــ ــــو�متطلبـ ـــدا���نحـ ـــھ�التفك�ـــــ��الابــ ـــد�ا�يوجــ ـــة�فعنــ ـــ��الب�ئـــــة�المحيطــ ـــدث��ــ ـــ��تحــ ـــ�ات�ال�ــ والتغ�ــ

 )2010(بر�ي�واليم�ن،��العملية�وخاصة����مجال�الأعمال.

المقاولاتية����مبادرة�الأفراد�الذين�يمل�ون�إرادة�تجر�ـب�الأشـياء�ا��ديـدة�والقيـام���ـا��حالرو ف

 
َ
لتواجـــد�إم�انيـــة�مــــع�التغي�ـــ��و�ـــذا�عـــن�طر�ـــق�عـــرض�أف�ـــار�م�والتصــــرف���شـــ�ل�مختلـــف�و�ـــذا�نظـــرا

ــ��تت ـــة�ف�ــ ـــاح�والمرونـ ـــة.بكث�ــــ��مــــن�الانفتـ ـــا�لمؤسسـ ـــة�وتحو�ل�ـ ـــع�المــــوارد�اللازمـ ـــد�الفــــرص�وجمـ ��طلــــب�تحديـ

 )2007(سلامي�،�

  خصائص�المقاول:..4

ــاول  ــاول�النـــا���والمســـ���ا��يـــد،�و�ـــذا�عــــن�إ�ـــ���يحتـــاج�المقـ مجموعـــة�موصـــفات�تجعـــل�منـــھ�المقـ

�طر�ق�الدمج�بـ�ن�مجموعـة�مـن�الصـفات�ال��صـية�والعوامـل�الب�ئـة،�و�مكـن�تقسـيم��ـذه�المقومـات

 ��ن:قسمإ���

 المقومات�ال��صية:..1.4

إنجاز�الأ�داف�وتحمل�المسـؤولية�والعمـل�إ����أي�تقديم�الأفضل�والس���الانجاز:إ����ا��اجة

 
ً
يقـــيم�أداءه�وإنجـــازه��ـــ��ضـــوء�معـــاي����ع�ـــ��الابت�ـــار�والتطـــور�المســـتمر�والتمي�ـــ�،�ولـــذلك�فالمقـــاول�دائمـــا

 قياسية�وغ���اعتيادية.

تيـة�والقـدرات�الفكر�ـة�ع�ـ��إ�شـاء�مشـروعات�الأعمـال�وذلـك�حيـث�يمتلـك�الذاالثقة�بـالنفس:�

ـــل� ـــرارات���ــ ـــ��التفك�ــــ��والإدارة�والقـ ـــھ�ع�ـ ـــة�وقدرتـ ـــ��الــــذات�والإم�انيـــــات�الفرديـ ـــن�خــــلال�الاعتمــــاد�ع�ـ مـ

المشـكلات�ومواج�ــة�التحــديات�المســتقبلية،�وذلــك��ســ�ب�وجـود�حالــھ�مــن�الثقــة�بــالنفس�والاطمئنــان�

 وثق��م���ا.

ـــع�الرؤ�ـــــة�المســــــتقبلية: ـــ���أي�التطلــ ــــ��إ�ـــ ـــز�متم�ــ ـــق�مركــ ـــة�تحقيـــ ـــة�وإم�انيــ ـــرة�تفاؤليـــ ــــتقبل�بنظــ المسـ

 )2006(فلاح،��ومستو�ات�ر�حية�م��ايدة.�
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 ��عتقد�المقاولون�بأنَ �الت��ية�والمثابرة:
َ
مـا�يتحقـق�تحقيق�النجاحات�وضـمان�اسـتمرار���ا،�إن

ت�مسـتقبلية،�ولـذلك�مـال�وغايـاآمن�خلال�المثابرة�والص���والت�ـ�ية�برغبـات�آنيـة�مـن�أجـل�تحقيـق�

 فالضمانة�الأكيدة�ل�ذه�المشروعات�إنما�ت�بع�من�خلال�ا��دّ�والاج��اد�والعطاء.

ـــداف،��الرغبـــــة��ـــــ��الاســـــتقلالية: ــــات�والأ�ــ ـــق�الغايـ ـــ��تحقيــ ـــذات��ــ ـــ��الــ ـــاد�ع�ــ ـــا�الاعتمــ ـــد���ــ و�قصــ

رد�والس���باستمرار�لإ�شاء�مشروعات�مستقلة�لا�تتصف�بالشراكة�خاصة�عندما�تتوافر�لد��م�الموا

 
ً
��ـالات�الت��ـيم�بحيـث�يتمكنـون��المالية�ال�افية،�كما��س�بعد�المقاولون�العمل�لـدى�الآخـر�ن�تجنبـا

ـــات� ـــاء�المؤسســ ـــا�"يـــــوفر�ل�ـــــم�إ�شــ ـــا��م�كمــ ـــار�م�وأراء�ـــــم�وطموحــ ـــي�لأف�ــ ـــيد�ا��قيقــ مـــــن�التعب�ـــــ��والتجســ

شـة�وتحقيـق�ا��اصة�الدخل�ال�ا��،�كما��س�بعد�المقاولون�العمل�لدى�الآخر�ن�تجنبا���ـالات�للمع�

 "جانب�التحكم����شؤون�العامل�ن�لد��م�مما��عط��م�استقلالية����العمل�إ����ال��اء،

و�ــ��تتمثـل��ــ��ا���ــ�ة،�المعرفــة،�والقـدرة�التقنيــة�العاليــة�المتعلقــة�بالأ�شــطة��الم�ــارات�التقنيــة:

اعد��ـ��إدارة�الفنية�للمشروع����مختلف�المجالات�مـن�إنتـاج،�بيـع،�تخـز�ن�وتمو�ـل�و�ـذه�الم�ـارات��سـ

 الأعمال�المشروع�بجدار.

ـــة��الم�ــــــارات�التفاعليــــــة: ــ ـــل،�مناقشــ ــ ـــتلام،�ردود�فعـ ــ ـــات�اسـ ــ ـــل�المعلومـ ــ ـــال،�نقـ ــ ـــدرات�الاتصــ ــ ـــ��قـ ــ و�ـ

ـــة� ـــة�تحو�ــــل�الصــــلاحيات�اللازمـ ــاول��ــــ��حالـ ـــا�المقــ ــ��يحتاج�ـ ـــاع.�إ�ــــ�،�ال�ــ القــــرارات�قبــــل�إصــــدار�ا،�الإقنـ

 لإدارة�ال�شاط�للآخر�ن.

القــدرات�ال�ــ��تمكــن�المقــاول�مــن�تطــو�ر�علاقاتــھ�مــع�مرؤوســـيھ�وتتمثــل��ــ���الم�ــارات�الإ�ســانية:

�ــذه�العلاقــات�تب�ــ��ع�ــ��الاح�ــ�ام�والثقـــة��وزملائــھ���دمــة�المشــروع�والمؤسســة��شــ�ل�عــام،�حيــث�أنَ 

والدعم�المستمر�للعنصـر�ال�شـري�داخـل�المؤسسـة�والا�تمـام�بمشـكلاتھ�خـارج�المؤسسـة،�و�ـ��قـدرات�

ــــ��والا  ـــتجلاب�والتحف�ـ ـــق�بالاســ ـــاء�تتعلــ ـــع�أعضــ ـــق�مــ ـــرف�اللبــ ـــنة�والتصــ ـــر�ن�والمعاملـــــة�ا��ســ ـــتمالة�للآخــ ســ

 المؤسسة.

ـــرار��م�ـــــارات�فكر�ـــــة: ــــاذ�القـــ ـــدان�الإدارة�واتخـ ـــ��ميــ ـــة��ــ ــــادئ�علميــ ـــاب�أســـــس�ومبـ ـــ��اك�ســ ـــل��ــ تتمثــ

 والمحاكمة�المنطقية�وتحليل�المشكلات�وإيجاد�العلاقات�ب�ن�المشكلات�وأسبا��ا�وحلول�ا...إ��.
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مؤسسـا��م�ال�ـ���عمـل�ك�ـل�إ�ـ���ع�ـ��التفك�ـ��المجـرد�حيـال�نظـر��مأي�القـدرة��م�ارات�تحليلية:

 
ً
�ذا�����محيط�ا،�حيث�أنَ �ول�س�كجزء�وان�أجزاؤ�ا�ووظائف�ا�ت��ابط�مع��عض�ا�البعض�لتصبح�كلا

الإدراك��ـ��حـد�ذاتـھ�تخولـھ��عقيـدات�العمـل�ا��اصــلة�أمامـھ��عـد�مواج�تـھ�أغلبيـة�المشـا�ل�ليــتمكن�

  لمناسبة.فيما��عد�من�وضع�ا��لول�ا

 �عر�ف�التعليم:..5

ــ��ا��ـــزء�ا��ـــاص�بـــالمحتوى�والم�ـــارات��ال��بيـــة�ذلـــكجـــزء�مـــن�عمليـــة�إ�ـــ����شـــ����لمـــة�التعلـــيم ال�ـ

  �.)2000(بوعشة،��يجب�أن�يك�س��ا�ا��يل�النامي

  فالتعليم��و�مجمل�ما�يك�سبھ�الفرد�من�حقائق�معرفية�ع���الوسائل�المتاحة�للتعليم.

 
ً
�لإنتـاجرفھ�موسوعة�المعرف�ال��بو�ة��و�"ترت�ب�وتنظيم�للمعلومـات�كما��ع�والتعليم�اصطلاحا

ـــدر  ـــة�مــــن�مصـ ـــذه�العمليــــة�ســــتقبل،�مإ�ــــ���التعلــــيم�و�تطلــــب�ذلــــك�انتقــــال�المعرفـ ـــال"،�و�ســــ����ـ بالاتصـ

ـــالتعلي  �مفـ
َ

ـــال�لا�ي�ـــــون�إلا ـــيم�الفعـ ـــل�التعلـ ـــددة�فا��صــــول�عــ ـــة�متجـ ـــ��مواقــــف�ومعرفــ ـــد�ع�ـ �المــــؤثر��عتمــ

ن�أطــرف�العمليــة�التعليميــة،�و�مكــن�أن��شــ�ل�الوســائل�التعليميــة�بتحقيــق�عمليــة�اتصــال�فعالــة�بــ�

  .)2004(زواولة،��والتكنولوجية�العوامل�الم�مة����ز�ادة�فعالية�عملية�الاتصال

ـــام� ـــال���لعـ ــان�المــــؤتمر�العـ ـــ��بيــ ـــدت�اليو�ســــ�و��ـ ـــا���يجــــب�أن�ي�ـــــون��2009وأكـ ـــيم�العـ حــــول�التعلـ

ــات�المجتمـــع،�و�ــــذا��شــــمل� ــات�احتياجــ ��ــــ�يع�بحـــوث�تطــــو�ر�التكنولوجيــــا�ا��ديــــدة�اســـتجابة�لتوقعــ

ـــاة� ـــرامج�التعلــــيم�مــــدى�ا��يــ ـــيم�الر�ــــادي�و�ــ ـــدر�ب�التق�ــــ��والم�ـــــ��والتعلـ ـــمان�تـــــوف���التـ ـــتخدام�ا�وضـ واسـ

UNESCO 2009 .��،2010(منظمة�اليو�س�و�و�منطمة�العمل�الدولية( 

 :المقاولا�ي�التعليممف�وم�6..�

ــ"يــتم��عر�ــف�التعلــيم�المقـــاولا�ي�ع�ــ��
َ
التعلــيم�النظـــامي�الــذي�يقــوم�ع�ـــ���أســاليبموعـــة�ھ�مجأن

فــرد�لــھ�الرغبــة��ــ��المشــاركة��ــ��التنميــة�الاقتصــادية�والاجتماعيــة�مــن�خــلال�إ�شــاء��إعــلام�وتــدر�ب�أيَ 

ــاولا�ي ـــز�الــــو���المقــ ـــغ��ة�".المشــــار�ع�و�عز�ـ ـــار�ع�الأعمــــال�الصـ ـــال�أو�تطــــو�ر�مشـ ��،�وتأســــ�س�مشــــار�ع�الأعمـ

 �)2015(ا��ودي،�
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�عنــوان�"نحــو�ثقافــة�ر�اديـــة�"��2006المشــ��كة�لليو�ســ�و�ومنظمــة�العمـــل�ســنة�و�عرفــھ�الوثيقــة�

تنميـة�و�عز�ــز�التقــدير�إ�ــ���مـن�منظــور�عـام��شــ�ل�التعلـيم�المقــاولا�ي�كمقار�ـة�تر�و�ــة��سـ��"كمـا�ي�ــ�:�

و���الوقت�نفسھ�بنـاء�القـيم�والم�ـارات�ذات��،الذا�ي�والثقة�بالنفس"،�عن�طر�ق�بناء�القيم�والم�ارات

ــي� ــ ـــاعد�الدراســ ــــ��س�ســـ ـــة�وال�ــ ـــرص،�نالعلاقـــ ـــن�فـــ ـــا�مـــ ـــا�يل��ـــ ــ ـــة�ومـ ـــ��الدراســـ ـــدارك�م��ـــ ـــيع�مـــ ـــ��توســـ ــ ــ����ـ ــ وتب�ــ

الأســاليب�اللازمــة�لــذلك�ع�ــ��اســتخدام�ال�شــاطات�ال��صــية�والســلوكية�وتلــك�المتعلقــة�بــالتخطيط�

 �)2010ولية،�(منظمة�اليو�س�و�و�منطمة�العمل�الد��لمسار�الم�نة."

ذلك��شمل�المخرجات�المنا���التعليمية�والفحوص��نَ إا�ع���المستوى�المؤسسة�التعليمية�فأمَ 

 )2016(نوي،�غر�ي،�وا��ودي،��ومنح�الش�ادات�والإدارة�المدرسية�وتنمية�قدرات�العامل�ن.

  المقاولا�ي:التعليم���شأة..7

 �عت�ــ��التعلــيم�المقــاولا�ي�كتيــار��علي�ـــ��مــن�أ�ــم�التيــ
ً
�ــ��العديــد�مــن�الـــدول��ارات�الشــا�عة�حاليـــا

 
ً
أول�مقــرر�درا�ــ���إ�ـ���و�رجــع�تـار�خ�تــدر�س�المقاولاتيـة�ع�ــ��المسـتوى�العــال���الصــناعية�م��ـا�خصوصـا

ــــو� ــ ـــرر��ـ ــ ـــذا�المقــ ــ ـــديم��ــ ــ ـــ���لتقــ ــ ـــ�ب�الأسا�ــ ــ ــاـن�الســ ــ ـــث��ــ ــ ـــة،�حيــ ــ ـــارد�الأمر�كيــ ــ ـــة��ارفــ ــ ـــة�بجامعــ ــ ـــ��المقاولاتيــ ــ �ــ

ــات�الطلبـــة�العائــــدين�مــــن�أداء ا��دمـــة�العســــكر�ة��عــــد�ا��ـــرب�العالميــــة�الثانيــــة،��الاســـتجابة�لاحتياجــ

حيث�حقق��ذا�المقرر�شعبية�يحقق��ذا�ّلا�المشروع�النجاح�المتوقع،�ومع�بداية�السبعي�يات�عرفت�

جامعة����تقديم��ذا�المقرر�بجامعة��اليفورنيـا��مدارس�إدارة�الأعمال�ال���تقدم�مقررات�دراسية���

ماســـ����ـــ��إدارة�الأعمـــال�متخصصـــة��ـــ��المقاولاتيـــة�ومنـــھ�توجـــھ�الشـــمالية،�و�عـــد�ذلـــك�تـــم�إطـــلاق�أول�

ــــيم� ـــة�والتعلـــ ــ ــــتم�بالمقاولاتيــ ــ����ـــ ــ ــــاث�ال�ــ ــــن�الأبحـــ ـــد�مـــ ــ ـــر�العديـ ــ ـــد��شــ ــ ـــة��عــ ــ ــــو�العالميـ ــاولا�ي�نحـــ ــ ـــيم�المقـــ ــ التعلـ

 .المقاولا�ي

و�عـد�التجر�ــة�الفر�ســة�التجر�ـة�الأو�ــ��حســب�معظـم�البــاحث�ن�الــذين�تنـاولوا�موضــوع�التعلــيم�

ــمَ �ســــا،�مفاد�ـــا�أنَ المقـــاولا�ي��ـــ��فر� ��نـــاك�ثــــلاث�عناصـــر�متمثلـــة��ــــ��ال�ـــدف�مـــن�التعلــــيم�المقـــاولا�ي�وتــ

ثـــلاث�أنـــواع�مـــن�التعلـــيم:�تثقفـــي،�إعلامـــي�وتحس��ـــ���حـــول�المقاولاتيــــة�إ�ـــ���تقســـيمھ�حســـب�الأ�ـــداف

المدارس�ال���تناولت�الموضوع�والتحف���والإبـداع�والمبـادرة�وتطـو�ر�الاسـتقلال،�إ����وأ�مي��ا�مع�الإشارة

وال�دف�الثا�ي��و��عليم�متخصص�للطلاب،�مجالات�العمل�ل��ـ�يع�المقـاول�ن�ع�ـ��إ�شـاء�المشـار�ع،�
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ـــار�ع�م ــــاز�مشـــ ـــ��انجــ ــــلاب��ـــ ــــم�الطــ ـــة�ودعــ ــــو�مرافقـــ ــاولا�ي��ــ ــ ـــيم�المقــ ــــن�التعلـــ ـــر�مــ ــــوع�الأخـــ ـــة�،�والنــ ـــ��عمليـــ و�ـــ

  ال�سي��،��ذه�الأ�داف�مت�املة�و�مكن�تحقيق�ا.

  :�أ�داف�التعليم�المقاولا�ي..8

 ��ــدف�التع
ً
لتطــو�ر�الأف�ــار�الر�اديــة�والمع�ــ��العــام�تحف�ــ��روح�المبــادرة�مــن��لــيم�المقــاولا�ي�أساســا

  أجل�الكسب�المادي،�ف�و�يؤثر�ع���عدة�جوانب����ا��ياة�الم�نية�والمجتمعية�وال��صية�أ�م�ا:

 عـــد��علـــيم�المقاولاتيـــة�خطـــوه�م�مـــة�نحـــو�غـــرس�روح�المبـــادرة�ور�ـــادة�الاعمـــال�وصـــناعة�قـــادة��

  وتمكي��م�من�تحمل�أعباء�النمو�الاقتصادي�الوط���المواكب�للتوج�ات�العالمية.�المستقبل

  ــاول�ن�يتحلـــون�بــــروح�الإ بـــداع،�و�ز�ــــد�مـــن�احتمــــال�تطـــو�ر�منتجــــات��علـــيم�المقاولاتيــــة�ي�ـــتج�مقــ

 
ً
 �لأنَ �جديدة�نظرا

ً
  .المقاول�ن�يصبحون�أك���إبداعا

 ا�يز�ـد��ــ��مجــال�ثـروة�الأفــراد�ممَــيم��علـيم�المقاولاتيــة��سـا�م��ــ��ز�ــادة�الأصـول�المعرفيــة�و�عظــ

  المعرفة�ع���المستوى�الوط���ولما�لھ�من�أثر����بناء�مجتمع�المعرفة.

 ـــة ــ ــــيم�المقاولاتيـــ ــ ــــؤدي��علــ ــ ـــ���يــ ــ ــ ـــة�ولأنَ إ�ـ ــ ــ ـــروعات�تجار�ـ ــ ــ ــــار�مشـ ــ ـــرج�ن�لأف�ــ ــ ــ ـــتلاك�ا��ـ ــ ــــة�امـــ ــ �احتماليــ

لـب�ع�ـ��التكنولوجيا�العالية�وال���تخدم�التوجھ�نحو�بناء�مجتمع�المعرفة�والمسا�مة����التغ

  مش�ل�البطالة.

إكساب�الأفراد�و�ـم��ـ��مراحـل�عمر�ـة�مختلفـة�سـمات�إ������دف�التعليم�المقاولا�ي��ش�ل�عام

ـــاطرة، ــ ــ ـــ��المخـ ــ ــ ـــة��ــ ــ ــ ـــلوكية�المتمثلـ ــ ــ ـــ�ا�السـ ــ ــ ــاول�وخصائصـ ــ ــ ــــادرة،�المقــ ــ ـــة��والمبــ ــ ــ ــــة�الداخليــ ــ ـــيطرة�ا��و�ر�ــ ــ ــ السـ

ـــة�قــــادر والاســــتقلالية�مــــن�أجــــل�خلــــق� ـــة�مــــن�مقــــول�ن�يتحلــــون�بــــالروح�المقاولاتيـ ـــ��فئـ �ن�ع�ــــ��ا��ــــوض��ـ

  مشار�ع�مقاولاتية.

  :�:اس��اتيجيات�و�رامج�التعليم�المقاولا�ي..9

:�و�عطى�الأولو�ة�����ذا�النموذج�لعملية�نقل�المعارف�والم�ارات�ال���يتمتـع���ـا�العرض�نموذج

ـــ�ل�"إ�ــــ���المعلــــم ــ��شـ ـــذا�النمــــوذج�يصــــمم�التعلــــيم�ع�ــ ــ���ـ ـــق��يصــــال�المعلومــــات�"إالمــــتعلم��ــ أو�عــــن�"طر�ـ

ـــات�المحا ــ ـــتقبل�ن�للمعلومـــ ــ ـــم�المســـ ــ ـــة��ــ ــ ــــات،�والطلبـــ ــ ــــ�ن�المعلومـ ــ ـــ��تلقــ ــ ـــائم�ن�ع�ــ ــ ــــم�القـــ ــ ـــالمعلم�ن��ـ ــ ــاـة"،�فـــ ــ �ــ
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والمحتوى��عرف�من�خلال�البحث�الأ�اـدي���الـذي�يـتم��علمـھ�وت�ـون�الطـرق�المسـتخدمة��ـ��التـدر�س�

  عبارة�عن�تنظيم�مؤتمرات،�وتقديم�محاضرات�وعرض�عن�طر�ق�الأج�زة�السمعية.

كس�للنمـوذج�الأول�بحيـث�يقـوم�ع�ـ��الرغبـات،�والـدوافع�و�ـو�نمـوذج�:�و�ـو�معـانموذج�الطلب

ا�الطلبة�يرتكز�ع���توف���ب�ئة�ملائمة�ومناسبة�لتلق�ن�المعارف�واك�سا��ا،�و��ون�المعلم�ن�مس�ل�ن�أمَ 

 
ً
مــا�يضـــم�تقنيـــات�بيداغوجيــة��ســـلط�الضـــوء�ع�ـــ���في�ــون�ل�ـــم�دور��ـــ���علــيم�م�و�ـــذا�النمـــوذج�غالبـــا

ـــ��المناقشــــات،�الاستك شــــاف�والتجــــارب�والبحــــوث�المكت�يــــة�وع�ــــ��شــــبكة�الان��ن�ــــت،�وأعمــــال�تجر��يــــة��ـ

ـــة. ــ ـــات�ا��ماعيــ ــ ـــة�والمناقشــ ــ ــات�الميدانيــ ــ ــ ـــابر،�والدراسـ ــ ـــام�المخــ ــ ــــواري،�ايـــ ــ ــــورة،�و��ـ ــ ــــورة،�بوطـ ــ �11-10(بوطـ

  �)2018د�سم���

�ـذا�النمـوذج�يركـز�ع�ـ��تنميـة�وتطـو�ر�اسـتعدادات�الطلبـة��ـ��البحـث�وايجـاد��نموذج�الكفاءة:

 ة�ا��لــول�للمشــا�ل�المعقــدة�والصــعبة�ولا�ي�ـــون�ذلــك�الطلبــ
َ
مــن�خــلال�توظيــف�المعــارف�المك�ســـبة��إلا

ـــ ـــا�فـــ ـــن��نـــ ـــة،�ومـــ ـــتعدادات�المفتاحيـــ  �نَ إوالاســـ
ً
ـــداخلا ــــون�متـــ ــــوذج�ي�ــ ـــذا�النمــ ـــ���ـــ ـــيم��ـــ ــ�ن��التعلـــ ــ ــــ�ن�المعلمــ بــ

  �)2014(عيد،��والطلبة.

مـــد�ع�ـــ��عـــدة�نمــــاذج�نمـــوذج�الكفـــاءة��عت�و�صـــبح�المعلمـــون��المـــدر��ن�أو�المطـــور�ن��ـــ��حـــ�ن�أنَ 

فرعيــة�م��ــا:�المحا�ـاـة�والألعــاب�اســتخدام�أشــرطة�الفيــديو�اســتعمال�قصــص�ا��يــاة�دراســات�حالــة...�

  إ��.

  :الثقافة�المقاولاتية�ممف�و ..10

 
ً
 �أضـ���مف�ــوم�الثقافــة��شــ�ل�ح�ــ�ا

ً
والمقاولاتيــة،��ة�ــ��الأدبيــات�الس�ســيولوجيا�والتنظيميــ�كب�ـ�ا

�دالعمــل�تقــوم�ع�ــ��الــو���بــالواقع�ا��قيقــي�للمقــاول�زمــا�مــا�تر�ــ�كمن��يــة�عامــة��ــ��اوذلــك�باعتماد�ــ

 �بمع���المظ�ر�الثقا���لھ�دور�التحكم����بأعمال�الفعل�المقاولا�ي.�،)2015ز�ا�ي�،�(�ليھا�الوصول 

الثقافة�مف�وم�يخضع�لتأث���المحيط�و�عض�العوامل�ا��ارجية،�فالثقافة����الأف�ار�المشـ��كة�

ـــراد،� ــ ــات�الأفــ ــ ــ ــ�ن�مجموعـ ــ ـــبـــ ــ ــــبة،�أمَــ ــ ـــلوكيات�مك�سـ ــ ـــ��ســ ــ ـــارات�و�ــ ــ ـــل�الم�ــ ــ ــــ��مجمــ ــ ـــة�ف�ـ ــ ـــة�المقاولاتيــ ــ ا�الثقافــ

والمعلومــات�المك�ســبة�مــن�فــرد�أو�مجموعــة�مــن�الأفــراد�ومحاولــة�اســتغلال�ا�وتطبيق�ــا��ــ��الاســ�ثمار��ــ��

  )2006أفر�ل��18-17(بوشنانة�و�وسم��ن،�يومي��رؤوس�الأموال�من�خلال�الابت�ار�والإبداع.�
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�ــــا�ا�ع�ــــاس�للثقافـــة�العامــــة�المحيطــــة�وإنتــــاج�جديــــد�يت�ــــون��ــــ��ف:"�ع�ــــ��أ�َ وثقافـــة�المقاولــــة��عــــر 

التنظـيم�إ�ـ���كنف�المقاولة�ع���عدة�ردود�وأفعال�توجد�ع����ل�المستو�ات�بـ�ن�أولئـك�الـدين�ي�تمـون 

  )2015(ز�ا�ي�،���نفسھ."

ة�ائص�الاجتماعيـة�والسياســيصــو�ـرتبط�نجـاح��ــذا�المف�ـوم�بوجــود�ب�ئـة�مواتيـة�تجمــع�بـ�ن�ا��

تـــدعيم�الســـلوك�المقـــاولا�ي،�فتتطلـــب��ـــذه�الأخ�ـــ�ة�تـــوفر�ثقافـــة���ـــ�ع�ع�ـــ��إ�ـــ���والتعليميـــة�بالإضـــافة

ممارسة�المقاولاتية،�و�سا�م�����شر�مبادئ�المقاولاتية�داخل�المجتمع،�وتمك�ن�المدارس�والمعا�د�من�

 تخر�ج�أفضل�الدارس�ن.

 :أ�مية��شر�ثقافة�المقاولاتية�لدى�الطلبة�ا��امعي�ن..11

 ت��ز�أ�مية�الثقافة�المقاولاتية�فيما�ي��:

 �عت���المحرك�الأسا����لتأس�س�وإ�شاء�المؤسسات. ●

 �سا�م�الثقافة�المقاولاتية����ا��فاظ�ع����و�ة�ا��ماعة�واستمرار�ا. ●

 �ساعد�الأفراد�ع���اك�شاف�م�ار��م�والعمل�ع���تطو�ر�ا�واك�ساب�الثقة�بالنفس. ●

 د�داخل�المجتمع.��سا�م����توجيھ�سلوكيات�الأفرا ●

ـــباب ـــع�الشــ ـــة�دفــ ـــتقبلية،��غيــ ـــاق�مســ ـــق�أفــ ـــة�ي�ـــــون�وفــ ـــة�المقاولاتيــ ـــر�الثقافــ ـــا����شــ ـــ���فبتــ ـــاء�إ�ــ إ�شــ

المشار�ع�المقاولاتية�والمسا�مة����بناء�اقتصاد�نو��،�فلدلك��انت�من�أولو�ـات�ا���ومـة�العمـل�ع�ـ��

ـــد��م،� ــ ـــداع�لـ ــ ـــة�الابـ ـــلال�تنميـــ ــ ــــن�خـ ـــباب�مــ ــ ـــة�الشـ ــ ــ�ن�فئـ ــ ـــة�بــ ــ ـــر�خاصـ ــ ـــل�ا��ـ ــ ـــ�يع�العمـ ــــ����ـــ ـــة��غي�ــ ــ ومحاولـ

دور�ا��امعة�يكمن�و�ش�ل�خاص����زرع��المجتمعات�المتقدمة،�و��ذا�فإنَ إ����المجتمعات�من�النامية

و�شـر�الـروح�المقاولاتيـة�بـ�ن�طلا��ـا،�مواج�ـة��ــ��ذلـك��ـل�العوائـق�والصـعو�ات�ال�ـ��تحيـل�دون�ذلــك،�

ـــدل� ــــومي�بـــ ـــ��الوظيــــــف�العمـ ـــل��ـــ ــــو�العمــ ـــھ�نحــ ـــ��التوجــ ـــة��ـــ ـــة�الطلبـــ ـــا�رغبــ ـــا�ف��ـــ ـــات�بمــ ـــاء�المؤسســـ ــــن�إ�شـــ مـ

ـــر� ـــ��ا���ــ ـــا��ــ ـــة،�باعتبار�ــ ـــاص�والمقاولاتيــ ـــاع�ا��ــ ــ��م�نحـــــو�القطــ ـــق��غي�ـــــ��وج�ـــ ـــن�طر�ــ ـــذا�عــ ـــة،�و�ــ ا��اصـ

الأساس����إثبـات�ذوا��ـم�ومـدى�إم�انيـا��م��ـ��مواج�ـة�المخـاطر�وتخطـي�الصـعاب،�فـا��ملات�المكثفـة�

واقـــع�وذلـــك�بإ�شــــاء�داخـــل�ا��امعـــة�ل�ـــا�دور��ـــ��مســـاعدة�الطلبـــة�ع�ــــ��تجســـيد�أف�ـــار�م�ع�ـــ��أرض�ال

 مشار�عھ�ا��اصة.
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 :أثر�التعليم�المقاولا�ي����تنمية�ثقافة�المقاولة�لدى�الطلبة�ا��امعي�ن..12

ـــلال� ــامعي�ن�مــــن�خـ ـــاط�الطلبــــة�ا��ــ ــ��أوسـ ـــة��ــ ـــز�ثقافــــة�المقاولـ ــاولا�ي��ــــ���عز�ـ ــا�م�التعلــــيم�المقــ �ســ

ھ�نحـــو�بنــاء�مجتمــع�المعرفـــة،�تنميــة�الأف�ــار�للقيــام�بالمشـــار�ع�التكنولوجيــا�ا��اليــة�وال�ـــ��تخــدم�التوجــ

 والمسا�مة����التغلب�ع���مش�ل�البطالة.

ل��امعــة�دور��ـام��ــ��بنـاء�المعرفــة�ا��اصـة�بالمقاولاتيــة�وتـدر�س�المفــا�يم�العلميـة�ال�ــ���كمـا�أنَ 

 تب���عل��ا.

ف�ـــ��تن�ـــ��روح�الابـــداع�والابت�ـــار��ـــ��صـــفوف�الطلبــــة،�فا��امعـــة�ل�ـــا�دور�م�ـــم��ـــ��بنـــاء�وتطــــو�ر�

لاب�خاصة�بما�يتعلق�بالمفا�يم�العلمية�ال���تب���عل��ا،�و�مكن��شر�ثقافة�المقاولاتية�من�معرف�الط

  خلال�ما�ي��:

�عميم�مف�وم�المقاولاتية�لدى�الطلبة�وتحس�س�م�وتوعي��م�بأ�مي��ا����ظل�عدم�توفر�فرص� ●

 للتوظيف.

 الطالب�تدر�س�مقاي�س�المقاولة����مختلف�التخصصات�لتعز�ز�الفكر�المقاولا�ي�لدى� ●

 توف����يئات�الدعم�والمرافقة�وتقر���ا�من�ا��امعة. ●

إ�شــاء�حاضـــنات�أعمـــال�وفــتح�فروع�ـــا�ع�ـــ��مســتوى�ا��امعـــة���ـــدف�التكفــل�بأف�ـــار�المشـــار�ع� ●

 المقاولاتية�ودفع�م�لتجسيد�ا.

 :خاتمة

 
ً
وفضــاء�ذات�أ�ميــة�كب�ــ�ة�ومن�ــ��العلــم�والمعرفــة�و�التــا����ســتطيع�القــول���عــد�ا��امعــة�مصــدرا

�عليم�المقاولاتية�ومدى�وجود�ال�ـ�امج��المدخل�التعلي������السلوك�المقاولا�ي،�يقوم�ع���مبدأ�أنَ �نَ أـ

تواجــد�توجــھ�مقــاولا�ي�لــدى�فئــة�الطلبــة�إ�ــ���يــؤديالتعليميــة�والتدر��يــة��ــ��ا��امعــات��ــ��أي�مجتمــع�

فعيـــ��م�للعمــــل�و�ـــم��ـــ��مرحلـــة�مبكـــرة،�ممـــا�يـــنعكس�ع�ـــ��طموحـــا��م�ورغبـــا��م��ـــ��المســـتقبل�و�ث�ـــ��دا

فالتوجـھ�نحـو�المقاولاتيـة�كأسـلوب�أو�مـن����سـاعد�ع�ـ��المسـا�مة��ـ��بنـاء�اقتصـاد�،�والانجاز�والمبادرة

متطور�من�ج�ة�وخلق�فئة�من�دوي�ا���ـ�ات�والكفـاءات�المدعمـة�مـن�ج�ـة�أخـرى،�فالمقاولاتيـة�مـا���
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َ
رار�الباحث�ن�حول�دور�التعلـيم�نظام�يخضع�للتعليم�والتأ�يل�كغ��ه�من�المجالات،�و�الرغم�من�إق�إلا

 
َ

ــاول�ن�إلا ـــراد��أنَ �ــــ��ت�ــــو�ن�مقــ ـــل�الأفـ ـــرون�عكــــس�ذلــــك�فتحو�ـ ـــاص�يـ ـــ�اب�الاختصـ ـــ���أ�ـ ـــ��إ�ـ ــاول�ن��ـ مقــ

مـــن�تـــوفر�مجموعـــة�مـــن�المم�ـــ�ات�ال�ـــ��تمكـــن�الأفـــراد�مـــن�النجـــاح��نظـــر�م�لـــ�س�بـــالأمر�الســـ�ل،�فـــلا�بـــدَ 

 
َ
العمليـة�التعليميـة،�فالمقاولاتيـة�مجـال��ھ�من�غ���الممكن�حصر�جوانب�المقاولاتية���كمقاول�ن�كما�أن

  متعدد�الأ�عاد.

 
ً
ــــؤخرا ــا�دتنا�مــ ــ ــــن�مشـ ـــالرغم�مــ ـــ���و�ــ ـــة�ع�ـــ ـــة�المقاولـــ ــــول�أ�ميــ ـــية�حــ ـــة�والتحس�ســ ��مـــــلات�التوعو�ـــ

 
َ

�ـــذا�لا�يكفــــي�لـــدفع�الطلبــــة�نحـــو�إ�شــــاء�المشـــار�ع�المقاولاتيــــة�دون�إكســــا��م���أنَ مســـتوى�ا��امعــــة،�إلا

العمــل�ع�ـــ��خلــق�و�عز�ـــز�ا��ــس�المقـــاولا�ي��يمكنــا�لنـــا�القــول�أنَ الم�ــارات�والكفــاءات�اللازمـــة�ومــن��نـــا�

لدى�الطلبة�وتحف���م�للتوجھ�نحو�المقاولة�والعمل�ا��ر�ي�ون�عن�طر�ق�مجموعة�من�الاليـات�ال�ـ��

يمكن�ل�ا�المسا�مة����ز�ادة�الو���حول�أ�مية�المقاولة،�فإدراج�مقاي�س�ذات�صلة�بالتدر�ب�العم���

لصغ��ة�والمتوسطة��ساعد�الطلبة�ع���إزالة�الغموض�الذي�قد�يصادف�م�عند�ع���اطلاق�المشار�ع�ا

ـأالولوج�لميدان�المقاولة،�كما�تجدر�الإشـارة��ـ��الأخ�ـ��
َ
ھ�يجـب�ع�ـ��ا��امعـة�أن��عمـم�تـدر�س�مقيـاس�ن

ـــتوى� ــ��مســ ــ ـــل�ع�ـ ــــات�العمــ ـــام�بورشـ ـــذا�القيــ ـــة�وكــ ـــيم�دورات�ت�و��يــ ــــات�وتنظــ ـــع�التخصصـ ـــة���ميــ المقاولــ
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