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  م��ص:

الرساميل�ال����ومقدار إن�الانتقال�من�قيادة�مدرسة�تقليدية�إ���قيادة�مؤسسة�مدرسية،�يتوقف�ع���نوعية�القائد�ال��بوي،�

�ا���از� �ع�� �الوقوف �الضروري �فمن �واللغوي �الثقا�� ��الرأسمال �بالرأسمال �المرتبطة �المفا�يم �أ�م �ورصد �ف�م �ولمحاولة يمتلك�ا،

�ا �التأصي�� �بيار�بورديوالمفا�ي�� �دراسات �محور ��ان �علم� ،لذي ��� �التقليدية �الاتجا�ات �عن �ومتم��ا �م�ما �تنظ��ا �ش�لت وال��

  الاجتماع.�

�من�و  �يمكن �وال�� �واللغو�ة �الثقافية �السمات �لبعض �تحليلية �مفا�يمية �قراءة �تقديم �الدراسة ��ذه �خلال �من �حاولنا عليھ

�ومسؤولياتھ� �بم�امھ �من�القيام �تمكنھ �وال�� �المدير�(القائد) ���صية �مع �تفاعل�ا �كيفية �وإدراك �للقائد �الت�و��ية �الب�ية �ف�م خلال�ا

  �ذلك�يحقق�سلطة�رمز�ة.وممارستھ�اليومية����المدرسة،�و 

 القائد�ال��بوي.�؛الرأسمال�اللغوي �؛الرأسمال�الثقا���؛السمات��لمات�مفتاحية:

Abstract:  

The transition from the leadership of a traditional school to the leadership of a school 
institution depends on the quality of the educational leader, and the amount of capital he 
possesses, and to try to understand and monitor the most important concepts related to 
capital, such as cultural and linguistic capital, it is necessary to stand on the original conceptual 
apparatus that was the focus of Pierre Bourdieu studies, which formed an important and 
distinct theorizing from the traditional trends in sociology.  

Accordingly, we tried through this study to provide an analytical conceptual reading of 
some cultural and linguistic features through which it is possible to understand the formative 
structure of the leader and realize how it interacts with the personality of the principal (the 
leader), which enables him to carry out his tasks and responsibilities and his daily practice in 
the school, and thus achieve symbolic authority. 

keywords:�Characteristics; cultural capital; linguistic capital; educational leader. 
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  �  مقدمة:�

� �عند�علماء �الرئ�سية �المفا�يم �الرأسمال�من �مف�وم �����الاجتماع�عد �استخدامھ وخاصة�مع

�فكر�بورديو ��� �المعاصرة �التقليدي�السوسيولوجيا �من�خلال�معناه �يتعامل�معھ �لم �المف�وم ،�ف�ذا

ھ�مورد����ش�لھ�المادي�أو�ش�لھ�المنتج،�
ّ
الاقتصادي�فحسب،�ولكن�نظر�إ����ذا�المف�وم�من�خلال�أن

�أو� �المادية �بصور��ا �اجتماعية �قوّة �امتلاك �من �يُمكنھ �الفاعل �للفرد �يُمنح �عندما �المورد ف�ذا

�يقتص �فبورديو�لم �من�الاجتماعية، �أنواع �دراساتھ ��� �قدّم �بل �للرأسمال �الكلاسي�ي �المف�وم ر�ع��

�ف�و�يرى�أن��ل� �اللغوي، �الاجتما���والرأسمال �غ���مادية��الرأسمال�الثقا��،�والرأسمال الرساميل

سمة�أو�خاصية�يمتلك�ا�الفرد�أو��علم�ا�أو�ور��ا�يمارس�ا����حياتھ�اليومية�تمثل�رأسمال��ع�ش�بھ�

�ام �فإذا �اجتما��،�وإذا��ان�يتمتع�الفرد، �رأسمال �لديھ �اجتماعية�فاعلة�في�ون �علاقات �الفرد تلك

بمعرفة�قواعد�السلوك�وآدابھ�ولديھ�ش�ادات�دراسية�رسمية�في�ون�لديھ�رأسمال�ثقا��،�وإذا��ان�

�ل���از� �التفك���العلائقي �إنّ �لغوي، �رأسمال �لديھ �في�ون �جيدّا �ومتحدثا �لغوي �مستوى يمتلك

�لب �كيفية�المفا�ي�� �إ�� �المواقع ��ذه �ترات�ية �فتخضع �الفاعلون، �يحتل�ا �محددة �مواقع ورديو��شمل

توز�ع�رأس�المال�خاصة����ا��قل�التعلي��،�ممّا�يتطلب�الا�تمام�بالقيادة�ال��بو�ة�ال����عت���المرتكز��

� �بھ �يقوم �رئ���� �اجتما�� �دور �وللقيادة �ال��بو�ة، �المؤسسة �تطور �عليھ ��عتمد �الذي الفرد�الأسا���

القائد�أثناء�تفاعلھ�مع�غ��ه،�يتعامل�مع�أفراد�مختلفي�الثقافات�والاتجا�ات،�و�ذا�ما�يتطلب�أن�

تتوفر�فيھ��عض�السمات�الثقافية�واللغو�ة�وإدراك�كيفية�تفاعل�ا�مع���صية�المدير�(القائد)�وال���

  دوره�القيادي�داخل�المدرسة.��أداء�ساعده�ع���

خلال��ذه�الدراسة�أن�نرصد��عض�الملامح�أو�السمات�الثقافية��وع����ذا�الأساس�حاولنا�من

واللغو�ة�للقائد�ال��بوي�مع�عرض�أ�م�المفا�يم�المرتبطة�بالرأسمال�عند�بيار�بورديو�و�التا���سوف�

  نجيب�عن�ال�ساؤلات�التالية:�

 ما�الدلالات�السوسيولوجية�لمف�وم�الرأسمال�الثقا���والرأسمال�اللغوي؟�  

  ظائف��ذه�المفا�يم����تحديد�الب�ية�الت�و��ية�للقائد�ال��بوي؟�و�ل�تتج���و 
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  الإطار�المفا�يمي�التأصي���للرأسمال�الثقا��:�..1

  ):�Capitalمف�وم�الرأسمال(�..1.1

تمّ�استخدام��لمة�رأس�المال�ل�ش���إ���المال�أو�الاس�ثمار����المال،�و��اد��ناك�اتفاق�عام�ب�ن�

تخصصا��م�ع���أن�رأس�المال�الاقتصادي��و�أك���أش�ال�رأس�المال�كفاءة،�العلماء�ع���مختلف�

�رأس� �أش�ال �آخر�من �أي�ش�ل �تحو�لھ�إ�� �يمكن �المادي،�أو��و�الش�ل�الذي �الدخل و�و��ش���إ��

  المال��س�ولة،�وكما�يُمكن�نقلھ�من�جيل�إ���آخر.

� �ر���ر" �الاجتماعي��George Ritzerش���"جورج �النظر�ة �موسوعة �العلوم��� �تب�� �أن �إ�� ة

��ع��� �و�انت �التُجار، �لغة �من �البداية ��� �جاء �قد �المال" �"رأس �لمصط�� �والاجتماعية الاقتصادية

الموا����والدواب�المعدودة�بالرأس،�لأنھ����ذلك�الوقت�المبكر��انت�الدواب�والموا�������السلعة�ال���

� �يطلق �ما �أو �الأخرى، �السلع ��ل �تقدير�وتقييم �بواسط��ا �يتم �رأسمال �العلماء �اقتصاديعليھ

Economic capital �(George Ritzer, 2005, p 75).  

الذي�انتقد�النظرة�الماركسية�للرأسمال��فمف�وم�رأس�المال�ش�د�تطورا�من�ا���از�البوردياوي 

ال���حصرتھ����ا��انب��المادي�وأكدت�ع���التباين�الطبقي����ء�أسا�������المجتمعات�الرأسمالية�

�صراع�ب�ن�الطبقات�مع�العلم�أن�المجتمع�تنافس�فيھ�مجموعة�من�الرساميل،�
ّ

والمجتمع�ما��و�إلا

برأس�المال�ونقلھ�من�توجھ�قائم�ع���الطبقة�أي:��وعمل�بورديو�ع����عديل�التوجھ�النظري�المرتبط

�الفرد� �الفاعل �ع�� �مب�ية �رؤ�ة �إ�� �البورجواز�ة) �الطبقة �بواسطة �وتراكمھ �المال �اس�ثمار�رأس (يتم

 ,Nanlin)(حيث�إن�الفاعل�ن�سواء��انوا�أفراد�أو�مجتمعات��س�ثمرون�و�راكمون�مثل��ذه�الموارد).�

2000, p.p.785- 786)  

  ):Cultureالثقافة�(�مف�وم..2.1

فحسب�بل����سائر��الاجتماع�عت���مف�وم�الثقافة�من�ب�ن�أك���المفا�يم��عقيدا�ل�س����علم�

�تايلور� �الإنجل��ي �الأن��و�ولوجيا �عالم �قدم �حيث �الثقافية، ��الأن��و�ولوجيا �الاجتماعية العلوم

Taylor�� �حصيلةبأن ��"� �والأخلاقيات��الثقافة: �والفنون �والمعتقدات �المعرفة �من �المركب ال�ل

،����ح�ن�عرف�ا�"رالف�"الإ�سان�كعضو����المجتمع�اك�س��اوالقانون�والعادات،�وجميع�القدرات�ال���

الذي�لم�ي�تعد�فيھ�الكث���عن��عر�ف�تايلور�بقولھ�أ��ا:�"حاصل�مجموع���onLint Ralphلي�تون"
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�المعرفة�والاتجا�ات�وأنما �(إبرا�يم�عثمان، �مع�ن". �مجتمع �أعضاء �ب�ن �المش��ك �السلوك ،�1999ط

  )156.ص

�ع���جوانب��الاجتماعفإن�الثقافة����نظر�علماء��Giddens Anthonyوحسب�أنتو�ي�غدنز�

ا��ياة�الإ�سانية�ال���يك�س��ا�الإ�سان�بالتعلم�لا�بالوراثة�و�ش��ك�أعضاء�المجتمع��عناصر�الثقافة�

�أفراد� �فيھ ��ع�ش �الذي �العناصر�السياق ��ذه �وتمثل �والتواصل، �التعاون � �مجالات �ل�م �ت�يح ال��

�المعت �مثل �غ���عيانية: �مضمرة �جوانب �من �المجتمع �ثقافة �وتتألف �ت�ون�المجتمع �ال�� �والقيم قدات

��ذا� �تجسد �ال�� �والرموز �الأشياء �مثل �ملموسة � �عيانية �جوانب �ومن �للثقافة �ا��و�ري المضمون

  ��)�82.،�ص2005المضمون�(أنثو�ي،�

أما�التعر�فات�السوسيولوجية�للثقافة�ف��كز�ع���البعد�الاجتما��،�فالثقافة����مجموعة�من�

�الناس �ع�ش �وطر�قة �والأعراف �السوسيولوجية��المعتقدات �أك���التعر�فات �ومن �معينة، ��ماعات

:�"أن�الثقافة�����ل�القيم�المادية�والروحية�ووسائل� Marx Karlإثارة�ل��دل��عر�ف�"�ارل�ماركس"

�ظا�رة� �الثقافة �أن �ذلك �من �و�قصد �س���التار�خ �خلال �من �المجتمع ��� �ونقل�ا �واستخدام�ا خلق�ا

  )�60.،�ص1997(محمد��سرى،��تار�خية�يحدد�تطور�ا�ب�تا�ع�النظم.

و�ناك��عر�ف�م�م�لمنظمة�اليو�س�و،�ترى�أنھ�ي�ب���أن�ينظر�إ���الثقافة�ع���أ��ا�مجموعة�

من�السمات�الروحية�والمادية�والفكر�ة�والعاطفية�المجتمع�أو�جماعة�اجتماعية،�وتضم�إضافة�إ���

�ا �ونظم �المش��ك �الع�ش �وطرق �ا��ياة، �وأنماط �والآداب �الفنون �والمعتقدات.�ذلك �والتقاليد لقيم

(Saraceno, 2014, p.p.13- 14)  

  ):�capitale culturelleمف�وم�الرأسمال�الثقا���(..3.1

من�ب�ن�أ�م�المسا�مات�العلمية�ال���جلبت�مف�وم�"الرأسمال�الثقا��"�إ���ضوء�أطروحة�"بي���

�تحليل��وال�� �Bourdieu Pierreبورديو" �حاول �إذ �الميدان �ارض �ع�� �أجرا�ا �تطبيقات ��عد �انت

فكرة�الثقافة�ا��مالية�ذات�المركز�الاجتما���الرفيع�وإدراكھ�لعناصر�ا�مثل:�الثقافة�الأدبية،�الفنون�

  اللغو�ة...الكفاءة�الرفيعة،�

� ��مف�ومو�ع���بورديو�أن �الإلمام �خلال �من �ي�ش�ل �الثقا�� �المال �الثقافة��والاعتيادرأس ع��

� �ف�م �ع�� �القدرة �وخاصة �المجتمع، ��� ��واستخدامالسائدة �راقية،�و�ؤكد�أن �المال��امتلاكلغة رأس
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�ذا�النمط�من�رأس��امتلاكالثقا���يختلف�باختلاف�الطبقات،�ول�ذا�فإن�النظام�التعلي���يدعم�

� �النجاح �الدنيا �الطبقة �أفراد �معظم �ع�� �بم�ان �الصعو�ة �من �يجعل �و�ذا �النظامالمال، ��ذا ���

)Sullivan, 2000, p.893(  

ل�أك����ش��Swartzالثقا���يوجد����ثلاثة�أش�ال�فصل�ا�سوارتز���الرأسمالو�رى�بورديو�أن�

من��اس�يعا��اتحديدا����الرأسمال�الثقا���المتجسد����مجموعات�من�التصرفات�المزروعة�ال���يتم�

�ش�ل�أنظمة�التقدير�والف�م،�والرأس�المال�الثقا���قبل�الفرد�من�خلال�الت�شئة�الإجتماعية،�ال���

�المتاحف، �ز�ارة �الفنية، �اللوحات �مثل: �المادية، �الأشياء ��� �و�تمثل �الثقا����الموضو�� �الرأسمال أما

�النظم� �مثل �ا��اصة، �مؤسساتھ �ولھ �الأ�اديمية، �والمقاي�س �التعلي��، �ال�سق ��� �و�تمثل المؤس���

  )�115-�114 .ص..ص،2014.�(سوراتر،�التعليمية�وا��معيات�والدور�ات

يرتبط�مف�وم�رأس�المال�بثقافة�الطبقة�المسيطرة�لذا�يك�سب�نوعا�من�الشرعية،�إذ�يرى��ل�

� �بورديو�و�اسرون �المدرسة��Bourdieu et Passeronمن �بواسطة �يمرر �الثقا�� �المال �الرأس أن

� �الثقا�� �رأسمال �و�فسر�مف�وم ��انتقالوالأسرة، �و�عرف �الت�افؤ، �الثقافية��باعتبارهعدم السمات

 ,Alan, Peter, Susann)للأفراد�وا��ماعات�ال����عد�عوامل�م�مة����تحديد�الم�انة�ووضع�الطبقة�

2006, p.125)� 

�معاي���مفيدة� �لغرض �الم�يمنة �ا��ماعة �قدوة �أنھ �ع�� �الثقا�� �رأسمال ��عر�ف �من و�دلا

تلا���المعاي���التقييمية�التأس�سية�للمدرسة��اك�شافك���جدوى����ن�ش�ل�ا�لت�ون�أاللتقييم�أيّا��

والممارسات�ال��بو�ة�المرتبطة�بالطبقات�الإجتماعية�المختلفة،�ثم�إجراء�عدد�من�الدراسات�ا��ديثة�

  )Swartz, zolbery, 2005, p.7(شكلا�من�رأس�المال.��باعتبار�اال���توظف�رؤ�ة�بورديو�للثقافة�

�الثقافية� �والقدرات �والم�ارات �الرموز �من �مجموعة �عن �الثقا�� �رأسمال ��ع���مف�وم فعموما

�واستمرار�ال�و��ا�جديرة�بإعادة�إنتاج�ا��اخت��تواللغو�ة�والمعا�ي�ال���تمثل�الثقافة�السائدة،�وال���

� �الثقافية �المعرفة �ع���أش�ال �المف�وم �ال��بو�ة،�و�ركز��ذا �العملية �خلال ال����ستعداداتوالا ونقل�ا

�ع���عن�رموز�داخلية�مدمجة��عمل�ع���إعداد�الفرد�للتفاعل�بإيجابية�مع�مواقف�التنافس�وتفس���

  .)431.،�ص2014العلاقات�والأحداث�الثقافية.�(أفراح�جاسم،�وسعد�محمد�ع���حميد،�
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  المفا�يم�المرتبطة�بالرأسمال�الثقا��:�..4.1

���دراستھ�لرأس�المال�الثقا���نوع�ن��ما�الرأس�المال�الموروث�من�الأسرة�والثا�ي��قدم�بورديو 

رأس�المال�الثقا���المك�سب�من�المدرسة�وا��امعة�فالسؤال�المطروح�فيما�تتجسد�ملامح�أو�سمات�

 الرأس�المال�الموروث�والمك�سب؟�

  �مف�وم�رأس�المال�الثقا���الموروث:..1.4.1

لثقا���الموروث�من�خلال�منح�العائلات�لأبنا��ا�مجموعة�من�أنماط�ا��ياة�يتمثل�الرأس�المال�ا

�سلوك� �صياغة �نحو �العائلات �اتجاه �يمثل �و�و �الإجتماعية �العلاقات �من �قو�ة �وشبكة المم��ة،

�الفنون� �تذوق ����نمط�ا��ياة�و�� �العالية�والمم��ة �القيم �من أفراد�ا،�وتزو�د�م�بمصفوفة�خاصة

يال،�إذ�يتم�من�خلال��عض�الممارسات�مثل�نمط�التعامل�الرا���والتأ�يل�العل���يتوارثو��ا�ع���الأج

  )�Philipp, 2008, p.189(والأخلا��.�

�ال��� �ا��ياة �وأساليب �الم�ارات �من �بمجموعة �أبنا��ا �تزو�د �ع�� ��عمل �الأسرة �بورديو�أن يرى

إ����الاقتصادي،�إذ�أن�أسر�الطبقة�ال��ية�حولت�رأس�مال�ا�الاجتما��تحقق�ل�م�التمايز����الفضاء�

رأسمال�ثقا���من�خلال�ت�شئة�أبنا��م�ع���الثقافة�المتم��ة�مثل��عو�د�م�ع���ا��وارات�الاسر�ة،�

ودعم�م�بالدروس�الم��لية،�وز�ارة�المتاحف،�و�عد��شر��م�ل�ذه�الثقافة�المتم��ة�يصبح�لد��م�"رأس�

�المورو  �الثقا�� �تقييم�ا،�المال �ا��ياة�وحسن �لمشار�ع �الأسرة �رأس�مال�مرتبط�برؤ�ة ث"�ف�و�يرى�أنھ

  )Ritzer, 2005, p.167(وست�ون�مع�م�مدى�ا��ياة�أينما��انوا.�

��لما� �أنھ �العامة،�و�رى �بالثقافة �أفراد�ا �تزو�د �بأ�مية �الأسرة �يؤكد�بورديو�ع���دور و�التا��

�أك���أ�م �للعائلات �الثقا�� �المال �رأس ��ان �المال �الرأس �أك���من �ال�س�� �وزنھ ��ان ،�الاقتصاديية

�الرموز��اس�ثمرت �مجموعة �من �يت�ون �الموروث �الثقا�� �المال �فالرأس �ثم �ومن �المدر���، �التعليم ��

ونقل�ا��واستمرار�اوالم�ارات�الثقافية�واللغو�ة�ال���تمثل�الثقافة�السائدة�وال���يمكن�إعادة�إنتاج�ا�

�ال��بو  �العملية �خلال �من �ي�يح��(Bourdieu, 2005, p.28)�ة �وممارس��ا �الأسرة �تمثلان و�التا��

  لأفراد�ا�تخز�ن�معاي���أنماط�السلوك�من�خلال�سنوات�الت�شئة�الإجتماعية.
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  مف�وم�رأس�المال�الثقا���المك�سب:�..2.4.1

�إذ� �الدراسة، �سنوات �وعدد �العل��، �المؤ�ل �أساس �ع�� �المك�سب �الثقا�� �المال �رأس يقوم

� �الدراسة �من �ومعقدة �طو�لة �عملية �الفرد �من �المؤ�ل��واك�سابيتطلب �و�عد �المعرفة، م�ارات

�إ��� �المدير�يدخل �فمثلا �المك�سب، �الثقا�� �المال �رأس �م�ون ��ما �الدراسة �سنوات �وعدد التعلي��،

�ال �ثقا���المؤسسة �المال �رأس �إ�� �يتحول �ثم �أسرتھ، �من �موروث �الثقا�� �المال �رأس �يحمل ��بو�ة

  مك�سب�المتمثل����مؤ�لاتھ�العلمية،�وش�ادات،�ودرجاتھ�العلمية�من�خلال�مساره�العل��.

� �بورديو�أن �ع����الاختيار و�ستخدم �ا��قيقة ��� �يحدث �المتمركز�ع����الاختيار التعلي�� الذا�ي

�ذلك �لأن �طبق��م��الطبقة، �من �الذين �الناس �بأن �وترجيح�م �العملية، �توقعا��م �ع�� �عتمد

�أ�اد �ين��ون �سوف �العليا، �الآمال�الذاتية�يالإجتماعية �ارتباط�قوي�ب�ن ميا،�و�ؤمن�بورديو�بوجود

�التحصيل� �من �العليا �مستو�ات �إ�� �يطمحون �لا �العاملة �الطبقة �فشباب �الموضوعية، والفرص

أنفس�م�ع���الفرص�المحدودة�للنجاح�المدر���،�و�ذه�الفكرة��سود�ب�ن�التعلي���لأ��م�قد�روضوا�

الذين�لد��م�رأس�مال�ثقا���منخفض،�و�ذا��عكس�شباب�الطبقة�العليا�الذين�استدمجوا�منافع�م�

  )261�،262..ص.ص،2014توقعات�للنجاح�الأ�ادي��.�(سواركز،��باعتبار�اوفوائد�م�الإجتماعية�

�الثقا� �للرأسمال �و�ال�سبة �فيتوقف �المك�سب �الف��ة��إكسابھ� �مثل �العوامل: ��عض ع��

الزمنية،�طبيعة�المجتمع،�والطبقة�الإجتماعية�ال���ي�ت���إليھ�الفرد،�بالإضافة�إ���القدرات�الذاتية�

�وعدد� �الش�ادات �خلال �من �رأسمالھ ��ع���عن �مثلا �ال��بوي �فالقائد �للفرد، �ا��سدية والسمات

�ال��ا �والمعدل �الدراسة �وتمثلاتھ�سنوات �ممارساتھ ��ع���عن �وال�� �التخصص �وسمعة �للدراسة، ك��

  ل��قل�التعلي��.

��ش���إ��� �ال�� �الرمز�ة �ا����ات �مجموعة �من �ي�ش�ل �الثقا�� �الرأسمال �أن �سبق �مما و�ت��

�لغة� �الكتب، �اللوحات، �الثقافية، �المنجزات �مختلف �من �المت�ون �الثقا�� �(ال��اث �المادية الإنجازات

مؤسساتية�و���ش�ل�ألقاب،�ودبلومات�أو�ش�ادات�أي��اجتماعيةأن�تتجسد����صورة�راقية�و�مكن�

  تمنحھ�لقبا�اجتماعيا�يحقق�للفرد�م�انة�مح��مة.
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  الإطار�المفا�يمي�التأصي���للرأسمال�اللغوي:..2

غة:�..1.2
ّ
  مف�وم�الل

�علم� �ومن �لأخرى �مدرسة �من �المعقد �الرمزي �النظام ��ذا �تناولت �ال�� �التعار�ف ��عددت لقد

لعاطف�غيث:�"أن�اللغة�جزء�من��الاجتماعلآخر�ومن�ب�ن��ذه�التعار�ف�نجد��عر�ف�قاموس�علم�

� �نتاج �وأ��ا �الوقت، �نفس ��� �عنھ �ومع��ة �الثقا�� �والرا�نة��اجتما��ال��اث �الم��اكمة �التجارب تمثل

عواطف�والمعا�ي�ال���يمكن�نقل�ا�داخل�ثقافة�معينة�بالإضافة�إ���أ�مي��ا����الإدراك�الاجتما���وال

�الاجتماعية. �للوجود �ضرور�ة �بذلك �و�� �الآخر�ن �ومعرفة �الذات �عاطف��"والتفك���ومعرفة (محمد

 )266.،�ص1979غيث،�

ما��و�ل�س�فقط�،�أن�نت�لم�لغة��Ferdinand de Saussureكما��عرف�ا�فاردينان�دوسوسور 

أن��عّ���عن�أف�ارنا�ا��اصة�والأصلية،�وإنما��و�أيضا��شغيل�طيف�واسع�من�المعا�ي�ال���تتجسد�

 )150.،�ص���2008لغتنا�وأنظمتنا�الثقافية.�(ستوارت��ول،�

  الطرح�اللغوي�لابن�خلدون:�..1.1.2

�حضاري،�بھ��إنّ  �ف���مقياس �الاجتماعية�للأفراد، �ا��ياة ����تنظيم �ال�امة �الأسس �من اللغة

�وطبقاتھ� �ا��ضاري �الواقع ��عب���عن �فاللغة �وارتقاء �تطور �من �الأمة �إليھ �وصلت �ما �مدى �عرف

ف���الوسيلة�الأساسية�ال����عتمد�عل��ا����ال��بية،�والتعليم،�والتثقيف�والاطلاع�و����الاجتماعية.

الوسيلة�إ���تكييف�سلوك�الفرد�وضبطھ�وتوج��ھ�ح����ي�ناسب�وأعراف�المجتمع�وتقاليده،�فاللغة�

إذا�وعاء�الثقافة،�يك�س��ا�الفرد�من�خلال�ال��عرع����الب�ئة�الاجتماعية�الأسر�ة��ش�ل�متدرج�غ���

�يك�س��ا �طبيعية �ملكة �أ��ا �منطلق �من �اللغة �اك�ساب �فقضية �فطرة �فتبدو�وكأ��ا الفرد��مقصود،

  تناول�ا�"ابن�خلدون"�حيث�يرى�من�منظوره�أن�الملكة�اللغو�ة�سمة�را��ة�مك�سبة.

  �:(P. Bourdieu)�الطرح�اللغوي�لبيار�ورديو..2.1.2

� �منظور �بتقديم �اللغو�ة��اجتما��يتم���طرحھ ��السوق ���ا �مرتبطة �مفا�يم �و�تقديم للغة

والرأسمال�اللغوي،�و���نظره�أن�اللغة�مرتبطة�بالسلطة�فيقول:�ل�ي��عمل�خطاب�التدر�س�المعتاد،�

�خول� �قد �مرسل �ب�ن �علاقة �أي �السلطة، �صلة �وجود �ي�ب�� �طبي�� �باعتباره �والمتلقي �بھ المنطوق
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يف��ض�الاتصال����مواقف�السلطة�ال��بو�ة�مرسل�ن��سلطة�و��ن�مستقبل�مستعد�لتلقي�ما�يقال،

  �(Bourdieu, 2001, p.328)�.شرعي�ن�ومستقبل�ن�شرعي�ن�وموقف�شرعيا،�ولغة�شرعية

  ):�capitale linguistiqueمف�وم�الرأسمال�اللغوي�(..2.2

�قوان�ن� �تجعل �سلطة �اللغو�ة، �الأثمان �ت�و�ن �آليات �ع�� ��و�لسلطة �اللغوي �المال �رأس إنّ

ت�و�ن�الأثمان�اقتطاع�فائض�القيمة�النوعية�(القيمة�الزائدة)��عمل�من�أجل�ر�ح،�إن��ل�فعل�من�

أفعال�تبادل�التأث���(التفاعل)،��ل�اتصال�لغوي�ح���ب�ن���ص�ن،�ب�ن�زميل�ن،�أي��ل�التفاعلات�

��س�يل�اللغو�ة����أنواع�من�الأسواق�الصغرى�ال���تظل�دائما�خاضعة�لسيطرة�الب���ال�لية،�وع�

�العر�ية� �البلاد �من �عدد ��� �تلاحظ �بالعر�ية �والناطق�ن �بالفر�سية �الناطق�ن �ب�ن �فالصراعات المثال

�لغو�ة� �لمنتجات �سوق �عن �الدفاع �خلال �من �أنھ �بمع�� �اقتصادي، ��عد �فر�سا �احتل��ا وال��

�النحو�فإ ��ذا �كمنتج�ن�لغو��ن،�وع�� �ا��اصة �عن�قيم��م ن�مخصوصة�بدافع�حائز�وقدرة�معينة

الذين�ير�دون�الدفاع�عن�قيم��م�بوصف�م�حائزي�سوق�للغة�اللاتي�ية�مضطرون�للدفاع�عن�وجود�

�اللاتي �للغة �مس��لك�ن �إنتاج �إعادة �أي �اللاتي�ية �(سوق �التعلي��. �النظام �بواسطة ورديو،�ب�بيار �ية

  ).143.،�ص1980

�"إن�رأس�المال�اللغوي��و�رأس�مال�جسدي،�وتمثل�اللغة� �عدا�م�ما�����علم�يقول�بورديو:

خاصة�� Linguistico compétenceاللغو�ة��الكفاءةم�ارات�ا��سد،�إن�اللغة����تقنية�جسدية،�و 

� �الصوتية �عن��Phoneticالم�ارات �خلال�ا �من ��عّ���المرء �حيث �ا��سد، �عادات ��� �م�ما ��عدا �عد

إحدى�السمات�الطبقية��علاقتھ�ال�لية�بالعالم�الاجتما��.�إن��ذا��ع���أن�عادات�ا��سد�ال����عد

�التمايز�ب�ن� ��� �الم�مة �الأ�عاد �أحد �التفاوت �ذلك �و�عد �الصو�ي، �ا��انب ��� �منتظما �تفاوت ت�تج

  (P. Bourdieu, 1997, p.660)�"الطبقات.

�تبعية� �علاقة �فثمة �لغو�ة، �أر�اح �أنھ �أساس �ع�� �اللغوي �الرأسمال �بورديو�قدم �أن �ست�تج

�آليات �ب�ن �الوضوح �لوضع� شديدة � �المم��ة �اللغو�ة �الأثمان �ت�و�ن �وآليات �السياسية السيطرة

�ثقا���يتصل�بالمستوى�الثقا���و�ذا��اجتما�� �كم�ون مع�ن�وركز�بورديو�ع���النمو�المعر���اللغوي

  ���ولھ�علاقة�ببا���الأنماط�الأخرى�من�الرأسمال�الرمزي.ايدل�أنھ�جزء�من�الرأسما���الثق
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  المرتبطة�بالرأسمال�اللغوي:��المفا�يم..3.2

  �:ةالسوق�اللغو�..1.3.2

يتصل�مف�وم�السوق�اللغو�ة�بمف�وم�الرأسمال�اللغوي�الذي��عوض�بوجھ�من�وجوه�الكفاءة�

��عت��و��ا� �ال�� �بالوظيفة �تقوم �أن �للغة �فيمكن �وعليھ �لغو�ة، �أر�اح �وجود ��ع�� �و�و�ما اللغو�ة،

�محايثة �أي��اللغو�ون �ا��قيقية، �القيام�بوظيف��ا �عن �تتوقف �التواصلية�دون�أن �الوظيفة �أي ل�ا،

  الوظيفة�الإجتماعية،�و�مكن�التعب���عن�السوق�اللغو�ة�بالمعادلة�التالية:�

"�ابتوس�لغوي�+�سوق�لغوي�=�خطاب�لغوي"،�فبورديو�يقرّ�ع���وجود�قانون����علم�اللغة�

���موقف�مع�ن�لا��عتمد�ع���قدرة�المت�لم�بالمع��،�بل��عتمد�ع���،�إذ�أن�اللغة�المستعملة�الاجتما��

ري�ف��ا�مبادلة�ال�لمات،�و�ذه�ال�لمات�االسوق�اللغو�ة،�و�ل�موقف�لغوي��عمل�بوصفھ�سوق�تج

� �علاقة �عن �لتكشف �وإنما �فحسب، �لتف�م �تصنع �وتقدير��اقتصاديةلم �تقييم �أي �للتقييم، تخضع

  )Bourdieu, 2001, p.77(نة�أم�س�ئة،��ل��و�متألق�أم�لا...�قيمة�المت�لم،��ل�ت�لم�بطر�قة�حس

� �وضع �تظ�ر��� �أ��ا �العيانية: �الناحية �من �اللغو�ة �"من��اجتما��وتتم���السوق �طق��� رس��

� � �ال��ات�Rituelالطقوس �من �الدرجة ��ذه �ع�� �ي�ونون �المتحدث�ن �من �معينة �فمجموعة �ية"

�ا��صائةالاجتماعي �الكث���من �إ�� �بالإضافة �ال���، �و�� �الو��، �مستوى �وتقدّر�دون �تدرك �ال�� ص

إ��ا�نوع�من�القوان�ن�ال����توجھ�الإنتاج�اللغوي�بطر�قة�غ���واعية،�أما�من�ناحية�التعر�ف�المجرد:�

�قدرة�معينة� �قيمة �الثمن،�وأن �قوان�ن�لت�و�ن ��ناك �التذك���بأن تحكم�ثمن�المنتجات�اللغو�ة،�مع

�عتمد��ع���السوق�المعينة�ال����عمل�ف��ا�تلك�القدرة�أو�بدقة�أك���ع���حالة�العلاقات�ال���تتحدد�

  (P. Bourdieu, 2001, p.101)ف��ا�القيمة�الم�سو�ة�إ���النتاج�اللغوي�للمنتج�ن.�

�محصلة� �ف�� �اللغو�ة، �السوق �ب�ية �ع�� �دليل �وتم��ه �الفرد �قيمة �أن �توصلنا �فإننا و�كذا،

�اللغوي� �المال �الرأس �قيمة �مثلا�ترتبط �مع�ن، �موقف ��� �أسلو�يا �متم��ا �خطابا �المت�لم �الفرد إنتاج

�يوج �خطاب �ي�تج �و�التا�� �المدر���، �السوق �المدير��� �اك�سبھ �تقييمھ�الذي �ع�� �قادر�ن �لمتلق�ن �ھ

  وتقديره.
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  :� (Linguistico competence)اللغو�ة�كفاءةال..2.3.2

�يؤد��ا� �ال�� �والمعا�ي �اللغو�ة �الأصوات �ر�ط �ع�� �القدرة �إنما �أصوات، �مجرد �ل�ست �اللغة إن

� �و�تعب���آخر�فإن �من��لكفاءةاالفرد، �لامتنا�� �عدد �وإنتاج �بف�م �للمت�لم ��سمح �ال�� ��� اللغو�ة

ا��مل�ا��ديدة،�وذلك�للتعب���عن�الأف�ار�والدلالات،�كما��سمح�للفرد�بالتمي���ب�ن�ا��مل�من�حيث�

�وال��كي�ية� �الصوتية �ومستو�ا��ا �اللغة �بأنظمة �والمت�لم �السامع �إحاطة ��ستد�� �مما ����ا،

  والدلالية.

�السيا �أشار��شومس�يو����ذا �ا�أن �Chomskyق �المثا����للغو�ة:الكفاءة �المستمع �المت�لم �قدرة ��

،�2000ع���أن�يجمع�ب�ن�الأصوات�اللغو�ة�و��ن�المعا�ي����تناسق�وثيق�مع�قواعد�لغتھ�(نور�ال�دى،�

)�و�ش���أيضا�إ���أن�استخدام�الفرد�اللغة����مواقف�حقيقية�يتطلب�الكفاية�اللغو�ة�وال���337.ص

مثل�الب�ية�العميقة�للكلام�و��تھ����ذلك�أن�الإ�سان�أثناء�ولادتھ�ي�ون�م��مجا�ع���اللغة،��ون�ت

�ناك�فطرة�لغو�ة��ش��ك�ف��ا�جميع�ال�شر،�وتنمو�بواسطة�ما�يك�سبھ�الإ�سان�من�المجتمع�الذي�

� ��ذا �فيھ، �(�الاك�ساب�ع�ش �وقوان�ن. �قواعد �ضمن �ا��مل �توليد �ع�� �القدرة �ال�ديمنحھ ى،�نور

2000� �)338.ص، �مع�. �ف�و�يتعامل �واك�سا��ا �اللغة ��علم �بقضية �ا�تمام �أعطى ��شومس�ي و�التا��

،�ومنھ�دعت�ا��اجة�إ���البحث�عن�نظر�ة�أخرى�تأخذ��ع�ن�الاجتما��اللغة�ع���أ��ا�أداة�للتواصل�

�ع�استخدام�الاعتبار �القدرة �القواعد �عن �والبحث �المجتمع ��� �اللغة �فظ�ر�ما �التواصل، �س�����

  Dell hymesالأمر��ي�ديل��ايمز��الاجتما��التواصلية�ال���دعا�إل��ا�اللسا�ي��كفاءة�بال

  (التواصل�اللغوي):��التواصليةلكفاءة�ا..3.3.2

� �أداة �التواصل�ف�� �لتحقيق ��ستعمل �الرموز، �من �اللغة�نظام للتواصل�أو�����اجتماعيةإن

والرغبات��والانفعالاتوسيلة�إ�سانية�خالصة،�وغ���غر�ز�ة�لإيصال�الأف�ار��Sapirكما�قال�"ساب��"�

فالسؤال�المطروح�م����،)03.،�ص2002بواسطة�نظام�من�الرموز�ال���تصدر�بطر�قة�إدار�ة�(حا��،�

أن��لما��اعت�� يتحقق�مستوى�التواصل�اللغوي؟�و�ذا�ما�أكده��شومس�ي����نظر�تھ�اللغو�ة�عندما�

�الل �للأداء ��ان �للتواصل �و�حقق ���يحا �اللغو�ة،�الاجتما��غوي �الكفاءة �تحقق �ع�� �دالا ��ان ،

و�ق��ب�مف�وم�الكفاءة�اللغو�ة�والأداء�اللغوي�من�مف�وم�الملكة�والقدرة�و�علق�"رو�رت�إي�و�درز"�

Robert E. Withers�� �ثقافية �سياقات �ضمن �تتطور �اللغة �وأن��واجتماعيةأن �محددة وتار�خية
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ال�للغة����التواصل�يتطلب�ف�ما�واسعا�للتفاعل�الإ�سا�ي�و�بقى�الكلام��و�الأداة�الفعّ �الاستخدام

 .)40.،�ص2010المركز�ة�للتواصل�(رو�رت،�

  ال��بوي:للقائد���صائص�عض�ا��تحديد..3

  :��Habitusال�اب�توس�مف�وم�..1.3

� �����ال�اب�توسلمصط�� �الانتظام �تصف �السمة �أن �بالا�ساق �والتم���و�ع�� �الا�ساق دلالتان:

�بمصط��� �وصفھ �من �تمكننا �بطر�قة �للتصرف �مستعدا �ال��ص �أن �يبدوا �حيث �ال��ص سلوك

السمة،�و���الواقع�ترجع�السمات�إ���التفضيلات�أو�الأب�ية�المنظمة�ح���نأخذ�فكرة�بأن�ال��ص�

�معي �بطر�قة �للتصرف �فطر�ا �بأن�مستعدا �م�مة �حقيقة �ع�� �الضوء �تلقي �التفضيلات �وفكرة نة،

  )315.،�ص2017مصط���السمات��و�كما�استخدمھ�منظرو�السمة�لل��صية.�(بارفان،�

وعرف�ا�ز�ران:�ع���أ��ا�الصفة�ا��سمية�أو�العقلية�أو�الانفعالية�أو�الاجتماعية�أو�الفطر�ة�أو�

د�الثابت��س�يا�لنوع�مع�ن�من�السلوك.�(ز�ران�المك�سبة�ال���يتم�����ا�ال��ص�و�ع���عن�استعدا

  )123.،�ص1988حامد�عبد�السلام،�

�"بي �الفر���� �الباحث �أن ��راإلا �حد��Bourdieu Pierreبورديو" �إ�� �المف�وم ��ذا ��� �عمق

كما��Habitusإعطائھ�ب�يانا�نظر�ا�مت�املا����ا��قل�السوسيولو���فالسمة����ال��جمة�الإنجل��ية�

� �بالفر�سية �مذكر�معناه �لاتي�� �اسم �وال�لمة �الأص��، �الفر���� �النص ��� ��d’être reManièأي��

و���جم��ذا�المصط������اللغة�العر�ية�بلفظ�التطبع���طر�ق�ا��ياة�وال�لمة����الفر�سية��ع���العادة.

إنھ�يدل�أصلا�ع���أو�ال��ية�أو�السمة،�ولعل�اللفظ�الأخ���أقرب�لأداء�المع���المطلوب،�من�حيث�

)� �اللباس �لفظة �مدلول �من �و�و�يتقرب �المظ�ر�ا��ار��) ��ع�� �(ال�� �ا��ال �الذي�Habitال�يئة/ (

فإن�مصط���التطبَع�أو�السمة،�كما�يوظفھ�بي���بورديو�يتضمن�الطر�قة����الوجود�وتمثل��يرتدى.

  )�282.،�ص2006الأشياء�(أو�التلازم)�ب�ن�ظا�ر�الأشياء�و�اط��ا.�(أبو�بكر،�

لقد�أراد�بورديو�من�خلال�صياغة��ذا�المف�وم�أن��عرفھ�بالطر�قة�التالية:�"جملة�الاش��اطات�

الملازمة�لطبقة�معينة����ظروف�الوجود�ت�تج�مل�ات�ومنظومات�من�الاستعدادات�الدائمة�والقابلة�

ت�يمكن�للتور�ث�ف���ب���م�ي�لة�ومؤطرة�بمع����شتغل�كمبادئ،�مولدة�ومنظمة�لممارسات�ولتمثلا 

موضوعيا�أن�تكيف�وفقا�لأ�داف�دون�اف��اض�الغاية�الواعية�ل�ذه�الأ�داف�ولا�التحكم�الصر�ح����
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�إنتاجا� �ذلك ��� �ت�ون �أن �دون �موضوعية �بصفة �ومنظمة �معقدة �ف�� �إل��ا، �للوصول العمليات

�للفاع �المنظم �للفعل �إنتاجا �ت�ون �أن �دون �جماعية �بصفة �مس��ة �ف�� �و�ذلك �لقواعد ل.�للإنصياغ

(Bourdieu, 1980, p.88)  

  مف�وم�القيادة:�..2.3

القيادة�فن�يك�سب�و�ن���و�مارس�بدرجات�مختلفة�من�قبل�أي���ص�مؤ�ل�لتحقيق�غاية�

� �معينة، �م�مة �وجھ��و�استطاعةأو�تنفيذ �إذا �بدرجات، �و�نم��ا �القيادة �فن �يك�سب ���ص أي

بصورة���يحة،�و�ان�يتمتع�بالإم�انيات�العقلية�والبدنية�الضرور�ة،�و�ذلك�تتأثر�مقدرة�الفرد�ع���

� �(عمر�حسن، �ال��يحة �القيادة �لأساليب �والتطبيق �والتمر�ن �الدراسة ��� �برغبتھ ،�2005القيادة

  ).300.ص

�عر�ف�آخر�بأ��ا�سلوك�يقوم�بھ�القائد�للمساعدة�ع���بلوغ�أ�داف�ا��ماعة�وتحر�ك�ا��وورد

�ا��ماعة� �تماسك �ع�� �وا��فاظ �الأعضاء �ب�ن �الاجتما�� �التفاعل ��ذا �وتحس�ن �الأ�داف نحو��ذه

  )25.،�ص1994وت�س���المواد�ل��ماعة.�(رضوان�شفيق،�

�من ��ل ��.��Torrypage and J. Bو�عرف�ا �ع�� �طر�ق�القيادة ��� �ما �إنجاز�عمل �عملية أ��ا

التأكد�من�أن�أفراد�ا��ماعة��عملون�معا�بطر�قة�طيبة�وأن��ل�فرد�م��م�يؤدي�دوره�بكفاءة�عالية،�

عرف�ا�بأ��ا�ال�شاط�الذي�يمارسھ���ص�للتأث������الناس�وجعل�م��Ordwayteadأمّا�أوردواي�تيد�

  )Tead, 1963, p.19(يتعاونون�لتحقيق��دف�يرغبون����تحقيقھ.�

��� ��عدد �يوجد �ورغم� وعليھ �العلماء �لاتجا�ات �تبعا �وذلك �القيادة �مع�� �النظر�حول وج�ات

�أو���� �القائد، �يمتاز���ا �ال�� �والم�ارات �السمات �من �مجموعة ��� �القيادة �أنّ
ّ

�إلا �النظرة اختلاف

� �بأ��ا �مجمل�ا ��� �و�ع�� �القيادة �بوظائف �للقيام �اللازمة �والم�ارات �السمات �تأث���مجموعة عملية

  وتوجيھ�الأفراد�للوصول�إ���تحقيق�أ�داف�معينة.

  السمات�الثقافية�واللغو�ة�لمدير�المدرسة�(كقائد�تر�وي):�..3.3

�ضرورة� �أ��ا �و�رون �المدرسية �الإدارة ��� �الباحثون �ع��ا �يتحدث �السمات �من �مجموعة �ناك

�ولا �لمدير�المدرسة، ��متلازمة �عن �لھ �وجھ��امتلاك�امناص �ع�� �بمسؤولياتھ �القيام �من �يتمكن ح��

�اللازمة� �الذاتية �والقدرات �للسمات ��عت���مكملة �القيادية �الم�ارات �أن �كما �وفعال �و��يح سليم

  :للقيادة،�إذ����جميعا�من�السمات�المش��كة�للقادة�النا���ن
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 يمتلك�� �أن �بد �فلا �ومتداخلة �مت�املة �جميعا �ولك��ا �ومتغ��ة �مختلفة �أدوار �ال��بوي للقائد

  مواصفات�خاصة�تجعلھ�يتما����مع�الأدوار.

 تمكنھ�من�ف�م�الأنظمة�الإجتماعية�المحلية��واجتماعيةأن�يمتلك�مدير�المدرسة�خلفية�ثقافية�

  و�ساعده����أداء�الدور�القيادي�داخل�المجتمع�المح��.

 أن�ت�ون�لمدير�المدرسة�خلفية�قو�ة�بالعلوم�الإجتماعية�لف�م�المدرسة�والمجتمع�المدر����كنظم�

  التنظي��.�الاجتماعال��بوي�وعلم��الاجتماع،�و�صفة�خاصة�علم�اجتماعية

 يؤثر����� �فذلك �والنطق، �السمع �سلامة �من �بھ �يرتبط �وما �لفظية �لغو�ة �طلاقة �لھ �ت�ون أن

  يصال�المعلومات�والتعليمات.التفاعل�مع�الآخر�ن،�و���إ

 التم���� �قدر�كب���من �إ�� �"يتطلع �أي �موضوعية �علمية �عقلية �يمتلك �ا��ميع��والاح��امأن ب�ن

خلفية�تر�و�ة�غنية�تمكنھ�من�تطو�ر�فلسفة�تر�و�ة�ت��ء�لھ�الدور�القيادي�وخاصة�ب�ن�أبناء�

 )96.،�ص2005الم�نة�من�أعضاء��يئة�التدر�س".�(محمد�عبد�القادر،�

 تتوفر�فيھ�ي� �أن ��ع�� ���ا، ��عمل �ال�� �التعليمية �للمرحلة �مناسب ��علي�� �مستوى �لديھ �ون

�مرتبطة� �ال��بو�ة �المسارات �من �عدد ��� �نجاحھ �تو�� �ش�ادة �و�متلك �وفنية �علمية م�ارات

  بالإدارة�والتعليم.

� �Katsش���و���ضوء��عض�السمات�السالفة�الذكر�وال���تحدد�معالم��و�ة�القائد�ال��بوي،�

� زمةإ��
ّ
�اللا �السمات �من �أخرى ���ا��صائص�المدرسة�لمدير �مجموعة �والانفعاليةا��سمية�والعقلية

ن��ذا�مما�تمكنھ�من�ممارسة�عملھ�والقيام�بمسؤولياتھ،�كما�يرى�أ،�تھعالم���ص�موال���تحدد�

�السمات�الذاتية�( �من ��ال��صية)النوع �أساسا�ع�� �المدير�تتفاعل��استعدادات�عتمد فطر�ة�لدى

)� �المحلية. �والب�ئة �الرفاق �الطفولة، �حياة ��الأسرة، �مختلفة �بي�ية �مؤثرات �القادر،�مع �عبد محمد

  )91.ص،�2005

  خصائص�القائد�ال��بوي:�..4.3

للقائد�ال��بوي�أدوار�مختلفة�ومتغ��ة�ولك��ا�جميعا�مت�املة�ومتداخلة،�ف�و�يتج���بمواصفات�

  مع��ذه�الأدوار�جميعا،�فمن�صفات�القائد�ال��بوي:�خاصة�تجعلھ�يتما���
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 :وأن�تتوفر�لدى�القائد�الم�ارات�العلمية�والفنية�اللازمة،�و��ون��التفوق�الأ�اديمي�والمعر��

النتائج��واست�باطع���علم�تام�بجميع�النوا���الفنية�ال����شرف�عل��ا�مثل:�تحليل�الموافق�

  المحتملة.

 :اللغو�ة�الكفاءة� �ع����الطلاقة �القدرة �ا��لول �ف�م�المشكلات�وطرح �ع�� �القدرة �المرونة، ،

�ع��� �القدرة �والطوارئ، �الأزمات �مع �التعامل �ع�� �القدرة �التغ��، �مقتضيات �مع التعامل

  ،�القدرة�ع���التواصل�مع�أفراد�المجتمع�المدر���.والاس�بصارالتحليل�

 تؤكد�نظر�ة�السمات�ع���ضرورة�توفر�عدد�من�الصفات�كتحمل��ال��صية: �صائصا�

القرارات،�ا��ماس�للعمل،�التواضع�حسن�المظ�ر،�والسمعة��اتخاذالمسؤولية،�القدرة�ع���

الطيبة،�والثقة����الذات�والمحافظة�ع���وقت�ا��ماعة،�منظم�ولا�يميل�للفو���،�والتمتع�

  والمثابرة�والطموح.��عادات���صية�حسنة�مع�قوة�العز�مة�والإرادة

 الطبي����:ا��سدية�ا��صائص� �المال �رأس �من �م�ما �جانبا �ا��سدية�يمثل يرى�بورديو�أن

)Physicalوفق��ابتوس�مع�ن�وذلك�كأن�ي�ون�القائد�أميل�لطول��اجتماعيا)�و�تم�إنتاجھ�

�سلامة� �وكذلك �وا��ركة �وال�شاط �الوزن، �ثقل �العضلات، �قوة �العضو�ة، �القوة القامة،

  والبدن�وا��لو�من�العا�ات.ا��سم�

 ا��لقية:�ا��صائص�� �العدل �والإخلاص، �الأمانة �والش�لية��والابتعادمثل �التح�� عن

 والصدق،�القدوة�ا��سنة،��عطي�الفضل�لصاحبھ.�والاستقامة

 مع�الإجتماعية�ا��صائص� �التعاون �وتحقيق �والتفاعل �العلاقات �ع�� �القدرة �"و�شمل :

���أ�شطة�ا��ماعة،�وت�و�ن�العلاقات�والشعور�بأحاس�س��الآخر�ن،�والمشاركة�الإجتماعية

�الأتباع،� �التأث����� �وإم�انية �ا��ماعة �أعضاء �مع �التعامل ��� �والتواضع �ومشكلا��ا ا��ماعة

� �العز�ز، �(عبد �المرتفع". �الأداء �المتوسط�إ�� �الأداء �ذوي �ص2007وتحف���الأفراد �-332.ص.،

333(��.  

ت�أو�ا��صائص�ال���تم���القادة�الفاعل�ن�لقيادة�نموذجية�وع���الرغم�من�أ�مية�توفر�السما

تركز�ع���تحس�ن�المخرجات�التعليمية،�إلا�أن��عض�العلماء�ح���الآن�لم�يتفقوا�ع���تحديد�عدد�

  السمات�بصفة�دقيقة.
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  خاتمة:

ھ�يقدّم�مجموعة�من�ال��وات�الرمز�ة�للقائد�ال��بوي 
ّ
�إنّ�جو�ر�الرأسمال�الثقا���واللغوي��و�أن

�ثقافية� �م�ارات �القائد �من �تتطلب �المدرسية �الإدارة �فممارسة ��سي���مؤسستھ، ��� ��سا�م وال��

�وثقاف��ا� �وج���ا �المدرسة �تحدد �الرساميل ��ذه �امتلاكھ �خلال �من �إذ �يتّم�����ا، �دقيقة ولغو�ة

 التدر�سية.

�للرأسمال�الثقاف�وعليھ �بامتلاكھ �التعلي���مرتبط �ا��قل ��� �ال��بوي �القائد ���واللغوي�نجاح

ي�ون�مثقفا�ولديھ�إتقان�جيدّ�للغة�والبلاغة،�وأن�يرث�أشياء�مادية�متعلقة�بالثقافة:��أنبمع����أي

 كتب،�معاجم،�لوحات�فنية...�ل�ا��سا�م����تطو�ر�مؤسستھ.

�ومن�� �اجتماعية �وم�انة �رمز�ة �سلطة �تحقيق �المدير�إ�� �يمتلكھ �رأسمال ��ل �الأخ���ي�ت�� و��

 اف�المجتمع�وم�افأتھ�ع���ألقاب�علمية�أو�ترقية�وظيفية�أو�سمعة�جيدة.جانب�آخر�إ���اع�� 

�للفرد �أو�انتقا�ي �كج�از�اختياري �واللغوي �الثقا�� �الرأسمال ��عمل �المناسب��و�كذا (المدير)

�فعالة� �مشروعة �سلطة �يملك �بذلك �يصبح �و�التا�� �المدر���، �المجال ��� �ومسؤولياتھ �بم�امھ للقيام

 .�ةال��بو �لقيادة�مؤسستھ
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