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������دف�الورقة�البحثية�ا���الكشف�عن�الدور�الاجتما���للوقف�كآلية�لتفعيل�مبدأ�المسؤولية�الاجتماعية�للشر�ات�وتأخذ

 ي��عد���ر�الزاو�ة،�وأداة�م�مة�للتخفيف�من�سيطرةولاشك�أن�الوقف�الاسلام.�الاعتبار�ظروف�المجتمع�والتحديات�ال���تواج�ھ

ا �أساسي� �مطلبًا �المؤسسات �قبل �من �بالوقف �الا�تمام �أصبح �كما �وجموح�ا، �المؤسسات� العولمة �ال��ام �خلال �الفقر�من �من ل��د

سد� يات�تنمو�ة�من�خلالدولية)�بتوف���الب�ئة�المناسبة،�وعدم�تبديد�الموارد،�والقيام��عمل الاقتصادية�(شر�ات�محلية�أو�مؤسسات

�ال�شر�ة �القدرات �ورفع �المجتمعات �الأك���احتياجً حاجات �الفئات �ومساندة �غموض� ا.، ��ناك �لازال �إنھ �القول �الأمر�يمكن �واقع و��

�جانب �من ��افية �دراية �وظائف وعدم �كأحد �للوقف �الاجتما�� �بالبعد �ك�ل �والمجتمع �والشر�ات �الأفراد �من �وأ�عاد�ا� �ل الشر�ات

  اتيجية�والمتمثلة�اساسا�بناء�مشروع�مجتمع.الاس�� 

  .برنامج�الاس�ثمار�الاجتما���؛التوازن�الاجتما���؛:�نظام�الوقف��لمات�مفتاحية

Abstract: 

  This research work aims to reveal the social role of wakf as a mechanism to activate 

corporate social responsibility taking into account challenges that society faces. The Islamic 

wakf is presented as mainstay as well as an important tool to reduce control and globalization's 

dread. Interest in wakf by institutions has become a requirement fundamental to reducing 

poverty. This is done through the commitment of economic institutions (local companies or 

international institutions) to provide an appropriate environment, not waste resources, 

conduct development operations by responding to the needs of companies while raising 

human capacities and supporting the most needy groups. In the fact, we can say that there is 

still an ambiguity and an awareness insufficient on the part of individuals, companies and 

society as whole Wakf 's social dimension as one of the functions of the company and its 

strategic dimensions, which is essentially the construction of a community project. 

Keywords: endowment system, social balance, social investment program. 
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  �مقدمة:

� �بھ ��ع�� �ما �أ�م �من �باب��دارسواإن �الأمة �شؤون �تدار���ا �ال�� �الأنظمة �ومحللوا النظر�ات

�حث�ع���الت�افل� �الذي �الناس�وان�سا��م�لدين�الإسلام �بديانة �الوثيق �من�الارتباط �لھ �لما الوقف،

�نت �وتقو�م �الظا�رة �تحليل �خلال �من �الاجتماعية �بالدراسات �ارتباط �لھ �كما �ع���والمواساة، ائج�ا

  فئات�من�الناس�و�ا��صوص�المحرومة�والضعيفة.

���دوره�وكمنفذ�ل��مع�ب�ن�المجال�ن��انت�نظرة�المداخلة�مسلطة�ع���بيان�الوقف�الإسلامي�و 

�العدالة� �لتحقيق �الباط��، �الوازع �وتفعيل �واس�ثمار�معطياتھ �بمقدراتھ، �وال��وض �المجتمع تنمية

  ص�ال��ية�وال��بو�ة،�لأن���ما�قوام�الأمم�وحيا��ا.الاجتماعية����ش���المجالات�با��صو 

�الاجتما�� �بالبعد ��شيد �أن �حر�ا ��ان �سيق �ما �ع�� �الأ�مية�� و�ناء �من �ل�ا �لما للمؤسسات

الكب��ة����ال��امج�التطوعية،�وال����ع���بخدمة�المجتمع�مباشرة�ع���جمعيا��ا�ومنظما��ا�ا���ومية�

� �أجل �ومن �ع���ذلكأو�خاصة. �البحث �للوقوف��قام �سوناطراك �مؤسسة ��� �حيوي �أنموذج دراسة

  ع���ا���ود�المبذولة����ح��ه�المنوط�بھ.�

  �ما�ية�الوقف:..1

  ����مف�وم�الوقف:..1.1

(ابن� ُ�عرف�الوقف����اللغة�بأنھ:�ا���س�والمنع،�و�قال:�وقفت�الدابة�إذا�ح�س��ا�ع���م�ا��ا

(ابن��قف��و:�تحب�س�الأصل�و�س�يل�الثمرةو����عر�ف�الفق�اء�الو )�1051ص.،�2،�ج1989منظور،�

  .)353ه،ص.��1401قدامة،�

�لآرا��م����مسائلھ�ا��زئية�،�إلا�أن�أشمل��عر�ف�
ً
ذكر�الفق�اء��عر�فات�مختلفة�للوقف�تبعا

  للوقف��و�:

؛�إذ�يؤ�ده�ما�رواه�عبد�)�268ص.،�4ج،��(الزرك���،�د.ت،�»تحب�س�الأصل�و�س�يل�المنفعة�« 

�بخي��،�فأ�ى�الن���ص����ع��ماالله�بن�عمر�ر����الله
ً
،�أن�عمر�بن�ا��طاب�ر����الله�عنھ�أصاب�أرضا

�أنفس� �قط
ً
�مالا �أصب �بخي���لم

ً
�أرضا �أص�ت �الله! �رسول �يا �فقال: �ف��ا، ��ستأمره �وسلم �عليھ الله

�تأمر� �فما �منھ، �:�عندي �قال �وتصدقت���ا�« بھ؟ �أصل�ا، �ح�ست (البخاري،�د.ت،�باب��»إن�ش�ت
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ھ« :�و���رواية�)�2586رقم��-�2/982،الوقف
َ
ل�ثمرتھحَّ�ِس�أصْل رقم��- 6/30(�الالبا�ي،�د.ت،��» ،�وسَبِّ

1583�(.��  

)�من�ا���س�بمع���المنع�،�و�قصد�بھ�إمساك�الع�ن�ومنع�تملك�ا�بأي�س�ب�تحب�سفقولھ:�(

  .)2�/489ص.�،.د.ت�(ال�و���،�من�أسباب�التمليك

  )�أي�الع�ن�الموقوفة.الأصلوقولھ�(

�س�يل�المنفعة)�أي�إطلاق�فوائد�الع�ن�الموقوفة�وعائدا��ا�ل���ة�المقصودة�من�الوقف�وقولھ�(

  .�)4�/267،�ص..(ال�و���،�د.ت�والمعنية�بھ

والأصـل��ـ��مشـروعية�الوقـف��ـ��الإسـلام�الســنة�المط�ـرة�والإجمـاع��ـ��ا��ملـة،�كمـا�ذكـر�الشــيخ�

ـــن�قاســــم عبــــدالرحمن ـــھ�الله��.بـ ـــع���.رحمـ ـــروض�المر�ـ ـــية�الـ ــ��ــــ��حاشـ ـــھ�الله��.قــــول�القرط�ــ ـــھ�لا��":��رحمـ إنـ

ــــك ــــ��ذلـــ ـــ��غ�ـــ ــ ــوا��ــ ــ ـــاجد�واختلفـــ ــ ـــاطر�والمســ ــ ـــ�س�القنــ ــ ـــ��تحبــ ــ ـــة��ــ ــ ــــ�ن�الأئمــ ــــلاف�بـــ ـــم،�خـــ ــ ـــن�قاســ ــ ه،�1403"�(بــ

  .)2/489ص.

  ��:الشر���للوقفالتأصيل�..2.1

بنــاءً��)22ه،�ص.1418(الزرقـاء،��ولقـد�اتفـق�جم�ـور�علمــاء�السـلف�ع�ـ��جـواز�الوقــف�و�ـ�تھ

  ع���الأدلة�الآتية�:

  ����من�القرآن�الكر�م:�..1.2.1

حــث�القــرآن�الكــر�م��ــ��آيــات�عـــدة�ع�ــ��فعــل�ا���ــ��وال�ــ��والإحســـان�إ�ــ��عمــوم�المســلم�ن،�و�ــو�مـــا�

ْ�ءٍ�﴿يرمي�إليھ�الوقف،�ومن�ذلك�قولھ��عا��:�
َ

نْفِقُوا�مِنْ���
ُ
ونَ�وَمَا�ت حِبُّ

ُ
ا�ت نْفِقُوا�مِمَّ

ُ
��ت �حَ�َّ َّ��ِ

ْ
وا�ال

ُ
نَال

َ
نْ�ت

َ
ل

ــھَ�بِــھِ 
َّ
�الل ــإِنَّ

َ
�{،�وقولــھ��عــا��:�)92يــة:�،�الآ آل�عمــران(�﴾عَلِــيمٌ �ف

َ
ــتُمْ�لا

ْ
ن

َ
مْ�وَأ

ُ
ــيْك

َ
�إِل

َّ
ْ�ــٍ��يُــوَف

َ
نفِقُــوا�مِــنْ�خ

ُ
وَمَــا�ت

مُونَ 
َ
ل
ْ
ظ

ُ
  ��).272ية:�،�الآ (البقرة��}ت

  ����������من�السنة�النبو�ة:..2.2.1

لإسلامي،�ومـن�ورد����العديد�من�الآثار�القولية�والفعلية�ما�يؤكد�مشروعية�الوقف����الفقھ�ا
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ھ�ع��ماـ��الذي�يقـول�فيـھ:���ر.عم ذلك�حديث�ابن
َّ
،�فـأ�ى�الن�ـ��صـ���"ر����الل

ً
أصـاب�عمـر�بخي�ـ��أرضـا

ــأمر�ي�بـــھ؟�قـــال: �قـــط�أنفـــس�منـــھ،�فكيـــف�تـ
ً
ــالا ،�لـــم�أصـــب�مـ

ً
إن�"�الله�عليـــھ�وســـلم�فقـــال:�أصـــ�ت�أرضـــا

ـــاع�أصــــل�ا،�ولا�يو�ـــــب،�و  ـــھ�لا�يبــ ـــر:�أنــ ـــدق�عمـ ـــا،�فتصــ ـــدقت���ــ ـــل�ا�وتصـ ـــ�ت�ح�ســـــت�أصــ ـــ��شـ لا�يـــــورث،��ــ

ھ،�والضـيف،�وابـن
َّ
السـ�يل،�لا�جنـاح�ع�ـ��مـن�ول��ـا�أن�يأ�ـل� الفقراء�والقر�ى،�والرقاب،�و���س�يل�الل

�غ���متمول�فيھ
ً
  �.�)1019،�ص.5،ج.البخاري،�د.ت(�"متفق�عليھ"��"م��ا�بالمعروف،�و�طعم�صديقا

انقطــع�عملــھ�إلا�إذا�مــات�ابــن�آدم��{و�ــدخل�الوقــف��ــ��حــديث�الرســول�صــ���الله�عليــھ�وســلم:�

وقال�النووي��"رواه�مسلم"��}من�ثلاث:�إلا�من�صدقة�جار�ة،�أو�علم�ي�تفع�بھ،�أو�ولد�صا���يدعو�لھ

  عند�شرح�ا��ديث:�إن�الوقف��و�الصدقة�ا��ار�ة�وفيھ�دليل�ل��ة�أصل�الوقف�وعظيم�ثوابھ.

حـوائط�بالمدينـة�ومن�الأدلة�العملية�فعلھ�عليھ�الصلاة�والسـلام��ـ��أمـوال�مخ��يـق�و�ـ��سـبعة�

ـھ��عـا��،�وقـد�قتـل�
َّ
أو����إن��و�قتل�يوم�أحد�ف���لمحمد�ص���الله�عليـھ�وسـلم�يضـع�ا�حيـث�أراه�الل

يـوم�أحــد�و�ــو�ع�ــ����وديتـھ�فقــال�الن�ــ��صــ���الله�عليـھ�وســلم:��مخ��يــق�خ�ــ����ـود��وقــبض�الن�ــ��صــ���

ـــھ�
َّ
�بالمدينـــة�لل

ً
(بــــن���و�انـــت�أول�وقـــف�بالمدينـــةالله�عليـــھ�وســـلم�تلـــك�ا��ـــوائط�الســـبعة�وجعل�ـــا�أوقافــــا

ھ�عل��م����الوقف�)72،�ص.3ج�ه،1410كث��،�
َّ
.�ثم�وقف�عمر،�و�عد�ذلك�تتا�ع�ال��ابة�رضوان�الل

.�و�ذا�"لم�يكن�أحد�من�أ��اب�الن���ص���الله�عليھ�وسلم�ذو�مقدرة�إلا�وقف"ح���إن�جابر�يقول:�

 إجماع�م��م،�فإن�الذي�قدر�م��م�ع���الوقف�وقف�واشـ��ر�ذلـ
ً
(ابـن��ك�فلـم�ينكـره�أحـد�ف�ـان�إجماعـا

  . )�599ه،�ص.�1401قدامة،

ـــ�:�وجـــــود� ـــان،�فالأر�ـــاـن�الماديـــــة��ـ ـــة�ال�ـــــ��ي��م�ــــا�الإ�ســ ـــائر�الال��امـــــات�العقديـ وللوقــــف�أر�ــــاـن�كسـ

�ـ�ص�واقـف،�ومــال�يوقـف،�وج�ــة�يوقـف�عل��ــا.�والـركن�الشــر���و�ـو�العقــد��ـو�الإيجــاب�فقـط�مــن�

�ة�سواءً�الصر�حة�م��ا�أو�الكناية�إذا�قرنت�بقر�نة�تفيد�معناهالواقف�بإحدى�صيغھ�الشرعية�المعت�� 

  .)41-38ه،�ص.ص.1418(الزرقاء،�

�موجــود�منــذ�القــدم�بصــور�شــ��،�ولــن�نــدخل��ــ��إشـــ�الية�
ً
�خ��يــا

ً
ونظــام�الوقــف�باعتبــاره�نظامــا

����ا��ضارات�السابقة�كمـا��ـو�الآن،
ً
�أم��اـن��ـ��صـورة�أخـرى،�ومـن�المؤكـد�أن�نظـام��ل��ان�موجودا

يمكن�مقارنتھ�بصور�ال����ـ��ا��ضـارات� الوقف����الإسلام��ش�لھ�ا��ا���يبقى�خصوصية�إسلامية�لا

  أو�الشعوب�الأخرى،�و�ذا�عائد�إ���عدة�أمور:
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 .التعلق�الشع���بھ�وامتداد�رواقھ�ومظلتھ�إ���أمور��شف�عن�حس�إ�سا�ي�رفيع  

 فصـــي���ع�ـــ��وجـــھ�يصـــون�لـــم�يحـــض�الوقـــف�لـــدى�ا��ضـــارات�الأخـــرى�بالاج��ـــاد�ال�شـــر����الت

  .)14ه،�ص.1410(زر�ق،��كما��و����الإسلام ع�ن�الوقف�و�حفظ�كيا��ا

 عـدم�اقتصــار�الوقــف�ع�ــ��أمــاكن�العبـادة�كمــا��ــو��ــ��الأديــان�السـابقة،�بــل�امتــد��ــ��نفعــھ�إ�ــ��

  عموم�أوجھ�ا��������المجتمع.

 المســلم�ع�ــ��شــمول�منــافع�الوقــف�ح�ــ��ع�ــ��غ�ــ��المســلم�ن�مــن�أ�ــل�الذمــة،�فيجــوز�أن�يقــف�

ــــھ�صــــ���الله�عليــــھ�وســــلم��
َّ
ـــھ�ع��ــــا�زوج�رســــول�الل

َّ
ــ��ر�ــــ���الل الـــذمي�لمــــا�روي�أن�صــــفية�ب�ــــت�ح�ــ

  .)646ه،�ص.�1401(ابن�قدامة،�وقفت�ع���أخ�ل�ا���ودي

ـــار�ع� ـــ��المشــ ـــد��ــ ـــد�لا�توجــ ـــددة�قــ ـــ�ات�متعــ ـــائص�وم�ــ ـــروع�خ�ـــــ�ي�بخصــ و�تم�ـــــ��الوقـــــف�عـــــن�أي�مشــ

ا��يو�ـــة�ال�ـــ��اســـتمر�أثر�ـــا��ـــ��الأمـــة�الإســـلامية�ع�ـــ��مـــدى�ا����يــة�الأخـــرى،�و�ـــذه�المزايـــا�أكســـ�تھ�تلـــك�

  قرون�طو�لة،�ومن��ذه�المزايا:

أن�الإسلام�منح�الواقف�ا��ر�ة�ال�املة����الكيفية�ال���يرغب���ا��ـ��التصـرف�فيمـا�يوقفـھ�مـن�أولا/�

(أبـو��أموال�والشروط�ال���تل���رغباتھ�وتحقق�آمالھ�فيما�يوقف،�و�ل�ذلك�فيما��و��ـ��حـدود�الشـرع

ما�لم�تخالف��"شروط�الواقف�كنصوص�الشارع"وفق�القاعدة�الفق�ية��)17ه،�ص.1420سليمان،�

ـــال�ابـــــن ـــا�قــ ـــ��كمــ ــــارع،�وإلا�ف�ــ ـــيم نصـــــوص�الشـ ـــھ�:�.�القــ ــ
َّ
ـــروط�"رحمـــــھ�الل ـــة�شــ ـــ����مخالفــ ـــل�ي�ــ و�جـــــوز�بــ

ـــھ ـــع�للواقــــف�والموقــــوف�عليـ ـــھ�ورســــولھ�وأنفـ ـ
َّ
ـــ��الل ـــا��ــــو�أحــــب�إ�ـ ــ��مـ ـــيم،��."الواقــــف�إ�ــ ه،�1414(ابــــن�القـ

  .)�236ص.

دوام�الأجــر�وعــدم�انقطاعــھ�طالمــا�بقيــت�العــ�ن�الموقوفــة�نافعــة،�بــل�قــد�يز�ــد��ــذا�الأجــر�بز�ــادة��ثانيــا/

منفعة�الع�ن�الموقوفة�إذا�أحسن�القائمون�ع���الوقف�إدارتھ�واسـ�ثماره�وفـق�ظـروف��ـل�عصـر�يمـر�

  عليھ.

كما��و��.ت�الوقـف�بوقت�مع�نيتمتع�نظام�الوقـف����أح�امـھ�بمرونـة�تمكن�الواقف�من�توقي�ثالثا/

ـــ�وفــق�ظــروف�عائليــة�معينــة��ع�شــ�ا�الواقــف�تحــتم�عليــھ�مثــل��ــذا�التوقيــت��ــ�� ــ ــ ــ ــ ــ جــائز�عنــد�المالكيــة�ــ

ــام��ـــ��أن� الوقـــف�وعـــدم�تأبيـــده،�و�خاصـــة�أن�الـــذي�ورد��ـــ��الســـنة�حـــول�الوقـــف��ـــو�حكـــم�إجمـــا���عـ

صيل�أح�ام�الوقف�المقررة�أما�تفا"يح�س�أصل�الموقوف�و�س�يل�ثمرتھ�كما����حديث�عمر��المتقدم�
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�اج��ادية�قياسية�للرأي�ف��ـا�مجـال،�غ�ـ��أن�الفق�ـاء�أجمعـوا�ف��ـا�ع�ـ���ـ��ء:��ـو�
ً
���الفقھ�ف���جميعا

ھ��عا��
َّ
  .)19ه،�ص.�1418(الزرقاء،��"أن�الوقف�يجب�أن�ي�ون�قر�ة�لل

  �أنواع�الوقف:..3.1

��صر،�أ��م�قسموه�بالنظر�قسم�الفق�اء�الوقف�إ���أقسام�متعددة،�أذكرَ�م��ا�ع���س�يل�ا

�المدير�ة� �منھ ��ستفيد �أن �يمكن �التقسيم ��ذا �وإن �وشيوعھ، �و�زمانھ، �ومحلھ �منھ، �الغرض إ��

الوصية�ع���الوقف����عملية�بح��ا�عن�صيغ�تمو�ل�اس�ثمارات�مشار�ع�الوقف�التنمو�ة�من�خلال�

اد�ا�����ذا�الأمر�ا����ي�دعوة�أفراد�الأمة�للوقف���ذه�الصيغة�أو�تلك،�وذلك�لاختلاف�بواعث�أفر 

والت�اف���والاقتصادي،�وكذلك�����عر�ف�م�بالأقسام�ي��تب�عنھ�رفع�ا���ل�الاجتما���لأنواع�الوقف�

  ولأنواع�التمو�ل�ال���يمكن�أن��سا�م�ف��ا�مجموع�م�لتنمية�الوقف.

�الو  ��� �ا�����والمتمثل ��س�يل�ل�م����عمل �الأنواع �المجتمع�ل�ذه �أفراد ����معرفة �إذ�وإن قف،

�حسب� �ع�� �ف��ا ��شارك �أن �للناس �يمكن �متنوعة �صورا �لھ �و�أن �أنواعھ، �بمعرفة �معناه يف�م

  مقدور�م،�ورغبا��م�ال����ش��ط�ف��ا�عدم�مخالف��ا�للشر�عة�.

� �الغرض �(باعتباره �قسم�ن: �إ�� �الوقف �تقسيم �عموما �المحل)�–و�مكن�� (قاس��،��باعتباره

  .)17،�ص.2008

  :�����������������باعتباره�الغرض..1.3.1

  �:فال�سبة�للاعتبار�الأول�و�و�الغرض�يقسم�إ���نوع�ن

 الوقف�ا����ي �أ..

�معين�ن� �أ��اص �ع�� �أ�ان �ال���سواء �وجوه �ع�� �التصدق �الواقف �بھ �يقصد و�و�الذي

�والمس�شفيات� ��المساجد �ال���العامة �وج�ات �من �وجھ �ع�� ��ان �أو �وال��زة �والمساك�ن �الفقراء

  ا�مما�ينعكس�ع���المجتمع.والمدارس�وغ���

 :������������������الوقف�الأ����(�الذري)�..ب

  و�و�ما�جعل�استحقاق�الر�ع�فيھ�إ���الواقف�أولا�ثم�أولاده�ثم����ة�بر�لا�تنقطع.



 " قآ  "  

دور م ا ذج ح دة اازن 
اا  ا   م  اءة)

 ر ااMIS اكطم (  

 

545 

  ��������������باعتباره�محلة:..2.3.1

صبح�أن�اختلف�الفق�اء�حول�الأموال�ال���ي���وقف�ا�فذ�ب�أك���الفق�اء�إ���أن�الواقف�ي

�وجاز� �جاز�بيعھ �جازما �ما �وفقھ �يجوز �"الذي �قدامة �ابن �قال �المنقولات �ومن �العقارات �من ي�ون

  الانتفاع�بھ�مع�بقاء�عينھ�و�ان�أصلا�يبقى�متصلا��العقار�والسلاح�والأثاث�وأشباه�ذلك"�

�بكث��� �ذلك �من �أ�عد �إ�� �المالكية �ذ�ب �وقد � �أيضا �الشافعية �ومثل�م �ا��نابلة �مذ�ب و�ذا

يث�أجاز�وقف�أي�مملوك�فالمالكية�يج��ون�وقف�العقار�وكذلك�أي�منقول�دون�اش��اط�بقائھ�بح

�تودع� �ا��اضر�حيث �الوقت ��� �بك��ة �استعمالھ �و�و�أمر�جري �النقود �وقف �أجازوا متصلا�ولذلك

�ا���ات� �ع�� �أر�اح�ا �تصرف �ثم �ومن �الإسلامية �البنوك �الاس�ثمار��� �حساب ��� �الموقوفة النقود

�المالكية��الموقفية �إن �بل �عل��ا �الموقوفة ����ات �ر�ع�ا �وصرف �والسندات �الأس�م �وقف �ومثل�ا عل��ا

يقولون�ب��ة�وقف��المنفعة�فمن�استأجر�دار�أو�عقار�فلھ�أن�يقف��منفعة�الع�ن�المستأجرة�مدة�

  .إجار��ا

ان�وذ�ب����ا��قيقة�إ���أن�المنقول�ما��ان�مخصصا���دمة�العقار��المحار�ث�والبقر�والغلم

 .والعامل�ن�ف��ا�ونحو�ذلك�مما��و�مخصص���دم��ا�و�ذه�تدخل����العقار�بالنص�عل��ا

 :��أ�مية�الوقف����تحقيق�التوازن�الاجتما��..2

 ���دور�الوقف����تحقيق�عدالة�الاقليم:..1.2

�للأفراد�� �جلية �خدمات �من �يقدمھ �بما �وذلك �المجتمعات �ل�افة �مصدر�قوة �عت���الوقف

�الم �من �التخفيف�وخاص��م �أيضا�ع�� ��عود �ا��دمات ��ذه �ا��اصة،�وجل �ا��اجات حتاج�ن�وذوي

من�أعباء�الملقاة�ع���عاتق�الدولة�ومؤسسا��ا،�من�خلال�التوز�ع�العادل�لمصادر�ال��وة،�وع���الرغم�

و�الداخل�لأ��ا��عت���أمن�قصور�دور��ذه�المؤسسات����الظروف�الرا�نة�سواء��ان�ذلك����ا��ارج�

ل����التنمية�المجتمعية�وإشاعة�روح�الت�افل�الاجتما���وما�ي��تب�ع���ذلك�من�حي�يات�حلقة�الوص

��عضھ� ��شد �الذي �المرصوص ��الب�يان �متماسك �مجتمع �لي�ونوا �البعض ��عض�م �من تقر�بالناس

  �.)14،�ص.2001(سعدات،�البعض�
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�الم ��� �المتخصصة �أصناف�ا ��� �و�عددت �منافع�ا �تنوعت �وال�� �الوقفية ساجد�فالمؤسسات

�من�� �وغ���ذلك �والمسن�ن �والمعوق�ن �المكفوف�ن �ورعاية �الأيتام �وكفالة �المكتبات �العلم �ودور وم��ق��ا

�التخصصات�� �و�� �العالية �الكفاءات � �ذوي �من �كب��ة �أعداد �توظيف �إ�� �بالإضافة �خاصة � مرافق

���تنمية�مجالات�المختلفة�ن�وقد�ارتبطت�ارتباطا�وثيقا�بالمجتمع�وعملت�ع���ترسيخ�مبدأ�العدالة��

�الأماكن� ��� �وخاصة �الوقفية �البيوت �من �العديد �و�نا �ذلك �ومن �الأصعدة �جميع �وع�� � مختلفة

�الثغور� � �من �الآن �أصبحت �وال�� �التحديد �وجھ �وع�� �القدس �منطقة �بالذكر�من �ونخص المقدسة

تقوم�بتلبية��المتقدمة�و���خط�الدفاع��الأول�عن�المقدس��ومقدسا��ا،�وان��انت����وقتنا�الرا�ن�لا 

دور�ا�إلا�ع���صعيد�مح���وخاص�أما��و��ا�مصدر��القوة��الدولة�الإسلامية�في�اد�ي�ون��ذا�الدور�

�عاما �ست�ن �أك���من �منذ �صدورنا � �ع�� �ا��اثم �الاحتلال ��س�ب �وذلك ��معطلا ،�1994(ا��ياط،

  .�)45ص.

ف�من�الناحية�التنمو�ة�ف���كث��ة�جدا�ولكنا�سنحاول�ومن�أبرز��القضايا�ال����عا���ا�الوق

  :الوقوف��ع���أ�م�ا��بالإضافة�إ���ما�ذكر����السياق�أ�داف�ا�وأدوار�ا����تحقيق�عدالة�الاقليم

 تحقيق�العدالة�الاجتماعية�فالأوقاف��س�م����تخفيض�مش�لة�الفوارق�ب�ن�المناطق�ا��غرافية�

�ا �الموارد �بتوز�ع �تقوم �ف�� �خلال�للدولة، �من � �مختلفة، �ج�ات �من �معينة �طبقات �ع�� لمالية

�رفع�ال �ع�� �للوقوف �وذلك �حال��م، �من �لتأكد �ل�م �الميدانية �والز�ارات �الإحصائية عمليات

 .�مستو�ا��م�الاجتماعية

 وما�� �والقضاة �ا��امعة �وأساتذة �والم�ندس�ن ��الأطباء �العليا �الكفاءات �لذوي �عمل توف���فرص

 مساعدة�.يلزم�م�من��كتب�وطواقم�

 .تقديم�الرعاية�ال��ية����مختلف�جوان��ا�خاصة�تلك�المناطق�ال�شة�من�الوطن 

 .تقديم�البعثات�التعليمة�لطلبة�المحتاج�ن�وغ���م� 

 .حفر�الآبار�وتقديم�المساعدة�للمزارع�ن،�وسقاية�الناس�وال��ائم 

 ،ق�العامة.والمضلات�والمقاعد�وغ���ا�من�ا��دائ�عمل�مرافق�خاصة��المراحيض�العامة 

 .إيجاد�فرص�عمل�بصورة�دائمة�للأيادي�لعاملة،�ومحاولة�التقليل�من�مش�لة�البطالة 

 .بناء�المؤسسات�و�صورة�دائمة،�ح���تخفف�من�أعباء�الدولة 

 تقليص�من�المعاملات�البنكية�الر�و�ة��والمعونات�ا��ارجية�المشبو�ة��ال�����دد�كيان�الدولة� 
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 ال����عيق�مشاركة�الفقراء�والمحتاج�ن����المجتمع.التخفيف�من�الضغوطات�النفسية� 

 لمستحق��ا� �المساعدة �لتقديم �ا��لقي �والانحلال �وا��رائم �الفساد �وقوع �من (الراج��،��التقليل

 .�)29،�ص.2019

  �الاجتماعية: تأث���الوقف����مجال�التنمية..2.2

�دائرة المجتمع �� الإنتاجية ال��وة من ��زء إخراجا الوقف من الإسلامي النظام يجعل  من

�ا��دمة ا��زء ذلك وتخصيص معا، ا���ومي القرار دائرة ومن ال��صية المنفعة  لأ�شطة

  العامة، الاجتماعية
ً
 علاقات ترت�ب إعادة �� الوقف �س�م القادمة.�و�ذلك لأجيال�ا وإحسانا بالأمة، برا

 :)24،�ص.2012ا��ر�وي،�(�الآ�ي خلال من الاجتماعية التنمية �� المجتمع�و�ظ�ر�تأث���الوقف

  ��ا��س�ال��احمي�ب�ن�أفراد�المجتمع:�..1.2.2

��موم تفاعلھ �� عم�� �ش�ل و���جمھ المسلم يملكھ الذي ال��اح�� ا��س يظ�ر الوقف  مع

��المجتمع أفراد ب�ن المجتم�� الانتماء روح �عز�ز ع�� �عمل مما الكب��؛ مجتمعھ ،�2012(الس�يا�ي،

 .)�88ص.

  مواصلة�ال��قيم�مع�البقية�كذلك��منافعھ: ا�ساع..2.2.2

�الإسلام ��� �الوقف �منافع �ا�سعت  أن فيجوز  الذمة، أ�ل من المسلم�ن غ�� شملت ح�� وقد

�ل�داي��م�ودخول�م�الإسلام يقف
ً
 .)89،�ص.2012(الس�يا�ي،��المسلم�ع���غ���أ�ل�الإسلام�طلبا

  الرعاية�الاجتماعية:�..3.2.2

 ا��اصة�بالأيتام، والمحاضن المدارس توف�� مثل الاجتماعية لرعايةا مجال �� الوقف دور  يتمثل

 .)142،�ص.2002(السعد،�ل�م المدرسية والأدوات المأ�ل توف�� وكذلك

4.2.2..�:
ً
  توف���المياه�عموما

  أو�خارج�ا. المدن داخل سواء الناس وجموع الس�يل وعابري  للمسافر�ن الشرب مياه توف��
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  راك�الاجتما��:�المساعدة����ا��..5.2.2

�طبقة الأفراد انتقال طر�ق عن الرأ��� الاجتما�� ا��راك ع�� الوقف نظام �ساعد  من

  الاقتصادية مستوى�حيا��م رفع ع�� �ساعد الفقراء �عليم فمثلا أع��، اجتماعية لطبقة اجتماعية

  وال��زة: الغر�اء رعاية مجال..6.2.2

والقرى� المدن ب�ن الطلبة انتقال مما����ع رس�ممدا بجانب المغ��ب�ن للطلاب بيوت إ�شاء مثل

�و�ذا الأقطار ب�ن أو المختلفة حمامات� من البيوت ل�ذه الم��قات توف�� أيضا يتضمن الإسلامية،

  .وغ���ا عبادة وأماكن ومطاعم

  والمعدم�ن: الفقراء رعاية مجال..7.2.2

�ووفاء �عد دف��م ت�اليف وتحمل ل�م الطعام توف�� مثل�  وف�اك المدين�ن، دين وفا��م،

 ع�� والإنفاق المقتدر�ن، غ�� المر��� العاجز�ن،�ومداواة المسلم�ن أسرى  وفك المعسر�ن، الم��ون�ن

 وأولاد�م. أسر�ال��ناء

�الفقر كب��ا ا�تماما الفقر ظا�رة إيلاء إ�� يدعو والإسلام������  وا��ر�مة، الثورات مولد لأن

،�2004(السلامي،��فق��ة أسر من تنحدر المرتكبة�ل��ر�مة ئاتالف أغلب أن إ�� الدراسات �ش�� حيث

  .)56ص.

  الاستقرار�الاجتما��:��..8.2.2

 مما��عمل المجتمع �� التذمر روح شيوع وعدم الاجتما�� الاستقرار تحقيق �� الوقف �ساعد

�المجتمع ب�ن والتواد ال��احم روح و�سود الاجتما�� التضامن مبدأ تحقيق ع��  من يتھوحما أفراد

�روح �سود ال�� المجتمعات �� عادة ت�شأ ال�� الاجتماعية الأمراض  ع��ا و��تج المادية الأنانية ف��ا

 المجتمع أفراد ب�ن الانتماء روح �عزز  مما المختلفة، الاجتماعية المستو�ات ب�ن الطبقية الصراعات

��� المؤمن�ن :�"ترى  وسلم عليھ الله صل الرسول  ��ديث تحقيقا واحد جسد جزء�من بأ��م وشعور�م

 بالس�ر سائر�ا��سد لھ تدا�� عضو منھ اشت�ى إذا ا��سد كمثل و�عاطف�م وتواد�م تراحم�م

   .�)�5665(البخاري،�د.ت،�ص.�وا����"
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 من �ل �ستطيع و�التا�� ا��ر�مة، معدلات تخفيض �� �سا�م الاستقرار�الاجتما�� تحقيق إن

 .القانون  لسيادة الرا�� الاح��ام إ�� يؤدي ذلك و�ل تقرار،واس وسلام بأمن والفق���الع�ش الغ��

  رفع�ا��وانب�الأخلاقية:��..10.2.2

�التض�يق من المجتمع �� والسلو�ي الأخلا�� ا��انب �عز�ز �� الوقف نظام �ساعد  ع�� خلال

 من عوللمجتم ل�ن �عت���صيانة والمطلقات الأرامل ال�ساء لرعاية الأوقاف فوجود الانحراف، منا�ع

  .)145،�ص.2002(السعد،��ا��اجة �س�ب الانحراف دروب سلوك

  صون�الأموال�وحفظ�ا:�..11.2.2

�بھ الذي الادخار من نوعا �عد الذري  أو الأ��� الوقف خاص و�ش�ل الوقف إن  حفظ يراد

�إن عمليات عن و��ز�ا وتخز���ا الموقوفة الأموال  ا��اضر ا��يل ا�تمام مدى يب�ن �ذا التداول.

  .)48،�ص.1995(شو���احمد،��عن�الإيثار  و�ع�� وذر���م، بأولاد�م ��ةبمص

 �:بمؤسسة�سوناطراك�MISبرنامج��سي���الاس�ثمار�الاجتما����/دراسة�حالة�..3

� �سنة �تجسدت �لسوناطراك �الاجتماعية �للسياسة �التجديدية �إ�شاء��2001الإس��اتيجية ��

� ��سي���الاس�ثمار�الاجتما�� �لھ��)MIS�)Sonatrach, 2003, p.p.11-16مشروع �خصص والذي

��ذا� ���دف �بقدر�ما �الر�ح �إ�� �لا���دف �المشروع ��ذا ��ون �سوناطراك، �خيل �مدا �من �معت��ة �سبة

  ال��نامج�إ��:

 عز�ز�ثقافة�التضامن�وجعل�ا�تقليدا����سوناطراك�� 

 .تحس�ن�الظروف�المع�شية�للفئات�الاجتماعية�المحرومة،�محار�ة�الفقر�وال��م�ش 

 مة�الفعالة����برنامج�التنمية�المستدامة�وتوف���ال��وات�ومناصب�العمل.المسا� 

  �الم�ام�:..1.3

  :�)Sonatrach, 2003, p.12(�يقوم��ذا�برنامج��سي���الاس�ثمار�الاجتما���بالم�ام�التالية

 تحديد�الفئات�المحرومة�و�عي�ن�ا��اجيات�حسب�الأولو�ة�عن�طر�ق�تقنيات�البحث�وجمع�

 ن�الميدان�المعلومات�م
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 تحس�ن�وتحف���ا��ماعات�المحلية�وا��معيات�للانخراط�والمسا�مة����انجاز��ذا�المشروع 

 .تثم�ن�الموارد�ال�شر�ة�والطبيعية 

 .تصميم�وانجاز�مخططات�عمل�حسب�أولو�ات�واحتياجات�مختلف�الفئات�الاجتماعية 

 .المبادرة�وتنفيذ�عمليات�التضامن�المحلية 

 شار�ع�الاس�ثمار�الاجتما������جميع�مراحل�الانجاز�بدءا�من�تحديد�إس�ام�المستفيدين�من�م

 ا��اجيات�حسب�الأولو�ات�إ���غاية�التنفيذ.

�العزلة،�الزراعة� �فك �التعليم�ومحو�الأمية، �الم��، �(الت�و�ن ��سع�مجالات �ال��نامج ��ذا يضم

لثقافة)�وتم�الانطلاق�فيھ�الدعم�الفلا��،�المياه،�ال��ة،�الب�ئة،�الصناعات�التقليدية،�الر�اضة�وا

� �العزلة،��2003سنة �فك �ومحو�الأمية، �التعليم �الت�و�ن، �و�� �مجالات �بخمسة �الال��ام �تم حيث

،�حيث�خصصت�مبالغ�معت��ة�2005و�2004الفلاحة،�الر�اضة،�وتم�استكمال�بقية�المجالات�سنة�

� �الس�ت�ن ��ات�ن �خلال �و�192000000وصلت �و �530000000دج ،� �التوا�� �ع�� �انجازات�دج عموما

  :(Sonatrach, 2003, p.p.13-16)��عطى�كما�ي���2005و�2004سنة�

  مجال�التكو�ن�الم��:�..1.1.3

��دف�إ���توف���للشباب�والبنات�بصفة�خاصة���ايا�ال�سرب�المدر����فرصة�للاندماج�����

  .)67،�ص.�2011(خب��،��ورشة�خياطة�وحلاقة�22تج�����2005و�2004سوق�العمل�حيث�تم�سن���

  التعليم�ومحو�الأمية:�..2.1.3

� �من �فاستفادت �ا��نوب، �مستوى �ع�� �ال�شاطات ��ذه �بولاية��06تمت �مدرسية حافلات

  الأغواط،�كما�استفادت�ولاية�الوادي�من�تج���ات�بيداغوجية�وكتب�مدرسية.

� �استفادت �العزلة: �إل��ي،��18فك �ا��لفة، �البيض، �أدرار، �ولايات �مستوى �ع�� منطقة

  وسوق�أ�راس�من�عمليات�فك�العزلة�وتمثلت�المسا�مات�فيما�ي���:الأغواط،�

 .الك�ر�اء�الر�فية�و�فتح�الطرقات 

 .إعادة���يئة�محطات�الوقود 

 �.الر�ط��شبكة�الغاز�والك�ر�اء 
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 � �ك�ر�ا�ي �بالشبكة��100kvaتوف���مولد �غ���المر�وطة �والمنازل �لأبار�السقي لتوف���الك�ر�اء

 .�)71.�،�ص2011(خب��،��الك�ر�ائية

  كما�استفادت�عدة�بلديات�من�ال�ضاب�العليا�وا��نوب�من�عتاد�للأشغال�العمومية�

 الفلاحة�:�..2.3

استفادت�ولاية�أدرار�و�سكرة�والوادي�وتمرا�ست�وغرداية�من�انجاز�آبار�وخزانات�تحت�الأرض�

بلاستكية،�كما�لتخز�ن�مياه�الأمطار�وفتح�طرق�فلاحية�وتوف���م��ات�مياه�وانجاز��عض�البيوت�ال

�طا�ع� �ذات �ا��افة �الشبھ �الس�بية ����المنطقة �الواقعة �البيض�وا��لفة�والأغواط استفادت�ولايات

:��� �تمثلت �انجازات �من �الصا��ة�للشرب��رعوي �الماشية�وال��و�د�بالمياه �مياه�لقطعان �نقاط إيجاد

�بلدي �استفادت �كما �الطرقات، �مستوى �وآبار�ع�� �مرا�� �عن �و�حث �من�للبدو�الرحل �فرج �سيدي ة

  .)102،�ص.�2007(لبقع،��عاونية�18تج���ات�فلاحية�وقطعان�من�الموا����لـ�

 المياه:..3.3

آبار�وتج���ات�لتخز�ن�وال��و�د�بالماء��06استفادت�ولايات�أدرار�و�سكرة�والوادي�والبيض�من�

 الصا���للشرب�كما�تم�إدخال�م��ة��عمل�بطاقة�الر�اح�كتجر�ة�بولاية�أدرار.

�ب �بالطاقة�أما �العاملة �المياه �م��ات �من �انجاز�وتج����مجموعة ��� �فتمثلت �الأعمال قية

 الك�ر�ائية�بال��يد�بالماء�الصا���للشرب�.

  ال��ة:..4.3

� �من �بالأغواط �مشري �وا��اج �ع��، �سيدي �وع�ن �والبيضاء، �الغ�شة، �بلديات �4استفادت

�طيب �تج���ات �من ��غرداية �المنيعة �استفادت �كما �إسعاف �كما�سيارات �الولادة، �عيادة �لفائدة ة

  قاعة�علاج.�33استفادت�بلديات�ادرار�من�
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 الشباب�و�الر�اضة:..5.3

� �مساحات��2005و���2004 �من �المرحومة �للبلديات �اللعب �ساحات �من �مجموعة �ا�شاء تم

  .)104،�ص.�2007(لبقع،��ال��فيھ����ع�ن�صا���و�سكرة�والبيض�و�شار�

  �:البحر�عمليات�تتعلق�بتحلية�مياه..6.3

�انطلق �الوط�� �المستوى �ع�� �للشرب �الصا��ة �المياه �وامداد �تأم�ن ��� �المسا�مة �أجل �تمن

سوناطراك����برنامج��ام�لتحلية�مياه�البحر�ع���فرع�ا�الشركة�ا��زائر�ة�للطاقة،�حيث�تم�انجاز�

تصل��العديد�من�محطات�التحلية�و�انت�أول�ا�محطة�أرز�و�ال���دخلت����ا��دمة�بقدرة�معاجلة

� �م�90إ�� ��3ألف �قدر��ا �الك�ر�اء ��ميغاواط�400يوميا�من�مياه�مرفقة�بمحطة�توليد ،�2007(لبقع،

 .)105ص.

  خاتمة�:

لقد�أكدت�الشوا�د�التار�خية�أ�مية�الوقف�الإسلامي����مختلف�جوانب�ا��ياة،�وقد��ان�لھ�

ا�سا�م�الوقف����التطور�دور�����شر�الإسلام�و�العلم�داخل�المساجد�والمدارس�وح���ا��امعات،�كم

�ال��� �التطورات �ظل ��� �ا��ا�� �الوقف �أ�مية �تزداد �الإسلامية، �البلاد ��� �والاجتما�� الاقتصادي

�الاجتماعية� �العدالة �تحقيق ��� �المد�ي �المجتمع �مؤسسات �دور �وتنامي �حياتنا، �جوانب ��ل �ش�د�ا

�ال �إعادة �يتطلب �الأمر�الذي ���ا، �المحيطة �المشا�ل �مختلف �من �لنظام�وا��د �التنموي نظر����الدور

  �.الوقف����الاقتصاديات�الإسلامية

كما�سا�م�نظام�الوقف��ش�ل�فعال�����عز�ز�مسؤولية�المؤسسات�الاجتماعية،�بحيث�يتع�ن�

�تجاه� �الاجتماعية �مسؤوليا��ا �تحمل ��� ��سياس��ا �ا��اصة �الرسالة �تضمن �أن �مؤسسة ��ل ع��

�يؤ  �الذي �النحو �ع�� �المصا�� �أ��اب �مراعاة�مختلف �ضرورة �مع �الشركة، �أصول �حماية كد

الاعتبارات�الاجتماعية�والبي�ية�أثناء�ممارسة�المؤسسة��شاط�ا�وإظ�ار�دور�الوقف����تحقيق�ذلك،�

�ونھ�أحد�الآليات�الفعالة����دفع���لة�التنمية�ولا�سيما�م��ا�التنمية�الاجتماعية�بمختلف�أش�ال�ا�

من�خلال�استحداث�صيغ�وأساليب�اس�ثمار�ة�إسلامية��عود�(تلبية�حاجات�المجتمع�وفق�متطلباتھ)�

  بالنفع�ع���الوقف�والموقوف�عل��م.�



 " قآ  "  

دور م ا ذج ح دة اازن 
اا  ا   م  اءة)

 ر ااMIS اكطم (  

 

553 

  قائمة�المصادر�والمراجع:�

 ��يح�البخاري� .1

  ��يح�مسلم� .2

  مكتبة�الر�اض�ا��ديثة،�الر�اض،،�5،�المغ��،�جه)1401(�،ابن�قدامة .3

  .دار�صادر،�ب��وت،��9،�لسان�العرب،�ج�(�د.ت)�،ابن�منظور  .4

  الواحد،�دار�الفكر،�ب��وت، تحقيق:�مصطفى�عبد�،3ج�،�الس��ة�النبو�ة،)�ـ�1410(�،لفداء�إسماعيل�بن�كث��أ�ي�ا .5

�السعد .6 �)2002(�،أحمد ،� �والاقتصاد �الوقف �نظام �ب�ن �للعلاقة �الأساسية �م�–الملامح �نظري، �ع17مدخل �للبحوث�8، �موتة ،

  .والدراسات،�جامعة�موتة،�الأردن

  .،�دار�التحب����لل�شر�والتوز�ع،�الر�اض،�السعودية)�1ط(شركة�الوقفية�دراسة�فق�ية�تطبيقية،�،�ال)2019(�،خالد�الراح�� .7

  .،�دار�ال�ش��،�عمان)4ط(�،�الشر�ات����الشر�عة�الإسلامية،)1994(�،ا��ياط�عبد�العز�ز .8

  .وةة�ا��لا ع،�ار�د�،�مطب)1ط(،�الوج������اقتصاديات�الز�اة�والوقف،�)2012(�،عبد�ا��بار�الس�با�ي .9

  .�ت،�د.5ج�،�حاشية�الروض�المر�ع،ه)1403(�،عبد�الرحمن�بن�قاسم .10

�القادر�خب��  .11 �)2011(�،�عبد ،� �العولمة �ظل �سوناطراك��� �لمؤسسة �التنافسية �الاس��اتيجية �،)1ط(، �للطباعة�� �والقلم دار�نون

  �.،�ا��زائروال�شر

  .نة�العامة�للوقفالأما�،�الدسمة،�)1ط(،�اس�ثمار�أموال�الوقف،��)2004(�،حمد�السلامي .12

  ،�أح�ام�الأوقاف،�دار�عمار،�عمان،�.)�ـ1418(�،مصطفى�الزرقاء .13

�أبو عبد .14 �العر�ية�.)�ـ1420(�،سليمان الو�اب �المملكة ��� �الوقفية �المكتبات �ندوة �أبحاث �ضمن �ومقاصده، �مف�ومھ �الوقف ،

  .�د.س.دية،�المدينة�المنورةالسعو 

�عبدالعز�ز�ا��ر�وي  .15 �أث)2012(�،عبدالرحمن�بن �التنمية�، �تحقيق �مقومات �لملتقى م �مقدَّ �المستدامة،�بحث ����التنمية ر�الوقف

  .قالمة،�ا��زائر��1945ماي��08المستدامة����الاقتصاد�الإسلامي،��جامعة�

�ج�� .16 �مقدم�)2001(�،سعدات �بحث �الإسلامية، �المجتمعات �تنمية �ع�� �وأثره �النبو�ة �والسنة �القرآن �من �الإسلامي �الوقف ،

  ��.بالأوقاف�الإسلامية،�جامعة�القدس�المفتوحة،�فلسط�ن�للمؤتمر�ا��اص�

  42.ص��،24،�أثر�الوقف����إنجاز�التنمية�الشاملة،�مجلة�البحوث�الفق�ية�المعاصر،�عدد�)1995(�،شو���أحمد�دنيا .17

  102ص�،�ذي�ا���ة،�162،�نظام�الوقف�خصوصية�إسلامية،�مجلة�الفيصل،�عدد�ه)1410(�،بر�ان�زر�ق .18

  47ص�،،�مجلة�دراسات،�جامعة�الأغواط31،�الاس�ثمار�البديل�لمؤسسة�سوناطراك،�العدد��)2007(�،بقع�أحمدل .19

،�الوقف�ودوره����التنمية�ال�شر�ة�مع�دراسة�حالة�ا��زائر،�مذكرة�ماجست������علوم�ال�سي��،�فرع�)2008(��،أحمد�قاس�� .20

  .نقود�مالية،�جامعة�ا��زائر�

21. Sonatrach (2003), management investissement social, Alger.  


