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   :م��ص

وأ�مي��ا�التطبيقية��المستقبلية��قاولاتية�فلسفة�التعليم�والت�و�ن����الما��ديث�عن��إ����دف��ذه�المسا�مة��ش�ل�خاص�

ب�ن�وزارة�التعليم�مراسلت�ن�ما�ملية�تبادل�حليلنا�لعت�الموضوع��عدنا�����ذا�فك�� تقد��شأ�لذلك�لو ���ا��زائر.�داخل�ا��رم�ا��ام���

و�ذا�قصد�الشروع����اعطاء�الاعتبار�للتعاون�والشراكة��ما�ب�ن��.المؤسسات�الصغ��ةبالعا���والبحث�العل���والوز�ر�المنتدب�الم�لف�

� �بالمشروع. �المعن�ت�ن � �اللال�ي�ت�ن �الم�ارات �و��: �أساسية �نقاط �ثلاث �الموضوع ��ذا �ا��ياتية.�و��ناول �والم�ارات �التقنية �والم�ارات ينة

� �من �الوزارت�ن �ا�شغالات �توضيح �إ�� �المسا�مة ��ذه �التعاون و�س�� �المتبادلة�حيث �والمسا�مة �القطاع�ن �ب�ن �مجال��والشراكة ��

�ا��زائر�ة. �ا��امعة. �المقاولاتية��� �والت�و�ن��� ��التعليم �اأومن �س�يل �نذكر�ع�� �المتحصل�عل��ا، �النتائج ��م ����ألمثال ��م �الطلبة ن

  حاجة�ا���إعادة�النظر����تدر�س�مادة�المقاولاتية.

  .فلسفة��الت�و�ن،�الت�و�ن،�المقاولاتية،�ا��امعة�ا��زائر�ة،�الم�ارات��لمات�مفتاحية:

Abstract: 

This contribution aims in particular to talk about the philosophy of education and 

training in entrepreneurship and its future practical importance within the university campus 

in Algeria. Therefore, our thinking on this subject arose after our analysis of the exchange of 

two correspondences between the Ministry of Higher Education and Scientific Research and 

the Delegate Minister in charge of Small Enterprises. This is intended to start giving  

consideration to cooperation and partnership between the two bodies concerned with the 

project. This topic addresses three main points: soft skills, technical skills, and life skills. This 

contribution seeks to clarify the concerns of the two ministries in terms of cooperation and 

partnership between the two sectors and mutual contribution. In the field of education and 

training in entrepreneurship at the university. Among the most important results obtained, we 

mention, for example, that students need to reconsider the teaching of entrepreneurship. 

Keywords: Training philosophy, training, entrepreneurship, Algerian university, skills. 
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  ��:مقدمة

����)2019(بوحفص،��تا�عة�دروس�م���ل�ا��امعة�ا��زائر�ة�عدد�من�الطلبة�لم����ل�سنة�

�إ �دكتوراه) �ماس��، �(ل�سا�س، �ا��ديد �نظام ��� �المق��حة �التخصصات �ضمن �الشعب قررت�و حدى

�العل�� �والبحث �العا�� �بالتعليم �المعنية ��الوزارة �ل�)2021(الوزارة، �المنتدبة �الوزارة �قررت �ىدكما

�المصغرة �بالمؤسسات �الم�لفة �المقاولاتية�الوز�ر�الأول ��� �الت�و�ن �فرص ���عنا��،بمنح �ما و�ذا

  �ا�شغالات�الوزارت�ن.محور�موضوع�الساعة�و ب�للا�تمام

��منذ �من �الأو�� ��السنوات �جلب �ا��زائر�ة �ا��امعات �مستوى �ع�� �دار�المقاولاتية � تأس�س

�المقاوا�ن�باها �بموضوع �المسؤول�ن ��تمام �محليةولاتية �جمعية �مستوى :��SDH�(Iyyed, 2018)ع��

���اعتمدنا �البحث ��� ��عليم �وفلسفة �للمقولاتية �الأ�مية �لإعطاء �الوزار�ة �المطالب (اسماي��،�ع��

�شاء�مؤسسات�إنحو�المقاولاتية�و �)2018(را�م،��وت�و�ن�الطلبة����المقاولاتية�قصد�توج���م�)2019

بتوجيھ�الطلبة�وحام���الش�ادات�نحو��الا�تمامبرزت�فكرة�الاطار����نفس�ئة�والصغ��ة.�م��ا�الناش

�العلوم�الاجتماعية�من�حيث�تدر�س��اجتماعيةصبح�ظا�رة�أ،��الموضوع��الذي�المقاولاتية ��تم���ا

و�لذلك�تجدر�الإشارة�إ����مضمون��ع���مستوى��ل�جامعة.���دار�المقاولاتية��المادة�وت�و�ن�الطلبة�

  ج�ا���اثراء�و�تكميل�ا�بالت�و�ن����المقاولاتية�.المادة�ال���تحتا

�وخر  �الطلبة ���ميع �أبوا��ا �دار�المقاولاتية �التظا�رة��فتحت �لنا �أكدتھ �ما �و�ذا �ا��امعة ��

�اعتناءعطى�ل�ا��ل�ما�تحتاج�اليھ�من�أشرف�عل��ا�مدير�ا��امعة�و أو �2المنظمة�داخل�جامعة�و�ران�

�ش�ر�ماي �أيام �طيلة �و���يعات �ا��ام���م�2021ومساعدات �ا��رم �داخل �نجاح�. �مم��ات ونقلنا

  بداعية.مشار�ع�شبابية�تم��ت�بالقدرة�الفكر�ة�والإ �أك�����من�عشرةالتظا�رة�ال���جلبت�

�اكتو�ر �م�1988عد �لتد�ور �بال�سبة �عالية �درجة �بلغت ��ذه��الاقتصاد، �ا��زائر�وظلت ��

� �ا���والاقتصادية�الاجتماعيةالتغ��ات �عن �ومع��ة �سائدة �الس�ئة��للاس�نطاقاجة الوضعية

� ��اجتماعياوالمحرجة �ا��امعات ��� �المقاولاتية �فكرة �وجاءت �ونفسيا. الاقتصاد��لإنقاذواقتصاديا

�طرف� �من �والمساعدة �الت�و�ن �طر�ق �عن �و���يع�م �مؤسسات �لإ�شاء �وتحف���الشباب الوط��

  الإدارة�المحلية�وا���ومية�والبنوك.
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�داخل�ا��رم�ا��ام���متعددة��ولذلك�الت�و�ن����المقاولاتية��انت�مسا�متنا�����ال�شاطات�و 

بمقابلة��عض�الأساتذة�المشارك�ن�م��ا�السابقة�الذكر�����إحدى��التظا�رات��حول�المقاولاتية��قمنا�

محمد�بن����2عض�المشارع�الم��عة�من�طرف�جامعة�و�ران��واختيار بنجاح��ان��ت���التظا�رة�ال���

�2021طلية�ش�ر�ماي��الأخ��ةالت�و��ية��الدورة���ة�والصناعة�لمدينة�و�ران���احمد�والغرفة�التجار 

� ���م �قمنا �وللإشارة .� �وفلسفة�أيضا �فكرة �حول �الاستكشافية �المرحلة ��� �الشباب ��عض بمقابلة

� �ال�واري �سيدي ���ة �بجمعية �وخاصة �و�ران �مدينة ��� �المقاولاتية ��� �قامت��SDHالت�و�ن ال��

  .م�2019منذ��باب�المقبل�ن�ع���العملبت�و�ن�أفواج�من�الش

  :مش�لة�الدراسة

من�خلال�قراءات�الدراسات�السابقة�م��ا�المجسدة����قائمة�المصادر�والمراجع،�مع�تجر��نا����

� �ال�واري �سيدي ���ة �جمعية �طرف �مسطر�من �برنامج �ضمن �المقاولاتية ��� �الشباب �SDHت�و�ن

معرفة�المش�لة�المجسدة�����نفص�الت�و�ن�ا�ا���المؤسسات�بنفس�المدينة،�توصلننة�بو�ران�وحاض

الت�و�ن��وأ�مية�حول�كيفية�متعددة��الأسئلة��تطرح���المقاولاتية�����ا��امعة�ا��زائر�ة.�ولذلك�

دورا��اما�و�أساسيا������عز�ز�الاقتصاد�الوط����و�التنمية����القطاع�العام�كما���ذه�الأخ��ة�ن��للأ ���المقاولاتية�

�القط �ا��زائر�و�شأن ��� �ا��اص �تأكد .اع �ما �هو�ذا �� ��الوزارت�ن�ا�شغالاتلنا �أعلاه قصد��المذ�ورة

  �ش���ا���السؤال�التا��:لذلك��.الإجابة�ع���ما�ية��ا�تمام�الوزارت�ن��بالمقاولاتية�

  ���المقاولاتية����ا��امعة�ا��زائر�ة؟إالوزارت�ن�ا���إعطاء�الأ�مية��أ��تلماذا�

  �:أ�مية�الدراسة

  ب�ن�أ�مية�الدراسة�نذكر:�منو 

 .معرفة�ا��قيقة�الاجتماعية���ر����ا��امعات 

  شارة�ا���قدرة�الشباب�ا��ام��.الإ 

 .التم���ب�ن�أ��اب�الأف�ار�والمشار�ع 

 مؤ�لات�الشاب�ا��ام��.�اك�سابالتفك������ 
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  :�داف�الدراسةأ

  ب�ن�الأ�داف��ش���ا��:�ومن

 الوزارت�ن.�ا�شغالاتمعرفة� 

 لتعاون�والشراكة�ب�ن�الوزارت�ن.معرفة�درجة�ا 

 يع�الطلبة�وخر����ا��امعات�ا��زائر�ة��� 

 .يع�أ��اب�الأف�ار�والمشار�ع�و�مساعد��م��� 

 الإصلاحات�ا��ديثة����زمن�الرقمنة�الاعتبار �ع�ن��خذأ 

 المشار�ع�الشبابية����التكنولوجيات�والرقمنة.�استغلال 

 تيةاستغلال�منافع�و�الة�الدعم�وتنمية�المقاولا 

 .خلق�جيل�المقاولاتية�والتكنولوجيا�والرقمنة 

 براز�أ�مية�الت�و�ن����المقاولاتية.إ 

 طلبة�وخر����ا��امعة)للشباب�(الإدار�ة�براز�أ�مية�الشراكة�والمسا�مة�إ 

 .معرفة��يا�ل�دعم�الشباب 

  :من���الدراسة

و�ى�أدوات�البحث�حدإ�باختيار�ذلك�لم�نقوم�ولاعتمدنا�اك���ع���النظري�����ذه�الدراسة،��

الوسائل�ا��ديثة�وتكنولوجيا��الاعلام�الا�المقابلة���س�ب�جائحة��ورونا��واستعملنا��لم��ستعمل�

أ�مية�الرقمنة�لاستخراج�الوثيقت�ن�الوزارت�ن�الصادرت�ن�بتار�خ���واستغلنا��مع�المعلومات�والاتصال�

� �(أش�ري �السنة ��ذه �من �وماي �ولم�2021فر�ل �موضوعنا. �لتدعيم �بتحليل�) �قمنا �الس�ب �ذا

دور�المقاولاتية��وديناميكيةصا���المقاولاتية�والت�و�ن�لالمضمون�ل�ذه�الوثيقت�ن�المتضمنت�ن�قرار�ن�

  با��امعة�ا��زائر�ة.

  :الإش�الية

��ذا� �وفلسفة �فكرة �توضيح �المسا�مة ��ذه �خلال �من �نر�د �المقاولاتية، ��� �الت�و�ن �باب من

�ا�شغالات �من �أصبح �المعن�ت�ن�بالموضوع�ومدير�ات��الت�و�ن�الذي المسؤول�ن�وا��امعات�والوزارت�ن
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� �من�و ����الدولة. �من��تجر��نا�المتواضعة���ان�انطلاق�طرح�الإش�الية � �المم��ات �قدمت��عض ال��

ومن�باب�التفك������الموضوع،�طرحنا���خلال�الملاحظات��وال�ساؤلات�����إطار��الت�و�ن�����المقاولاتية

  مم��ات�فلسفة�التكو�ن����المقاولاتيةما����تالية:الإش�الية�ال

  �:تحديد�المفا�يم

  :المقاولاتية

��� ��عرف �ا��ودي �م.ع. � المقاولاتية �ا��قيقة ��� �و�� �الاعمال �ر�ادة �و�طرق���بمف�وم س��ورة

� ��� �ومتتالية �متتا�عة �وخطوات � �إطار�إعملية �وطراز�ا �نوع�ا ��ان �م�ما �و�سي���ا، �مؤسسة و�أ�شاء

ا��زائر�ة����ا��امعة��)�2015(ا��ودي،مف�وم�المقاولاتية�أ�مية�ظ�ر�وتالتعر�ف،��من�حيث�،نمط�ا

حديث�ال�شأة��واستعمل�لأول�مرة����جامعة�قسنطينة�المف�وم��ع���ان�إسماعي���وأخرون��ؤكد�و 

بالمصط���العديد�من�الباحث�ن��ا�تملمقاولاتية.�ولقد�لول�دار�أ�شاء�إ�عد��و��ذا��)2019(اسماي��،�

م��ا�الدولة�وا��امعة����ا��زائر�منذ�بداية�القرن�الواحد�والعشرون.��استفادتين�قدموا�أبحاث�الذ

� �أصبحتو�عد ��ذلك �ا��زائر�ة�وفاق�عدد�ا�ا�� �أالدراسات ����� مقال�500ك���من م�شور�باللغت�ن

ASJP-ceristمنصة
ر�فا��.�ومن�خلال��ذا�العدد�ال�ائل،�توصلنا�ا���معرفة�المقاولاتية�أ�مية�و�ع 

  ���ا��زائر�عند�الباحث�ن.�

  :التكو�ن

���اطار�الت�و�ن�ا��ام��،�الت�و�ن����المقاولاتية�مرتبط�بالتعليم�النظري�للمادة����التعليم��

بالت�و�ن�المزدوج��نقصد�والت�و�ن�التطبيقي�المكمل�للدروس����المدرج.��نا��)�2015(ا��ودي،العا���

  :من�ت�ون�ـالم���المقاولاتية�

  النظر�ة�(المعرفة�الأساسية�والمصط��ات�المتم��ة)��سالدرو 

  نجاز�إا��صص�التطبيقية�والت�و��ية�(المعرفة�التطبيقية،�طرق�وخطوات�مرتبطة�بتأس�س�و

 و�ناشئة)�داخل�ا��رم�ا��ام��.أمؤسسة�صغ��ة�
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��ش���و � �الت�و�ن �من �ال�دف �باب �الت�و�نمن �المقاولاتيةالأ�ا�� ��� �التطبيقي �والت�و�ن ��ادي��

 قصد�معرفة�أ�مية�المقاولاتية�للطلبة�ا��امعي�ن�وخر����ا��امعات.�

  :المؤسسة

طار��سي���ا�ورعايتھ�إي��أس�ا�مقاول������عت���المؤسسة�عبارة�عن�منظمة��شتغل�ف��ا�عمال�و

���السوق�العمل�والمنتوج.�و�تم�تأس�س�ا�قصد�المسا�مة����الاقتصاد�الوط����والاعتبار ���النجاح�

�ا �المؤسسة�وتحس�ن �و�س�� �الإنتاج�والمنتوج�وا��دمات. �من�حيث �المجتمع ��ياة�الاجتماعية�لأفراد

ل��ا�العمال�والمقاول�الذي��عت���المسؤول�إ�داف��س���أا���رفع�معنو�ة�المقاول�وعمال�ا�كما�تحقق�

  مام�الإدارة�المحلية�والقانون.أالأول�

�تظ�ر�خ� �والاقتصادية، �الاجتماعية �وظائف�ا �خلال �الاجتماعية�من �الأ�مية �ذات صائص�ا

  والاقتصادية��ستفيد�م��ا�العامل�والمقاول�والز�ون.�وتتم���المؤسسة�بخصائص�ا�م��ا:

 تحقيق�الأ�داف�الاجتماعية�والاقتصاديةإالس������ 

  التمي���الفعال�والمنظم�تحث�مسؤولية�المقاول 

 و�وظيفة�داخل�المؤسسةأ�ظ�ار�فعالية�القائم�ن��عملإ 

 الت�شيط�الاجتما���والاقتصادي�المسا�مة��� 

 التنمية�المحلية�والوطنية�إطار المشاركة����� 

 المشاركة����التقليص�من�البطالة 

 م�ما��ان�نوع�م�ونوعي��م�والاخ��اعبداع�والإ �الابت�ار �المسا�مة�������يع�� 

 .التأكد�من�وتواجد�ا�وفرض�وجود�ا����السوق 

 .ا��  

  �)2019(اسماي��،��:دار�المقاولاتية

� �ير�دون �الذين �بالطلبة �خاص �فضاء �مؤسسة�أ�عت���دار�المقاولاتية �تأس�س ��� �يرغبون و

يلتقون�فيھ�طلبة�وأساتذة�لمناقشات���)2016(عبيدي،��إنتاجية�او�خدماتية�داخل�ا��رم�ا��ام��

� ���حول �مواضيع �حيث�المؤسسة �من �الفضاء ��ذا �من �الطالب �و�ستفيد �والمقاولاتية. والمقاول
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�� �والم�ونون�المشاركة �وخ��اء �مختص�ن �أساتذة �طرف �من �وت�شيط�ا �الدراسية �والأيام �الملتقيات �

رسال��ا،�دار�المقاولاتية�تقوم��باب�و�مؤسسات�ناشئة.�ومن�أوالراغبون����تأس�س�مؤسسات�صغ��ة�

  المسؤول�ن�التا�ع�ن�لأج�زة�الدعم�والمرافقة�لمشار�ع�الطلبة.�باستدعاء

  ولاتية�نذكر�ما�ي��:�داف�وم�ام�دار�المقاأومن�

 (عبيدي،� المقاولة�والمقاولاتية��)2016(عبيدي،�توعية�الطالب�ع�����عر�ف�وأ�مية��المقاول��

2016(� 

 ثراء�الثقافة��المقاولاتيةإ 

 2019(اسماي��،�ت�و�ن�الطلبة����المقاولاتية�(� 

 يع�روح�المقاولاتية��� 

 2019(اسماي��،��شاء�مؤسسات�الطلبة�إالمرافقة�����(� 

 الا�تمام�� �ال�� �المقاولاتية��بالفرص �تدر�س �ع�� �المشرف �والأستاذ �الطالب �م��ا �ستفيد

 والمشرف�ع���الت�و�ن�التطبيقي

 شاء�المؤسسات�إ�مرافقة�المبادرات���� 

 2019(اسماي��،�المفتوحة��تنظيم�الأبواب(� 

 المرافقة��لمشار�ع�الطلبة���ليات�وأج�زة�أتوجيھ�الطلبة�نحو� 

 مزايا�المقاولاتيةمن��الاستفادة 

 2019(اسماي��،��شاء�المؤسسة�إ�مرافقة�الطلبة����معرفة�إجراءات��(� 

 الممارسات�المقاولاتية��اطار��تدر�ب�الطلبة��� 

 يع�المنافسة�ب�ن�الطلبة����إطار�المقاولاتية���� 

 المؤسسات�الاقتصاديةإ��)2016(عبيدي،��ا��رجات�الميدانيةورافق��م����تحف���الطلبة������

 )2019(اسماي��،�و�ال��بص�ألز�ار��ا�

 .ا�� 
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  :مضمون�قرار�الوزارت�ن..1

�الوثيقت�ن �خلال �تقوم� يظ�ر�من �بحيث �المؤكد �ت�شر�بالا�تمام �ال�� �الأساسية �النقاط �عض

���ا��امعات�ا���الولوج�ا���المقاولاتية�لأسباب�معروفة�ومقيدة�عند��الوزارت�ن�بدعوة�الطلبة�وخر 

  بالمقاولاتية�قصد:�والا�تمام�الاس�ثمار���إلك��ستد���الشباب�العام�وا��اص.�ولذ

 ب�� �ـالاختمام �الولوج �ع�� �الش�ادات �وحام�� �الطلبة �إ"���يع �المقاولاتية" �عالم (العل��،���

2021( 

 جر�ت�ع���أج�زة�الدعم�للشباب"�أتطبيق��مجر�ات�الإصلاحات�ال���"تقديم��المساعدة�������

 �)2021(العل��،�

  الأ� �إعطاء �مع �للإصلاحات �لتنمية�إ�مية �المدعمة �الوطنية �للو�الات �ا��ديدة �الم�ام براز

 .)2021(العل��،��المقاولاتية����ا��زائر�

 اطار��� ��� � �الاج��اد �لشباب" �والعلمية �الم�نية �(م��ا) �والمك�سبات �القدرات (العل��،�"تثم�ن

 ع���الوطن�)2021

  وخر� �الطلبة �ق�توجيھ �نحو �ا��زائر�ة �ا��امعات ��� �الشبابية �المقاولاتية (العل��،��طاع

2021(. 

 �"2021(العل��،�منح�فرص�للشباب�ل��قية�وال��فيھ��س�ب�"خلق�ال��وة(� 

 2021(العل��،�تفعيل�دور�المقاولاتية����ا��امعة�ا��زائر�ة�(. 

 2021(العل��،�ترسيخ�م�ام��ذه�الدور�من�داخل�ا��امعة�(. 

 2021(العل��،��نطقة�تثم�ن�دور��ل�دار�مقاولاتية�حسب�طلب�الم(. 

 الوزارت�ن�والو�الة�� �المتبادل�ب�ن �التعاون �المقاولاتية �مجال ��� �الوزارت�ن �المتبادل�ب�ن التعاون

 .�)2021(العل��،�الوطنية�لدعم�و�تنمية�المقاولاتية�

 � �نحو �ا��ام�� �الشباب �إ���يع �الصغ��ة �المؤسسات ��شاء والمؤسسات� )2021(العل��،

 .الناشئة

 � ��� �المفتوحة�الشروع �الأبواب �م��ا �ا��امعات �مستوى �ع�� �ومحلية �وطنية �تظا�رات تنظيم

 .�)2021(العل��،��والمسابقات
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���نفس�الموضوع�ينص�قرار�الوزارت�ن�ع���تحديد�فلسفة�الت�و�ن�����المقاولتية�غ���المباشرة�

���إث�ت����الوزارة�بأسلوب�المساعدة�والدعم����اطار�تنمية�المقاولاتية����ا��امعات�ا��زائر�ة�بحي

����أ�مية�الت�و�ن����المقاولاتية�بلغة�التفك���والدعم�و�طرق�مباشرة�للإ��اح�ا���توجيھ�الطلبة�وخر 

  ا��امعات�نحو�المقاولاتية�بالتوضيح�التا��:

� �أ"لقد ��عليمات �إسدينا �من �المقاولاتية �وتنمية �لدعم �الولائية �الو�الات �مع�أ�� �العمل جل

�الع �التعليم �فع���مدير�ات �كشر�ك �ولاية ��ل �مستوى �ع�� �ا��امعات �وكذا �العل�� �والبحث ا��

� �من �الشبانية، � �المقاولاتية ����يع �مع �التنمية�ألقطاعنا ��� �والمسا�مة �المبادرة ��ذه �إنجاح جل

  �.)2021،�رسالة�الوز�ر�الكمنتدب(الوطنية�والمحلية."�

  :التوجيھ�نحو�ا�شاء�المؤسسات..2

� �ا��ام�� �الت�و�ن �موضوع ��� �الإشارة �نر�د �المقاولاتية �إ�� ����أ�� �والت�و�ن �التعليم �داف

  المقاولاتية����ا��امعة�ا��زائر�ة�ولذلك�نذكر�ما�ي��:

 2015(ا��ودي،� ساسيات�المقاولاتية�أمعرفة�(� 

 2019(اسماي��،�أ�مية�المقاولاتية�والمؤسسة�( 

 �� � �المقاولاتية �خصائص ��)2019(اسماي��، �والمقاول �المستقبل��)2016(عبيدي، (برقيقة،����

2019(. 

 2015(ا��ودي،�دور�المقاولاتية����التنمية�الاجتماعية�والاقتصادية�(� 

 (قور�ن،�معرفة�أنواع�وأنماط�المؤسسات�والتجارب��)2015(ا��ودي،�المؤسسات��أ�داف��شأة

2021( 

 قتصادية�والا�)2021(قور�ن،�الفرص�المتاحة���واستغلال���اجتماعية�ف�م�المقاولاتية�كظا�رة�

 �)2015(ا��ودي،والتنظيمية��)2015(ا��ودي،�

 2018(مراد،��التوجيھ�نحو�ثقافة�المقاولاتية�( 

 2015(ا��ودي،� أ�مية��شاط�المقاولاتية( 

 2016(عبيدي،�و� )2015(ا��ودي،�خلق�وغرس�روح�المقاولاتية�(�� 

 2016(عبيدي،� ���يع�النية�والرغبة����المقاولاتية( 
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 والابت�ار�لابداع��وا�الاخ��اع���يع��� innovation2019(در�د،��المقاولا�ي( 

 2015(ا��ودي،�ثراء�ثقافة�المقاولاتية��وممارسا��ا�إ(� 

 2020ثراء�مفا�يم�المقاولاتية�وتجسيد�روح�المقاولاتية�(نا���،�إ( 

 �،2015معرفة�فعل�وعملية�المقاولاتية�(ا��ودي(  

 شباب،�أ��اب�أف�ار��المقاولاتية�ليات�وأج�زة�دعم��ومرافقة�مشار�ع�الأمعرفة�� 

 2019ثراء�الرصيد�المعر���بالمفردات�حول�المقاولاتية�(اسماي��،�إ(   

 �،�2015عر�ف�و�تص�يف�وم�ام�ودور�المقاول�(ا��ودي(  

 2015(ا��ودي،�خصائص�المقاولة�وأ�داف�ا�( 

 تجارب�المقاول�ن��كيفية�معرفة 

 2015م�رات�معرفية�وتطبيقية�(ا��ودي،��اك�ساب(  

 2015(ا��ودي،� المقاولاتية�اتجا�اتتفس���(  

 براز�المؤ�لات��المك�سبة��من�الدروس�النظر�ة�والتطبيقية�إ 

 الميول�المقاولا�ي�اك�شاف 

 معرفة��علاقة�المقاولاتية�وسوق�العمل 

 �،2019غرس�أف�ار�الممارسة�المقاولاتية�والبحث�ع��ا�(ناصري( 

 2016(عبيدي،�محفزات�جديدة�مرتبطة�بالمقاولاتية��اك�شاف(   

  :الشراكة�ب�ن�ا��امعات�والو�الات�الولائية�لدعم�وتنمية�المقاولاتية..3

  ��دف�الشراكة�ب�ن�ا��امعات�والو�الات�الولائية�لدعم�وتنمية�المقاولاتية�ا��:�

  ��:�شاء�مؤسسات�شبانيةإ..1.3

�� �ظروفإيقوم �بخلق �شبانية �مؤسسات �عمل���شاء �ا�� �الدخول ��� �الراغب �للطالب ملائمة

  ثناء�ت�و�نھ�ا��ام���ولذلك���دف�ا��:أو�أة��قبل�تخرجھ�من�ا��امعة�تيالمقاولا

 2020(نا���ج.،�روح�المقاولاتية�(� 

 2021(الشيخ،�نية�المقاولاتية��( 
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 2018(بودالية،��التجارب�الاخرى �الاعتبار خذ��ع�ن�أ( 

 زائرالمؤسسة����ا���احتياجاتمعرفة� 

 .معرفة�متطلبات�الاقتصاد�الوط��  

  �:المجتمع�المس��دف..2.3

�ا��امعات. �الطلبة�وخر��� ��و�الشباب�م��م �المس��دف �الموضوع،�يؤكد�وز�ر��المجتمع ��ذا ��

�الم �حيث �من �المس��دف �المجتمع �ع�� �العل�� �والبحث �العا�� �ع���التعليم �تأكد �ال�� �الوزار�ة بادرة

���ا��امعات،�أ��اب�أف�ار�ومشار�ع�وم�ارات�وقدرات.��الطلبة�وخر ����الشباب�وخاصة�الاس�ثمار 

ولذلك،�يو���القرار�ع���القصد�والقصيد����مجال�الت�و�ن����المقاولاتية����ا��زائر�و�ث�ت�المع���

ن��ذه�الإصلاحات�تصب����مجال�ا�لفائدة�الشباب�حام���الأف�ار�والمشار�ع�إ"(...)��المقصود�بما�ي��:

�ا��الطلبة�وخر�����التعليم�العا��،�حيث�تم�تحديد��سبة�المسا�مة��ال��صية�للطلبة�لا�سيما�م�

جمالية�للمشروع،�من�ال�لفة�الإ �5%ـطوار�التعليم��العا���(ل�سا�س،�ماس��،�دكتوراه)�بأ�بمختلف�

� �سن �عالم��40مع�مراعات�عدم�تجاوز �ولوج �المشروع،�و�ذا��غية����يع�م�ع�� �تقديم سنة�عند

  ).�2021،�(رسالة�الوز�ر�المنتدب�تية"المقاولا

���التفك������موضوع��إلة�من�الأ�داف�ال����ش���مو�ظ�ر�من�خلال��ذه�الوثيقة�الوزار�ة�ج��

� �مصغرة �مؤسسات �منأخلق �لتقليص � ��و�ناشئة �الذين���سبة �ا��امعات �خر��� �عند البطالة

�الشبابي �الأف�ار�والمشار�ع ����يع �طر�ق �عن � �سنو�ا �عداد�م �اليھ��يتضعف ���دف �ما �ب�ن �ومن ة.

  الت�و�ن����المقاولاتية�م��ا:

�ذات�إ" �المؤسسات ����ع �بل �فقط ��ذا �ل�س �المجالات، �ش�� ��� �المصغرة �مؤسسا��م ��شاء

�ومحتواه��الابت�ار  �المشروع �أ�مية �حسب �ع�� �تمنح �تكنولوجية �علاوة �ع���تخصيص �و�ذا العل��

� �المح��أالتكنولو���وكذا �الاقتصاد ��� �المسا�مة�و�الأ�ثره �تم�توسيع�مستو�ات �ذلك، وط��،�وعلاوة

(رسالة�الوز�ر��ال��صية�لشباب�أ��اب�المشار�ع�ل�شمل�صيغ�التمو�ل�(الذا�ي،�الثنا�ي�والثلا�ي)."

   )�2021،المنتدب
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  :تدعيم�وتفعيل�دور�المقاولاتية�ع���مستوى��ل�ا��امعات..3.3

� �المقاولاتية �دور �وتفعيل �تدعيم ��� �الت�و�ن �(عب�سا�م �مستعملا���)2016يدي، �ا��امعة ��

�أ ��� ��سا�مون �الذين �ا��امعات �وخر��� �لطلبة �بال�سبة �الفعال �المنظور �من �الت�و�ن ثراء�إ�داف

داخل�ا��رم�ا��ام��،�وتلعب�المقاولاتية��والأف�ار�وال�شاط،�بحقول�الإبداععدد�المشار�ع�المرتبطة�

  ���مستوى��ل�ولايات�القطر�ا��زائري.دورا��اما�يم��ه�عن�دور�ا��اضنة�ومشتلة�المؤسسات�ع

�المقاولاتية� �نية �خلق � �قصد �الدور ��ذه �ت�شيط ��� �مسا�مة �المقاولاتية ��� ��عت���الت�و�ن

�الطلبة�وخر�����ا��امعات��اك�ساببداع�المشار�ع�المن�ثقة�من�باب�إثراء�تفك���و إو  )2017(طو�طي�،�

المؤسسات�المصغرة�والناشئة�������شاء�إة�المتصلة�ب���المك�سبات�العلمية�والثقافيإالمعرفة�.�و�ش���و�

  ش���الميادين�والتخصصات�المرتبطة�بالت�و�ن�ا��ام��.

  :�داف�التكو�ن����المقاولاتيةأ�.4

خاصة�بالم�ارات��الا�تمام���إمن�خلال�تجر��نا����ميدان�الت�و�ن����المقاولاتية�تجدر�الإشارة�

،�(بن�ع�شة�عات�قصد�مسا�مة����ا�شاء�وخلق�نية�المقاولاتية���ا��ام�ل��ا�الطلبة�وخر إال���يحتاج�

 الذاتية.الم�ارات�ولذللك�نصنف�ا�ا���ثلاثة�أصناف�م��ا��الم�ارات�اللينة�والم�ارات�التقنية�و )�2018

  )2016(عبيدي،��:الم�ارات��اللينة..1.4

�التعار�ف�و  �تقديم �عند �المقاولاتية ��� �الت�و�ن �تظ�ر�أ�مية �المجال، ��ذا �المتعلقة��� المعار�ف

�طرف� �من �يك�سب �ولذلك، �والوط��. �وا���وي �المح�� �الاقتصاد �ميادين �من �ميدان ��� بالمؤسسة

  الطلبة�وخر����ا��امعات�ا��زائر�ة��ل�من�القدرات�م��ا�القدرات�العشر�التالية:

 2018(جرمان،��القدرة�ع���التوجيھ( 

 2016(عبيدي،�القدرة�ع���القيادة�(� 

 2016(عبيدي،�م�القدرة�ع���ا��س(� 

 2016(عبيدي،�القدرة�الذ�نية�والفكر�ة�(� 

 2016(عبيدي،�القدرة�ا��سمية�والا�سانية�(� 

 2016(عبيدي،�والتبادل��الاتصالالقدرة�ع���بناء�نظم�(� 

 2016(عبيدي،�القدرة�ع���بناء�نظم�فاعلة�وفعالة�(� 
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 �2016(عبيدي،قدرة�المعرفية�م��ا�العلمية�والثقافية����المقاولاتية�(� 

 �،2016القدرة�ع���مواج�ة�خواطر�المؤسسة�(عبيدي(  

 2016(عبيدي،�خذ�القرار�أالقدرة�ع���(.� 

  ونمثل�ا�بالش�ل�التا��:�

  �1ش�ل

  الت�و�ن����المقاولاتية�حسب�الاك�ساب�المعر��

  
 باحثانالمن�إعداد��المصدر:
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 :الم�ارات�التقنية..2.4

�اص�بأ�مية�الت�و�ن�المكمل����المقاولاتية�عند�و����ذا�الموضوع،�ي�ب�ن�لنا�الا�تمام�ا�

التقنيات�ا��ديثة�بالمؤسسة�قصد�الت�امل�بالم�ارات�اللينة�����باستعمالتوثيق�التق���المرتبط�

طلب�ك�سب�من�طرف��ل�ت.�و والاجتما���يميدان�العمل�داخل�الأقسام�من�المنظور�الاقتصاد

�و  �ا��زائر�ة. �ا��امعة �أيضاتوخر��� �ال�ك�سب �و����دراتقمن �تجر��نا �اثناء �جمعنا�ا ال��

  السبع�م��ا:�القدرات

 قدرات�التنقيد�����ل�م�مة�ترتبط��عملھ 

 قدرات�التنقيد�����ل�دور�يرتبط��عملھ�وم�متھ�����المؤسسة 

  دواتھأقدرات�الاستعمال�والتنقيد����إطار�التقنيات�ا��ديثة�و� 

 مشروعھ�المقاولا�ي�ب�تقنيات����ميدان�المحاسبة�والمالية�حسباكسإقدرات� 

 لك��ونيةالمعلوماتية�وال��مجة�الإ�طار إقدرات�الاستعمال�والتنقيد���� 

 قدرات�قراءة�وتحليل�جميع�المعطيات 

 ونمثل�ا�������������������������������������ال��امج�المتعلقة�بالمؤسسة�و�سي���ا.�استعمالقدرات�

  الش�ل�التا��:
  

  �2ش�ل

  الف���والتق���الاك�سابسب�الت�و�ن����المقاولاتية�ح
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 باحثانمن�إعداد�ال�المصدر:

  :الم�ارات�الذاتية..3.4

الفنية����قدرات�اللينة�و القصد�معرفة������ذا�الموضوع،إ�ش���.�نوع�ثالث�وأخ���من�الم�ارات

�معر���وتق����سا�م����الت�و�ن�اك�سابطار��إطار�الت�و�ن�المستكمل����المقاولاتية�لأ��ا�تدخل�����إ

  الفردي�وال���������حياة��الطالب�الذي�ير�د�الت�و�ن����المقاولاتية.

  :�قدرات�م��ا�خمسةطار�����ذا�الإ �و�ك�سب�

 قدرات�التجر�ة�� 

 قدرات�ا��دمة 

 قدرات�ا����ة� 

 قدرات�التدر�ب 

 ونمثل�ا�شكلا�كما�ي��:�������������������������������������������.س�يعابالا قدرات� 

  �3ش�ل

  ن����المقاولاتية�حسب�اك�ساب�تقنيات�مستقبليةالت�و�
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 باحثانمن�إعداد�ال�المصدر:

  :خاتمة

� �خلال �داخل�من �الت�و�ن ��� �الأ�مية �موضوع �لنا �تب�ن �البحث ��ذا ��� �مبادرة �من �تفدم ما

�وخر�� �الطلبة ���ميع �والمتعلق�بالمقاولاتية � �عامة �ا��ام�� ���ا��رم �راجع ���إا��امعة�خاصة�و�ذا

م�ومسا�مة�الوزارت�ن�������يع�1988كتو�ر�من�سنة�أ��مرت���ا�ا��زائر�منذ�ا��امس�الظروف�ال�

ى�الوز�ر�دل�الت�و�ن����المقاولاتية�والشراكة�ب�ن�وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل���والوز�ر�المنتدب

�الصغ��ةالأ  �بالمؤسسات �الم�لف � �ول �توصلنا �الموضوع ��ذا �خلال �ومن �وإ. �أنواع �معرفة ئف�وظا���

 الم�ارات�ال����ستفيد�م��ا�الطلبة�وخر����ا��امعات����ا��زائر.

�الطال ��ساعد �قدرات �الوظائف�والم�ام�والأ تقدم�الم�ارات�اللينة دوار�ال���تقوم�ب�ع���معرفة

� �المؤسسة �داخل �وتحسي��ا �العمل �ظروف ��ذه��الاقتصاديةب�س�يل �و�عت��� �الناشئة، والمؤسسة

�الأول �الم�ارات �من �و�سي���الم�ارات �تأس�س ��� �والأساسية �بقدرات�أية �تطالب �ال�� �المؤسسة قسام

���تلك�القدرات�إطار�الم�ارات�الفنية�و�ذا��س�ب�الوظائف�ال���تحتاج�إالفنية�والتقنية��خاصة����
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�للطالب� �الذاتية �المقاولاتية�والس��ة �ا��ياة �ضمن �الم�ارات �بإثراء ��سا�م�وتقوم � �ال�� والم�ارات�و��

  �ة�العمل�داخل�المؤسسة�الاقتصادية��والمؤسسة�الناشئة.اثناء�مواج

ول�الم�لف�بالمؤسسات�الصغ��ة��لذى�الوز�ر�الأ �وترجع�فكرة�الشراكة�من�مبادرة�الوز�ر�المنتدب

ال���صدقت�عل��ا�وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل���و��عت�الفكرة�والمبادرة�و���ال���تدخل����

�بداع�ونية�المقاولاتيةالأف�ار�والإ ائر�ة����خلق�روح�المقاولاتية�و���يع�ا���ومة�ا��ز �ا�تماماتطار�إ

� �بمشروع �ل��روج �ا��امعة ��� �المت�ون �تنفع �تطو�ر�الاقتصاد��اجتما��و�ل�ا ��� ��سا�م واقتصادي

من��المح���وا���وي�والوط���وتحس�ن�ا��يات�الاجتماعية��لأفراد�المجتمع�كما��سا�م����تقليص�

  لذي�ي��ايد�سنو�ا.عدد�البطال�ن�ا

� ��ل �مستوى �ع�� �توسيع�ا �الأف�ار�والمبادرات �من �النوع ��ذا �من �يراد �ا��قيقة، الوزارات�و��

�الوط���لتحقيق ��المشروع �التعليم �ووزارة �والبحثل���ومة ��العا�� �بالشراكة �أقسامالعل�� �مع

ن�ج�ة�وخلق�مناصب�دماج�الاجتما���والم�����ر����ا��امعات�مللمسا�مة����الإ �الوزارات�الأخرى 

  شغل�من�خلال�تأس�س�المؤسسات�الاقتصادية�والمؤسسات�الناشئة�����ل�التخصصات�ا��امعية.

���رفع�مستوى�المقاول�ا��زائري�مقارنة�بالمقاول�إو��دف�الت�و�ن�المقاولا�ي�داخل�ا��امعات�

� �المقاول�ن �من �والبعض "� �ا��ديدة �"الشبعة � �طبقة �ت�و�ن ��� �سا�م �الذي �لا�التقليدي ��عرف لا

� �ولكنھ �الكتابة �ولا �الاجتماعية��اك�سبالقراءة �الظروف �عن �تختلف �ظروف ��� �والنجاح التجر�ة

ل��ا����إشرنا�أوالاقتصادية�الرا�نة�وتأث���ا�ع���المستوى�المع�����للمواطن�ا��زائري.�والم�ارات�ال���

تخرجھ��للطالب��عد�ذا�البحث�تقدم�خصوصيات�تحس�ن�مستوى�الاجتما���والثقا���والاقتصادي�

  من�ا��امعة.

� �الشباب�إوتجدر�الاشارة �حول �الوطنية �والمعطيات �وا��امعية �الطلبية �المعطيات �جمع ��

جل�إدخال�ا�ضمن�المعطيات�ال����سا�م����توجيھ�الطلبة�وتحف���م�أودراس��ا�من��والبطلة�لتحليل�ا

�الع �التعليم �ناحية �من �المعر�� �المنظور �من �ا��ام�� �الت�و�ن �المنظور�ع�� �ومن �العل�� �والبحث ا��

�اقتصادي �ناشئة��الاجتما�� �اقتصادية�ومؤسسات �مؤسسات ����خلق �المقاولا�ي �الت�و�ن من�ناحية

� ���ال�� ���سا�م �ا��داثة �مع �وخاصة �جديدة �شغل �مناصب �خلق ��� �والتطور الأخرى �والعصرنة

 .س��لاكوالا ون����التأكيد�من�عصر�السرعة�لك��و�ي�والرق���و�م�الذين��شار�الإ
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�والم�ارات� �اللينة �الم�ارات �ب�ن �ال��ابط �مح��مة �الم�ارات �من �الثلاثة �تظ�ر�الأنواع �الأخ��، و��

�الفنية�والم�ارات�الذاتية�ولذلك�تظ�ر�مت�املة�من�حيث�المضمون�والأ�داف�والت�و�ن����المقاولاتية.

لال�سياسة�ا���ومة�ووزارة�و���ال���تجسد�فلسفة�الت�و�ن�المقاولا�ي����ا��امعة�ا��زائر�ة�من�خ

�ول�الم�لف�بالمؤسسات�الصغ��ةى�الوز�ر�الأ دل�التعليم�العا���والبحث�العل���ومبادرة�الوز�ر�المنتدب

 المواطن�والمسؤول�ع���مستوى��ل�إدارة�معنية�داخل�الولايات�ا��زائر�ة.�وا�شغالات

  الشروحات�والتعليقات:�
  تحليل�مضمو��ا:�لجأ�تالت�ن�من���اطار��ذا�البحث��استملت�الوثيقت�ن�ال

فر�ل�أ��19المؤرخة������2021/�و.م.م.م.م./274ى�الوز�ر�الاول��الم�لف�بالمؤسسات�الصغ��ة�رقم�درسالة��الوز�ر�المنتدب�ل -

2021   

رخة��المؤ �2021/�م.ع.ع.ت/487رسالة��المدير�ة�العامة�للتعليم�والت�و�ن�التا�عة�لوزارة�التعليم�العا���والبحث�العل���رقم -

  2021ماي����17

و�التا����ستوى�الوط��.المرؤساء�الندوات�ا���و�ة��ل��امعات�ع������إأرسلت�� كما�صلت�الوثيقت�ن�ا���مدراء�ا��امعات�لقد�و 

حو�ن�،انظر�محمد��ع���ا��ودي�من�المنظور�التطبيقي�ولذلك���عليم�المقاولاتية�والت�و�ن����المقاولاتية�بالت�و�ن����المقاولاتية��يقصد�

�المقاولا�ي �التعليم �خلال �من �تطو�ر�المقاولاتية �ا��لفة. �جامعة �طلبة �من �عينة �ع�� �دراسة �الدك. �مو����ترسالة �اشراف �تحت وراه

  119-�111.ص.ص،�ورقة� �287سكرة،��رحما�ي،�جامعة�محمد�خيضر،

� �ا�� �وتجدر�الإشارة ��� � �المقالات�موجودة ��ل �ASJP –cerist.dzمنصة �بإحصا��ا�ناال���ق� �� �سنة �أكتو�ر�من م�� 2021لغاية

� �ا�� ��ش��� � �للمقاولاتية�ةك�� ولذلك ��التعار�ف �شاوشول�ذا �ونز��ة �بلم�ي �ونجاة �بوقطف �محمود �انظر� �دعم�، ��� �ودور�ا المقاولاتية

،��2019مجلة�الباحث����العلوم�الإ�سانية�والاجتماعية،�سوق��العمل�للشباب�ا��ام���ا��زائري.�دراسة�تحليلية�سوسيو�اقتصادي

  �228-�211.ص.ص،��3عدد�ال

  ��:قائمة�المصادر�والمراجع
�17المؤرخة�����2021/�م.ع.ع.ت/487رسالة�المدير�ة�العامة�للتعليم�والت�و�ن�التا�عة�لوزارة�التعليم�العا���والبحث�العل���رقم .1

 2021ماي�

  2021افر�ل��19المؤرخة������2021/�و.م.م.م.م./274رسالة��الوز�ر�المنتدب�لذى�الوز�ر�الاول��الم�لف�بالمؤسسات�الصغ��ة�رقم� .2

مجلة�الابداع�المجلد�.�دار�المقاولاتية����ا��امعة�ا��زائر�ة�ب�ن�الضرورة�والأ�مية .(2019) .بوطورة��ف�وقرماطية�ز ن،�،اسماي�� .3

 �����������195-�176...صص�،1العدد�� 09

رسالة� .�دراسة�ع���عينة�من�طلبة�جامعة�ا��لفة.�لتعليم�المقاولا�يمن�خلال�ا�حو�تطو�ر�المقاولاتيةن).�2015.�(ع.م،�ا��ودي .4

 .250-010،�ص.صورقة� �287سكرة،��وراه�تحت�اشراف�مو����رحما�ي،�جامعة�محمد�خيضر،تالدك

لة�ميلاف�مج ة.�قاولا�ي��وسيط����العلاقة�ب�ن�التوجھ�المقاولا�ي�والنية�المقاولاتية�للطلبالتعليم�الم).�2021،�أ.�ص.�(بن�الشيخ� .5

  333- .323 .�ص.ص 1عددال� 7جلدالم،للبحوث�والدراسات

�برقيقة .6 �حم�س، � .(2019) .�،ج.ومجدوب ن خ، �المستقب�� �المقاول �لبناء ��الية �ا��امعة ��� �المقاولا�ي  Journal of .التعليم

Economic Growth and Entrepreneurship Vol.4 n°1, pp. 59-66. 

� 2جلد�الممجلة�دراسات����الاقتصاد�و�إدارة�الاعمال،� .طر�ق�ل�شر�الفكر�المقولا�ي...قاولا�ي�التعليم�الم .(2019) .ح،�بوحفص .7

  .21-1..صص،� 4عدد�ال

�(بوقدو �بودالية، .8 �ج. �)2018د، �الدولية. �التجارب ��عض �ا�� �الاشارة �مع �المقاولا�ي  Revue d'Economie et de .التعليم

Management, vol17 n°1, pp. 155-181. 



 " قآ "    
  

 ط ة  و 
  ر 

 

416 
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