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  :�م��ص

من�تجارب�عينة�التجر�ة�ا��زائر�ة�و ���ال�شابھ�ما����أوجھ�الاختلاف�و :�ال�ساؤل�التا���دف�البحث�ا��ا���إ���الإجابة�عن�

�الت�و�ن �مجال ��� �ا��دمة؟�المعلم�ن�البلدان ��أثناء �ع�� �ال�ساؤل وللإجابة ��ذا �عرض �البحث �أ�داف �وتحقيق ،� التجر�ة�الباحث

مقارنة�بي��ا،�وتوصل�البحث�إ����أجرى و �ا��زائر�ة�و�عض�التجارب�الدولية�العر�ية�والأجن�ية����مجال�الت�و�ن�المعلم�ن�أثناء�ا��دمة

  النتائج�التالية:

-�� �أو�النامية �المتقدمة �العالم �دول ��� �كب��ا �ا�تماما �ا��دمة �أثناء �الت�و�ن �ا��زائر�ينال �ف��ا �الم�نية��،بما �التنمية ��� لأ�ميتھ

  للمعلم�ن.�

  المعلم�ن��أثناء�ا��دمة�نماذج�واتجا�ات�متعددة�تختلف�باختلاف�الأنظمة�ال��بو�ة.�يتخذ�ت�و�ن�-

  ت�ب���منظومات�الت�و�ن����الكث���من�البلدان�الاتجا�ات�المعاصر����التنمية�الم�نية�للمعلم�ن.�-

-���� �ا��دمة �أثناء �المعلم�ن �ت�و�ن �من�خطط �وفعالية �أك���تطورا �الأسيو�ة �الدول �و�عض �الغر�ية �العر�ية��ھالدول �الدول ��

  وا��زائر.

  ؛�الاتجا�ات�المعاصر�للت�و�ن؛�نماذج�الت�و�ن؛�برامج�الت�و�ن،�التنمية�الم�نية.الت�و�ن�أثناء�ا��دمة��لمات�مفتاحية:

Abstract: 
This researchaimed to answer the following question: What are the differences and similaritiesbetween the 

Algerian experience and the experiences of a sample of countries in the field of in-service teacher training? In 

order to answerthis question, and to achieve the objectives of the research, the researcher presented the Algerian 

experience and some Arab and foreign international experiences in the field of teacher training during the service 

and made a comparison between them. , and the search reached the following results�: 

- In-service training receivesgreat attention in all developed and developing countries alike, due to its 
importance in the professional development of teachers. 

- The training of in-service teacher stakes multiple models and orientations which differ according to the 
education systems. 

 -Training systems in many countries are embracing contemporary trends in teacher professional 
development. 

- In-service training plans for teachers in Western countries and some Asian countries are more developed 
and effective than training plans in Arab countries and Algeria. 

Keywords: in-service training/training; contemporary trends of training; configuration models; Training 

programs, professional development. 
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  :مقدمة

�المعارف ��عض �سوى �يوفر�لھ �لا �ا��دمة �قبل �المعلم �إعداد �والثقافية،���إن التخصصية،

�م�ن �ممارسة ��� �الشروع �من �تمكنھ �ال�� �الكفاية�تھوالم�نية �مستوى �إ�� �وصولھ �أن ��ع�� ��ذا ،

�الت �الم�شودة �در�سية �مستمرا �ج�دا �الت�و�ن�تطو�ر�أداءهليتطلب �إ�� �المعلم�ن �حاجة �فإن �وعليھ � ،

� �ف�ناك �تجا�لھ، �لا�يمكن �المستمر�واقع �دور�أدوا�ع���طرأت�كث��ة��غ��ات �أنتقل �بحيث ر�المعلم،

المعلم��من�ملقن�للمعارف�إ���دور�المساعدة�والمس�ل�والموجھ�ع���أساس�أن�"العارف�تب���ولا�تلقن"�

�جرار�دو�ف���� �يرى �وجود��.)(Gérard de VecchiTighiouart,2003, p.2كما �ي��ر �ما �بأن �القول إن

� �الم�ت�و��يةبرامج �الت�و��ية �ا��اجيات �تلبية �تصبح�ت�و�ضرورة �ال��امج ��ذه �لكن �للمعلم�ن، جددة

�القا �لم��عمل �إذا �ا��دوى، �تطو�ر�ا�وتفعيل�اعديمة �ع�� �"فليب�ئمون�عل��ا �المنوال�يرى ��ذا ،�و��

"أنھ�من�الوا���أن�النظم�التعليمية�لن�تواكب�العصر�ح����عاد�جذر�ا��)�Combes�)1978وم��"�

�جميع�الأنظمة�ال��بو�ة����العالم�مقتنعة�أنھ�لا �إن.)231(ص.�"���تطو�ر�نظام�إعداد�المعلم�وتدر�بھ

�بتل�تطو�ر� �بالعناية �إلا �لتعليم �المعلم�ن�و�ن �والأ ، ��عليميةخذ ���ضة �عرفت �ال�� �الدول �،بتجارب

إ����خلصت�ال���)2008(�دراسة�أبو�عطوان�وم��ا،�الت�و�نوالاستفادة�من�الدراسات�العلمية�����ذا�

��و�نتدعيم�الت�،�المعلم�ن�أثناء�ا��دمة��و�نمركز�ة�تلا��:م��ا�الاستفادةال���يمكن�و �النتائج�التالية�

إشراك�المعلم�ن����تحديد��،�والاختيار�ة�الإجبار�ة��و��يةتنو�ع�ال��امج�الت�،�با��وافز�المادية�والمعنو�ة

�احتياجا��م ،� �المستمر �الميدان�نتقاللا التقييم ��� �التدر�ب �اثر �العابدين. �(ز�ن � ،2021�،

�سبقان.)663ص. �مما ��طلاقا �جاء �ا��ا�� �للإ البحث �عن �التا��جابة �ال�ساؤل :� �أوجھ ��� �الاختلافما

  أثناء�ا��دمة؟�المعلم�ن��من�البلدان����مجال�الت�و�نجارب�عينة�تالتجر�ة�ا��زائر�ة�و ����ال�شابھو 

  أ�داف�البحث:�

 أ�م�نماذج�ت�و�ن�المعلم�ن�أثناء�ا��دمة�واتجا�اتھ�المعاصرة.�التعرف�ع��  

 ا��زائر�و�العالم.�،التعرف�ع���م�انة�ت�و�ن�المعلم�ن�أثناء�ا��دمة����الأنظمة�ال��بو�ة���  

 تجارب�الدول����مجال�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�والاختلاف�ل�شابھالتعرف�ع���أ�م�نقاط�ا���.  

  أ�مية�البحث:

 أثناء�ا��دمة�بصورة�أفضل.��و��ية�للمعلم�نل��امج�توضع�تصورات� 
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 �.التعرف�ع���تجارب�دولية�نا��ة����مجال�الت�و�ن�المعلم�ن�أثناء�ا��دمة  

 وتلاف��ا.���ا��وانب�السلبيةو �،الوقوف�ع���ا��وانب�الإيجابية�����ذه�التجارب�والاستفادة�م��ا  

  من���البحث:�

،�متنوعة�مراجع�ومصادر ة�راجعالقائم�ع���م�كت��المبحث�ال�استخدم����البحث�ا��ا���من���

�و  ��المعلومات�جمع �من��ھ �وركز�الباحث �م��ا، �نتائج �واستخلاص �وتحليل�ا ،� �البحث ��� �عرضع��

�الأخرى، �الدول �تجارب �و�عض �ا��دمة �أثناء �المعلم�ن �الت�و�ن �مجال ��� �ا��زائر�ة وعقد��التجر�ة

  �ا.الاختلاف�بي�تحديد�أوجھ�ال�شابھ�وأوجھ�مقارنة�بي��ا�ل

  :التكو�ن�أثناء�ا��دمة..1

  �عر�ف�التكو�ن�أثناء�ا��دمة:�..1.1

�)1998("غنيمة"�ھيعرفف�:الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�لقد��عددت��عر�فات�الوارد����تحديد�مف�وم

�المن��،� �ع�� �يطرأ �الذي �التطور �مواكبة �لضمان �المعلم �يتلقا�ا �ال�� �النمائية �العمليات �"تلك بأنھ

�المستمر" �الاجتما���والتق�� �التطور �التعليم�ن�يجة �)53ص.(وطرائق �و ، �"معمار" بأنھ��)2010(�عرفھ

�وفنیة�سلوكیة�محددة��غ��ات�إحداث�إ���،ت�دفھمجمل����الفرد�محور�ا�مستمرة�منظمة�عملیة"

�ھیؤدی�الذي�والعمل�الفرد�یتطلب�ا�مستقبلیا�أو�حالیا�محددة�الاحتیاجات�لمقابلة�وذ�نیة

�)13(ص."بأكملھ�والمجتمع�ب�ا��عمل�ال���والمؤسسات �دولندشي��، �فيفيان "�  De  وترى

Landsheere )1992("أنھ�إذا��ان�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�دعما�لقدرات�المعلم�ن،�فإنھ�لا��ع���ذلك�

�ع��� ��ساعد�م �ال�� �والمادية �ال�شر�ة، �المصادر �من �تمكي��م �بل �ع��م، �بدلا �مشكلا��م حل

�التعر�ف�.(p.36)ذلك" �ا��دمة�اتيت���من �الت�و�ن�أثناء �أن �ال�شاطات��السابقة �و�مجموعة�من

�كفاي��و��يةالت �لز�ادة �الم�نة ��� �فعلا �الموجودين �المعلم�ن ��س��دف �ال�� ،�التدر�سية���ماالمخططة

�وتح �الم�نة، ��� �الاندماج �ع�� �ومساعد��م �القسم، �داخل ��ع��ض�م �ال�� �المشكلات �نواتج�سوحل �ن

  التعليم�وتحقيق�أ�دافھ.
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  :أ�داف�تكو�ن�المعلم�ن�أثناء�ا��دمة..2.1

 تنمية�معارف،�وم�ارات�جديدة�لدى�المعلم�ن�لتمكي��م�من�التوافق�مع�التكنولوجيا�ا��ديثة. 

 والم�نية�وال��صية�،المعرفية�،�وتطو�ر�كفايا��مالمؤ�ل�ن�س�ن�مستوى�المعلم�ن�غ�� تح.  

 وتمكن��م�من�تنفيذ�ا.تأ�يل�المدرس�ن�لمواكبة�المنا���التعليمية�ا��ديدة�،  

 الم�شودةالتنمية�الم�نية��لمعلم�نتحقق�ل�و��ية�ف��ات�تمن�خلال�ضمان�الت�و�ن�المستمر�.  

 يع�التطو�ر�والتعلم�الذا�ي�لدى�المعلم�ن���.  

  أثناء�ا��دمة:�كو�نأ�مية�الت..3.1

�لت�و�نصبح�مع�ا�ايت�بع�أ�مية�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�من�حقائق�وا��ة�تم���العالم�المعاصر�

�رئ�سيا�المستمر ��فأ�مية�،مطلبا �الت�و�ن�تتج�� �بالمشكلات�ذا �المعلم �ن�يجة�احت�اك �يأ�ي ��ونھ ���

�للمعلم�ن�إن��.الميدانية�التعليمية �الأو�� �الإعداد �غ���برامج �من �الت�و�ن��افية،�ولابد امتداد�عملية

�التخرج �الت�و�ن��عد ��من ��،لذاالأو�� �عن�فإن �أ�مية �لا�تقل � �ا��دمة �أثناء �المعلم �كفايات تنمية

،��و�ذا�ما�يفسر�حيو�ةالمعلم�أصبح��ش�ل�ضرورة���و�نفإن�ت�ناء�ع���ذلك�إعداده�قبل�ا��دمة،�و 

�ا �برامج�لت��وء��عض �فرض �إ�� ��و�ا���و�نلدول �كما �الأمر�كية،���الالمعلم�ن �المتحدة �الولايات ��

� �ا��زائر، �����فقد�وردو�� ��77نص�المادة ��08/04القانون�من ��� ��23المؤرخ المتضمن��2008جانفي

�الوطنية �لل��بية �التوجي�� �والمتمم�،القانون �رقم بالمرسوم المعدل � 12-240 التنفيذي ��� �29المؤرخ

� �"�2012ماي �ي�� �اللازمة�ما �والم�ارات �المعارف �إكسا��م �إ�� ���دف �ت�و�نا �مستخدمو�التعليم يتلقى

من�ج�ة�أخرى�أثب�ت�تجارب�عدة�دول��.)89ص.�،2008(وزارة�ال��بية�الوطنية،�"��.لممارسة�م�ن��م

� �الأن ��ذه �وع������امج �ف��ا، �ال��بوي �المردود �وتحس�ن �المعلم�ن، �تطو�ر�أداء ��� �أثر�إيجا�ي �ل�ا �ان

أن�التدر�ب�أثناء�ا��دمة�خلال�المدة��ان�لھ�دور�حاسم����"Breinس�يل�المثال:�بي�ت�دراسة�بر�ن��

  .)2002النمو�الم��،�وإعادة�التأ�يل�للمعلم�ن����نيوز�لاندا.�(الكندري،�
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  أثناء�ا��دمة:�مجالات�التكو�ن..4.1

  العلمي:�المجال..1.4.1

� �العل�� ��شملالت�و�ن �و�� �بتعليم�ا، �ي�لف �ال�� �بالمادة �المعلم �ل��و�د �تخص���، ��و�إعداد

�والمفا�يم، �للمادة�و �ا��قائق، �المنطقية �بالب�ية �المعلم�ن �و�عر�ف �والقوان�ن، �والمبادئ، النظر�ات،

�ال���قام���ا� الدراسية،��ح���ي�ون�قادرا�ع���إدارة�الدروس�بكفاءة�عالية.�ولقد�أثب�ت�الدراسات�

"أن��ناك�ارتباط�إيجا�ي�ب�ن�المستوى�الأ�ادي���للمعلم�ن���Simon et Asherل�من�سيمون�وآشر�

 )234ص.�،�1986شوا�ي،ال(وفعالي��م�التعليمية."�

  الم��:��المجال..2.4.1

بما�يحتاج�إليھ�من�معلومات�تتعلق�بطرائق��عليم�المادة��هتزو�د�للمعلم��الت�و�ن�الم���شمل�

�الدراسية ��عليمية �ووسائل �معارف، �من �التعليمية �الموارد �وإعداد �الملائمة، �ومعرفة خصائص�،

مجال�للمعلم��الم�����و�ن�،�وتحليل�أخطا��م�وتصو���ا،�كما��شمل�التتقو�مال،�وأساليب�المتعلم�ن

  .وأساليب�الت�شيط�وتنظيم�الب�ئة�الدراسية�،إدارة�القسم

  التطو�ري:�المجال..3.4.1

�ت �بذلك ���و�ننقصد �مثل: �الذا�ي �التطو�ر �أساليب �ع�� �بالمراجع،�المعلم �المعلم �عر�ف

�خ��اتھ �تنمية ��� ��عينھ �ال�� �ال��بو�ة �واللقاءات �و والدور�ات، �التدر�����، ��شاط �تحليل �ع�� تدر�بھ

�تجار��م �من �للاستفادة �وتقو�مھ، �للمعلم�ن �وكذا �الميدانية�، �التجارب �إجراء �ع�� �المعلم تدر�ب

  .أدائھ�ال�سيطة�لتطو�ر 

  النماذج�المعاصرة�لتكو�ن�المعلم�ن�أثناء�ا��دمة:..5.1

  النموذج�التنموي:..1.5.1

�النمو�لھ�تتوافر�المعلم�بال�سبة�ا����ة�إكساب�عملية�باستمرار �ما�مرحلة�من�ابتداء�فرصة

�ل��نامج�والملامح�الأو��،�الإعداد�مرحلة�إتمام�وح���ا��دمة�قبل ��ذا����المعلم�إعداد�ا��اصة

�ارتباطا�بالتعليم�المعلم�إعداد�برنامج�ر�ط�ع���تقوم�النموذج �والمعارف�الم�ارات�وترك���تاما،�العام
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�مناسبة�وتوف���التعليمية،�المشكلات�ع�� �والتقييم�التدر�س،����جديدة�أساليب�لاستخدام�ب�ئة

  .المك�سبة،�ولل��نامج�برمتھ�ل����ات�المستمر

  السلو�ي:�النموذج..2.5.1

�تم�الذي�أداء�المعلم�ملاحظة�خلال�من�الم�ارات�التعليمية�اك�ساب�ع����ذا�النموذج��يقوم

�المعلم�إعداد�برنامج����اعتبارات�ع���عدة�النموذج��ذا�و�ؤسس�ونتائجھ،�ھم�وناتھ،�وأ�داف�تحليل

�المعلم�إعداد�عملية�اعتبار���: �جرى �من�مجموعة� �من�تحقيق�معاي���ا����ات �لتمكينھ �تصميم�ا

��يئة�أدوار�دتحدي�إعادة�التدر�س،�عملية����النظر�ة�الفرصة�للمعلم�لتطبيق�المبادئ�إتاحة�الأداء،

 .لقبول ا�معاي���وتطبيق�ال��نامج،�و��ن�متطلبات�بي��ا�ت�سيق�العلاقة�التدر�س،

 الإ�سا�ي:�النموذج..3.5.1

� �يركز �ع�� �النموذج العلاقات��يةكفا�و�المختلفة،�المجالات����الفرد�يةكفا�أ�مية�ذا

�،الاجتماعية �بإعداد�الفر�د،�الإ�سا�ي�بالنوع�ال�سليم�ع���النموذج��ذا�و�ؤكد� �المعلم�والا�تمام

�الموضوعات�أساس�ع�� �كفن�التدر�س�ضوء����الدراسية�ت�امل �وفق�، �الت�و�ن �ص��ورة وتتمثل

�ي��: �ما ��� �الإ�سا�ي �للت�و�ن�النموذج ������ �مشروع ��شكيل ،� �تجارب �ميدانيةمعا�شة �،تر�و�ة

�وتطبيقا��ا. �الأف�ار�الأساسية �لاستخلاص �التعليمية �للوضعيات �التعاو�ي  , Landsheere التحليل

1992, p.362)��De(  

  اتجا�ات�معاصرة����تكو�ن�المعلم�ن�أثناء�ا��دمة:..6.1

 المعلم�ن�أثناء�ا��دمة�القائم�ع���الكفايات:��كو�ناتجاه��ت..1.6.1

�ال�عكس� ��ت�و�نبرامج �ع�� �C.B.T.E(�الكفايات�القائم �الال��ام��مرامي) �عامل �فرض�ا تر�و�ة

قوم�ع���تصميم�الأ�شطة�يبرنامج��ھبتحقيق�الأ�داف،�وتأكيد�ملائمة�ال��امج���اجات�المتعلم�ن.�إن

�مسبقا�و��يةالت �محددة ��عليمية �كفايات �يمتل�ون �معلم�ن �إنتاج �إ�� �تؤدي �بطر�قة �وتنفيذ�ا ،،�

�م� �لممارسة �نتؤ�ل�م �وتب��م �المك�سبة،����بفعالية، �المعرفة �أساس: �ع�� �الكفايات معاي���تقو�م

و�كذا�يت���أن��.والقدرة�ع���تطبيق�ا،�وكذلك�القدرة�ع���تحقيق�أ�داف�محددة�لدى�المتعلم�ن

عملية��القائم�ع���إتقان�الكفايات��و�نظام�لھ�مدخلات�وعمليات�ومخرجات،�و"أن�ت�و�نالأسلوب�



 " قآ  "
  

  ء  ء اأ ا
ا اا و ارب 

رم درا ا  

 

387 

�ال��نامج." �أ�داف �تحقيق �مسؤولية �المعلم �فيھ ��ش�ل�ك���يتحمل ��تطبيقھ�تتم ،�وآخرون(ع�سان،

��.)258ص.�،2007 �إن �برامج �ع�� �القائمة �اللازمة��الت�و�ن �حصر�الكفايات �ع�� �تقوم الكفايات

امج�يؤدي�إ���تخر�ج�معلم�متحكم����تلك�الكفايات.�نبر �يوضع��ذلك��،�و���ضوءتحليل�اللمعلم�،�ثم�

نقاده�إفراطھ����التعامل�لم��سلم�من�النقد،�فقد�أعاب�عليھ�الت�و�ن����ومع�ذلك�فإن��ذا�الاتجاه�

وقد�صيغت�قوائم�م�ارات�طو�لة�وغ���مجدية�من�أجل�مصداقية�تقييم��مع�المعلم�من�منظور�ف��،

  )38،�ص.�2011،�بورجانج،�روزان(��ت�دور�المعلم�ن�و�إضعافھ.تدر�جيا�إ���تفت�أدىالمعلم�ن،�و�ذا�

 :المدرسة�داخل�ا��دمة�أثناء�المعلم�نتكو�ن��اتجاه..2.6.1

���مؤسسات�خارج��ن�ت�و الالمعلم�ن،�فبعدما��ان�ت�و�ن�����تجا�اتا�أحدث�الاتجاه�من��ذا

�إ���ينظر�أصبح��ذا�الاتجاه�،�و���ضوء��دف�تنمية�المعلم�م�نيا�إ���داخلھ�المدرسة،�تحول�الت�و�ن

�الت�برامج �المدارس�و�ن ��ام��� �الأساسية�كمدخل �التعليمية �الم�ارات �سلوك�،لإكسابھ �ھو�عديل

فعالية،�ولقد�تب�ت�العديد�من�المنظومات�ال��بو�ة�المتطورة��ذا�الاتجاه���و�جعلھ�أك����،التدر����

�و��ابدء �الغر�ية. �والدول �اليابان �ثم �المتحدة ���و�نالت�رتبطبالولايات �الاتجاه ��ذا �بالعملياتوفق

  )2007،وآخرون�الدراسية.�(المفرج�المنا���وتحس�ن�الم���،�والتطور �الذات،�إدارة"مثل�المدرسية

  المب���ع���التكو�ن�عن��عد:المعلم�ن�أثناء�ا��دمة��تكو�ن�اتجاه..3.6.1

� �المؤسسة��ت�و����و�أسلوب ��و�إ�� �انتقالھ �عن �عوضا �المت�ون �إ�� �الت�و�ن �نقل �ع�� يقوم

الت�و��ية،�و���السابقة��ان�يتم�بالمراسلة�ال��يدية�بحيث�ترسل�سندات�الت�و�ن�إ���المت�ون��الذي�

�وسائل �تقدم �ومع ���ا، ��علمھ �مسؤولية ��يتحمل ��عد���التواصل �عن � �الت�و�ن �أصبح التكنولوجية

�ال ��ذه �ع�� �اش��اط�ا��ديثة�وسائل�عتمد �عدم �ع�� ��عد �عن �الت�و�ن �يقوم �المبدأ، �حيث �من .

�الم ��� � �الم�ون �مع �للمت�ون �الم��امن �بي��ما���انالوجود �ي�ون �لأن �الضرورة �ت�شأ �ثم �ومن نفسھ،

  �)�2018(معروف،�.وللوساطة��ذه�جوانب�تقنية�و�شر�ة�وتنظيمية�،وسيط

 المعلم�ن�أثناء�ا��دمة����العالم:�كو�ننماذج�من�تجارب�ت..2

ولعل�القاسم�المش��ك�ب�ن�،�وأساليب�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�من�بلد�إ���آخر� تختلف�نماذج

منظومات�الت�و�ن����العالم��و�الرغبة����تحس�ن�التعليم�من�خلال�ز�ادة�كفاءة�المعلم�ن�الم�نية.�
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� ��� �تجارب �الدول �الكث���من �خاضت �ولقد �مجال �أثناء�ت�و�ن �ا��دمة�المعلم�ن �الاطلاع �وإن ع����،

  �داف�الم�شودة.،�والأ وتطبيقھ�بما�ي�ناسب�مع�الواقع�القائم���ا�س�أ���اختيار��د�ذه�التجارب�يفي

  : الأمر�كية�التجر�ة..1.2

ل�يئة�التدر�س،�و�ؤشر��الت�و��يةتو���الولايات�المتحدة�الأمر�كية�ا�تماما�خاصا�لل��امج�������

الولايات��ناك�قانون�يلزم�المعلم�ن���عض���و،��ا�ل�االا�تمام�الم��انية�ال�ائلة�ال���تخصصع���ذلك�

�المستمر �بحيث�بالت�و�ن �توظيف�م،�وتقدم�ل�م�حوافز�مادية، �الراتب��عد المعلم��خضع��لما�يزداد

�ع�� �أو�تحصل �ت�و��ية �والدكتوراه��الماجست���علمية:�درجة�أي�لعملية �إن �الت�. نحو��الموجھ�و�ن

تؤكده�نتائج��ما��،�و�ذا�الأمر��ي�الم�نية�للمعلم�التنمية����التجديدية�الاتجا�ات�أبرز �من�الكفايات

���ت�ب�المعلم�ن��ليات�من�%��60وال���تب�ن�أن�)2007،�وآخرون�الم��ية�(المفرج�الدراسات�إحدى

����دورا�المعلم�ن�نقابات�تلعبو �التدر�سية،�الكفايات�برامج �تقدم�حيث�،الت�و��ية�ال��امج�كب��ا

�الأقل،�أسبوع�لمدة�صيفية�اتورش��عقد�كما�السياسية،�التنمية����دراسات �ال��امج�ع�� �و�ذه

� �ب�ن � �بمشاركة ����،الم�ون�والمت�ون�نالمقدمة�تتم �ا��ر�ة يرغب��الذي�ال�شاط�نوع�اختيار�وللمعلم

�ما����ع�فيھ؛ �الإقبال�ع���المعلم�ن�و�ذا �المعلم�ن�تقدم�ا�ال���الم�نية�التنمية�برامج�ع�� �نقابات

�ا��امعات�تقدم�ا�ال���نظ����ا�من�أك�� �ع�يحصل���امجال��ذه�يحضر �الذي�والمعلم، �امتيازات��

�أي�لرئاسة�نفسھ�ترشيح�أحقية�لھ�وت�ون �المؤسسة�التعليمية،����متم��ة�بم�انة�التمتع�كث��ة�مثل:

الأماكن�����التعليمية�والاجتماعات�المؤتمرات���ضور �منحة���ع�وا��صول �م�نية��عليمية،�منظمة

  القر�بة.

  التجر�ة�ال��يطانية:..2.2

�تلعب �بر�طانيا �كب��ا�العليا�المعلم�ن�ومعا�د�ال��بية،�و�ليات�المفتوحة،�ا��امعة��� ����دورا

����الفنية�للمعلم�ن�المساعدات�تقديم����المعلم�ن�و�سا�م�مراكز�،�للمعلم�ن��و��يةدورات�ت�تنظيم

��مجالات �إ�وإرشاد�م�،�التعليمية�الموادإعداد �تلك��.توظيف�ا�كيفية�� �تلعبھ �الذي �الدور ورغم

� �المؤسسات �ع�تقع�الأساسية�المسؤولية�أن�إلاالت�و��ية �لأ��ا�المحلية،�التعليمية�السلطات�عاتق��

.�أثناء�ا��دمة�ت�و���معن��مسؤولة�ت�ون �بدأن�لا�و�التا���المعلم�ن،��عي�ن�قواعد�وضع�عن�مسؤولة

�تقدم�ا�قص��ة�مقررات�:التا���النحو�ع���وذلك�بر�طانيا،����للمعلم�ن�الم�نية�التنمية�برامج�وت�نوع
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�ال��بية�أقساما�المدى�تنظم��طو�لة�برامج،�الم�نية�للتنمية�وط���برنامج،�المحلية�التعليمية�السلطات

�من�المعلم�ن�مراكز�تنظم�ا�دراسية�حلقات�،والمعا�د�با��امعات �التعليمية�السلطات�بتمو�ل

 .المحلية

  التجر�ة�الفر�سية:..3.2

�جو�لية��� ��� �الصادر �لل��بية �التوجي�� �القانون �حدد �فر�سا، �جديدة�����1989 سياسة

للمدرسة�الابتدائية،�وال�����دف�إ���إنجاح�عملية�التعلم�بال�سبة�لأك���عدد�ممكن�من�المتعلم�ن.�

�لكنھ� �بيداغوجية�جديدة،�وتجديد�تدر���، �مفا�يم �المعلم�ن �إدراج�لدى ��س���إ�� �السياسة "�ذه

��(Adamczewski, 1996, p.185)".عميق�وعم�� �تم�اتخاذ �أخرى، �ج�ة �أخرى،�وال���من إجراءات

�ع�� �يقوم �للعمل �جديد �إطارا �المعلم�ن �ع�� �المتعلم�:تطرح �حول �ترك���التعليم �ال��بية�، ضمان

�للمتعلم�ن �المستمرة �متعلم.، ��ل �لدى �التعلم �وت��ة �ج�از��اح��ام �تجنيد �تم �ذلك �تحقيق �أجل ومن

�آخرون)،�والذي �البيداغوجيون،�وم�ونون �المس�شارون �لمساعدة�التأط���(المف�شون، �مدعوون ��م ن

�التالية: �الإجراءات �من �مجموعة �بتفعيل �مف�شو�المقاطعات �قام �ذلك �ع�� �و�ناء تطبيق��المعلم�ن،

�ساعة� �عشرة �اثن�� �لمدة �ت�و�ن �من �فعليا �معلم ��ل ��ستفيد �بحيث �المعرفة �نقل ��� �العادل التوز�ع

مراعاة�الفروق�،�أفواج�صغ��ة�تفر�د�الإعلام��والت�و�ن�قدر�المستطاع،�بتقسيم�المعلم�ن�إ��،�سنو�ا

�أك�� �حاجا��ا �ت�ون �ال�� �ل���ات �الأولو�ة �وإعطاء �الت�و�ن، �حاجيات ��.�(Adamczewski, 

p.189) 1996,� �والتطو�ر�الاقتصادي. �التعاون �منظمة �وحسب �ا���ود ��ل �رغم فإن��(OCDE)لكن

� �ا��دمة�المعلم�ن�سبة �أثناء �الت�و�ن �من �المستفيدين �البلدان��الفر�سي�ن ����با�� �نظرا��م �من أقل

 orbie(C(���r, 2019با���البلدان)���%94مقابل��83%(

  �: اليابانية�التجر�ة..4.2

 ات�ت�و��ية�دور  ا��امعات�ال����شرف��ع����تنظيم������اليابان��لت�و�ن�أثناء�ا��دمةا�يتم

�كشف�المعلم�ن�ب�ن�استطلاع�للرأي�رغم�ا���ود�الكب��ة�ال���تبذل�ا�اليابان�،�فإن�لكن��للمعلم�ن،

�رضا�عن �عن�عدم �المعلم�تدر�ب�غالبي��م �وامتدت�قبل�وإعداده� �إ���الرضا�عدم�حالة�ا��دمة،

�طالبت�التعليم؛�ووزارة�والبلدية�الإقليمية�التعليم�إدارات�مجلس ��لذلك �الأخ��ة �يتلقى�ذه �بأن

��المعلمون  �ا��دد �الأو �السنة���ت�و�نا �خدم���من�� �عشم �الأقل�يومار�ن ��عليمات�ع���و�ناء�.ع��
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�العامة،�المدارس�لمعل���ا��دمة�أثناءت�و�نا��يقدم�والبلدية،�التعليم�الإقليمية�ومجالس�ال��بية�وزارة

�وأصبح�،�1988عام����بالمدرسة�عام�لمدةت�و�ن��بال�يتعلق�قانون �إصدار�تمو متنوعة،��وع���مراحل

��المدارس�من��ل����إجبار�ا �الت�برنامج�و�ستغرق �،1992عام����وا��اصةالعمومية � �يوم�ن�و�ن

�ما�محتواه�و�غطي�خ��ة،�ذوي �معلم�ن�ب�نفيذه�مع�و�قوم�سنو�ا،�يوما�ست�ن�الأقل�وع���أسبوعيا

��ذه�المدرسة،����المعلم�بھ�يقوم �التدر�س،�أساليب�مناقشة�ف��ا�يتم�اجتماعات�ال��امج�وتتضمن

��حدي���وزملا��م�ا����ة�ذوي �المعلم�ن�ب�ن�الدروس�ومخططات �التعي�ن .�)2007،وآخرون(المفرج،

  :أش�ال�خمسةت�و�ن�ال�يتخذ

ع���أيدي�خ��اء،�ومختص�ن�����المدارس�دور�ة����تدر�بات�تقدم�حيث:المدرسة�داخلكو�ن��تأولا/�

  الم�ون.و �ا��ب���و�حضور �الم�نة،�زملاء�أمامالتلاميذ���بتدر�س��ونون المتأثناء�ا��المنا��،�يقوم

ع���نطاق��دراسية،�اتع���مجمو �يقوم�بھ�المعلمون�أنفس�م�إنھ�ت�و�ن��:رسمي�غ���تكو�نثانيا/�

�وفي�وال��،�الإقليم �خ��ا��م،��عملھ �م�ارا��م �لتحس�ن ��عض�م �مع �خلال��ذا�و�حدث�المعلمون

  .يوميا�المعلم�ن���رة��عض�م���مع��مستمر�ع���اتصال�المعلم�ن�أنا�كم�اللقاءات�الأسبوعية،

�التخصصات�ختلفلم��و�ن�متنوعةت�برامج�تقدم�حيث�:المح���التعليم�مركز����يقدم�كو�نتثالثا/�

  .ا���ال��بية�التعليم،�وأصول �وتكنولوجيا�التلاميذ،�وإرشاد�الصف،�مثل�إدارة�والاحتياجات،

� ��التدر�ب�مركز����التعليم�وزارة�تقدمھ�كو�نترا�عا/ �ت�و�نالقومي: �لمعل���إنھ المدارس،��موجھ

  .الصناعة�رجال�وكبار�ا��امعات،�أساتذة�من�مختارة�نخبة�فيھ�للمسا�مة���و�د

  .���اليابان�ك�ل�المتم��ين�المعلم�ن�من�مئات�لبضع�سنو�ا�و�قدم�س�ت�ن:�لمدة�كو�نتخامسا/�

 التجر�ة�الأردنية:..5.2

� �ضرورة �إ�� �مبكرا �الأردن ��ت�و�نتن��ت �معا�د�فالمعلم�ن، �ثم �المعلم�ن، �بدور ��عرف �ما أسس

� �ثم �المعلم�ن، �الب�الور�وس��ابتعاثتأ�يل �ش�ادة �ا��امعية�ل��صول�ع�� المعلم�ن�لإكمال�دراس��م

بتعاث�البعض�لإكمال�دراستھ�ع���مستوى�الدبلوم�العا���أو�الماجست���أو�الدكتوراه،�اكحد�أد�ى،�و 

ن�من�خلال�المعلم���و�نالمعلم�ن�أو�لت�ل�ا�م�مة�ت��و�ن�ورافق�ذلك��لھ�تأس�س�مدير�ة�خاصة�لت

  ،�وغ���ا�من�الدورات.برامج�للمعلم�ن�ا��دد
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� �الأردنأشارت �ال��بية�والتعليم �من��يةوزارة �العشر�ن �القرن �الأخ���من �العقد �ش�ده �ما إ���أن

�غ���م�سارع����جميع�النوا��،�وخاصة����ا��انب�المعر��،�وتكنولوجيات�ال��بية،�أثرت�ع���عناصر�

منظومة�التعليم�،�وأحدثت�عددا�من�التغ��ات،�لعل�من�أبرز�ا��غي���دور�المعلم�بصورة�وا��ة،�

�أ �النظر��� �إعادة �استد�� �ذلك � �وت�ل �إعداده، �و�رامج �ومعاي��ه �وأثناء���و�نھدوار�المعلم، قبل

�ا��دمة �و ، �قد �عام �والتعليم �ال��بية �وزارة �لتنمية��2006عقدت �"المعاي���الوطنية �حول مؤتمرا

المعلم�ن�م�نيا"�بمشاركة�ا��امعات�الأردنية،�وعدد�من�ا����اء�الدولي�ن،�و�دف�المؤتمر�إ���رفع�و���

�الم �بالفلسفة �تجارب�المشارك�ن �ع�� �والاطلاع �م�نيا، �المعلم�ن �لتنمية �المعاي���الوطنية �إل��ا س�ندة

�المعاي���من� �تنفيذ �لمتا�عة �وتطو�ر�آليات �التنفيذ، �لعملية �إطار�عام �ووضع �المجال، ��ذا ��� الآخر�ن

���السنوات�القليلة�الماضية���الأردنلقد�أولت��.)2009(حوامدة،��جانب�الوزارة�وا��امعات�الأردنية

�النا���ن� �للمر���ن�،�ومن�ثم�إخضاع �من�خلال�عقد�امتحانات �اختيار�المعلم�ن ����آلية ا�تماما

ال���تقدم�ا�أ�اديمية�الملكة�رانيا�لتدر�ب�المعلم�ن���و��ية،�إضافة�إ���ال��امج�التت�و�ن�م��م�إ���دورة�

ألف�معلم،��60حوا����و�ن��ش���أرقام�الأ�اديمية�ا���ت،�و 2009قبل�وأثناء�ا��دمة�منذ�ا�شا��ا�عام�

إضافة�إ���استحداث�برنامج�الدبلوم�الم���لإعداد�وتأ�يل�المعلم�ن�قبل�ا��دمة،�إضافة�إ���ا��وائز�

  )�.2019.�(فيصل،�ال���تقدم�ا�الأ�اديمية�كجائزة�المعلم�المتم��،�والمدير�المتم��،�والمرشد�المتم��

  :ائر�ةالتجر�ة�ا��ز ..6.2

� �سنة �من �ا��زائر�ابتداء �من��2003شرعت �مختلفة �جوانب �مست �التغي��ات �من �سلسلة ��

�التحديات� �تفرضھ �إصلاحا �التغي��ات ��ذه �معت��ة �التعليمية، �المنا�� �خاصة �ال��بو�ة، منظوم��ا

���� �المعلم�ن �ومرافقة �ا��ديدة، �التعليمية �المنا�� �تنفيذ �متطلبات �ولمواج�ة �والداخلية. ا��ارجية

ا�تم�وضع�إس��اتيجية�ت�و��ية�جديدة�لتأ�يل�المعلم�ن�أثناء�ا��دمة،�ولأن�المعلم��و�العنصر�تنفيذ�

� �أي ��� �ت�إصلاحالأسا��� ��� �أسا��� �شر�ك �أنھ �حيث �من �تر�وي، �التعليمحقيق وتحس�ن��جودة

�مخرجاتھ �المعاصرة. �ال��بو�ة �الاتجا�ات �وفق �الت�و�ن �عملية �دفع �توجب �الغرض، خصصت��ل�ذا

�ال��ب �"وس�تواصل�وزارة �مستوا�م، �وتحس�ن �والأساتذة �المعلم�ن �لت�و�ن �كب��ة �م��انية �الوطنية ية

�ألف�مت�ون"�136،�إذ�ي�تظر�أن�يصل�عدد�المستفيدين�من�الت�و�ن�إ���2015العملية�إ���غاية�سنة�

� �الموجودة��.)17.ص،2008(رواب��، �النقائص �سد �محاولة ��� �الت�و�ن �ل�ذا �الرئ���� �ال�دف و�تمثل

� �كب��عند �مستوا�م��جزء �ب�ن �الفوارق �من �والتقليص �والمتوسط، �الابتدا�ي �التعليم �معل�� من
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�الأ�ادي�� �والمستوى �"وقدرت��التعلي�� �إل��ا. �ي�تمون �ال�� �ال��بو�ة �المؤسسات �ضمن �عليھ المتحصل

� ��سبة �أن �الوطنية �ال��بية �وتحس�ن�80وزارة �الرس�لة، �إ�� �تحتاج �الابتدا�ي �التعليم �معل�� �من %

�طو�لة"الم �لمدة �ستوى �المعلم�ن�، �حاجات �وتحديد ����يص �مجال ��� �الدراسات �كشفت ولقد

  ).2003(وزارة�ال��بية�الوطنية،��والأساتذة�عن�النقائص�ال����عا�ي�م��ا�القطاع:

 ا�عدام�إس��اتيجية�وا��ة�المعالم��س���وفق�ا�عملية�الت�و�ن.  

 أثناء�ا��دمةعدم�نجاعة�الأساليب�التقليدية�المتبعة����الت�و�ن�.  

 �،ال��بية�والتعليم�والت�و�ن� �مشا�ل �المنظم�والمنطقي�بخصوص �التفك���العل�� غياب

  و�التا���غياب�عملية�التقو�م�لما��و�موجود.�

�والأساتذة �للمعلم�ن �الت�و�ن �حاجيات �ال��بية�ولتلبية �وزارة ��بادرت �شبكة�الوطنية بإقامة

�لت�و�ن �الوط�� �المع�د �مقر�ا ��عد، �عن �موصولة��للت�و�ن �با��زائر�العاصمة، �ال��بية مستخدمي

�الموزع� �طر�ق �عن �للمت�ون�ن �وإرسال�ا �الت�و��ية �ا��صص �بإنتاج �المؤسسة ��ذه �تتكفل بولايات

�ا���وي  �الموزع �طر�ق �المع�د�عن �موقع �بالدخول�إ�� �ع���الولايات �للمت�ون�ن �الذي��سمح ،�الرئ����

  الية:�ذه�المؤسسة�إ���تحقيق�عدة�أ�داف�الت�وتضطلع�

 تمك�ن�المعني�ن�من�متا�عة�ت�و���م�حيث�ما�وجدوا�دون�التوقف�عن�العمل؛�  

 جعل�المعلومات�وا����ات����ال���ت�تقل�إ���المت�ون�ن؛�  

 سرعة�ودقة�وصول�المعلومات؛�  

 .تزو�د�المت�ون�ن�بالمستجدات�العلمية�وال��بو�ة�للسماح�ل�م�بمواكبة�التطورات 

وم��ا��منذ�ذلك�الوقت�وإ���يومنا��ذا،�الت�و�ن�أثناء�ا��دمةتواصلت�ا���ود����مجال�لقد�

�ا��ديدة�ار قر إ �ال��بية �سياسة �تضمن �إصلاحيا �مخططا �الوطنية �ال��بية ��،وزارة ��� الإطار�يتمثل

ق��ح�ثلاث�تحديات�لموتضمن�النموذج�البديل�ا�،2016/2030الاس��ات���للمدرسة�وتحديات�ا��ودة�

� �اح��افية �بي��ا �امن �مستخدمي �الوطنية �الت�و�نل��بية �طر�ق �تنفيذ��،عن ��� �الوزارة �شرعت وقد

وتم�بذلك�إخضاع�الأساتذة�النا���ن��،2015/2016السنة�الدراسية�مخططات�الت�و�ن�ابتدأ�من�

عمل�م،�وقد�تضمن�����مسابقة�التوظيف�إ���برنامج�الت�و�ن�التحض��ي�البيداغو���قبل�الالتحاق�

والذي�يحدد�كيفية�تنظيم�،�2015أوت�����24القرار�الوزاري�المؤرخ������ذا�الت�و�ن�المحاور�المذ�ورة
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�ستفيد�من�الت�و�ن�مختلف�و �.الت�و�ن�التحض��ي�البيداغو���لموظفي�التعليم�مدتھ�وكذا�محتواه

�والأساتذة �المعلم�ن �و�المرسم�ن�فئات �علم�فب�؛الم��بص�ن ��� �دروس �ل�م �تقدم �للم��بص�ن ال�سبة

� �الآ��النفس�وعلوم �المدر���،�والإعلام �المدرسية،��ال��بية،�وال�شر�ع �العطل �خلال �مدار�السنة، ع��

� �يقدر�بـ �سنوي �سا�� �ب��م �وزاري، �ت�و��� �لمخطط �تبعا �س�ت �يوم �بال�سبة��180و�ل �أما ساعة.

� �وفق�المرسم�نللمعلم�ن �ت�و��ية �ندوات �ش�ل ��� �لت�و�ن �مف�ش��فيخضعون �يحدده مخطط

  .)7ص.�،2017سك،���لو��،(ماالمقاطعة�ال��بو�ة�

� �أث�رغملكن �الت�و�ن �مجال ��� �المبذولة �ا���ود �تلك �ماز ن�ل �مخرجا��ا �فإن �ا��دمة، لت�ااء

�أ�داف�ا، �عن �والشايب���عيدة �شي�� �دراسة �إليھ �توصلت �ما �و�ذا � �ع��ا، �المعلم�ن �رضا وضعف

�،)��فقد�أشارت�إحدى�نتائج�ا�إ���أن�تقدير�المعلم�ن�ل��امج�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�متوسطة2018(

� �ذلك �إرجاع �متنوعة�و�مكن �أ�م�ا�لأسباب �ت�و�ن��: �و�رامج �وخطط �وا��ة، �رؤ�ا �وجود عدم

لتنفيذ�ا،��،�ونقص����كفايات�الم�ون�نتنطلق�من�ا��اجيات�الت�و��ية�الفعلية�للمعلم�ن�مدروسة

 .وا�عدام�تقو�م�حقيقي�ل�ذه�ا��طط�وال��امج

  ؟يمكن�استخلاصھ�من�تجارب�التكو�ن�أثناء�ا��دمة�الوطنية�والدوليةذا�ما�..7.2

� �تحليلية �قراءة �للتجإن �الوطنيةر�ة �و ا��زائر�ة �التجارب �ت�و�ن��والأجن�يةالعر�ية �مجال ��

  :تت��ص�فيما�ي��اختلاف�نقاط�و �شابھ��نقاط�ي�ب�ن�وجود،�ا��دمة�المعلم�ن�أثناء

 أوجھ�ال�شابھ:..1.7.2

  فيما�ي��:�المعلم�نف��ا��ذه�التجارب����مجال�ت�و�ن��شابھ�النقاط�ال���تتتمثل�

 أساسية�للتنمية�الم�نية�المستديمة�تب���الت�و�ن�المعلم�ن�أثناء�ا��دمة�كإس��اتيجية. 

 ية�الدولة��شرف�عليھ�مؤسسات�ت�و�ن�المعلم�ن�أثناء�ا��دمة����عمومھ�ي�ون�تحت�مسؤول

 مراكز�المعلم�ن.�أو أو�جامعات��،أو�وطنية�ةمحلي

 الت� �ا��اجيات �حسب �خصيصا �معدة �برامج �وفق �المعلم�ن ������و��يةتدر�ب الم��صة

  الميدان.
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 � �ع�� �الت�و�ن ���دف�شمولية �العملية �ا��وانب �ال��ك���ع�� �مع �والعملية �النظر�ة ا��وانب

  إكساب�المت�ون�ن�م�ارات�م�نية.

 .الت�و�ن�أثناء�ا��دمة��شمل��ل�فئات�المعلم�ن�القدامى�م��م�وحدي���التعي�ن  

 اختلاف�مدد�برامج�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�من�بلد�إ���أخر،�وت�ون����دورات�ت�و��ية�محددة�

  .ع�ع���ف��اتالمدة�تتوز 

 � �المعاصرة �الاتجا�ات �ع�� �الدول �معظم ��� �ا��دمة �أثناء �الت�و��ية �ال��امج �ت�و�ن�قيام ��

 �الت�و�ن�القائم�ع���الكفايات،�والت�و�ن�داخل�المدرسة.المعلم�ن�

  أوجھ�الاختلاف:..2.7.2

  ف���تتمثل�فيما�ي��:�المعلم�نأما�النقاط�ال���تختلف�ف��ا��ذه�التجارب����مجال�ت�و�ن�

 � �الإقبال �ع�� �ا��وافز�لتحف���المعلم�ن �نظام �ت�بع �الت�و��ية �الأنظمة �الت�و�ن��عض �برامج ع��

��و� �كما � �معارف�م �وتجديد �م�ارا��م �تحس�ن ��ا��ال�غرض �واليابان �المتحدة �الولايات منح�ب��

� ��� �غ���معمول �و�ذا �وحوافز�مالية، �الوظيفية �ال��قية ��� �تفيد�م خاصة��البلدانش�ادات

  .�أثناء�ا��دمةا��زائر�مما�يضعف�من�إقبال�المعلم�ن�ع���الت�و�ن�النامية��

 مجموعات�� �الفردي�أو����ش�ل �الذا�ي �الت�و�ن �عملية ��� �الدول��عطي�للمعلم�ن�دور�م �عض

�عاونية�من�منطلق�تحميل�م�مسؤولية�تطو�ر�أنفس�م�م�نيا�كما��و�معمول�بھ����اليابان،�ب�نما�

  .المحليةالمركز�ة�أو����كث���من�الأنظمة�التعليمية�العر�ية�ت��كز�عملية�الت�و�ن����يد�السلطات�

 للتنمية�كإس��اتيجية�استخدام�الشبكة�العنكبوتية�ع����اعتماد�أغلبية�الدول�الت�و�ن�عن��عد�

�للمعلم�ن �طرف�الم�نية �من �ا��اسوب �استخدام �م�ارات �ا��زائر�مثلا�و�س�ب�ضعف ��� �لكن ،

�المعلم�ن �من �للوسائلالكث�� �م��م �الكث�� �امتلاك �عدم �أو �استخدام��،التكنولوجية�، فإن

  محدودا�جدا.�ما�زال�التكنولوجيا�ا��اسوب�

 و�نت��� �بل �البلدان �باختلاف �مختلفة �أش�الا �يأخذ �ا��دمة �أثناء �المعلم�ن المناطق�باختلاف

  .من�بلد�إ���أخر�إس��اتيجيتھ���كذلك�و�و�يختلف��،�المحلية�والمدارس�ؤسساتوالم
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 وت���� �الت�و�ن، �خطط �حول �وا��ة �رؤ�ا �تمتلك �المتطورة �والأسيو�ة �الغر�ية �ال��بو�ة الأنظمة

� �الظروف ��والإم�انياتجميع ��ذه�و المادية ��غيب �ح�ن ��� �أ�داف�ا، �لتجسيد �والمالية ال�شر�ة

 .ا��دمة����البلدان�النامية��ا��زائر�الرؤ�ا�الوا��ة����خطط�سياسات�الت�و�ن�أثناء

 تطورة�ن��ت�إ���حد�كب�������تحقيق�جودة�التعليم�بفضل�نجاعة�سياسة�ت�و�ن�البلدان�الم

المعلم�ن�أثناء�ا��دمة�ال���ت�ن��ا،�ب�نما�الدول�النامية�بما�ف��ا�ا��زائر�مازالت�بحاجة�إ���رؤ�ا�

 ���مجال�الت�و�ن�المستمر��للمعلم�ن.�وخطط�فعالة�وا��ة

  نتائج�البحث:�..3

  من�خلال�المعطيات�السابقة�خلص�البحث�ا��ا���إ���النتائج�التالية:�

 حد�� �ع�� �أو�النامية �المتقدمة �العالم �دول ��ل ��� �كب��ا �ا�تماما �ا��دمة �أثناء �الت�و�ن ينال

  لأ�ميتھ����التنمية�الم�نية�للمعلم�ن.�سواء�

 الأنظمة�ال��بو�ة.يتخذ�الت�و�ن��أثناء�ا��دمة�نماذج�واتجا�ات�متعددة�تختلف�باختلاف�  

 الم�نية�� �التنمية ��� �المعاصر �الاتجا�ات �البلدان �من �الكث�� ��� �الت�و�ن �منظومات ت�ب��

  للمعلم�ن.

 أك���تطورا�� �الأسيو�ة �الدول �و�عض �الغر�ية �الدول ��� �ا��دمة �أثناء �المعلم�ن �ت�و�ن خطط

  ا��زائر.�بما�ف��ا�رامج�ت�و�ن����الدول�العر�ية�و �خطط�وفعالية�من

  :خاتمة

�تر�وي� �إصلاح �بدون �التعليم �معاي���جودة �ومعاصر��ستو�� �قوي ��علي�� �نظام �بناء لا�يمكن

أثناء���و�نحقيقي�وعميق،�شامل�ومت�امل،�ي�ون�فيھ�إصلاح�منظومة�الت�و�ن�نقطة�الانطلاق.��وللت

برامج�نھ�من�الضرور�ات�الا�تمام�بتطو�ر�إا��دمة�للمعلم�ن�أ�مية�بالغة����تنمي��م��م�نيا،�لذلك�ف

�أثناء �أ�م��ا��دمة�الت�و�ن �وتجاوز �لتنفيذ �المتاحة �الإم�انات �وتوف����ل �المعاصر، �الاتجا�ات ب�ب��

���وضع�سياسات�نقائص�ا�وصعو�ا��ا،�وتحقيق�أ�داف�ا�والاستفادة�من�التجارب�المحلية�والدولية�

ة����النظام.�إن�خاصة�التجارب�النا��ة�ال���حققت���ض�ھ،�ندسة�برامج،�و أثناء�ا��دمةالت�و�ن�
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�النامية� �الدول �من �كغ���ا �أساليب�با��زائر�معنية �تحديث �خلال �من �الت�و��ية ال��وض�بمنظوم��ا

�لمساعد� �والمالية �والمادية �ال�شر�ة، �اس�ثمار�الموارد �وعقلنة �أطوار�التعليم، ��ل ��� �للمعلم�ن الت�و�ن

  �يئات�التدر�س�ع���التنمية�الم�نية�ورفع�كفاي��ا�التعليمية.

  اق��احات:و توصيات�

  �����اية��ذا�البحث�يو����الباحث�بما�ي��:�

 ومعاير�� �الفعلية �التدر��ية �ا��اجيات �ضوء ��� �ا��دمة �أثناء �المعلم�ن �ت�و�ن �برامج �ندسة

  والعناية�بتقو�م�ا�أثناء�و�����اية�تنفيذ�ا.،�عاصرةالت�و�ن�الم�اتجا�اتو ا��ودة،�

 مز�د�من�الدراسات�المقارنة�حول�أنظمة�ت�و�ن�المعلم�ن�أثناء�ا��دمة����العالم�خاصة��إجراء

  .المعروفة�بتطور�نظام�ا�الت�و������الدول�

 �.الاستفادة�من�التجارب�العالمية�النا��ة����مجال�الت�و�ن�المستمر�للمعلم�ن  
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