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 (ل.�م.�د.) ل�سا�س،�ماس���ودكتوراه�وضمن�تطبيق�نظام-���إطار�تحس�ن�جودة�التعليم�العا���والبحث�العل���سعت�ا��زائر�

� �ا��اصلةومواكبة �ل�ذا��-للتغ��ات �تطرقنا �ا��دد. �للأساتذة �بال�سبة �الت�و�ن �سياسة �بي��ا �من �السياسات �من �مجموعة �ان��اج إ��

الموضوع�ل�س��غرض�التعر�ف��عملية�الت�و�ن�بقدر�ما��و�إسقاط�ل�ذا�المصط���ع���المجتمع�ا��زائري�خاصة����المجال�ا��ام���

ونة�الأخ��ة�للتمك�ن�من�تحقيق�تأ�يل�عل���و�يداغو���عا��،�ومعرفة�أ�ميتھ�ودوره����الرفع�كسياسة�جديدة�انت����ا�ا��زائر����الآ 

�والتحصيل� �ل��امعة �بال�سبة �إبراز�أ�ميتھ �أخرى �ج�ة �ومن �ج�ة، �من �ا��ديد �التعلي�� �النظام �ضمن �ا��ام�� �الأستاذ �أداء من

عتبار�أن�التعليم�العا���مرتبط�بمختلف�التحولات�والتغ��ات�ال���ا��ام������حد�ذاتھ�كسياسة�تنمو�ة�لمواكبة�المرحلة�ا��الية،�با

   .�ش�د�ا�المجتمع�ا��زائري 

 ،�الت�و�ن�ا��ام��،�ا��امعة،�التنمية�الاجتماعية،�التغ���الاجتما��..د�.م�.ل��لمات�مفتاحية:

Abstract : 

In the context of improving the quality of higher education and scientific research, 

Algeria has sought - and within the implementation of the LMD system and keeping pace with 

the changes taking place - to adopt a set of policies, including the policy of training for new 

teachers. We have dealt with this issue not for the purpose of introducing the training process, 

rather it is a projection of this term on the Algerian society, especially in the university field, as 

a new policy that Algeria has recently adopted to enable the achievement of high scientific and 

pedagogical training, and to know its importance and role in raising the performance of the 

university professor within the new educational system. On the one hand, and on the other 

hand, highlighting its importance for the university and university achievement in itself as a 

development policy to keep pace with the current stage, given that higher education is linked 

to the various transformations and changes that the Algerian society is witnessing. 

Keywords: LMD, university training, university, social development, social change. 
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  �:مقدمة�

ش�د�المجتمع�ا��زائري�ع���غرار�العالم�ك�ل�مجموعة�من�التحولات����ش���المجالات�وع���

�من� �يب�� �ال�� �الاس��اتيجية �الأسس �أ�م �أحد �باعتباره �العل�� �والبحث �العا�� �التعليم �مجال رأس�ا

�طاقات��شر�ة�يحتاج�ا�لل�� �من �احتياجاتھ ��ل �المجتمع�و�غذي �ركب�خلال�ا �بالمجتمع�ومواكبة وض

�ودراسات� �أبحاث �من �يقدمھ �ما �خلال �من �المجتمع �تواجھ �قد �ال�� �المشا�ل �مختلف �وحل التنمية

ما�أثار�ا�تمام�الباحث�ن����مجال�علم�الاجتماع�وما�تطلب�دراسات�سوسيولوجية��علمية�ومعرفية

عالم،�مما�أثر�����ش�د�ا�التحولات�والتغ��ات�ال.�وا��زائر�ل�ست�بمعزل�عن�مختلف��اتھ�الميدانية

ع���مختلف�الأصعدة�وع���رأس�ا�التعليم�العا��،�ف�ان�لزاما�ع���الفاعل�ن�السياسي�ن�وا��امعي�ن�

�نظام� �بوضع �وذلك �والتغ���ا��اصل �التحول ��ذا �مع �تتما��� �اس��اتيجيات �تب�� �المجال ��ذا ��

ل�ت�و�ن�أساتذة�وطلبة�فاعل�ن�وسياسة��عليمية��سمح�بالدخول�����ذا�المع��ك�ومواج�تھ�من�خلا

الموازنة�ب�ن�الطاقات�ال�شر�ة�ا��امعية�ومتطلبات�المحيط�الاجتما���خاصة�سوق�العمل��ومحاولة

�لذلك �المناسبة �والكفاءة �والإطارات �أساتذة��،وتوف���الطاقات �ت�و�ن �أخرى �ج�ة �ومن �ج�ة، من

ظام�جديد����ا��امعة�ا��زائر�ة.�كنل�سا�س،�ماس���ودكتوراه�(ل.�م.�د.)�نظام�قادر�ن�ع���تطبيق�

و�ذا�ما�فرض�ع���ا��امعة�ا��زائر�ة�محاولة�الموازنة�ب�ن�مقوما��ا�وام�انيا��ا�و��ن�التحديات�ال���

تواج��ا�لمواكبة��ذه�التغ��ات�ومسايرة�العصر�ا��ديد�والتغ��ات�والتطورات�ا��اصلة����ا��امعات�

�الغر�ية �ا��زا�العالمية �(ا��امعة �البحث�باعتبار�ا �مجال ��� ��س�ثمر�فيھ �الذي �الأسا��� �الم�ان ئر�ة)

وع����ذا�والمعر���ولا�ي�ون��ذا�الاس�ثمار�إلا�عن�طر�ق�الت�و�ن�المستمر�للأستاذ�ا��ام��،�العل���

الأساس�ينظر�إ���المؤسسة�ا��امعية�من�خلال�الدور�الم�م�والمتم���الذي�يجب�أن�تقوم�بھ�لتقدم�

�لا� �و�ذا �وتنميتھ �الم�مة�المجتمع ��ذه �تحقيق �ع�� �قادرة ��شر�ة �طاقات �إعداد �خلال �إلا�من ي�ون

  .)2008(الطا�ي�وآخرون،�

والذي�يقوم�–���ا��امعة�ا��زائر�ة�(ل.�م.�د.)�و���ظل��ذا�التوجھ�وع���ضوء�تطبيق�نظام�

�والانفتاح� �والقي�� �والثقا�� �منھ �الاقتصادي �خاصة �ا��ار�� �المحيط �ع�� �الانفتاح �ع�� �الأساس ��

�معاي���ا��ودةع �العالمية�واعتماد �الاجراءات�والسياسات��-���المنظومات �من تب�ت�ا��زائر�مجموعة

ح����.)د�.م�.ل(الاس��اتيجية�لإنجاح��ذا�النظام�من�بي��ا�سياسة�الت�و�ن�للأساتذة�ا��دد����نظام�
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� �ع�� �والعمل �النظام ��ذا �عل��ا �يقوم �ال�� �والأسس �أك���بالقواعد �دراية �ع�� �الفائدة�ي�ونوا تحقيق

  المرجوة�منھ�من�خلال�ر�ط�المؤسسة�ا��امعية�بالمؤسسات�الاقتصادية.

وكغ��ه�من�الانظمة�ال���حاولت�ا��زائر�ت�ن��ا�وتطبيق�ا�كسياسة�تنمو�ة�)�.د.�م.�(لفنظام�

�نوف �لم �لأننا �السلبية �النتائج ��عض �لھ ��ان �الاستقلال ��عد ����ء�خاصة ��ل �وقبل �الأساس ر���

�و��ائن�وما�ي�ب���أن��يقوم�عل��ا��ذا�النظام�أو�غ��ه�والتا����انت��ناك�فجوة�ب�ن�مارضية�ال���الأ 

ي�ون،�فحصل�الصدام�ب�ن�واقع�ا��امعة�ا��زائر�ة�بنظام�ا�التقليدي�الكلاسي�ي�ومتطلبات�نظام�

�ل( �م. �لھ).د. �الفعلية �الواقعية �والممارسة �للنظام �النظر�ة �الاجراءات �ب�ن ��ل��،، �اعتبار�أن ع��

�ب�ن� �الآراء �تضارب �من �نوع �فخلق �الكلاسي�ي �النظام ��� �وخ��ة �ت�و�ن �ل�م ��ان �ا��امعي�ن الأساتذة

�الأساتذة�حول� �قبل �من �ا��زائر�ة،�وتخوف ����ا��امعة �تطبيقھ �النظام�وطرق مؤ�د�ومعارض�ل�ذا

�لزاما �ف�ان �العل��، �ع�� �السيا��� ��غلب �ع�� �الأو�� �بالدرجة �تقوم �وال�� �التجر�ة ��ذه �مستقبل

كخطوة�أو���للقيام���ذا�(ل.�م.�د.)�تطبيق�سياسة�الت�و�ن�ا��ام���للأساتذة�ا��دد�خاصة����نظام�

  النظام�والعمل�ع���إس�امھ����ترقية�المعرفة�العلمية.

يحتل�التعليم�العا���م�انة�مرموقة����المجتمعات�لما�لھ�من�علاقة�مباشرة�بالواقع�المجتم���

و���ال����غذي�المجتمع�ب�ل�احتياجاتھ�من�الطاقة�ال�شر�ة�س��اتيجية�الأ الك��ى�باعتباره�الا ولأ�ميتھ�

تخصصة�لمختلف�القضايا�ال���الفاعلة����تنمية�المجتمع����ش���المجالات�وتوف���الرؤ�ة�العلمية�الم

� �العصرأيمكن �ومواكبة �التطور �بمسألة �يتعلق �فيما �خاصة �المجتمع �تمس �ف�و�مرتبط�ن �و�التا�� ،

�الأ  �التغ���الاجتما��و�بالدرجة �بمسألة �المجتمع�أ�،� ��ش�د�ا �ال�� �والتغ��ات �التحولات �مختلف ي

العر�ي�وا��زائري�ع���وجھ�ا��صوص،�و�التا���فالعملية�الاس��اتيجية�ال���يجب�القيام���ا�وت�ن��ا�

�مختل �مع �تماشيا �العا�� �للتعليم �بال�سبة �التعليمية �السياسات �قبل �التغ��ات�من ��ذه ف

و�ت�و�ن�الطلبة�المتخرج�ن�ح���أواء�بال�سبة�للأساتذة�ا��امعي�ن�لة�الت�و�ن�سأ�و�مسوالمستجدات�

�بالمحيط� ��نا �ونقصد �ا��ار��، �الاجتما�� �والمحيط �الكفاءات �ب�ن �الموازنة �من �نوع ��ناك ت�ون

طارات�ال���يتطل��ا�اءات�والإ ك���قدر�ممكن�من�الكفأتوف����بمع��الاجتما���متطلبات�سوق�العمل.�

�والرئ����بال �الأول �وال�دف �العمل. �سوق ��و�الأ �فعل �الت�و��ية �السياسة ��ذه �ا��ام���من ستاذ

�معت �التدر�س �عملية �ال��ك���ع�� �عليھ �يجب �والأ وكيف �والطرق �المنا�� �ع�� �بذلك �ال���مدا ساليب

  ستطور�من�سبل�أداء�عملھ�كأستاذ�جام���و�احث����نفس�الوقت.�
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�الإ و  ��ذا �ا��زائر��� �اتبعت ��طار لقد �ا��ديد �التعليم �نظام �د.) �م. �ضمن�(ل. �تدخل وال��

�إ��� �مضمونھ ��� ���دف �والذي �الغر�ي، �النظام �من �المستل�مة �ا��ديدة �الاصلاحية الاس��اتيجيات

�ونظرا� �المجتمع، ��� �التنمية �متطلبات �وكذا �والمستجدات �والتغ��ات �التحولات �مختلف اس�يعاب

��ش�د�ا �ال�� �والتحولات �التغ��ات �من �ا�لمجموعة �والظروف �ا��زائري �تتطلب�المجتمع �ال�� لمختلفة

طارات�ا��امعية��سوق�العمل،�بمع���لابد�من�توفر�قاعدة�توازن�ب�ن�ا��رم�ا��ام���ضرورة�ر�ط�الإ 

والمحيط�ا��ار���و�ذا�لا�يتحقق�بطبيعة�ا��ال�إلا�عن�طر�ق�عملية�الت�و�ن�للأساتذة�والطلبة����

�كفاء �تطو�ر�وتحقيق ��غرض �الوقت �الم���نفس �التطور �لمواكبة �تص�� �ومتجددة �متطورة �م�نية ات

ومناصب�العمل�ومسألة�التنمية����المجتمع،�و�ذه�المسألة�من�أ�م�المحاور�ال���يتطرق�إل��ا�الأستاذ�

  ا��ام���خلال�ف��ة�الت�و�ن.��

�دخال�مف�وم�الكفاءة�سواء�بال�سبة�للأستاذ�أو�الطالب�واعتماد�العلاقة�ب�نإ���إبالإضافة�

التعليم�العا���وعالم�الشغل.�و�و�مشروع�عال���يدعو�للمنافسة����امتلاك�المعرفة�بتقديم�ت�و�ن�

�أجل� �والتغي���المستمر�من �با��ركية �ي�سم �الذي �العمل �سوق �ع�� �ا��امعة �بانفتاح ��سمح نو��

�المع �مجال ��� �ا��ديد �العال�� �النظام �ع�� �الأ الانفتاح ��� �أـ�ملت �لك��ا �العلمية، �رفة �بداية�ساس ��

ستاذ�ا��ام���الذي�درس�وتخرج�ضمن�النظام�الكلاسي�ي�ر�أ�م�طرف�����ذه�العملية�و�و�الأ الأم

بالرغم�من�تدارك�ا�للوضع�مؤخرا�ضمن�سلسلة�الت�و�ن�ا��اصة�بالأساتذة�ا��امعي�ن�ا��دد.�و���

من�النظام��ذا�الإطار�جاءت�سياسة�ت�و�ن�الأساتذة�ا��امعي�ن�ا��دد�الإلزامية�كسياسة�تدخل�ض

ا�ما�سيؤدي�و�طر�قة�آلية�وطردية�ا��ديد�للرفع�من�مستوى�أداء�م�من�ج�ة،�ومن�ج�ة�أخرى��ذ

صبح�المستوى�المعر���للأساتذة�ومستوى�أطلبة�وخر����ا��امعات،�و�التا������الرفع�من�مستوى�الإ

العمل�مرتبط��و���المقابل��شغيل��ؤلاء�ا��ر�ج�ن����سوق �.الت�و�ن�أداء�م�مرتبط�أساسا�بمسألة

�المقدمة� �الت�و�ن �لنوعية �المؤشرات �أ�م �أحد �أو�بالأحرى �ا��امعة �داخل �الت�و�ن �بنوعية أساسا

�الأساتذة �بت�و�ن �أساسا �أن��،وا��اص �ل�ا �لا�يمكن �ا��زائر�ة �فا��امعة �ت�املية. �فالمسألة و�التا��

العل���والمعر���إذا�أرادت�تبقى�مرتبطة�فقط�بدور�ا�التقليدي�والمتمثل����إنتاج�المعرفة�والتحصيل�

�نفس� �و�� �ا��امعة، �داخل �فاعل�ن �أساتذة �أولا �وت�و�ن �للمجتمع �التنموي �بدور�ا �تقوم �أن فعلا

الوقت�ت�و�ن�أفراد�فاعل�ن����المجتمع��ل����مجالھ�ليصبحوا����الأخ���فاعل�ن�اجتماعي�ن��دف�م�

ا�اليوم��و����ت�و�ن�أساتذ��ا�من�خلال�الأول�تنمية�المجتمع�ا��زائري�وتطو�ره،�لأن�أك���تحد�يواج��

�العمل� �سوق ��� �خر�ج��ا �وإدماج �ا��ديد، �النظام �ضمن �ا��امعة �داخل �ا��يد �للأداء تحض���م
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�عالية�المتغ���باستمرار�والذي�يتطلب �مؤ�لات �ب�ن��.كفاءات�جامعية�ذات �المواءمة �من و�التا���لابد

عليم�العا���ومتطلبات�المحيط�ا��ار���أي�سوق�زمة�ب�ن�الت��م�العلمية�و�شغيل�م�وتفادي�الأ مؤ�لا

و�ن�العمل،�و�ذا�لا�ي�ون�إلا�عن�طر�ق�الت�و�ن�ا��يد�لكلا�الطرف�ن.�وعليھ�أين�تكمن�أ�مية�الت�

�الأ  �رفع�مستوى ��� �من�ودوره�وأثره �ل��امعة �يمكن �كيف �العل���والمعر��؟ ساتذة�وز�ادة�تحصيل�م

�ع �الإ خلال �ب�ن �التوافق �خلق �الت�و�ن �مدى�ملية �ما �ا��ار��؟ �المحيط �ومتطلبات �ا��ام�� نتاج

�الت�و�ن� �دور �يكمن �أين �ا��ام��؟ �للأستاذ �والم�نية �العلمية �المعارف �ترقية ��� �الت�و�ن مسا�مة

ا��ام���للأساتذة�ا��دد����تحقيق�تنمية�المجتمع؟�إ���أي�مدى�يمكن�للت�و�ن�ا��ام���للأساتذة����

  العلمية؟.ترقية�المعرفة�(ل.�م.�د.)�ظل�نظام�

�ا��ام��� �الت�و�ن ��عت�� �التالية: �الفرضية �طرحنا �وغ���ا �ال�ساؤلات ��ذه �ع�� وللإجابة

�كسياسة� �العا�� �التعليم �ي�ت���ا �ال�� �والاس��اتيجيات �الأسس �أ�م �من �الطلبة �وت�و�ن للأساتذة

�الأساتذ �بت�و�ن �المتعلق �ا��ديد،�خاصة �النظام �لمسايرة�وإنجاح �للمجتمع�ا��زائري �ا��دد�تنمو�ة ة

�التقليدية�ومواكبة� �العل���والمعر���ل��امعة�ا��زائر�ة�وتجاوز�م�ام�ا �التحصيل �من�مستوى للرفع

  التغ��ات�العالمية�ا��ديثة.

  موجز����مف�وم�التكو�ن:�..1

�م�أسس�ومقومات�التنمية�والتطور����أي�مجتمع��ان�أمما�سبق�يمكن�اعتبار�الت�و�ن�من�

�أداء �مستوى �من �الرفع �أجل ��عد��من �ليصبحوا �المجالات �ش�� ��� �كفاعل�ن �ت�و���م �و�التا�� الأفراد

ذلك�فاعل�ن�اجتماعي�ن،�ع���اعتبار�أن�إعداد�وت�و�ن�الأفراد�للأخذ�بأسباب�التطور�ا��ضاري��عد�

�التنم �مطالب �من �أساسيا �"مطلبا �بالت�و�ن �ونقصد �الاجتماعية. �بمع���إية �أو��شكيلھ �ال���ء يجاد

مصط���جاء�من�ال�لمة�اللاتي�ية��Formationإ���وضع�آخر،�والت�و�ن��إحداث��غ��ات�من�وضع

Formate أو Formaا��اصة�� �مل�اتھ �تنمية �طر�ق �عن �الا�سا�ي �الش�ل �الفرد �إعطاء �و�ع�� ،

�والإدارة" ���الذ�اء �ص1988(مصمودي، ،.54(� �ال�ادف �ا���د ��و �فالت�و�ن �الأفراد�إ. �تزو�د ��

�بالمعلوم �العموم �ع���وجھ �عملھ�والموظف �لأداء �الم�ارات�وا����ات �تجعلھ�يك�سب �ال�� ات�والمعارف

و�أ،�(ل.�م.�د.)،�و�و�ما�تقوم�بھ�ا��امعة�بال�سبة�للأساتذة�ا��دد����نظام�)�1989اشم،�(�ا��ا��

عمال�م����المستقبل�و�و�الشأن�ا��اص�بت�و�ن�الطلبة�قبل�ولوج�م�سوق�أت�و���م�من�أجل�أداء�

  العمل.��
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ر�با�نجده����التعر�ف�التا���ع���أنھ�"ال�شاط�المستمر�ل��و�د�الفرد�بالم�ارات�ونفس�المع���تق

�ما" �عمل �لمزاولة �صا��ا �تجعلھ �ال�� �والاتجا�ات ��وا����ات �ع���، �ص2006(بن �والتعر�ف�)56.، ،

�من� �يت�ون �مخطط �"عمل �الت�و�ن �بأن �والقائل �السابق�ن �للتعر�ف�ن �تدعيما �اعتباره �يمكن الموا��

�من�ب �ا��الية�بمستوى�مجموعة �ال�شر�ة�كيف�تؤدي�أعمال�ا �الموارد ��عليم �أجل �من �مصممة رامج

�أدا��م." �تطو�ر�وتحس�ن �خلال �من �الكفاءة، �من �عا�� �عقي��، �ص2005( �ما��)438.، و�و�بالفعل

�مرة،� �لأول �بالطلبة �احت�وا �الذين �م��م �خاصة �ا��امعي�ن �الأساتذة �ت�و�ن �سياسة �عليھ ستعتمد

أدا��م�وتجاوز�مختلف�المشا�ل�والصعو�ات�ال���يمكن�أن�تحدث�أثناء�أداء�يمكن�تطو�ر�وتحس�ن�

  م�ام�م�وكيفية�تجاوز�ا،�خاصة�علاقا��م�بالطلبة�وكيفية�التعامل�مع�م.�

��عت��� �و�التا�� ��و�تطو�ر�م �منھ �ال�دف �العمال ��ل �حقوق �من ��عت���حق �الت�و�ن �أن كما

ساسية�للمؤسسة�من�أجل�تكييف�موارد�ا�أ�من�ج�ة،�ومن�ج�ة�أخرى��و�وسيلة�وسيلة�ل��قي��م

و�و�ما�تقوم�بھ�حاليا�مجموعة�،�(Weather, 1990)�ال�شر�ة�مع�التطور�التكنولو���والتق���والم��

�الم �المؤسسات �ا��زائر�ةمن �ا��امعة �فقط �ل�س �سياسة��.ختلفة �ا��امعة ��عتمد �الشأن ��ذا و��

حد�أ�م�أسس�القاعدة�ال���يقوم�أجل�ت�و�ن�،�من�أ(ل.�م.�د.)�ت�و�ن�الأساتذة�ا��دد�ضمن�نظام�

يب�والطرق�والعمليات�ال���سالمجموع�الأ "ا��عرف�الت�و�ن�ع���أنھ�عل��ا��ذا�النظام�لإنجاحھ.�كم

� �إ�س�ند �الأفراد �إ���أل��ا �الوصول �أجل �من �قدرا��م �وكذا �ومعارف�م �سلوك�م �لتحس�ن و�العمال

�و�كما�ذكر�الأستاذ�بوف��ة�غياث"�أن�الت�و�ن�و �)308.،�ص2008(درة،� "أ�داف�المؤسسة�وترقي��ا

عبارة�عن�تنمية�منظمة،�وتحسن�الاتجا�ات�والمعرفة�ونماذج�السلوك����مواقف�العمل�وغالبا�ما�

،�أي�أن��ذا�التعر�ف�جاء�للتأكيد�ع����)23.،�ص1994(غياث،��ي�ون�ذلك����إطار�ال��بية�المستمرة"

  �ن�وتنمية�اتجا�اتھ�وسول�اتھ�أثناء�عملھ.�ضرورة�الاعتناء�ب�ل�جوانب�الفرد����تحس

� ��عديل �"عملية �اعتباره �يمكن �من�إكما �الفرد �سلوك �ت�ناول �خاصة �اتجا�ات �ذي يجا�ي

��ا�الفرد،�من�أجل�رفع�الناحية�الم�نية�أو�الوظيفية،�و�دفھ�اك�ساب�المعارف�وا����ات�ال���يحتاج�إل

�كفا �اءمستوى �الشروط �فيھ �تتحقق �بحيث �الأداء، ��� �الت�و�ن�تھ �أن �أي �العمل، �لإتقان لمطلو�ة

ث�ت�ون��ذه�الكفاءات�مؤ�لة�للعمل�يوسيلة�لإعداد�الكفاءات،�ت��اوج�ف��ا�المعارف�والسلو�ات،�بح

ولعل��ذا�التعر�ف��،)10.،�ص1994(بوعبد�الله،�النا��،�والقابلة�للتوظيف�الفوري����الإطار�الم��"

� �السابقة، �التعر�فات �ب�ل �شاملا�وملما �اك�ساب�جاء �إ�� ���دف �ال�� �الطر�قة �ع���أنھ �اتفقت ف�ل�ا

  ا����ات�وتطو�ر�القدرات�والكفاءات�لتحقيق�التطور�والتنمية.
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�ع��� �كمف�وم �إسقاطھ �حاولنا �والذي �الورقة ��ذه �خلال �من �نقصده �الذي �الت�و�ن أما

� �نظام �ضمن �ا��دد �ا��امعي�ن �الأساتذة �بت�و�ن �يتمثل �ا��زائري �د.)المجتمع �م. �ي(ل. �ع��ا�، ��تب

��غي��� �ثمة �ومن �و�غي���تصورا��م، �والمعر��، �العل�� �تحصيل�م �وز�ادة �وم�ارا��م �قدرا��م تحس�ن

�تنمية� ��� �ا��امعة �أ�داف �تحقيق ��غية �وتحس�نھ �بأدا��م �الارتقاء �أجل �من �واتجا�ا��م سلو�ا��م

  منھ.حقيق�الأ�داف�الايجابية�المرجوة�ت،�و (ل.�م.�د.)المجتمع�وتطو�ره�وإنجاح�نظام�

  أ�مية�وأ�داف�التكو�ن�ا��ام���للأساتذة:..2

  �مية:الأ ..1.2

�الت�و�ن �أ�مية �أن �الاستخلاص �لنا �يمكن �تحليل�ا �وعملية �السابقة �المفا�يم �خلال �من

� �ي��:��)2007(بوعر�وة، �فيما �تكمن �عامة �بصفة �والت�و�ن �خاصة �بصفة �ا��امعي�ن للأساتذة

�وقد �الأفراد �م�ارات �تنمية �الأو�� �حقوق�م�و�الدرجة �معرفة �كفاءا��م، �بناء ��� �والمسا�مة را��م

وواجبا��م،�كيفية�التعامل�مع�الطلبة،�كيفية�التعامل�مع�الإدارة،�ع���اعتبار�أن�ا��امعة����تنظيم�

ستاذ،�الطالب،�الإدارة،�و�ذا�ما��س���ة�من�العناصر�الم�ونة�ل�ا�و���الأ �ع���عن�تفاعلات�مجموع

�ل �الت�و�ن �عملية �بالفعل �تحقيق�إليھ �لنا �يمكن �كيف �معرفة �الأو�� �بالدرجة �و�� �ا��ام�� لأستاذ

�الأدوار،�ا��قوق،� �خلال�معرفة �من �الأطراف�وذلك ��ذه �ب�ن�مختلف التفاعل�والتوافق�والتجا�س

  والواجبات�ا��اصة�ب�ل�طرف.�

����إنتاج�المعرفة�العلمية�وإعادة�إنتاج�ا�وتوز�ع�ا�والمسا�مة����ترقية�الفردإكذلك�الوصول�

�التغ��ات� �ظل ��� �ومتطلباتھ �وقوان�نھ �ا��ديد �النظام �مع �تكييف�م �وكذلك �وتطو�ر�المجتمع، وتنمية

والتحولات�ا��اصلة�وال����ش�د�ا�المجتمع،�تكييف�الأفراد�مع�متطلبات�العمل�ومتغ��اتھ،�تحقيق�

� �واحتياجاتھ �ومتطلباتھ �العمل �سوق ��� �والمتمثل �ا��ار�� �والمحيط �ا��امعة �ب�ن للكفاءات�التوازن

  العلمية�من�خلال�نوعية�الت�و�ن�ا��يد�للأساتذة�بالدرجة�الأو���ثم�للطلبة.�

كما�تكمن�أ�مية�الت�و�ن�ا��ام������تحس�ن�الكفاءة�الانتاجية�للأستاذ�ا��ام���من�خلال�

ية�معرفة�الأدوار�الواجب�عليھ�القيام���ا�من�خلال�معرفة�الطرق�المث������تحض���محاضراتھ،�كيف

ل�المعلومة�للطالب�و�س�يل�الف�م،��عز�ز�علاقة�الأستاذ�بالإدارة�ا��امعية�والطالب...�وذلك�من�يصاإ

خلال�توف���العناصر�الم�ونة�لأداء�وظيفتھ�من�خلال�معرفة�كما�سبق�الذكر�واجباتھ�وحقوقھ.�كما�

قاي�س�ال���يتطلب�من�الأستاذ�من�خلال�عملية�الت�و�ن�التجديد�المستمر�للمعلومات�المقدمة����الم
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يقوم�بتدر�س�ا�مع�ما�يتوافق�مع�مختلف�التغ��ات�المجتمعية�ا��اصلة.�وأ�م�ما���دف�إليھ�الت�و�ن�

  ���نظرنا�يكمن�����س�يل�عملية�احت�اك�الأستاذ�بالإدارة�و�الطالب،�وكيفية�التعامل�معھ.

� �الارتقاء �إ�� �ا��امعة ��س�� �ا��دد �للأساتذة �الت�و��ية �الدورات ��ذه �خلال بالت�و�ن�فمن

�ل �استجابتھ �أجل �من �جودتھ �الت�و�ن�لوضمان �لأن �وكذا �المجتمع ��� �ا��اصلة �العلمية متغ��ات

صعدة�خاصة�ا��ام���للأستاذ�أصبح��ش�ل�رك��ة�من�ر�ائز�التنمية�ومصدر�تمو�ن�ع���مختلف�الأ 

  طارات�قادرة�ع���مواكبة�العصر�والتغ���ا��اصل.�إما��علق�م��ا�بت�و�ن�

  الأ�داف:..2.2

� �ي��: �ما ��� �فتكمن �الت�و�ن �أ�داف �العلمية�أما �المعارف �من �مجموعة �الأستاذ إكساب

�ا��ام��� �للطالب �البيداغوجية �المرافقة �مثلا��سياسة ��علق �ما �خاصة �إليھ �المنوطة والبيداغوجية

فضلا�إ���الارتقاء�بالأستاذ�ا��ام����،(ل.�م.�د.)ا��ديد�وال���تدخل�ضمن�فلسفة�التدر�س����نظام�

�مستولا�الاح��افية،و�أ �إ�� �إ���دائھ ��بالإضافة ��عرف ��عرف�الأستاذ �وعندما �وواجباتھ، �حقوقھ ع��

نمية�المجتمع.�كما���دف�الدور�الفعال�المنتظر�منھ�القيام�بھ�كفاعل�أسا�������التعليم�العا���و���ت

� �إالت�و�ن �ا��دد �الأساتذة �تأقلم �وثانيأ�� �بھ، �العمل �وكيفية �ا��ديد �النظام �بالمستجدات�ولا�مع ا

ا��اصلة����ا��امعة�والوظائف�والم�ام�الواجب�عليھ�القيام���ا�لمواكبة��ذه�المستجدات�الداخلية�

�لدى� �المسؤولية �روح �خلق �ع�� �الت�و�ن ��عمل �و�المقابل �ا��زائر�ة. �ل��امعة �بال�سبة وا��ارجية

ما��و�جديد،�و�التا���تطو�ر��الأساتذة�ا��دد�وروح�المبادرة،�كما�يفتح�ل�م�المجال�الواسع�لمواكبة��ل

�ا��ارجية،�وكذا��عز�ز�علاق��ا� ����الب�ئة �ا��اصلة �التغ��ات �ا��زائر�ة�وتكيف�ا�مع�مختلف ا��امعة

  بالمحيط�ا��ار���و�ذا�ما�سيقودنا�إ���تنمية�المجتمع�ا��زائري.�

�الم �المستمر��� �التطور �يرا�� �للأساتذة �الت�و��� �ال��نامج �محتوى �ي�ون �أن �يجب عرفة�كما

�المست �و�ل �با��امعة، �ا��اصة �والعلوم �نتائج �لھ �ت�ون �ح�� �ا��اصلة �أي�إجدات �فإعداد يجابية،

�يقوم� �مت�نة �قاعدة �بوضع �مرتبط �تطو�ر�ا��امعة �إ�� ���دف �اس��اتيجية �أي �ووضع �تنموي مشروع

  عل��ا��ذا�النظام�ا��ديد،�و�ذه�القاعدة�تتمثل����ت�و�ن�الأستاذ�ا��ام���ت�و�نا���يحا.

  تكو�ن�الأستاذ�ا��ام���ومسا�متھ����تحقيق�التنمية�المجتمعية:�..3

�ا� �الأ �عت���الأستاذ �الذكر�الرك��ة �سبق �وكما �العا����ام�� �التعليم �عل��ا ��عتمد �ال�� ساسية

خاصة�ضمن�النظام�ا��ديد،�ول�ذا�اعتمدت�ا��زائر�سياسات�الت�و�ن�ا��ام���ا��اصة�بالأساتذة�



 " قآ "    
  

  و ت

 

312 

�ومواكب� �التغ��ات �المعارف،�لمسايرة �تطو�ر�القدرات، �خلال �من �التنمية �وتحقيق �الوقت �نفس ��� �ا

� �يت"والم�ارات. �أن �يجب �ال�� �وا��صائص �الصفات �ب�ن �ومن �من �و�� �ا��ام�� �الأستاذ ���ا و���أح��

�وسلوكيا �خلقيا �لطلبتھ، �صا��ة �قدوة �ي�ون �أن �الت�و�ن: ��� �تدرس �ال�� ��"المحاور ،�1993(راشد،

صادقا،�أمينا،�الإخلاص�وإتقان�العمل،�وأن����ر��ل�طاقاتھ�لإتقان�كما�يجب�أن�ي�ون��)23.ص

�ك�ل،�كما�يجب�أن� �ا�ع�اس�ذلك�ع���المجتمع ��� �المرجوة �الأ�داف عملھ�وتطو�ره�و�التا���تحقيق

� �المتاحة، �التعليمية �الوسائل �من�استخدام �من��بالمقابليتمكن �صفة��امة �المعاملة ��� �العدالة �عد

  .)2003(ا��بلو���،��ل���يجب�أن�يمارس�ا�مع�جميع�طلبتا�صفات�الأستاذ�الصا��

� �يجب �الصعو�ات�أكما �ع���تجاوز��ل �الأستاذ �قدرة �بالثقة�بالنفس�وال���تتضمن ن�يتمتع

ميع�الأساليب�المسموحة�والمشاق�ال���يمكن�أن��ع��ضھ����أداء�م�امھ�التعليمة�والعلمية،�والأخذ�بج

�الأ  �لتحقيق �المطلو�ة،�واستعمال �الطر �داف �ا��وار�والنقاش�و �ل �جو�من �المعلومة�إق���لق يصال

�،للطالب،�و�نا�لابد�لھ�أن�يتح���بالتواضع�خاصة�أمام�طلبتھ���لق�جو�من�الراحة����علاقتھ���م

فروق�كما�يجب�ع���الأستاذ�أن��شعر�الطالب�بأ�ميتھ�ومسؤوليتھ����المنظومة�التعليمية،�مراعاة�ال

� �التعليمية �سواء �الطلبة �وكيفية�أب�ن �لل��صية �التطو�ر�الدينامي�ي �خلال �من �و�ذا و�الاجتماعية

 ,Bernard Honoré et al)�ت�و�ن�علاقات�إيجابية�مع�الآخر�ن�ومعرفة�كيفية�التفاعل�الاجتما��

 Azzedine)  بالمسؤولية.�إضافة�إ���القدرة�ع���ضبط�النفس،�ومواج�ة�المواقف�والتح���(1981

Lamamra, 1997)  الا� ،� �الأ طلاع �وحقوق �واجبات �الأ ع�� �وم�ام �ا��ام�� �والمحددة�ستاذ ستاذ

كما�يجب�أن�يتح���بروح�البحث�المستمرة�لمواكبة�مختلف�التغ��ات�ع���اعتبار�أن�العالم� قانونيا،

����غ���مستمر�و���أ�م�أسس�التنمية،�من�خلال�تطو�ر�قدراتھ�وكفاءاتھ�العلمية�لتحقيق�الأ�داف�

  المجتمع�ا��زائري�من�ا��امعة�والتعليم�العا��.��الم�شودة�وال���يتوخا�ا

�محاولة� �ا��زائر�ة �ا��امعة �ع�� �لزاما �أصبح �ا��اصلة �والتحولات �التغ��ات �خلال �من إن

التكيف�مع�مختلف��ذه�الأوضاع�من�خلال�الاستفادة�من�تكنولوجيا�الإعلام�والاتصال����التعليم�

ة�من�أجل�تطو�ر�المعلومات�والكفاءات�ال���يملك�ا�ا��ام���و�التا���تطو�ر�أساليب�التعليم�ا��ديث

�تخص� �عدة �مجالات �ع�� �أثرت �قد �العلمية�والتقنية �الثورة �أن �لا�شك �إذ �وتطو�ر�م�اراتھ. الأستاذ

ا��امعة�وم��ا�الت�و�ن�ا��ام���للأستاذ�مما�س�ساعد�إيجابا����تحقيق�تطور�وتنمية�المجتمع،�وذلك�

�ومتطل �وسائل �ع�� �تأث���ا �خلال �الرصيد�من �ع�� �تأث���ا �ومدى �الت�و�ن �عملية �واس��اتيجيات بات

�مختلف� �ع�� �تأث���ا �إغفال �يمكن �لا �كما �الوقت، �نفس ��� �والطالب �ا��ام�� �للأستاذ المعر��
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� �ا��امعية �خاصة �التعليمية �ال�شري�المؤسسات �العنصر �ت�و�ن �سياسات �مؤخرا �انت��ت وال��

�الأ  ��� �والذيوالمتمثل �الأو�� �بالدرجة �مما��ستاذ �ا��امعي�ن �الطلبة �ت�و�ن ��و�الآخر�ع�� سيعمل

�توف���العنصر� �من �لابد �العملية ��ذه �ولإنجاح �ا��زائري، �للمجتمع �ا��امعة �تنمية ��� س�سا�م

�و�موجود�وخصوصية�المجتمع�و���نفس�الوقت�التكيف�مع�ما��ال�شري�القادر�ع���التفاعل�مع�ما

�التغي���للمستق �متطلبات �مع �أي �ي�ون �أن �والاس��اتيجيات�ي�ب�� �ال��امج �تجديد �يجب �كما بل،

  الت�و��ية�ال���يجب�أن�تتما����دائما�مع�مختلف�التغ��ات�ا��اصلة����المجتمع.�

�العالمية�والمحلية،�ومتطلبات�التنمية� �التغ��ات �ظل ��� �ا��ام�� �الأستاذ �ت�و�ن �فإن و�التا��

من�المبادئ�والأسس�لتحقيق�الفاعلية�المجتمعية�أصبح����أمس�ا��اجة�إ���إعادة�النظر����مجموعة�

��غي���أساليب�وطرق�التدر�س�المعتمدة�وجعل�ا�أك���مرونة،�الأخذ��ع�ن�الاعتبار�العلا قة�ب�ن�أ�م�ا:

ي�متطلبات�سوق�العمل،�و�ذا�معناه�أن�مجالات�وفروع�التخصصات�أا��امعة�والمحيط�ا��ار���

جات�سوق�العمل.�كما�يجب�إعادة�تصميم�يجب�أن��ستجيب�لمتطلبات�التنمية�المجتمعية�واحتيا

�المجتمعية،� ����خدمة�التنمية �ي�ون �أن �يمكن �العا���وكيف �التعليم �من �المرجوة الأ�داف�والغايات

�الغر�ية� �ا��امعات �أن �حيث �ا��ام��، �الأستاذ ���ا �يقوم �ال�� �العلمية �بالبحوث �يتعلق �فيما خاصة

�جازا��ا�واك�شافا��ا�العلمية�ال���سا�مت���حققت�تطور�ا�من�خلال�البحوث�العلمية�ومن�خلال�ان

�فالت�و�ن�ا��ام���لا�يمكن�أن�يحقق����امعا��ة�المشا�ل�المختلفة�ومواج� و�التا���تحقيق�التنمية.

�موا�ب�وطاقات�وقدرات� �خلق �خلال �المجتمع�إلا�من �ب�نمية �م��ا �المتعلقة �خاصة وظيفتھ�وأ�دافھ

�بالدرجة �تتمثل �وعلمية �معرفية �حل�الأ �وكفاءات �ع�� �قادرا �فعلا �لي�ون �ا��ام�� �الأستاذ ��� و��

���� �المستو�ات �أر�� �إ�� �الوصول �خلال �من �العقبات �من �والتخلص �المجتمع ��ش�د�ا �ال�� المشا�ل

إنتاج�المعرفة،�ثم�إعادة�إنتاج�ا�وتطو�ر�ا�مواكبة�للتغ���ا��اصل����العالم،�بمع���تكييف�ا�المستمر�

�الم �التحديات�و�التا�� �إلا�من�خلال�مع�مختلف �لا�يتحقق �التنمية،�و�ذا ����تحقيق �الفعلية سا�مة

  جودة�التعليم�العا���وتطو�ر�الكفاءات�والم�ارات�ا��اصة�بالأستاذ�ا��ام��.��

  :خاتمة

�الاقتصادية،� �الاجتماعية، �المجالات �مختلف ��� �وتنميتھ �وتطوره �المجتمع �مستقبل إن

�الاندماج �ع�� �وقدرتھ �والثقافية... �العالم��السياسية، ��� �ا��اصلة �التطورات �مختلف �مع والتكيف

�الأو��� �و�الدرجة �أساسا �مرتبط �ا��ديثة... �التكنولوجيات �ثورة �العولمة، �ا��داثة، �ظا�رة خاصة
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بمستوا�م�وإنتاج�م�العل���والمعر��،�ومن��نا�جاء�الا�تمام�بمجال�التعليم�العا���الذي��سا�م����

�ع� ��عمل �ال�� �ال�شر�ة �الموارد �الأمر�ت�و�ن ��علق �ما �إذا �خاصة �وتنميتھ �وخدمتھ �تطو�ر�المجتمع �

�فاعلية� �ع�� �وحرصا �ا��ديد. �ا��ام�� �التعلي�� �النظام �ضمن �أساسية �كرك��ة �ا��ام�� بالأستاذ

وظيفة�الأستاذ�ا��ام���جاءت�سياسة�الت�و�ن����ا��امعة�ا��زائر�ة�لتعز�ز�دوره�كحتمية�ضرور�ة�

حيط�ا��ام��،�والمجتمع�ك�ل.�وا��امعة�ا��زائر�ة�كغ���ا��س���إ���لإحداث�التغ��ات�النوعية����الم

� �ا��ديد �العال�� �النظام �ضمن �د.)التموقع �م. �ا��ود(ل. �المستمر�ع�� �بح��ا �خلال �من � �وذلك ة�،

  م��ا.��والاستفادةرفھ�وقدراتھ�استاذ�ا��ام���وتطو�ر�معوالمتمثلة�بالأساس����ت�و�ن�الأ 

�ا�� �والإعداد �للأ �عت���الت�و�ن �يد �أ�م �من �ا��ام�� �والمعر���أستاذ �العل�� �التحصيل سس

و���إ���المسا�مة����تنمية�المجتمع�الشاملة،�من�خلال�لھ�مخرجات�عديدة���دف�بالدرجة�الأ بحيث�

�غي���اتجا�اتھ�نحو�التجديد�المستمر����الم�نة�والبحث�ع���المعارف�ا��ديدة�ال���تتما����مع�روح�

�تمك �خلال �من �وذلك �مواج�ة�العصر، �ع�� �وقدرتھ �ا��اصلة �المستجدات �مواكبة �من �الأستاذ �ن

�ع���يده،�وكذا�تطو�ر�الدور�التقليدي�ل��امعة�م �يتعلمون �الذين �التلق�ن�حاجات�الطلبة �مجرد ن

���عملية�الانتاج�المعر���والتنموي�للمجتمع،�من�خلال�مواج�ة�مختلف�التغ��ات�إالعل���والمعر���

�وموا �العلمية �المتغ��ات�والمستجدات �ب�ن �التوافق �تحقيق �الوقت �نفس �و�� �مع�ا، �والتكيف كب��ا

ستاذ�ا��ام���تحس�ن�دور�الأ �،والمتطلبات�من�خلال�اس�يعاب�التطور�التق���وكيفية�الاستفادة�منھ

واستخدام�التقنيات�العلمية�ا��ديدة����التعليم�ا��ام���الذي��ش�ل�أساسا�جو�ر�ا����التنمية.�

���النظام�ا��ديد�لا�يمكن�أن�ي�ون�نا��ا�إلا�إذا�وفرنا�لھ�قاعدة�صلبة�تتمثل�فالتعليم�ا��ام���

�الرك��ة� �بالفعل �لي�ون �والكفاءات �القدرات �من �مجموعة �تتوفر�فيھ �أن �يجب �والذي �الأستاذ ��

الأساسية�للتعليم�ا��ام���و�ذا��و�الدور�الذي��س���إليھ�سياسة�الت�و�ن�للأساتذة�ا��امعي�ن����

���دا��زائر�وا �ل�� �أف �من�إساسا �المجتمع �تنمية ��� �والمسا�مة �والمعر�� �العل�� �التحصيل �ز�ادة ��
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