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 مجلة العلوم الإنسانية

 والاجتماعية

 جامعــة المسيلــة 

 

  ومديراتها المدارس مديري نظر وجهة من المدرسية الإدارة معوقات

 بالأردن الشرقية الشمالية البادية تربية مديرية في

 ايكطٝؿ تسُز َؾٛح سغين. أ 

 الأصرٕ  داَع١ 

 

 :َكز١َ

 المعضفي ايتطٛص َع فليًتٛا نبيراً تطٛصاً المزصع١ٝ الإراص٠ تطٛصت

 الإراص١ٜ ايٓٛاسٞ بين تجُع فأصبشت ايعالم، ٜؾٗزٖا ايشٟ المتغاصع ٚايتهٓٛيٛدٞ

 ٚالمعًُين بايطًب١ ٜتصٌ َٚا الإراص١ٜ، بالأعُاٍ ٜتصٌ َا بهٌ ٚتٗتِ َعاً، ٚايف١ٝٓ

 بالمجتُع المزصع١ ٚصبط ايفني ٚالإؽضاف ايترب١ٜٛ ٚالأْؾط١ ٚالمٓاٖر ٚالإراصٜين

 المتاس١ ٚالإَهاْات ايعضٚف تٛفيرإلى  تغع٢ إْغا١ْٝ ع١ًُٝ أْٗا ع٢ً لا٠ٚع المحًٞ

 يلإراص٠ اتذزٜح المفّٗٛ ٜؤنز يشا ٚالادتُاع١ٝ، ايترب١ٜٛ الأٖزاف يتشكٝل

 .ايترب١ٜٛ يًع١ًُٝ قا٥زًا بٛصف٘ المزصع١ َزٜض رٚص المزصع١ٝ

 تهٕٛ إٔ ٜتطًب سيو فإ المزصع١ٝ الإراص٠ لمفّٗٛ ايغضٜع يًتطٛص ْٚعضاً

 ٚابتهاصٙ بفهضٙ ٜصٌ إراصٟ عًٝٗا ٜكّٛ ايتطٛص لمٛانب١ ٚاع١ٝ َزصع١ٝ إراص٠ ٖٓاى

 إيٝ٘ ٜصبٛ َا تحكٝل في فعاٍ بؾهٌ ٜغِٗ ايشٟ ايتربٟٛ ايكا٥ز َضتب١إلى  ٚإبزاع٘

 أٖزافٗا تحكٝل في عًٝ٘ المزصع١ ٚتعتُز ٜزٜضٖا، ايتي المزصع١ خلاٍ َٔ المجتُع

 ٚقٝار٠ ٚتطٜٛضٖا، المزصع١ٝ الإراص٠ بمغت٣ٛ ضايٓٗٛ في الأعاع١ٝ ٚايضنٝظ٠

 طًب١ ٚتعًِ تعًِٝ َغت٣ٛ يتشغين َعٗا ٜعٌُ ايتي ٚايك٣ٛ اتدٗٛر جمٝع

 ايشٜٔ ايباسجٕٛ اتفل ٚقز ،(2220 ؽشار٠، ؛ 9002ؽافي، ؛9002 ايغعٛر،) َزصعت٘

 ٜتدشْٚٗا ايتي ايكضاصات خلاٍ َٔ المزاصؼ َزٜضٟ إٔ ع٢ً المزصاؼ، إصلاح رصعٛا

  فاعًٝتٗا ٚطٜار٠ المزاصؼ بتشغين المتعًك١ ايعًُٝات في قٟٛ تأثير لهِ

(Reinhartz & Beach,2004). 

 بمذاٍ ايتعًِٝ عٔ المغؤٚيٕٛ ٜٛيٝ٘ ايشٟ ايهبير الاٖتُاّ َٔ ٚبايضغِ

 رٕٚ تحٍٛ ايتي المعٛقات َٔ ايهجير ٜٛاد٘ المزصع١ َزٜض إٔ إلا المزصع١ٝ، الإراص٠

 تعطٌٝإلى  تؤرٟ ٚبايتايٞ اي١َٝٛٝ لمٗاَ٘ أرا٥٘ عٓز اله ٜغع٢ ايتي أٖزاف٘ تحكٝل

 ايٓكص المعٛقات ٖشٙ َٔ (9002) أحمز ٜشنض ٖٚٓا بزاع١،إ ع٢ً ٚتؤثض َغ٦ٛيٝات٘،

 ٚٚدٛر ْفغ١ٝ،أٚ  ١َٝٓٗ لأعباب المؤًٖين بعض أرا٤ َغت٣ٛ ٚانخفاض المعًُين، في

 المعًُين تٓكلات ْتٝذ١ المزصعٞ اتدزٍٚ اعتكضاص ٚعزّ الأعٜٛا٤، غير ايطًب١ بعض

 ٚالإؽضاف الإراص١ٜ ايٓٛاسٞ بين ايتٛفٝل ٚصعٛب١ ايتدصصات، بعض في ايعذظأٚ 

 َزٜض عٌُ إعاق١ في ٜغاُٖٕٛ المعًُين إٔإلى  (2221) اتذكٌ أؽاص ٚقز ايفني،

 أؽاصت بُٝٓا تأخضِٖ،أٚ  المعًُين ٚغٝاب المزٜض، َع تجاٚبِٗ عزّ في المزصع١

 ايطًب١ سادات ع٢ً ٜتعضفٛا لم المزاصؼ َزٜضٟ إٔإلى   (Dardar,1992)راصراص

 .ايطًب١ ؽؤٕٚ ع٢ً ٚالإؽضاف المتابع١ َٗاص٠ ٚضعف ايٛقت ضٝل بغبب اتراص١
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 تخفٝف يمهٔ ْ٘أ إلا المزاصؼ، َزٜضٟ تٛاد٘ ايتي المعٛقات تتعزر ٚقز

 تم ٚاسا أعبابٗا، َٚعضف١ َزاصعِٗ ع٢ً تأثيرٖا عضع١ المزٜضٕٚأرصى  إسا أثضٖا

 ٜض٣ ٖٓا َٚٔ ع١ًُٝ، بطضٜك١ المؾه١ً َع ايتعاٌَ في لمٗاصاتِٗ الاَجٌ تػلاٍالاع

 بهفا٠٤ بمغؤٚيٝات٘ ايكٝاّ َٔ ٜتُهٔ ست٢ المزصع١ َزٜض إٔ (9009) عًُٝات

 (9002) ايعادظ ٜٚض٣ ايف١ٝٓ، بالمٗاصات ٜتُتع إٔ عًٝ٘ تٛاد٘ ايتي المؾهلات ٜٚكابٌ

 ايزا٤ يتؾدٝص ايغًِٝ بايتدطٝط هٕٜٛ سًٗا ع٢ً ٚايعٌُ المعٛقات، ٖشٙ لمٛاد١ٗ

 َا ع٢ً ٚبٓا٤. سًٗا ٚيهٝف١ٝ لها المغبل ايتصٛص يزِٜٗ ٜٚهٕٛ ايزٚا٤، ٚصف قبٌ

 َعضف١ في المزصع١ في المغتُض ٚدٛرٙ ْتٝذ١ المزصع١ َزٜض رٚص أ١ُٖٝ ٜعٗض عبل

 َعٛقات المزصع١ َزٜض ٜٛاد٘ إٔ بز لا سيو ْٚتٝذ١ تفاصًٝٗا، بهٌ المزصع١ ٚاقع

 سيو َٔ ٚاْطلاقاً  ٚدٗ٘، أنٌُ ع٢ً بمغ٦ٛيٝات٘ ٚايكٝاّ إعُاي٘ أرا٤ ع٢ً تؤثض

 َزاصؼ في المزصع١ٝ الإراص٠ تٛاد٘ ايتي المعٛقات أِٖ عٔ يتهؾف ايزصاع١ ٖشٙ دا٤ت

 ٚتغًٝط َٚزٜضاتٗا المزاصؼ َزٜضٟ ْعض ٚد١ٗ َٔ ايؾضق١ٝ ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ

 .ٚتكًًٝٗا َٓٗا اتذز ع٢ً يًعٌُ عًٝٗا ايض٤ٛ

 :ٚأع٦ًتٗا ايزصاع١ َؾه١ً -0

 ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚطاص٠ اٖتُاّ ع٢ً بٓا٤اًً المزصع١ٝ الإراص٠ تطٛص دا٤

 ست٢ المعضفي الاقتصار بضْاَر خلاٍ َٔ الإراص٠ يتطٜٛض بضاَر بإرخاٍ الأصر١ْٝ

 ترز١َ ٚإعزارِٖ ايطًب١ يتعًِ ١المٓاعب ايعضٚف بتٛفير الإراصات ٖشٙ تكّٛ

 َزٜض إٔ إلا الأرٚاص، َتعزر عٌُ المزصع١ َزٜض َٔ ٜتطًب ٖٚشا تزتُعاتِٗ،

 عًُ٘ مماصع١ أثٓا٤ رٚصٙ َٔ تحز ايتي المعٛقات بعض َٔ ٜعاْٞ طاٍ َا المزصع١

 ٚبٗشا َٓٗا، اتذز ع٢ً ٚايعٌُ المعٛقات، ٖشٙ َٛاد١ٗ َٔ فلابز المزاصؼ، في ايَٝٛٞ

 ٚالأعاع١ٝ ا١ْٜٛايج المزصع١ إراص٠ تٛاد٘ ايتي المعٛقات ع٢ً ايٛقٛف أ١ُٖٝ تعٗض

 تٛاد٘ ايتي المؾهلات تؾدٝص طضٜل ع٢ً ندط٠ٛ أٖزافٗا، تحكٝل رٕٚ ٚتحٍٛ

 تحٍٛ ايتي المعٛقات لمعضف١ ايزصاع١ ٖشٙ تأتٞ سيو َٔ ٚاْطلاقاً ايبار١ٜ، في ايتعًِٝ

 ع٢ً الإداب١ اتذاي١ٝ ايزصاع١ ٚتحاٍٚ المطًٛب، بايؾهٌ المزصع١ٝ الإراص٠ عٌُ رٕٚ

 :الآت١ٝ الأع١ً٦

 تضب١ٝ َزٜض١ٜ في َٚزٜضاتٗا المزاصؼ َزٜضٟ تٛاد٘ ايتي المعٛقات ٖٞ َا .2

 ايؾضق١ٝ؟ ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ

 المزاصؼ َزٜضٟ ْعض ٚد١ٗ َٔ المزصع١ٝ الإراص٠ َعٛقات تختًف ٌٖ .9

 ايٓٛع لمتػير تبعاً ايؾضق١ٝ ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ تضب١ٝ َزٜض١ٜ في َٚزٜضاتٗا

 ؟( أْج٢ سنض،) الادتُاعٞ

 المزاصؼ َزٜضٟ ْعض ٚد١ٗ َٔ المزصع١ٝ الإراص٠ اتَعٛق تختًف ٌٖ .3

 المؤٌٖ لمتػير تبعاً ايؾضق١ٝ ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ تضب١ٝ َزٜض١ٜ في َٚزٜضاتٗا

 ؟(فاع٢ً َادغتير المادغتير، رٕٚ) ايعًُٞ

 المزاصؼ َزٜضٟ ْعض ٚد١ٗ َٔ المزصع١ٝ الإراص٠ َعٛقات تختًف ٌٖ .1

 اتربر٠ لمتػير تبعاً ايؾضق١ٝ ١ايؾُايٝ ايبار١ٜ تضب١ٝ َزٜض١ٜ في َٚزٜضاتٗا

 ؟(عٓٛات خمػ َٔ أنجض ،أقٌٚ عٓٛات خمػ)
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 :ايزصاع١ أٖزاف -4

 المزاصؼ َزٜضٟ تٛاد٘ ايتي المعٛقاتإلى  ايتعضفإلى  ايزصاع١ تٗزف

 إثٓا٤ ايؾضق١ٝ ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ تضب١ٝ َزٜض١ٜ في َٚزٜضاتٗا ٚالأعاع١ٝ ايجا١ْٜٛ

 المزاصؼ َزٜضٟ تٛاد٘ ايتي المعٛقات في يفضٚماإلى  ٚايتعضف المزاصؼ، ٖشٙ إراص٠

 تبعاً ايؾضق١ٝ ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ تضب١ٝ َزٜض١ٜ في َٚزٜضاتٗا ٚالأعاع١ٝ ايجا١ْٜٛ

 .اتربر٠ ايعًُٞ، المؤٌٖ الادتُاعٞ، ايٓٛع: َٔ نٌ لمتػير

 :ايزصاع١ أ١ُٖٝ -3

 تساٚي١ أٍٚ نْٛٗا ايباسح عًِ ض٤ٛ في ايزصاع١ ٖشٙ أ١ُٖٝ تهُٔ

 تضب١ٝ َزٜض١ٜ في َٚزٜضاتٗا المزاصؼ َزٜضٟ تٛاد٘ ايتي المعٛقات ع٢ً يًٛقٛف

 تهُٔ نُا عًٝٗا، ايض٤ٛ ٚتغًٝط ايَٝٛٞ عًُِٗ إثٓا٤ ايؾضق١ٝ ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ

 رعُٗا، أدٌ َٔ المزصع١ٝ الإراص٠ في ايك٠ٛ دٛاْب  تؾدٝص  في ايزصاع١ أ١ُٖٝ

 عٛا٤ َغتكبًٞ طٝطتخ أٟ في ٚتزاصنٗا إصلاسٗا أدٌ َٔ ايضعف دٛاْب ٚع٢ً

 .ْفغٗا المزصع١ َغت٣ٛ ع٢ًأٚ  المزٜض١ٜ َغت٣ٛ ع٢ً

 : ايغابك١ ايزصاعات -2

 ايصعٛبات رصاع١ إٔ ٚدز ايغابك١ ايزصاعات ع٢ً ايباسح إطلاع ض٤ٛ ٚفي

 المغت٣ٛ ع٢ً ايباسجين باٖتُاّ سعٝت قز المزصع١ٝ الإراص٠ تزاٍ في ٚالمعٛقات

 َزٜضٟ تٛاد٘ ايتي المعٛقات تٓاٚيت رصاعات باسحاي ندز لم سين في ٚايعالمٞ، ايعضبٞ

 (9023) ٚأحمز اتذضاسؾ١ ادض٣ ٚقز ايؾضق١ٝ، ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ تضب١ٝ في المزاصؼ

 صٜاض َؤعغات إراصات تٛاد٘ ايتي المؾهلات ع٢ً ايتعضفإلى  ٖزفت رصاع١

 (29) َٔ ايزصاع١ ع١ٓٝ ٚتهْٛت فٝٗا، ايعاَلات ْعض ٚد١ٗ َٔ الأصرٕ في الأطفاٍ

 يًُؾهلات ايعاَلات تكزٜض رصد١ إٔإلى  ايزصاع١ ْتا٥ر ٚأؽاصت ايعاَلات، َٔ

ّٝٓت نُا َتٛعطاً، نًٞ بؾهٌ  تكزٜض رصد١ في إسصا١ٝ٥ رلاي١ سات فضٚم ٚدٛر ب

 الأطفاٍ صٜاض َؤعغات ٚيصالح المؤعغ١ ْٛع لمتػير تعظ٣ يًُؾهلات ايعاَلات

 إسصا١ٝ٥ رلاي١ سات مفضٚ ٚدٛر عزّ ع٢ً ايزصاع١ ْتا٥ر ريت نُا اتراص١،

 .ايعًُٞ المؤٌٖ لمتػير تعظ٣

 تٛاد٘ ايتي المؾهلاتإلى  ايتعضف ٖزفت بزصاع١ (9029) سٜٛطٞ ٚقاَت

 ايتػًب ٚطضم ايػضب١ٝ ايضف١ شماٍ في اتذه١َٝٛ المزاصؼ في المبتز٥ين المزٜضٜٔ

 ٚتبين، َٚزٜض٠ َزٜضا (299) َٔ ايزصاع١ عٝٓت٘ ٚتهْٛت ْعضِٖ، ٚدٗات َٔ عًٝٗا

 ايتع١ًُٝٝ الأدٗظ٠ بمذاٍ المتعًك١ المؾهلات في نإ تزاٍ أع٢ً إٔ ايزصاع١ ا٥رْت

 .ايطًب١ بمذاٍ المتعًك١ المؾهلات نإ تزاٍ أر٢ْ، ٚايٛعا٥ٌ

 الإراص٠ َعٛقاتإلى  ايتعضف ٖزفت بزصاع١ (9002) ْٜٛػ قاّ نُا

 َزٜضاً (12) َٔ ايزصاع١ ع١ٓٝ ٚتهْٛت اترًٌٝ، في ايجا١ْٜٛ المزصع١ في المزصع١ٝ

 في فضٚم ٚدٛر تبين نشيو َتٛعط١، المعٛقات رصد١ إٔ ايٓتا٥ر ٚأظٗضت َٚزٜض٠ً،

 اتدٓػ لمتػيرات طبكاً المزاصؼ َٚزٜضات َزٜضٟ اعتذابات في اتذغاب١ٝ المتٛعطات

 ايشنٛص يصالح ٚناْت َتكاصب١ ايفضٚم ٖشٙ يهٔ ٚاتربر٠، ايعًُٞ ٚالمؤٌٖ

 .رٕٚ فُا عٓٛات خمػ ٠ٚاتربر بهايٛصٜٛؼ ايعًُٞ المؤٌٖ ٚأصشاب
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إلى  ايتعضفإلى  ٖزفت ايتي  (Schleicher,2007)ؽهلانير رصاع١ ٚفي

 ع١ٓٝ ٚتهْٛت الأطفاٍ، صٜاض َزاصؼ َٚعًُٞ َزٜضٟ تٛاد٘ ايتي ايصعٛبات

 ايزصاع١ أظٗضت نايٝفٛصْٝا، َزاصؼ َٔ َعًُاً (900)ٚ َزٜضاً( 00) َٔ ايزصاع١

  .ٚالمعًُين الإراص٠ ع٢ً ٜٚتطاٚيٕٛ ١بعزٚاْٝ ٜتصضفٕٛ الأَٛص أٚيٝا٤ بعض إٔ

 ايتعضفإلى  ٖزفت ايتي (Mehralizadeh,2004) َيرطٜزا رصاع١ ٚفي

 المزاصؼ في ايشات١ٝ الإراص٠ أعًٛب اعتدزاّ تعٝل ايتي ايض٥ٝغ١ٝ ايعٛا٥ل ع٢ً

 َزٜضاً (10) ايع١ٓٝ ٚشمًت إٜضإ، في الأسفاص َكاطع١ في اتذه١َٝٛ ايجا١ْٜٛ

 ْتا٥ر ٚأظٗضت المح١ًٝ، المزٜض١ٜ َٔ ؽدصاً (10)ٚ ١ُ،َٚعً َعًُاً (900)ٚ

 عٛا٥ل إراص١ٜ، عٛا٥ل:ٖٚٞ ساتٝاً المزاص٠ المزاصؼ أعًٛب تعٝل ايتي ايعٛا٥ل ايزصاع١

 تتعًل عٛا٥ل ثكاف١ٝ، عٛا٥ل ٚايتٓعِٝ، الهٝه١ًٝ ايب١ٝٓ عٛا٥ل ٚالمعًَٛات، المعضف١

 .ٚايغًط١ ٚايٓفٛس بايغٝاعات

 الإراص٠ َعٛقات عٔ ايهؾفإلى  ٖزفت بزصاع١ (9009) عاؽٛص أبٛ ٚقاّ

 نٓا١ْ، بني تضب١ٝ َزٜض١ٜ في َٚزٜضاتٗا المزاصؼ َزٜضٟ تٛاد٘ ايتي المزصع١ٝ

 فضٚقًا ايزصاع١ ْتا٥ر تعٗض ٚلم َٚزٜض٠، َزٜضًا (82) َٔ ايزصاع١ ع١ٓٝ ٚتهْٛت

أٚ  اتدٓػ َتػيراتإلى  تعظ٣ المزصع١ الإراص٠ َعٛقات ع٢ً إسصا١ٝ٥ رلاي١ سات

 ايزلاي١ َغت٣ٛ ع٢ً إسصا١ٝ٥ رلاي١ سات فضٚقًا أظٗضت بُٝٓا ايعًُٞ، لمؤٌٖا

(0000  ≥α) اتربر٠ َتػيرإلى  تعظ٣. 

 الإراص١ٜ المؾهلات ع٢ً ايتعضفإلى  ٖزفت رصاع١ (9002) ايعادظ دض٣أٚ

 ع١ٓٝ ٚشمًت غظ٠، تسافعات في الأعاعٞ ايتعًِٝ َزاصؼ َزٜضات تٛاد٘ ايتي

 تزاٍ في ؽٝٛعا المؾهلات أنجض إٔ ايزصاع١ ْتا٥ر ظٗضتٚأ َزٜض٠، (20) ايزصاع١

 أظٗضت ٚنُا ايفغش١، خلاٍ ايطايبات يز٣ ايعزٚاْٞ ايغًٛى ٖٞ المزصعٞ ايٓعاّ

 المزاصؼ يصالح المزصع١ ْٛع لمتػير تعظ٣ إسصا١ٝ٥ رلاي١ سات فضٚم ٚدٛر ايزصاع١

 .تربر٠ا لمتػير تعظ٣ إسصا١ٝ٥ رلاي١ سات فضٚم تٛدز لم سين في اتذه١َٝٛ،

 ايتي المؾهلات تٓاٚيت ايغابك١ ايزصاعات َععِ إٔ ٜبزٚ تكزّ، َا ض٤ٛ في

 ،(9023) ٚأحمز اتذضاسؾ١ رصاع١ ٖٚٞ الأطفاٍ ٚصٜاض المزاصؼ َزٜضٟ تٛاد٘

 ٚرصاع١ ،(Schleicher,2007) ؽهلانير ٚرصاع١ (9029) سٜٛطٞ ٚرصاع١

 المؾهلات، ٖشٙ ٛاْبد بعض تٓاٍٚ في اتذاي١ٝ ايزصاع١ َع ٚتتفل ،(9002) ايعادظ

 رصاع١ فهاْت المزصع١ٝ الإراص٠ َعٛقات تٓاٍٚ ع٢ً اقتصضت ايتي ايزصاعات إَا

 عاؽٛص أبٛ ٚرصاع١ ،(Mehralizadeh,2004) َيرطٜزا ٚرصاع١ ،(9002) ْٜٛػ

 في اتذاي١ٝ ايزصاع١ َع ٚتتفل ايجا١ْٜٛ المزاصؼ رصعت ايزصاعات ٚجمٝع (9009)

 َععِ ٚإٔ. نشيو الأعاع١ٝ المزاصؼ تذاي١ٝا ايزصاع١ بأخش تختًف يهٔ سيو

 المزاصؼ َزٜضٚ ٜٛادٗٗا ايتي المعٛقات في تكضٜبًا َتفك١ ايغابك١ ايزصاعات

 رصد١ في َٚتفاٚت١ َتعزر٠ نجير٠ َعٛقات َٔ ٜعإْٛ أِْٗ تبين نُا َٚزٜضاتٗا،

 ع١ٝ،المزص ٚالمباْٞ ٚالمعًُين، ايتع١ًُٝٝ، ايغًط١ عٔ ْاجم١ أغًبٗا في ٖٚٞ تأثيرٖا،

 بتٓاٍٚ اتذاي١ٝ ايزصاع١ ٚتتفل ٚالماي١ٝ، الإراص١ٜ ٚالأَٛص المحًٞ، ٚالمجتُع ٚايطًب١،

 ٖشٙ الإبعار، بعض
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 ٚٚقتٗا ايزصاع١ ع١ٓٝ في ايغابك١ ايزصاعات عٔ تختًف اتذاي١ٝ ايزصاع١ إٔ إلا

 َٚٓاقؾ١ الاعتبا١ْ، تصُِٝ في ايغابك١ ايزصاعات َٔ ايباسح اعتفار ٚقز. َٚهاْٗا

 .ا٥رايٓت

 :ايزصاع١ تسزرات -5

 تضب١ٝ َزٜض١ٜ في َٚزٜضاتٗا المزاصؼ َزٜضٟ ع٢ً ايزصاع١ ٖشٙ تكتصض -

 . ايؾضق١ٝ ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ

 ٚصرت ايتي المجالات في المزصع١ٝ الإراص٠ َعٛقات ع٢ً ايزصاع١ ٖشٙ تكتصض -

 ايعاّ َٔ الأٍٚ ايفصٌ في ايزصاع١ أدضٜت ٚأْٗا ايزصاع١، ١اعتباْ في

 .ّ 9023/9021 ايزصاعٞ

 :ايزصاع١ َصطًشات -0

 المزاصؼ َزٜضٟ تٛاد٘ ايتي ٚالمؾهلات ايصعٛبات َٔ تزُٛع١ ٖٞ :المعٛقات -

 تحكٝل أَاّ عا٥ل ٜؾهٌ مما ايَٝٛٞ عًُِٗ مماصع٘ اثٓا٤ َٚزٜضاتٗا

 في تحزٜزٖا ٜتِ ايتي بايزصد١ إدضا٥ٝاً ٚتعضف لمزاصعِٗ، ايترب١ٜٛ الأٖزاف

 .المغتدز١َ ايزصاع١ أرا٠ ض٤ٛ

 ٚست٢ ايضابع ايصف َٔ ايطًب١ بتزصٜػ تكّٛ ايتي المزصع١ ٖٞ :المزصع١ -

 .ايجا١ْٜٛ المضس١ً َٔ ايجا١ْٝ ايغ١ٓ

 ايشٟ الأصر١ْٝ ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚطاص٠ َٔ المعين المٛظف ٖٛ :المزصع١ َزٜض -

 عٔ ايتع١ًُٝٝ المزٜض١ٜ أَاّ َباؽض٠ ٚالمغؤٍٚ المزصع١ إراص٠ بمُاصع١ ٜهًف

 .ٚالإراص١ٜ ايف١ٝٓ ع١المزص ؽؤٕٚ إراص٠

 ايترب١ٝ َزٜضٜات إسز٣ ٖٞ :ايؾضق١ٝ ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ تضب١ٝ َزٜض١ٜ -

 المزاصؼ ع٢ً الإؽضاف ٚتتٛلى ٚايتعًِٝ، ايترب١ٝ يٛطاص٠ ايتابع١ ٚايتعًِٝ

 .ايؾضق١ٝ ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ َٓطك١ في اتذه١َٝٛ

 ٚالإدضا٤ات: ايطضٜك١ -7

 :ٚعٝٓتٗا ايزصاع١ تزتُع -

ّٕٛ  ايجا١ْٜٛ المزاصؼ َٚزٜضات َزٜضٟ جمٝع َٔ يزصاع١ا تزتُع ته

 عزرِٖ ٚايبايؼ ايؾضق١ٝ، ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ تضب١ٝ َزٜض١ٜ في اتذه١َٝٛ ٚالأعاع١ٝ

 تم َٚزٜض٠ َزٜضاً (18) عزرِٖ فبًؼ ايزصاع١ ع١ٓٝ ٚإَا َٚزٜض٠، َزٜضاً (220)

 ٜٚبين ع١،ايزصا تزتُع َٔ (%18) ْغبت٘ َا يتؾهٌ ايعؾٛا١ٝ٥ بايطضٜك١ اختٝاصِٖ

 .ايزصاع١ َتػيرات ع٢ً ايع١ٓٝ أفضار تٛطٜع (02) دزٍٚ
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 ايزصاع١ َتػيرات سغب ايع١ٓٝ أفضار تٛطٜع: (02) دزٍٚ

 المتػير ايف٦ات ايعزر % ب١غايٓ المجُٛع

18 
 سنض 92 1004

 اتدٓػ
 أْج٢  90 0103

18 
 رٕٚ المادغتير   31 4302

 المؤٌٖ ايعًُٞ
 َادغتير فأع٢ً 29 9802

18 

  أقٌخمػ عٓٛات ٚ 99 1402

 اتربر٠
0909 91 

أنجررررررض َررررررٔ خمررررررػ   

 عٓٛات

 :ايزصاع١ أرا٠ -

 ايتربٟٛ الأرب ع٢ً الاطلاع بعز ايزصاع١ اعتبا١ْ بإعزار ايباسح قاّ

 المزصع١ٝ الإراص٠ تزاٍ في المعٛقات بزصاع١ اٖتُت ايتي ايغابك١ ٚايزصاعات

 ،(9002) ايعادظ ٚرصاع١ ،(9009) عاؽٛص أبٛ ٚرصاع١ ،(9002) ْٜٛػ نزصاع١

 فكض٠( 30) َٔ الأٚي١ٝ بصٛصتٗا الأٚي١ٝ الاعتبا١ْ ايباسح صُِ يشيو ْٚتٝذ١

 فكضات،( 8) المزصعٞ بايتٓعِٝ تتعًل َعٛقات: ٖٞ تزالات عت١ ع٢ً َٛطع١

 بمزٜض١ٜ تتعًل َعٛقات ٚتزاٍ فكضات،( 1) الأَٛص بأٚيٝا٤ تتعًل َعٛقات ٚتزاٍ

 ٚتزاٍ فكضات،( 0) المزصعٞ بايبٓا٤ تتعًل َٚعٛقات ت،فكضا( 8) ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ

 فكضات،( 8) بايطًب١ تتعًل َعٛقات ٚتزاٍ فكضات،( 2) بالمعًُين تتعًل َعٛقات

 ٚاعتدزّ َعٛقات، تمجٌ لأْٗا عًب١ٝ بصٝػ١ الاعتبا١ْ فكضات جمٝع صٝػت ٚقز

 ق١ًًٝ، َتٛعط١، نبير٠، ،دزاًً نبير٠) ف٦ات خمػ َٔ المهٕٛ يٝهضت عًِ ايباسح

 .ايترتٝب ع٢ً( 0،1،3،9،2)ً صقُا ٚتمجٌ (دزاًً ق١ًًٝ

 :الأرا٠ صزم -

 أعضا٤ َٔ المحهُين َٔ تزُٛع١ ع٢ً الاعتبا١ْ بعضض ايباسح قاّ

 ايتربٜٛين المؾضفين بعضإلى  بالإضاف١ الأصر١ْٝ، اتداَعات في ايتزصٜػ ١٦ٖٝ

 رصد١ ع٢ً ُِٗسه إصزاص َِٓٗ ٚطًب تسهُاً، (23) عزرِٖ ٚبًؼ المزاصؼ، َٚزصا٤

 ايشٟ يًُذاٍ ٚقٝاعٗا َٓاعبتٗا ٚرصد١ يػٜٛاً، صٝاغتٗا سٝح َٔ ايفكض٠ َٓاعب١

 الملاسعات ض٤ٛ ٚع٢ً إضافات،أٚ  َلاسعات أٟ ٚتزٜٚٔ فكض٠، نٌ إيٝ٘ تٓتُٞ

 غير ايفكضات بعض ٚسشف ٚإضاف١ صٝاغ١ إعار٠ تمَّ المحهُٕٛ إيٝٗا أؽاص ايتي

 عت١ ع٢ً َٛطع١ فكض٠ (32) َٔ ه١َْٛ الاعتبا١ْ أصبشت ٚبشيو الملا١ُ٥،

 .المحهُين إجماع ع٢ً بٓا٤ً ٚسيو فكضات، أصبع سشف بعز تزالات
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 :الأرا٠ ثبات -

 َزٜض (30) ع٢ً بتطبٝكٗا ايباسح قاّ ايزصاع١ أرا٠ ثبات َٔ ٚيًتشكل

 الاختباص طضٜك١ باعتدزاّ ايزصاع١ تزتُع َٚٔ ايزصاع١ ع١ٓٝ خاصز َٔ َٚزٜض٠

 أعار الأٍٚ ايتطبٝل َٔ أٜاّ عؾض٠ َضٚص ٚبعز ،(Test-Retest) الاختباص ٚإعار٠

 الاصتباط ثبات سغاب تم سيو ٚبعز ْفغٗا، ايع١ٓٝ ع٢ً أخض٣ َض٠ تطبٝكٗا ايباسح

 نضْٚباذ َعاري١ ايباسح ٚاعتدزّ ،(0023) بًؼ إس بيرعٕٛ َعاري١ سغب

 نهٌ يلأرا٠ ايزاخًٞ الاتغام ثبات َعاٌَ تذغاب  (Cronbach Alpha)أيفا

 .ايزصاع١ ٖشٙ لأغضاض ٚصاتذ١ َكبٛي١ ايكِٝ ٖٚشٙ ،(0022) ٜغاٟٚ فهإ

 :ايزصاع١ إدضا٤ات -

 ايباسح ؽضع ٚثباتٗا، الأرا٠ صزم َٔ ٚايتأنز ايزصاع١، ع١ٓٝ تحزٜز بعز

 ثِ ايزصاع١، ع١ٓٝ أفضار ع٢ً ١الاعتباْ تٛطٜع تم سٝح ايتطبٝل، إدضا٤ات بتٓفٝش

 المغترر٠ الاعتبٝاْات أخضعت ٚقز تٛطٜعٗا، تمَّ ايتي الاعتبٝاْات باعتررار قاّ

 ..(Spss)الإسصا٥ٞ يًتشًٌٝ

 :ايزصاع١ َٓٗر -

 .ايزصاع١ ٖشٙ ٚطبٝع١ لملا٤َت٘ ايٛصفٞ المٓٗر ايزاصع١ ٖشٙ اتبعت

 :الإسصا١ٝ٥ المعاتد١ -8

 في ايزصاع١ ع١ٓٝ بأفضار بالاعتعا١ْ جمعٗا تمَّ ايتي ايبٝاْات أرخًت يكز

َّ َٚٔ اتذاعٛب، سانض٠  الإسصا١ٝ٥ ايضطّ بضْاَر باعتدزاّ ايبٝاْات تحًٌٝ ث

 المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات اتذغاب١ٝ المتٛعطات سغاب في  (Spss)الادتُاع١ٝ يًعًّٛ

 ايباسح اعتُز ٚيكز. ايفضٚم ع٢ً يًزلاي١" ت" ٚاختباص الم١ٜٛ٦، ٚايٓغب ٚايضتب

 ايٓتا٥ر تفغير ادٌ َٔ ٚسيو الأرا٠ فكضات ع٢ً يًشهِ نُكٝاؼ ايتايٞ ايتصٓٝف

 سصٌ ايشٟ ٚالمعٝل ق١ًًٝ، بزصد١ َعٝل( %00 َٔ أقٌ) ع٢ً سصٌ ايشٟ فالمعٝل

% 40) ع٢ً سصٌ ايشٟ المعٝل أَا َتٛعط١، بزصد١ َعٝل (%8202-00) ع٢ً

 .نبير٠ بزصد١ َعٝل (ٚأنجض

 :َٚٓاقؾتٗا ايزصاع١ ْتا٥ر -9

 ٜٓص يشٟا الأٍٚ ايغؤاٍ عٔ بالإداب١ المتعًك١ ايٓتا٥ر َٚٓاقؾ١ عضض: أٚلًا

 : ع٢ً

 تضب١ٝ َزٜض١ٜ في َٚزٜضاتٗا المزاصؼ َزٜضٟ تٛاد٘ ايتي المعٛقات ٖٞ َا -

 ايؾضق١ٝ؟ ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ

 اتذغاب١ٝ المتٛعطات باعتدضاز ايباسح قاّ ايغؤاٍ ٖشا عٔ يلإداب١

 ْٚتا٥ر الأرا٠، تزالات َٔ ٚتزاٍ فكض٠ يهٌ الم١ٜٛ٦ ٚايٓغب١ المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات

 المجالات تضتٝب ٜبين (02) اتدزٍٚ بُٝٓا سيو، تبين(  2 ،4 ،8 ،0 ،1 ،3)  اتدزاٍٚ

 .المعٛقات رصد١ سغب
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 :المزصعٞ بايتٓعِٝ تتعًل َعٛقات: الأٍٚ المجاٍ

 ٚرصد١ الم١ٜٛ٦ ٚايٓغب المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات اتذغاب١ٝ المتٛعطات: (03)دزٍٚ 

 المزصعٞ بايتٓعِٝ المتعًك١ المعٛقات تزاٍ ع٢ً المعٝل

 ايفكضات صقِ يضتب١ا
المتٛعط 

 اتذغابٞ
الانحضاف 

 المعٝاصٟ
ايٓغب١ 

% 
رصد١ 

 المعٝل

2 1 
نجررررررررض٠ الأعبررررررررا٤ ٚالمٗرررررررراّ 

 َتٛعط١ 8409 2020 3038 المٛن١ً لمزٜض المزصع١

9 2 
عزّ الاْتعاّ ٚالاْضباط في 

 َتٛعط١ 8002 2022 3001 طابٛص ايصباح

3 9 

عررررررررررزّ تررررررررررٛفض ايبٝاْررررررررررات 

ايصرررشٝش١ ايلاطَررر١ لإعرررزار 

 ترططا
 َتٛعط١ 0209 2032 9022

1 0 

قًرررر١ ايٛقررررت المتررررٛفض لمررررزٜض    

المزصعرررررر١ يًكٝرررررراّ ظُٝررررررع  

 الأعُاٍ
 ق١ًًٝ  1401 2008 9034

0 8 

عررررررزّ اعررررررتكضاص ايتٓعرررررررِٝ   

بالمزصعرررر١ بغرررربب ايتررررٓكلات  

 ٚالإداطات
 ق١ًًٝ  14 2033 9030

8 3 
ْكررص ايهررارص الإراصٟ المعررإٚ 

 ق١ًًًٝ 1009 2092 9098 لمزٜض المزصع١

 َتٛعط١ 0103 0040 90420 زصد١ ايه١ًٝاي

 تزاٍ ع٢ً المزصع١ٝ الإراص٠ في ايعٌُ َعٛقات رصد١ إٔ( 03) دزٍٚ ٜبين

 إٔ سٝح( 9،2،1) ايفكضات ع٢ً َتٛعط١ ناْت المزصعٞ بايتٓعِٝ تتعًل َعٛقات

 ع٢ً ق١ًًٝ  ناْت سين في ،%(8409 -%0209) َابين ناْت عًٝٗا الم١ٜٛ٦ ايٓغب١

 ،(%1401-%1009) بين َا ناْت عًٝٗا الم١ٜٛ٦ ايٓغب١ إٔ سٝح (3،0،8) ايفكضات

 بايزصد١ ٜتعًل ٚفُٝا المجاٍ، ٖشا في نبير٠ رصد١ سات فكض٠ أٟ تعٗض لم بُٝٓا

 ٖٚشا( %0103) ١ٜٛ٦َ ٚبٓغب١ َتٛعط١ ناْت المزصعٞ ايتٓعِٝ تزاٍ ع٢ً ايه١ًٝ

 قزص٠إلى  سيو سحايبا ٜٚعظٚ َتٛعط١، المجاٍ ٖشا ع٢ً المعٛقات رصد١ إٔ ع٢ً ٜزٍ

 المزصع١ راخٌ ايتٓعِٝ اعتكضاص عزّ َع ايتعاٌَ ع٢ً المزاصؼ َٚزٜضات َزصا٤

 ايتعًِٝ سغاب ع٢ً لمعًُين المزٜض١ٜ تٛفير خلاٍ َٔ ٚالإداطات ايتٓكلات بغبب

 َٔ نجير ٚإٔ ايزصاعٞ، ايعاّ خلاٍ ايتٓكلات ٚق١ً المجاطٜٔ، المعًُين بزٍ الإضافي

 المزصع١ لمزٜض َعإٚ إراصٟ نارص فٝٗا ٜتٛفض ايجا١ْٜٛ المزاصؼ ٚخاص١ المزاصؼ

 .الأعُاٍ ظُٝع يًكٝاّ ايهافي ايٛقت يزٜ٘ ٜصٝح ٚبايتايٞ



 تهاومديرا  المدارس  مديري  نظر  وجهة  من  المدرسية  الإدارة  معوقات

 بالأردن  الشرقية الشمالية  البادية  تربية  مديرية  في
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 :الأَٛص بأٚيٝا٤ تتعًل َعٛقات: ايجاْٞ المجاٍ

 ٚرصد١ الم١ٜٛ٦ ٚايٓغب المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات اتذغاب١ٝ المتٛعطات(:01) دزٍٚ

 الأَٛص ٚيٝا٤بأ المتعًك١ المعٛقات لمجاٍ المعٝل

 ايفكضات صقِ ب١تايض
المتٛعط 

 اتذغابٞ
الانحضاف 

 المعٝاصٟ
ايٓغب١ 

% 
رصد١ 

 المعٝل

2 4 
عرررزّ َتابعررر١ الآبرررا٤ يػٝررراب    

 نبير٠ 2202 00822 1011 أبٓا٥ِٗ ايطًب١ المتهضص

9 2 

ضررررررررعف َتابعرررررررر١ الآبررررررررا٤   

يتشصررررٌٝ أبٓررررا٥ِٗ ايطًبرررر١  

 ايزصاعٞ المتزْٞ
 نبير٠  23 00492 1020

3 20 
عررر١ الأٖرررٌ بغرررًٛى  عرررزّ قٓا

 نبير٠  4209 00212 3028 أبٓا٥ِٗ ايطًب١ اتراط٧

1 2 

ق١ً إقباٍ أٚيٝا٤ الأَرٛص عًر٢   

ايٓؾرررررراطات ايررررررتي تكُٝٗررررررا   

 المزصع١
 َتٛعط١ 8402 2030 3032

 نبير٠ 4204 2010 30220 ايزصد١ ايه١ًٝ

 تزاٍ ع٢ً المزصع١ٝ الإراص٠ في ايعٌُ َعٛقات رصد١ إٔ( 01) دزٍٚ ٜبين

 إٔ سٝح (20،4،2) ايفكضات ع٢ً نبير٠ ناْت الأَٛص بأٚيٝا٤ عًلتت َعٛقات

 ع٢ً َتٛعط١ ناْت سين في ،(%2202 -%4209) بين َا ناْت عًٝٗا الم١ٜٛ٦ ايٓغب١

 سات فكض٠ أٟ تعٗض لم بُٝٓا ،(%8402) عًٝٗا الم١ٜٛ٦ ايٓغب١ فبًػت (2) صقِ ايفكض٠

 تتعًل َعٛقات تزاٍ ع٢ً ١ًٝايه بايزصد١ ٜتعًل ٚفُٝا المجاٍ، ٖشا في ق١ًًٝ رصد١

 رصد١ إٔ ع٢ً ٜزٍ ٖٚشا (%4204) ١ٜٛ٦َ ٚبٓغب١ نبير٠ ناْت الأَٛص بأٚيٝا٤

 ٚتفاعٌ َؾاصن١ إٔإلى  سيو ايباسح ٜٚعظٚ نبير٠، المجاٍ ٖشا ع٢ً المعٛقات

 ضعٝف المزصع١ٝ الاراص٠ َع ٚالمعًُين الآبا٤ تزايػ خلاٍ َٔ المحًٞ المجتُع

 عًِٝٗ تحتِ ٚايتي الأَٛص أٚيٝا٤ بٗا يمض ايتي لاقتصار١ٜا ايعضٚفإلى  سيو ٜٚعٛر

 المتابع١ ٜضعف ٖٚشا لأبٓا٥ِٗ ايهضيم١ اتذٝا٠ يتٛفير عٌُ َٔ بأنجض الاْؾػاٍ

 المغت٣ٛ ع٢ً ٚالاط٦ُٓإ المزصع١ يظٜاص٠ يزِٜٗ ناف ٚقت ٚدٛر عزّ بغبب

 .أبٓا٥ِٗ يز٣ ايتعًُٝٞ



 تهاومديرا  المدارس  مديري  نظر  وجهة  من  المدرسية  الإدارة  معوقات

 بالأردن  الشرقية الشمالية  البادية  تربية  مديرية  في
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 :ٚايتعًِٝ ١ٝايترب بمزٜض١ٜ تتعًل َعٛقات: ايجايح المجاٍ

 ٚرصد١ الم١ٜٛ٦ ٚايٓغب المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات اتذغاب١ٝ المتٛعطات: (00) دزٍٚ

 ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ بمزٜض١ٜ المتعًك١ المعٛقات تزاٍ ع٢ً المعٝل

 ايفكضات صقِ ايضتب١
المتٛعط 

 اتذغابٞ
الانحضاف 

 المعٝاصٟ
ايٓغب١ 

% 
رصد١ 

 المعٝل

2 14 
عرررررزّ الأخرررررش برررررضأٟ َرررررزٜض 

 نبير٠ 86.6 1.076 4.33 صع١ في تٓكلات المعًُينالمز

9 16 

نجض٠ الأعُاٍ الإراص١ٜ ع٢ً 

سغررررررررراب ايعُرررررررررٌ ايفرررررررررني  

 يًُزٜض٠/المزٜض
 نبير٠  81.4 1.083 4.07

3 13 
نجرررض٠ ايتعًُٝرررات ايصرررارص٠  

 نبير٠ 76 0.950 3.80 عٔ ايٛطاص٠ ٚالمزٜض١ٜ

1 11 
ضررعف ايتٓغررٝل المغرربل بررين   

 نبير٠ 74.8 0.970 3.74 ض المؾضفين ايتربٜٛين ٚالمزٜ

0 15 
ترررأخض بعرررض المضاعرررلات عرررٔ 

 َتٛعط١ 66 1.132 3.30 َٛعزٖا المحزر

8 12 

عررررررررزّ اعررررررررتكضاص دررررررررزٍٚ   

ايررررررزصٚؼ في بزاٜرررررر١ ايعرررررراّ 

 يٓكص المعًُين 
 َتٛعط١ 64 1.240 3.20

 َتٛعط١ 4102 00202 3041 ايزصد١ ايه١ًٝ

 تزاٍ ع٢ً لمزصع١ٝا الإراص٠ في ايعٌُ َعٛقات رصد١ إٔ (00) دزٍٚ ٜبين

 سات فكضات أصبع ع٢ً نبير٠ ناْت ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ بمزٜض١ٜ تتعًل َعٛقات

 في ،(%2808 -% 4102) بين َا الم١ٜٛ٦ ايٓغب١ تضاٚست سٝح (22،23،28،21) الأصقاّ

 ،%81) عًُٝٗا الم١ٜٛ٦ ايٓغب١ فبًػت (29،20) ايفكضتين ع٢ً َتٛعط١ ناْت سين

 ٜتعًل ٚفُٝا المجاٍ، ٖشا في ق١ًًٝ رصد١ سات ض٠فك أٟ تعٗض لم بُٝٓا ،(88%

 ناْت ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ بمزٜض١ٜ  تتعًل َعٛقات تزاٍ ع٢ً ايه١ًٝ بايزصد١

 المجاٍ ٖشا ع٢ً المعٛقات رصد١ إٔ ع٢ً ٜزٍ ٖٚشا (%4102) ١ٜٛ٦َ ٚبٓغب١ نبير٠

 ايزاخ١ًٝ بايكضاٜا المزٜضٜٔ اْؾػاٍإلى  ٜعٛر سيو إٔ ايباسح ٜٚض٣ نبير٠،

 ٚقت في ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ َزٜض١ٜ طًبات ْتٝذ١ الإراص١ٜ الأعُاٍ ٚنجض٠ زاصعِٗلم

 الإراص٠ َع َغبل تٓغٝل رٕٚ المزصع١إلى  ايتربٜٛين المؾضفين ٚطٜاصات ٚاسز،

 ٜٚعضقٌ يزٜٗا نبير٠ عكب١ ٜٚؾهٌ المزصع١ٝ الإراص٠ عٌُ ٜضبو ٖٚشا المزصع١ٝ

 .ايَٝٛٞ بضْاتزٗا



 تهاومديرا  المدارس  مديري  نظر  وجهة  من  المدرسية  الإدارة  معوقات

 بالأردن  الشرقية الشمالية  البادية  تربية  مديرية  في
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00 

 :المزصعٞ بايبٓا٤ عًلتت َعٛقات: ايضابع المجاٍ

 ٚرصد١ الم١ٜٛ٦ ٚايٓغب المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات اتذغاب١ٝ المتٛعطات: (08) دزٍٚ

 المزصعٞ بايبٓا٤ المتعًك١ المعٛقات تزاٍ ع٢ً المعٝل

 ايفكضات صقِ ب١تايض
المتٛعط 

 اتذغابٞ
الانحضاف 

 المعٝاصٟ
ايٓغب١ 

% 
رصد١ 

 المعٝل

2 24 
 ٚالملاعب ايغاسات تٛفض عزّ

 َتٛعط١ 8008 20380 3092 ايهاف١ٝ ١ٝايضٜاض

9 90 

 غضفررررررر١ تخصرررررررٝص عرررررررزّ

 في ٚالمدتررررررربرات يًُعًُررررررين 

 المزصع١
 َتٛعط١ 0809 20021 9022

3 22 

 ايصررش١ٝ المضافررل تررٛفض عررزّ

 يعررررررزر ٚالمٓاعررررررب١ ايهافٝرررررر١

  ايطًب١
 َتٛعط١ 0201 20993 9004

1 22 
 ايتزف٦ررر١ أدٗرررظ٠ ترررٛفض عرررزّ

 َتٛعط١ 0009 0028 9002 ايصف١ٝ ايػضف في ٚايتبرٜز

 َتٛعط١ 55.8 0.872 2.79 ايزصد١ ايه١ًٝ

 تزاٍ ع٢ً المزصع١ٝ الإراص٠ في ايعٌُ َعٛقات رصد١ إٔ (08) دزٍٚ ٜبين

 المجاٍ ٖشا فكضات جمٝع ع٢ً َتٛعط١ ناْت المزصعٞ بايبٓا٤ تتعًل َعٛقات

 سات فكض٠ أٟ تعٗض لم بُٝٓا ،(%8008-%0009) بين َا الم١ٜٛ٦ ايٓغب١ ٚتضاٚست

 تزاٍ ع٢ً ايه١ًٝ بايزصد١ ٜتعًل ٚفُٝا المجاٍ، ٖشا في نبير٠أٚ  ق١ًًٝ صد١ر

 ٖٚشٙ (%0002) ١ٜٛ٦َ ٚبٓغب١ َتٛعط١ ناْت المزصعٞ بايبٓا٤ تتعًل َعٛقات

 سيو ايباسح ٜٚعظٚ َتٛعط١، المجاٍ ٖشا ع٢ً المعٛقات رصد١ إٔإلى  تؾير ايٓتٝذ١

 تٛفض ايتي اتذزٜج١ لأعػا ٚسغب بايبٓا٤ َتطٛص٠ دزٜز٠ َزاصؼ اعتشزاخإلى 

 ايعا١َ ايصٝا١ْإلى  بالإضاف١ المعضفي، الاقتصار خط١ ٚفل المٓاعب١ ٚايت١ٜٛٗ الإْاص٠

 ناف١ٝ صش١ٝ َضافل ٚتٛفير المزصعٞ ايبٓا٤ صٝا١ْ سٝح َٔ المزاصؼ َٔ يهجير

 .ايطًب١ يعزر َٚٓاعب١



 تهاومديرا  المدارس  مديري  نظر  وجهة  من  المدرسية  الإدارة  معوقات

 بالأردن  الشرقية الشمالية  البادية  تربية  مديرية  في
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04 

 :بالمعًُين تتعًل َعٛقات: اتراَػ المجاٍ

 ٚرصد١ الم١ٜٛ٦ ٚايٓغب المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات غاب١ٝاتذ المتٛعطات: (04) دزٍٚ

 بالمعًُين المتعًك١ المعٛقات لمجاٍ المعٝل

 ايفكضات صقِ ايضتب١
المتٛعط 

 اتذغابٞ
الانحضاف 

 المعٝاصٟ
ايٓغب١ 

% 
رصد١ 

 المعٝل

2 23 
صررررررررعٛب١ ضرررررررربط بعررررررررض 

 َتٛعط١ 8208 10240 3012 المعًُين يًصف

9 27 
تررررأخض بعررررض المعًُررررين عررررٔ 

 َتٛعط١ 0808 20292 9023 زٚاّ المزصعٞ َٛعز اي

3 24 
ضررعف قررزص٠ بعررض المعًُررين 

 َتٛعط١ 0102 20949 9041 ع٢ً اعتدزاّ ايٛعا٥ٌ 

1 26 
ايتػٝرررررررب المتهرررررررضص يررررررربعض  

 َتٛعط١ 0201 20901 9004 المعًُين 

0 25 
عررزّ ايترررظاّ بعررض المعًُرررين   

 َتٛعط١ 0001 20919 9009 بأٜاّ المٓاٚب١ المزصع١ٝ 

8 22 
ايترررررررررظاّ المعًُرررررررررين   قًررررررررر١  

  ق١ًًٝ 1909 223 9022 بايتشضير ايَٝٛٞ 

4 21 
عزّ ترزصٜػ بعرض المعًُرين    

 ق١ًًٝ 12 20920 9000 لمار٠ تخصصِٗ 

 َتٛعط١ 52.2 1.286 2.61 ايزصد١ ايه١ًٝ

 لمجاٍ المزصع١ٝ الإراص٠ في ايعٌُ َعٛقات رصد١ إٔ( 04) دزٍٚ ٜبين

 فكضتإ عزا َٚا المجاٍ فكضات جمٝع ع٢ً َتٛعط١ ناْت بالمعًُين تتعًل َعٛقات

 ق١ًًٝ  ناْت بُٝٓا ،(%8208-%0001) بين َا الم١ٜٛ٦ ايٓغب١ ٚتضاٚست( 99،92) ُٖا

-%12) ايتٛايٞ ٚع٢ً ناْت عًٝٗا الم١ٜٛ٦ ايٓغب١ إٔ سٝح (92،99) ايفكضتين ع٢ً

 ٜتعًل ٚفُٝا المجاٍ، ٖشا في نبير٠ رصد١ سات فكض٠ أٟ تعٗض لم بُٝٓا ،(1909%

 ٚبٓغب١ َتٛعط١ ناْت بالمعًُين تتعًل َعٛقات تزاٍ ع٢ً ايه١ًٝ زصد١باي

 ٜٚعظٚ َتٛعط١، المجاٍ ٖشا ع٢ً المعٛقات رصد١ إٔ إلى ٜؾير ٖٚشا (0909%) ١ٜٛ٦َ

 ايٛصف نتٝب ٚفل ٚادباتِٗ ع٢ً المعًُين المزاصؼ َزصا٤ إطلاع إلى سيو ايباسح

 اترز١َ يٓعاّ المزصع١ٝ راص٠الإ ٚتفعٌٝ ايٛظٝفٞ، ايغًٛى َز١ْٚ ٚتٛفض، ايٛظٝفٞ

 .ايعكٛبات يخص بما المز١ْٝ



 تهاومديرا  المدارس  مديري  نظر  وجهة  من  المدرسية  الإدارة  معوقات

 بالأردن  الشرقية الشمالية  البادية  تربية  مديرية  في
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03 

 :بايطًب١ تتعًل َعٛقات: ايغارؼ المجاٍ

 ٚرصد١ الم١ٜٛ٦ ٚايٓغب المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات اتذغاب١ٝ المتٛعطات: (02) دزٍٚ

 بايطًب١ المتعًك١ المعٛقات لمجاٍ المعٝل

 ايفكضات صقِ ب١تايض
المتٛعط 

 اتذغابٞ
الانحضاف 

 المعٝاصٟ
ايٓغب١ 

% 
رصد١ 

 المعٝل

2 92 
إتررررررررلاف بعررررررررض ايطًبرررررررر١  

 نبير٠ 78.2 1.007 3.91 المزصع١ لمُتًهات ٚايهتب 

9 92 
ض ايطًبررر١ عرررزّ ايترررظاّ بعررر  

 نبير٠ 77.8 0.766 3.89 بعٌُ ايٛادبات ايبٝت١ٝ

3 32 
عزّ ايتظاّ ايطًب١ برايكٛاْين  

 نبير٠ 70.4 0.809 3.52 ٚالأْع١ُ المزصع١ٝ

1 30 
 طًبررر١ فيايضرررعف َغرررا١ُٖ 

 َتٛعط١ 65.6 0.910 3.28 ايٓؾاطات المزصع١ٝ

 نبير٠ 4902 00802 3081 ايزصد١ ايه١ًٝ

 لمجاٍ المزصع١ٝ الإراص٠ في ايعٌُ َعٛقات رصد١ إٔ( 02) دزٍٚ ٜبين

 ايٓغب١ ٚتضاٚست (92،92،30) ايفكضات ع٢ً نبير٠ ناْت بايطًب١ تتعًل َعٛقات

 فبًػت (9) ايفكض٠ ع٢ً َتٛعط١ ناْت سين في ،(%4209-%4001) بين َا الم١ٜٛ٦

 ٖشا في ق١ًًٝ رصد١ سات فكض٠ أٟ تعٗض لم بُٝٓا ،(%8008) عًٝٗا الم١ٜٛ٦ ايٓغب١

 ناْت بايطًب١ تتعًل َعٛقات تزاٍ ع٢ً ايه١ًٝ بايزصد١ ٜتعًل ٚفُٝا المجاٍ،

 ٖشا ع٢ً المعٛقات رصد١ إٔ ع٢ً تزٍ ايٓتٝذ١ ٖٚشٙ (%4902) ١ٜٛ٦َ ٚبٓغب١ نبير٠

 ٚضعف ايطلابٞ الاْضباط تعًُٝات قصٛص سيو ايباسح ٜٚعظٚ نبير٠، المجاٍ

 ايتي ايضسم١ٝ ايهتب إلى بالإضاف١ المزصع١ٝ، الإراص٠ قبٌ َٔ ايطًب١ ع٢ً تطبٝك٘

 بعض ايتظاّ عزّ إلى ر٣أ سيو نٌ المزاصؼ، َٔ أؽهاي٘ بهاف١ ايعكاب تمٓع

 ٚايتشضير ١ٝايبٝت ايٛادبات ٚعٌُ المزصع١ٝ ٚالأْع١ُ بايكٛاْين ايطلاب

 .ْٚعٝف١ َضتب١ المزصع١ٝ ايهتب ع٢ً المحافع١ عزّ ،يلاَتشاْات
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 :المجالات تضتٝب: غابعاي المجاٍ

  تٓاطيٝاًً تضتٝب المزصع١ٝ بالإراص٠ ايعٌُ َعٛقات تزالات تضتٝب: (02) دزٍٚ

 ايفكضات صقِ ب١تايض
المتٛعط 

 اتذغابٞ
الانحضاف 

 المعٝاصٟ
ايٓغب١ 

% 
رصد١ 

 المعٝل

2 9 
قررررررات تتعًررررررل بأٚيٝررررررا٤   َعٛ

 نبير٠ 4204 20104 30220 الأَٛص

9 3 
َعٛقررررات تتعًررررل بمزٜضٜرررر١    

 نبير٠ 4102 00202 3041 ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ

 نبير٠ 4902 00802 3081 َعٛقات تتعًل بايطًب١ 8 3

1 1 
َعٛقرررررررات تتعًرررررررل بايبٓرررررررا٤  

 َتٛعط١ 0002 00249 9042 المزصعٞ

0 2 
ِ َعٛقررررات   تتعًررررل بررررايتٓعٝ

 َتٛعط١ 0103 0040 90420 المزصعٞ

 َتٛعط١ 64.9 0.606 3.247 ايزصد١ ايه١ًٝ

 ناْت المزصع١ٝ الإراص٠ في ايعٌُ َعٛقات رصد١ إٔ( 02) دزٍٚ ٜبين

 تتعًل َٚعٛقات الأَٛص، بأٚيٝا٤ تتعًل َعٛقات ٖٞ تزالات ثلاخ ع٢ً نبير٠

 ع٢ً َتٛعط١ ناْت بُٝٓا بايطًب١، تتعًل َٚعٛقات ٚايتعًِٝ، ايترب١ٝ بمزٜض١ٜ

 بأٚيٝا٤ تتعًل ايتي المعٛقات تزاٍ إٔ (02) اتدزٍٚ ٜبين نشيو المجالات، باقٞ

 بزصد١ الأٚلى ايضتب١ ستٌاٚ المزصع١ٝ الإراص٠ في تأثيراًً الأنجض المعٝل تؾهٌ الأَٛص

 َٔ نجير إٔ إلى سيو ايباسح ٜٚعظٚ ،(%4204) عًٝ٘ الم١ٜٛ٦ ايٓغب١ فبًػت نبير٠

 يعضٚف يصعٛب١ اتذٝا٠ بأَٛص ٚاْؾػالهِ اتراص١ ِإعُاله يزِٜٗ الأَٛص أٚيٝا٤

أقٌ  نإ بالمعًُين تتعًل المعٛقات تزاٍ بُٝٓا الإْغإ، بٗا يمض ايتي الاقتصار١ٜ

 عًٝ٘ الم١ٜٛ٦ ايٓغب١ فبًػت َتٛعط١ بزصد١ المزصع١ٝ يلإراص٠ إعاق١ المجالات

 خاصز َٔ يًُعًُين َار١ٜ سٛافظ بإعطا٤ سيو في ايغبب ٜعظ٣ ٚصبما ،(0909%)

 المٓاعب١ ايتع١ًُٝٝ ايٛعا٥ٌ اعتدزاّ ع٢ً تزصٜب١ٝ رٚصات المعًُين ٚإعطا٤ ايًٛا٤،

 ايه١ًٝ المعٛقات رصد١ إٔ اتدزٍٚ َٔ ٜٚتبين. ايصف١ٝ ايػضف١ في اتذاعٛب ٚخاص١

 اعتشزاخ إلى سيو ايباسح ٜٚعظٚ ،(%8102) ١ٜٛ٦َ ٚبٓغب١ َتٛعط١ ناْت

 ٚايت١ٜٛٗ الإْاص٠ تٛفض ايتي اتذزٜج١ ػالأع ٚسغب بايبٓا٤ َتطٛص٠ دزٜز٠ َزاصؼ

 يهجير ايزٚص١ٜ ايعا١َ ايصٝا١ْ إلى بالإضاف١ المعضف١، اقتصار َؾضٚع ٚفل المٓاعب١

 ناف١ٝ صش١ٝ َضافل ٚتٛفير المزصعٞ ايبٓا٤ صٝا١ْ سٝح َٔ ايجا١ْٜٛ المزاصؼ َٔ

 رٚصات في المزاصؼ َٚزٜضات َزصا٤ إؽضاى إلى إضاف١ ايطًب١، يعزر َٚٓاعب١

 .المزصع١ٝ يلإراص٠ المؤعغٞ الأرا٤ تطٜٛض سٍٛ صٜب١ٝتز
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 ٜٓص ايشٟ ايجاْٞ ايغؤاٍ عٔ بالإداب١ المتعًك١ ايٓتا٥ر َٚٓاقؾ١ عضض: ثاْٝاً

 :ع٢ً

 المزاصؼ َزٜضٟ ْعض ٚد١ٗ َٔ المزصع١ٝ الإراص٠ َعٛقات تختًف ٌٖ -

 ايٓٛع لمتػير تبعاً ايؾضق١ٝ ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ تضب١ٝ َزٜض١ٜ في َٚزٜضاتٗا

  الادتُاعٞ؟

 ايفضٚم رلالات لإندار" ت" اختباص إدضا٤ تم فكز ايغؤاٍ، ٖشا عٔ يلإداب١

 المجالات ع٢ً الادتُاعٞ ايٓٛع باختلاف ايزصاع١ ع١ٓٝ إدابات َتٛعطات بين

 .(20) دزٍٚ سيو ٜٚٛضح نهٌ، ٚالأرا٠

 عايٓٛ لأثض (ت) ٚاختباص المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات اتذغاب١ٝ المتٛعطات: (20) دزٍٚ

 الادتُاعٞ

َغررررررررررت٣ٛ 

 ايزلاي١
 ق١ُٝ "ت"

الانحررررررررررضاف 

 المعٝاصٟ
المتٛعرررررررررط 

 اتذغابٞ
 المجاٍ اتدٓػ ايعزر

00182 00432 

 سنض 92 90482 00222
تتعًرررررل َعٛقرررررات 

 المزصعٞ بايتٓعِٝ
 أْج٢ 90 90808 00023

00021* 9004 
 سنض 92 10800 2022

َعٛقرررررات تتعًرررررل  

 بأٚيٝا٤ الأَٛص
 أْج٢ 90 30810 00000

00031* 9022 
 سنض 92 30248 0088

َعٛقرررررات تتعًرررررل  

 بمزٜض١ٜ ايترب١ٝ 
 أْج٢ 90 30143 00289

00000* 9029 

 سنض 92 30222 00412
َعٛقرررررات تتعًرررررل  

 بايبٓا٤ المزصعٞ
 أْج٢ 90 90190 00203

0002 9049 
 سنض 92 30082 00223

َعٛقرررررات تتعًرررررل  

 بالمعًُين
 أْج٢ 90 90024 2030

00949 2022 
 سنض 92 30400 00822

َعٛقرررررات تتعًرررررل  

 بايطًب١
 أْج٢ 90 30000 00030

00009* 3034 
 سنض 92 30000 00849

 ايهًٞ

 أْج٢ 90 90281 00020

 (α = 0.05) رلاي١ َغت٣ٛ عٓز إسصا١ٝ٥ ١رلاي سات* 
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 َغت٣ٛ عٓز إسصا١ٝ٥ رلاي١ سات فضٚم ٚدٛر عزّ (20) دزٍٚ َٔ ٜتضح

 بايٓعاّ تتعًل َعٛقات تزاٍ ع٢ً الادتُاعٞ ايٓٛع إلى ظ٣تع (α =0.05) ١رلاي

 ٚقز بايطًب١، تتعًل َعٛقات ٚتزاٍ بالمعًُين تتعًل َعٛقات ٚتزاٍ المزصعٞ

 ايعضٚف ْفػ يزِٜٗ المزاصؼ َٚزٜضات َزصا٤ بإ سيو عبب ايباسح ٜفغض

 ضاتٚالمزٜ المزٜضٜٔ إٔ سيو إلى ٜٚضاف المزصع١ٝ، الإراص٠ في ايترب١ٜٛ ٚايزٚصات

 ْفغٗا ايتع١ًُٝٝ بايب١٦ٝ َضتبطٕٛ لأِْٗ المجالات ٖشٙ في ْفغٗا المعٛقات ٜٛادٕٗٛ

 ايعضٚف إلى ٜٚتعضضٛا َا ْٛعاً المار١ٜ ٚالإَهاْات ايٓعِ َتؾاب١ٗ َزاصؼ في

 عٓز إسصا١ٝ٥ رلاي١ سات فضٚم ٚدٛر تبين بُٝٓا، ْفغٗا ٚالمار١ٜ الادتُاع١ٝ

 تتعًل َعٛقات تزاٍ ع٢ً الادتُاعٞ عايٓٛ إلى تعظ٣( α =0.05)رلاي٘ َغت٣ٛ

 ايشنٛص يصالح ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ بمزٜض١ٜ تتعًل َعٛقات ٚتزاٍ الأَٛص بأٚيٝا٤

 إلى تعظ٣ نهٌ الأرا٠ ٚع٢ً ،الإْاخ ٚيصالح المزصعٞ بايبٓا٤ تتعًل َعٛقات ٚتزاٍ

 يًُزصا٤ المعٛقات ٖشٙ ظٗٛص إٔ ايباسح ٜٚض٣ ايشنٛص، ٚيصالح الادتُاعٞ ايٓٛع

 ايتي المؾهلات َٔ نجير سٌ في المزصع١ٝ الاراص٠ َع الأٌٖ تعإٚ ضعف ببغب

 ٚتأثض ايزصاعٞ، ايتشصٌٝ ٚتزْٞ ايزٚاّ عٔ ايػٝاب ٚخاص١ ايطًب١ لها ٜتعضض

 ضضٚص٠ ع٢ً باتذزٜح الاخير٠ الآ١ْٚ في نجضت ايتي الإعلاّ بٛعا٥ٌ الأَٛص أٚيٝا٤

 ٚالإراص٠ الأٌٖ بين عًب١ٝ ق١علا ٚدٛر إلى أر٣ ٖٚشا أؽهاي٘ بهاف١ ايعكاب تجٓب

. المزٜض عٌُ تضبو ايتي ٚالمضاعلات الإراص١ٜ الأعُاٍ نجض٠ إلى ٚإضاف١ المزصع١ٝ،

 ايٓتا٥ر أظٗضت ايتي (9002) ْٜٛػ رصاع١ ْتا٥ر َع ايزصاع١ ٖشٙ ْتا٥ر اتفكت فكز

 أبٛ رصاع١ َع ٚاختًفت، ايشنٛص يصالح ٚناْت اتدٓػ لمتػير طبكاً فضٚم ٚدٛر

 إلى تعظ٣ إسصا١ٝ٥ رلاي١ سات فضٚم تٛدز لا بأْ٘ تؤنز ايتي (9009) عاؽٛص

 .اتدٓػ َتػير

 ٜٓص ايشٟ ايجايح ايغؤاٍ عٔ بالإداب١ المتعًك١ ايٓتا٥ر َٚٓاقؾ١ عضض :ثايجاً

 :ع٢ً

 المزاصؼ َزٜضٟ ْعض ٚد١ٗ َٔ المزصع١ٝ الإراص٠ َعٛقات تختًف ٌٖ -

 المؤٌٖ لمتػير تبعاً ق١ٝايؾض ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ تضب١ٝ َزٜض١ٜ في َٚزٜضاتٗا

 ؟(٢عًأف َادغتير المادغتير، رٕٚ) ايعًُٞ

 ايفضٚم رلالات لإندار" ت" اختباص إدضا٤ تمََّّ فكز ايغؤاٍ، ٖشا عٔ يلإداب١

 ٚالأرا٠ المجالات ع٢ً ايعًُٞ المؤٌٖ باختلاف ايزصاع١ ع١ٓٝ إدابات َتٛعطات بين

 .(22) دزٍٚ سيو ٜٚٛضح نهٌ،
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 المؤٌٖ لأثض (ت) ٚاختباص المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات اتذغاب١ٝ تالمتٛعطا: (22) دزٍٚ

 ايعًُٞ

َغررررررت٣ٛ 

 ايزلاي١
 ق١ُٝ "ت"

الانحضاف 

 المعٝاصٟ
المتٛعررررط  

 اتذغابٞ
 المجاٍ المؤٌٖ ايعًُٞ ايعزر

00292 00922- 
00432 90888 31 

رٕٚ 

َعٛقررررات تتعًررررل    المادغتير 

بررررررررررررررررررررررايتٓعِٝ 

 المزصعٞ
00221 90499 29 

َادغرررررررررررتير 

 فأع٢ً

00892 00122 
2080 10282 31 

رٕٚ 

 المادغتير 
َعٛقررررات تتعًررررل  

 بأٚيٝا٤ الأَٛص
00820 30292 29 

َادغرررررررررررتير 

 فأع٢ً

00904 20920- 
00238 30829 31 

رٕٚ 

 المادغتير 
َعٛقررررات تتعًررررل  

 بمزٜض١ٜ ايترب١ٝ 
00828 30202 29 

َادغرررررررررررتير 

 فأع٢ً

00038 00893- 
00224 90822 31 

رٕٚ 

 المادغتير 
ٛقررررات تتعًررررل  َع

 بايبٓا٤ المزصعٞ
00400 90240 29 

َادغرررررررررررتير 

 فأع٢ً

00848 00192 
20129 90022 31 

رٕٚ 

 المادغتير 
َعٛقررررات تتعًررررل  

 بالمعًُين
00282 90101 29 

َادغرررررررررررتير 

 فأع٢ً

00802 00024 
00892 30882 31 

رٕٚ 

 المادغتير 
َعٛقررررات تتعًررررل  

 بايطًب١
00080 30089 29 

َادغرررررررررررتير 

 فأع٢ً

00283 00024- 
00492 30932 31 

رٕٚ 

 المادغتير 
 ٞرررررررايهً

00103 30919 29 
َادغرررررررررررتير 

 فأع٢ً

 (α = 0.05) رلاي١ َغت٣ٛ عٓز إسصا١ٝ٥ رلاي١ سات* 
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 َغت٣ٛ عٓز إسصا١ٝ٥ رلاي١ سات فضٚم ٚدٛر عزّ( 22) دزٍٚ َٔ ٜتضح

 ٜٚض٣ نهٌ، ٚالأرا٠ المجالات ع٢ً ايعًُٞ يًُغت٣ٛ تعظ٣ (α = 0.05) ١رلاي

 الإراص٠ في تضب١ٜٛ رٚصات إلى المؤٖلات أصشاب تعضض سيو في ايغبب إٔ ايباسح

 ٚايترب١ٜٛ ايع١ًُٝ ايٓاس١ٝ َٔ ايفضر تحصٌٝ َٔ ٜظٜز ٖٚشا َؾترى بؾهٌ

 بػض ع١ًُ تعترض ايتي ايصعٛبات َٚٛاد١ٗ ايتػًب ع٢ً قارص ٜصبح ٚبايتايٞ

 عاؽٛص أبٛ رصاع١ ْتا٥ر َع زصاع١اي ٖشٙ ْتا٥ر ٚتتفل. ايعًُٞ المؤٌٖ عٔ ايٓعض

  رلاي١ َغت٣ٛ عٓز إسصا١ٝ٥ رلاي١ سات فضٚم ٚدٛر عزّ أظٗضت ايتي (9009)

(α = 0.05) (9002) ْٜٛػ رصاع١ ْتا٥ر َع ٚتختًف، ايعًُٞ المؤٌٖ إلى تعظ٣ 

 ايعًُٞ المؤٌٖ لمتػير طبكاً اتذغاب١ٝ المتٛعطات في فضٚم ٚدٛر ايٓتا٥ر أظٗضت ايتي

 .بهايٛصٜٛؼ ايعًُٞ المؤٌٖ أصشاب يصالح ٚناْت

 ٜٓص ايشٟ ايضابع ايغؤاٍ عٔ بالإداب١ المتعًك١ ايٓتا٥ر َٚٓاقؾ١ عضض :صابعاً

 :ع٢ً

 المزاصؼ َزٜضٟ ْعض ٚد١ٗ َٔ المزصع١ٝ الإراص٠ َعٛقات تختًف ٌٖ -

 اتربر٠ لمتػير تبعاً ايؾضق١ٝ ايؾُاي١ٝ ايبار١ٜ تضب١ٝ َزٜض١ٜ في َٚزٜضاتٗا

 ؟(عٓٛات خمػ َٔ أنجض قٌ،أٚ عٓٛات خمػ)

 ايفضٚم رلالات لإندار" ت" اختباص إدضا٤ تمََّّ فكز ايغؤاٍ، ٖشا عٔ يلإداب١

 نهٌ، ٚالارا٠ المجالات ع٢ً اتربر٠ باختلاف ايزصاع١ ع١ٓٝ إدابات َتٛعطات بين

 .(29) دزٍٚ سيو ٜٚٛضح

 تربر٠ا لأثض( ت) ٚاختباص المعٝاص١ٜ ٚالانحضافات اتذغاب١ٝ المتٛعطات: (29) دزٍٚ

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١
ق١ُٝ 

 "ت"
الانحضاف 

 المعٝاصٟ
المتٛعط 

 اتذغابٞ
 المجاٍ اتربر٠ ايعزر

00021 00804 
َعٛقررات تتعًررل    قٌأعٓٛات ٚ 5 99 904048 00881

بررررررررررررررررررايتٓعِٝ 

 91 908222 00292 المزصعٞ
َرررررٔ خمرررررػ   أنجرررررض

 عٓٛات  

00228 00000 
 قٌأعٓٛات ٚ 5 99 102093 00890

َعٛقررات تتعًررل  

 91 102000 20244 ٤ الأَٛصبأٚيٝا
َرررررٔ خمرررررػ   أنجرررررض

 عٓٛات  

00382 00293 
َعٛقررات تتعًررل   قٌأعٓٛات ٚ 5 99 302229 00430

بمزٜضٜررررررررررررررررررر١ 

 91 300249 00244 ايترب١ٝ  
َرررررٔ خمرررررػ   أنجرررررض

 عٓٛات  

00089 00021 
 قٌأعٓٛات ٚ 5 99 902229 20022

َعٛقررات تتعًررل  

 91 908884 00892 بايبٓا٤ المزصعٞ
خمرررررػ  َرررررٔ أنجرررررض

 عٓٛات  

00292 00020 
 قٌأعٓٛات ٚ 5 99 900021 20409

َعٛقررات تتعًررل  

 91 900932 00482 بالمعًُين
َرررررٔ خمرررررػ   أنجرررررض

 عٓٛات  

00133 00429 
 قٌأعٓٛات ٚ 5 99 304202 00824

َعٛقررات تتعًررل  

 91 300492 00031 بايطًب١
َرررررٔ خمرررررػ   أنجرررررض

 عٓٛات  

00001 00028 
 قٌأٚعٓٛات  5 99 309202 00898

 ايهًٞ
00829 302428 91 

َرررررٔ خمرررررػ   أنجرررررض

 عٓٛات  

 (α = 0.05) رلاي١ َغت٣ٛ عٓز إسصا١ٝ٥ ١رلاي سات *
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 َغت٣ٛ عٓز إسصا١ٝ٥ رلاي١ سات فضٚم ٚدٛر عزّ (29) دزٍٚ َٔ ٜتضح

 سيو ايباسح ٜٚفغض نهٌ، ٚالأرا٠ المجالات ع٢ً يًدبر٠ تعظ٣( α =0.05) ١رلاي

 ط١ًٜٛ عٓٛات إلى ساد١ رٚنما دزا فا٥ك١ ع١بغض تهتغب اتربر٠ عٓٛات بإ

 َؾهلات سات َٛاقف إلى ٚايكصير٠ ايط١ًٜٛ اتربر٠ أصشاب تعضض ْتٝذ١

 اخش خلاٍ َٔ اتربر٠ انتغاب إلى إضاف١ َعاً، بايتعإٚ سًٗا ٜغٌٗ َٔ َتؾاب١ٗ

 ٚتختًف، َزاصعِٗ تعترض ايتي المعٛقات َع ايتعاٌَ في َعاً ايترب١ٜٛ ايزٚصات

 ايتي (9009) عاؽٛص أبٛ ٚرصاع١ (9002) ْٜٛػ رصاع١ ْتا٥ر َع ايغؤاٍ ٖشٙ ْتٝذ١

 .اتربر٠ لمتػير ثضأ ٚدٛر ْتادُٗا أظٗضت

 :ايتٛصٝات

 :ًٜٞ بما ٜٛصٞ ايباسح فإٕ ايزصاع١ عٓٗا أعفضت ايتي ايٓتا٥ر ض٤ٛ في

 المزصع١ بين ايعلاق١ يتٛطٝز ٚالمعًُين الآبا٤ تزايػ رٚص تفعٌٝ -

 .ايترب١ٜٛ المغتذزات ع٢ً عِٗٚإطلا المحًٞ ٚالمجتُع

 َٔ َظٜزًا بإعطا٥٘ ٚسيو ايكٝارٟ المزصع١ َزٜض رٚص تعظٜظ -

  .ب٘ المٓاط المغؤٚيٝات سذِ َع تتٓاعب ايتي ايصلاسٝات

 الم١ُٗ غير ٚالمضاعلات ايغذلات ٚنجض٠ ايضٚتين َٔ ايتدفٝف -

 .المزصع١ٝ الإراص٠ عذلات تٓعِٝ في ايتهٓٛيٛدٝا ٚإرخاٍ

 ْعض ٚد١ٗ َٔ المزصع١ٝ الإراص٠ َعٝكات تتٓاٍٚ اع١رص إدضا٤ اقتراح -

 .ايتربٜٛين ٚالمؾضفين المعًُين

 :المضادع

 َزٜضٟ ْعض ٚد١ٗ َٔ المزصع١ٝ الإراص٠ َعٛقات ،(9009) َصطف٢ عاؽٛص، أبٛ .0

 يًعًّٛ رَؾل داَع١ تز١ً ،نٓا١ْ بني تضب١ٝ َزٜض١ٜ في َٚزٜضاتٗا المزاصؼ

 .212 -204 ،(9()22) ٚايٓفغ١ٝ، ايترب١ٜٛ

 ،الإعهٓزص١ٜ ،ايجايج١ الأيف١ٝ في المزصع١ٝ الإراص٠ ،(9002) إبضاِٖٝ أحمز أحمز، .4

 .اتذزٜج١ المعاصف َهتب١

 ايبؾض١ٜ قٛاٖا ٚتعب١٦ المزصع١ٝ الإراص٠ ،(2221) ايضحمٔ عبز عًُٝإ اتذكٌٝ، .3

 .ٚايتٛطٜع يًٓؾض ايؾبٌ راص ،ايضٜاض ، 1ط ،ايغعٛر١ٜ ايعضب١ٝ المًُه١ في

 َؤعغات إراصات تٛاد٘ ايتي المؾهلات ،(9023) ٜاعين ٚاحمز، تسُز اتذضاسؾ١، .2

 الأناريم١ٝ تز١ً ،فٝٗا ايعاَلات ْعض ٚد١ٗ َٔ الأصرٕ في الأطفاٍ صٜاض

 .293- 202 ،2 ٚالإْغا١ْٝ، الادتُاع١ٝ يًزصاعات

 المزاصؼ في المبتز٥ين المزٜضٜٔ تٛاد٘ ايتي المؾهلات ،(9029) عظاّ َٝار٠ سٜٛطٞ، .5

 ،ْعضِٖ ٚدٗات َٔ عًٝٗا ايتػًب ٚطضم ايػضب١ٝ ايضف١ اٍشم في اتذه١َٝٛ

 .فًغطين ْابًػ، ايٛط١ٝٓ، ايٓذاح داَع١ َٓؾٛص٠، غير َادغتير صعاي١
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 ايعا١َ ايجا١ْٜٛ المزاصؼ لمزٜضٟ الإراصٟ ايغًٛى أنماط ،(9002) صاتب ايغعٛر، .0

 ٤ايٛلا بمغت٣ٛ ٚعلاقتٗا (2 -0 ْعاّ) يٝهضت صْغػ يٓعض١ٜ ٚفكاً الأصرٕ في

-912 ،(3( )0)ايترب١ٜٛ، ايعًّٛ في الأصر١ْٝ المج١ً ،َزاصعِٗ لمعًُٞ ايتٓعُٝٞ

989. 

 ايتأعٝغ١ٝ المزصع١ لمزٜض الإراص١ٜ المُاصعات ،(9002) تسُز داعِ عا٥ؾ١ ؽافي، .7

 عين داَع١ َٓؾٛص٠، غير َادغتير صعاي١ ،المتشز٠ ايعضب١ٝ الإَاصات بزٚي١

 .َصض شمػ،

 المزاصؼ بمزٜضٟ المٓٛط١ ٚايف١ٝٓ الإراص١ٜ ّالمٗا ،(2220) سغين ؽشار٠، .8

 َٓؾٛص٠، غير َادغتير صعاي١ ،لها تٓفٝشِٖ َٚز٣ الأصرٕ في ايعا١َ ايجا١ْٜٛ

 .عُإ الأصر١ْٝ، اتداَع١

 ايبٓات َزاصؼ َزٜضات تٛاد٘ ايتي الإراص١ٜ المؾهلات ،(9002) عًٞ فؤار ايعادظ، .9

 اتداَع١ تز١ً ،المػيرات ببعض ٚعلاقتٗا غظ٠ بمشافعات الأعاعٞ ايتعًِٝ في

 .900– 902 ،(2()2) الإعلا١َٝ،

 ،الأصر١ْٝ المفضم تسافع١ في المزصع١ٝ راص٠الإ َؾهلات ،(9009) صالح عًُٝات، .06

 242 ،(9()21) ٚالإْغا١ْٝ، ٚالادتُاع١ٝ ايترب١ٜٛ يًعًّٛ ايكض٣ أّ داَع١ تز١ً

– 224. 
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