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  مݏݵص:ࡧ

ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫحصرࢫالكفاءاتࢫالضرورʈةࢫلأخصاǿيࢫالمعلوماتࢫسواءࢫࢭʏࢫࢫمنصبࢫمݏݰقࢫمستوىࢫ

ࢫاݍݨام ࢫبالمكتبات ࢫ ࢫلثلاثةࢫأول ࢫوفقا ࢫلʋساɲس ࢫشɺادة ʄࢫعڴ ࢫحاصل ࢫمحفوظات ࢫام؈ن ࢫوثائقي ࢫأوࢫمكتۗܣ عية

ࢫالوطنيةࢫ ࢫالموائمة ࢫتɢوʈن ࢫلعرض ࢫنخصصɺا ࢫوالۘܣ ࢫالتɢونية ࢫال؄فامج ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫ، ࢫأساسية مصادر

ࢫالȘشرʉعاتࢫالمتعلقةࢫبمɺنةࢫالمكتȎي؈نࢫࢭʏࢫقطاڤʏࢫالثقافةࢫوقطاعࢫ ومخرجاٮڈاࢫمنࢫكفاءات،ࢫوكذاࢫمختلف

منࢫالأدواتࢫالȘسي؈فيةࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫساحاتࢫالعملࢫالۘܣࢫʏࢫأضفࢫإڲʄࢫذلكࢫمراجعࢫالمɺنࢫالۘܣࢫȖعدࢫالتعليمࢫالعاڲ

ࢫفٕڈمتحددࢫالأفرادࢫالواجبࢫتواجدɸمࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫمعࢫمɺام قصدࢫتقديمࢫ .ɺمࢫوالكفاءاتࢫالواجبࢫتوفرɸا

  صورةࢫشاملةࢫللكفاءاتࢫالواجبةࢫࢭʏࢫإطارةࢫدراسةࢫتحليليةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوثائقيࢫ

ࢫࢫمراجعࢫالمɺنࢫوالوظائف،ࢫالكفاءات،،ࢫضࢫالتɢوʈنر عأخصاǿيࢫالمعلوماتࢫ،ࢫالȘشرʉع،ࢫلمفتاحية:ࢫالɢلماتࢫا

  ،المɺنةࢫالمكتȎية

Abstract: 

This study aims to determine the skills necessary for an information specialist, whether he 

occupies the position of first level attaché in university libraries or archivist librarian in public 

libraries, according to three fundamental sources: the Configuration Offers of national 

harmonization and its output of skills, as well as various legislation related to the profession 

of Librarians in the sectors of culture and higher education, in addition to this, the 

repositories to the professions which are among the important management tools in the 
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workplace that determine the people who must be present in an establishment with their 

tasks and the skills that must be provided there 

Keywords: Configuration Offers, Legislation, Librarian Profession, Librarian, 

Professions And Jobs References, Skills, 

Résumé : 

       Cette étude vise à déterminer les compétences nécessaires à un spécialiste de 

l'information, qu'il occupe le poste d'attaché de premier niveau dans les bibliothèques 

universitaires ou bibliothécaire archiviste dans les bibliothèques publique, selon trois 

sources fondamentales ;les offres de formation de l'harmonisation nationale et ses sorties de 

compétences, ainsi que diverses législations liées à la profession des Bibliothécaires dans les 

secteurs de la culture et de l'enseignement supérieur, en plus de cela, les référentiels aux 

professions qui sont parmi les outils de gestion importants dans le lieu de travail qui 

déterminent les personnes qui doivent être présentes dans un établissement avec leurs 

tâches et les compétences qui doivent y être fournies 

Mots clés : Compétences,ࢫ législation les offres de formation, Métier De Bibliothécaire, 

Référentiels de Métiers et de Compétences,ࢫSpécialiste de l'information 

 

 مقدمة 

ࢫɠانتࢫالɺدفࢫالرئʋسࢫالذيࢫȖسڥʄࢫإليھࢫالمنظماتࢫالɺيئات،ࢫوالۘܣࢫلاࢫتظɺرࢫإلاࢫ ࢫما الكفاءاتࢫالمɺنيةࢫدائما

ࢫɸذهࢫ  ࢫتحديد ࢫيجعل ࢫالأمرࢫالذي ࢫتقييمɺا، ࢫيمكن ࢫأساسɺا ʄࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة ࢫالعمل ࢫوضعيات ࢫخلال من

الكفاءاتࢫوتحديدࢫمصادرɸاࢫأمرࢫضروريࢫسواءࢫللمنظماتࢫوالɺيئاتࢫأوࢫطالۗܣࢫالعملࢫأوࢫالمشرعࢫالذيࢫيرʈدࢫ 

  تطوʈرࢫالمنظومةࢫالȘشرʉعيةࢫلقطاعࢫمع؈نࢫأوࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫالمناݠݮࢫالتعليميةࢫوالتɢوɴʈية.

ࢫالأ ࢫࢫ ࢫالقانون ࢫخلال ࢫمن ࢫتحدد ࢫالۘܣ ࢫمɺنة ࢫلأي ʄࢫالأوڲ ࢫوالمرجعية ࢫالفقري ࢫالعمود ࢫɸو سا؟ۜܣࢫالȘشرʉع

للقطاعاتࢫالمختلفة،ࢫوالۘܣࢫتحددࢫالمɺامࢫوالشروطࢫالواجبة،ࢫوالۘܣࢫʇعت؄فɸاࢫالكث؈فونࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫاݍݰدࢫالأدɲىࢫ

ࢫبقطاعࢫ  ࢫتتعلق ࢫالۘܣ ࢫالȘشرʉعية ࢫالنصوص ࢫمن ࢫمجموعة ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫسن ࢫوعليھ ࢫالمɺنة، لمزاولة

ࢫ ࢫقانون؈ن ʏࢫࢭ ࢫحصرɸا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫلʋساɲس ࢫȊشɺادة ࢫاݍݨامعات ʏڋʈࢫخر ࢫوتخص ࢫأحدɸماࢫالمكتبات أساسي؈ن

ࢫالكفاءاتࢫ ࢫلتقديم ࢫالتɢوɴʈية ࢫال؄فامج ࢫتأȖي ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالثقافة ࢫوالأخرࢫقطاع ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫبقطاع يتعلق

  اللازمة.

ࢫالمɺاراتࢫ    ࢫواكسابھ ࢫللمتعلم ࢫالܨݵصية ࢫالتنمية ʄࢫإڲ ʄࢫالأوڲ ࢫبالدرجة ࢫوالتɢوɴʈية ࢫالتعليمية Ȗسڥʄࢫالمناݠݮ

ࢫا ࢫالواقع ʄازࢫعڴɢࢫالارت ࢫيلزمɺا ࢫما ࢫالثبات،ࢫوالكفاءات، ࢫيتم؈قࢫȊعدم ࢫبدوره ࢫالذي ࢫوالاقتصادي، ʏلاجتماڤ
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خاصةࢫمعࢫسرعةࢫالتطوراتࢫالتكنولوجية،ࢫالأمرࢫالذيࢫʇستدڤʏࢫترسيخࢫنظامࢫديناميɢيࢫيتماءۜܢࢫمعࢫɸذهࢫ

  .التطورات

الكفاءاتࢫوالمɺاراتࢫالۘܣࢫيكȘسّڈاࢫالمتعلمࢫɸدفɺاࢫموجɺةࢫالعرضࢫوالطلبࢫعڴʄࢫالوظائفࢫعڴʄࢫمستوىࢫ        

ࢫبال ࢫالعمل ࢫمنࢫ سوق ࢫالعمل ࢫسوق ࢫوحالة ࢫوالاقتصادي ʏࢫالاجتماڤ ࢫالوضع ࢫماࢫيجعلࢫتحليل ،ʄࢫالأوڲ درجة

الضرورʈاتࢫسواءࢫȊغرضࢫتطوʈرࢫأيࢫعرضࢫتɢوʈۚܣࢫأوࢫإعدادࢫعرضࢫجديد،ࢫوالذيࢫيخلصࢫࢭʏࢫالأخ؈فࢫإڲʄࢫماࢫ

ʇس׿ܢࢫمراجعࢫالمɺن،ࢫالۘܣࢫتجمعࢫࢭʏࢫطياٮڈاࢫالمɺامࢫوالكفاءاتࢫوطبيعةࢫوضعياتࢫالعملࢫالۘܣࢫتخصࢫقطاعࢫأوࢫ 

ࢫ(مرجعࢫمجمو  ࢫالعالمية ࢫصفة ࢫأخذ ࢫما ࢫمٔڈا ࢫاݍݨاɸزة ࢫالمɺن ࢫمراجع ࢫمن ࢫالعديد ࢫ،وɸناك ࢫالقطاعات ࢫمن عة

،ࢫأوࢫالإقليميةࢫ(التصɴيفࢫالعرȌيࢫالمعياريࢫللمɺن)،ࢫأوࢫالمحليةࢫ(المدونةࢫاݍݨزائرʈةࢫ(CITP-08) المɺنࢫالعال׿ܣ

أوࢫجمعياتࢫمɺنيةࢫ،ࢫيتمࢫإعدادɸاࢫمنࢫطرفࢫɸيئاتࢫتɴت׿ܣࢫإڲʄࢫمنظماتࢫعالمية،ࢫ(NAME للوظائفࢫوالمɺن

ࢫأوࢫبالɴسبةࢫ ࢫالعالمية، ࢫالعمل ࢫأوࢫأسوق ʄࢫالأوڲ ࢫبالدرجة ʏࢫالمحڴ ࢫالعمل ࢫسوق ࢫȖسْڈدف ࢫجامعية، أوࢫɸيئات

  .للɺيئاتࢫاݍݨامعيةࢫلتطوʈرࢫعروضࢫالتɢوʈنࢫأوࢫإعدادࢫعروضࢫجديدة

ࢫالمعلوماتࢫ ࢫلاختصاطۜܣ ࢫالمɺنية ࢫومصادرࢫالكفاءات ࢫمتطلبات ʏࢫۂ ࢫفما ࢫسبق ࢫما ࢫɠل ࢫخلال ࢫومن وعليھ

  ڴʄࢫشɺادةࢫلʋساɲس؟اݍݰاصلࢫع

  :إشɢاليةࡧالدراسة -1

ࢫالتكنولوجياࢫ        ࢫدخول ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫالمɺن ʄࢫعڴ ࢫالتعقيدات ࢫمن ࢫالعديد ࢫالمعلومات ࢫمجتمع ࢫفرض لقد

ࢫسوقࢫ ࢫواحتياجات ࢫالȘشغيل ࢫسوق ࢫب؈ن ࢫɸوة ࢫبوجود ࢫأدى ࢫمما ࢫالسوق، ࢫوانفتاح ࢫالقطاعات، لمختلف

ࢫبتطوʈر  ࢫالمɺتمة ࢫالمɺنية ࢫاݍݨمعيات ࢫمن ࢫالعديد ࢫدفع ࢫما ࢫ٭ڈياɠلɺاࢫ ࢫالعمل، ࢫجامعات ࢫȊعض ࢫوكذا المɺن،

والۘܣࢫتتطلبࢫتحديدࢫ تحديدࢫالكفاءاتࢫالضرورʈةࢫالواجبࢫتوفرɸاࢫلطالۗܣࢫالعمل،ࢫࢭʏࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫالتفك؈فࢫ

  أيࢫالمصادرࢫالممكنࢫالاعتمادࢫعلٕڈا. 

لذاࢫجاءࢫɸذاࢫالمقالࢫلمحاولةࢫالإجابةࢫعنࢫɸذاࢫالȘساؤلࢫمنࢫخلالࢫالبحثࢫعنࢫمصادرࢫومتطلباتࢫالكفاءاتࢫ

ࢫلمسابقاتࢫ المɺن ࢫالأك؆فࢫطلبا ࢫالشɺادة ࢫلأٰڈا ࢫلʋساɲس ࢫȊشɺادة ࢫالمكتبات ࢫبقطاع ࢫالمعلومات ࢫلاختصاطۜܣ ية

التوظيفࢫعڴʄࢫأنࢫبقيةࢫالمناصبࢫتتمࢫعنࢫطرʈقࢫال؅فقيةࢫࢭʏࢫالغالبࢫسواءࢫبقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫأوࢫقطاعࢫ 

  الثقافة

  :البحثࢫيمكنࢫطرحࢫمجموعةࢫمنࢫالȘساؤلاتࢫالۘܣࢫتحددࢫالمحاورࢫɸذاࢫȖساؤلاتࡧالدراسة:ࡧ-2

  ؟ࢫماࢫɸوࢫمفɺومࢫالكفاءاتࢫ -

  ؟ماࢫۂʏࢫمصادرࢫالكفاءات -

  ؟ماࢫۂʏࢫمخرجاتࢫɸذهࢫالمصادرࢫمنࢫكفاءات -

  ::ࢫٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫالأɸدافࢫۂʏأɸدافࡧالدراسةࡧ-3

  بالكفاءاتࢫومɢوناٮڈاࢫ التعرʈفࢫ -

  .المصادرࢫالأساسيةࢫللكفاءاتࢫاݍݵاصةࢫبقطاعࢫالمكتباتࢫتحديدࢫ -
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  .الكفاءاتࢫالضرورʈةࢫلاختصاطۜܣࢫالمعلوماتࢫȊشɺادةࢫلʋساɲسࢫتحديدࢫ -

ࢫمنࢫأنواعࢫالبحوثࢫالذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫجمع،ࢫودراسةࢫالمنݤݮࡧ-4 :ࢫتمࢫالاعتمادࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوثائقيࢫوɸوࢫنوعٌ

ࢫبأنھࢫالبحثࢫالدقيقࢫالمعتمدࢫعڴʄࢫمراجعࢫموثوقةࢫȖساɸمࢫ الوثائقࢫالمرتبطةࢫبمحتوىࢫالبحث،ࢫوʉعرفࢫأيضاً

ة،ࢫأو  لةࢫحولɺا،ࢫوالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫالوصولࢫإڲʄࢫࢫࢭʏࢫفɺمࢫقضيّ نةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمܦݨّ ظاɸرةࢫمعيّ

،ࢫوتمࢫالاعتمادࢫعڴʄࢫɸذاࢫ)01،ࢫص.ࢫ2020،ࢫصباحࢫ(النتائجࢫالمناسبةࢫالمرتبطةࢫبموضوعࢫالبحثࢫالوثائقي

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫمصادرࢫالمعلومات ࢫجمع ʄࢫعڴ ࢫتبۚܢ ࢫالۘܣ ࢫالدراسة ࢫأɸداف ࢫمع ࢫلتناسبھ ࢫالمنݤݮ التɢوʈنࢫبرامج

ࢫو  ࢫوتفس؈فɸا ࢫلتحليلɺا ࢫوغ؈فɸا، ࢫالأساسية ࢫالقوان؈ن ࢫوالمجموعة ࢫالمɺن ࢫومصادرࢫمراجع ࢫمتطلبات لتحديد

  .الكفاءاتࢫالمɺنية

  .ࡧيڴʏࢫنحصرɸاࢫࢭʏࢫماࢫوالۘܣࡧ :السابقةࡧالدراسات-5

الدراسةࢫالأوڲʄࢫللباحث؈نࢫجرجʋسࢫجاسمࢫمحمدࢫوࢫخالدࢫعتيقࢫسعيدࢫعبدࢫاللهࢫالموسومةࢫبالمɺاراتࢫࢫ5-1

ࢫعنࢫوالكفا ࢫالعرȋية ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫوالمعلومات ࢫالمكتبات ࢫالأقسام ʏڋʈࢫخر ʏࢫࢭ ࢫتوافرɸا ࢫالواجب ࢫالمɺنية يات

ࢫمناݠݮࢫومفرداتࢫمدارسࢫالمكتباتࢫوالمعلوماتࢫࢫعڴʄࢫالاطلاعطرʈقࢫ تلكࢫالكفاياتࢫوالمɺاراتࢫࢫتأم؈نوطرق

ࢫكذالمطلو  ࢫو ࢫالأقسام ࢫورؤساء ࢫمن ࢫعينة ʄࢫعڴ ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫالɺيئةࢫȋة، ا

ࢫ ࢫضرورةࢫࢫبالإضافةالتدرʉسية ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫوخلصت ࢫاݍݨامعية ࢫالمكتبات ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫوموظف؈ن ࢫمدراء ʄإڲ

ࢫالعمل.  وقدࢫࢫتدعيمࢫالمناݠݮࢫببعضࢫالمقايʋسࢫومنࢫثمةࢫعددࢫمنࢫالكفاءاتࢫلɢيࢫتتماءۜܢࢫمعࢫواقعࢫسوق

ࢫالتɢوʈن، ࢫبرامج ʏࢫوۂ ࢫعناصرࢫالكفاءات ࢫمن ࢫعنصرࢫمɺم ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫإڲʄࢫࢫافادتنا بالإضافة

  مراجعࢫالمɺنࢫالۘܣࢫتصدرɸاࢫبالأخصࢫالɺيئاتࢫاݍݨامعيةࢫالمختصةࢫ

ࢫالمواردࢫࢫ5-2 ࢫإدارة ࢫبواقع ࢫلزɸرࢫالموسومة ࢫبولوداɲي ࢫݍݱݨرࢫزɸ؈فࢫوȋوشارب ࢫع؈ن ࢫللباحث؈ن ࢫالثانية الدراسة

ࢫالمɺنةࢫ ࢫبȘنظيم ࢫخاص ʏڥʉشرȖࢫ ࢫنص ࢫلأحدث ࢫتحليلية ࢫ:دراسة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعية ࢫالمكتبات ʏࢫࢭ الȎشرʈة

المتعلقࢫمɺنةࢫالمكتۗܣࢫࢭʏࢫقطاعࢫالتعليمࢫࢫ10/133كتȎيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫوالذيࢫيȘناولࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫالم

العاڲʏࢫأيࢫالمكتباتࢫاݍݨامعيةࢫومنࢫخلالࢫاستخدامࢫمنݤݮࢫتحليلࢫالمحتوىࢫوخلصتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫ

ࢫ ࢫالتكنولوجية، ࢫللتطورات ࢫمراعاتھ ࢫوعدم ʏڥʉشرȘࢫال ࢫتأخرࢫالنص ࢫحول ࢫالملاحظات ࢫɸذهࢫمن وأفادتنا

  تناولتࢫأحدࢫالȘشرʉعاتࢫاݍݵاصةࢫبقطاعࢫالمكتبات.ࢫلأٰڈاالدراسةࢫ

ࢫࢫ5-3 ࢫالمكتباتࢫࢫالثالثة: الدراسة ࢫمɺن ࢫمرجع ࢫب ࢫوالموسومة ࢫنادية ʏࢫيڍ ࢫوȋن ࢫسليمة ʏࢫالزاڌ للباحثت؈ن

والمعلوماتࢫوالتوثيقࢫودورهࢫࢭʏࢫتوجيھࢫأقسامࢫعلومࢫالمكتباتࢫوالمعلوماتࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫࢫوالصادرةࢫࢭʏࢫ

وۂʏࢫدراسةࢫشȎيھࢫبالدراسةࢫالثالثة،ࢫحيثࢫتحصرࢫفٕڈاࢫالباحثةࢫمجموعࢫࢫ)2013(حليمةࢫونادية،ࢫ،ࢫࢫ2013

مراجعࢫالمɺنࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمكتباتࢫوالمعلوماتࢫ،ࢫمعتمدةࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوثائقيࢫالتحليڴʏ،ࢫوتختتمࢫ

ݳࢫالمناصبࢫو  الرتبةࢫوالمɺامࢫالمختلفةࢫدراسْڈاࢫبمرجعࢫالمɺنࢫاݍݨزائريࢫالمسȘندࢫعڴʄࢫالȘشرʉعࢫاݍݨزائريࢫلتوܷ

ࢫتطورࢫ ࢫلتȘبع ࢫالدراسة ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫالاعتماد ࢫوتم ࢫالوثائقية، ࢫالمؤسسات ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫالعاملة ࢫالأسلاك لمختلف

   مراجعࢫالمɺنࢫمقارنةࢫبدراسةࢫالثالثة،ࢫمنࢫجɺةࢫوكذاࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫحولࢫمراجعࢫالمɺن
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ࢫࢫ5-4 ࢫالدراسة ࢫ ࢫبࢫMARCEROU-RAMEL،NathalieالراȊعة  Les métiers des والموسومة

bibliothèques . ࢫʏࢫ،2017والصادرةࢫࢭ) Nathalie،2017(نࢫࢫɺةࢫلمجموعةࢫمنࢫمراجعࢫالمʈࢫدراسةࢫحصرʏوۂ

ࢫɸيɢلْڈاࢫوالمɺنࢫالنموذجيةࢫࢭʏࢫمجالࢫ ࢫحول الۘܣࢫتناولتࢫمɺنةࢫالمكتۗܣࢫمحلࢫالدراسة،ࢫوقدمتࢫتوضيحات

لتخصصھࢫبمراجعࢫمɺنةࢫالمكتۗܣ،ࢫالمكتباتࢫوالفروقاتࢫالموجودةࢫب؈نࢫأɸمɺا،ࢫوتمࢫالاعتمادࢫعڴʄࢫɸذاࢫالمقالࢫ

   .ولماࢫتحتوʈھࢫمنࢫمعلوماتࢫتفصيليةࢫحولࢫمراجعࢫالمɺنࢫالمكتȎيةࢫللتعرʈفࢫاݍݨيدࢫ٭ڈا

  ࡧ وʈمكنࢫȖعرʈفɺاࢫعڴʄࢫأٰڈاالكفاءاتࡧومكوناٮڈا:ࡧࡧ-6

  :ࢫالكفاءة ࢫȖعرʈفࢫ  -أ

ʇفʈاعرɺ(المعارف)ࢫو(اݍݵ؄ࢫʏࢫفئاتࢫك؄فى؛ࢫۂʏࢫالعملࢫࢭʏةࢫࢭʈشرȎࢫ"تندرجࢫالكفاءاتࢫالʏࢫمرڤʏفات)ࢫمحمدࢫمرڤ

و(المɺارات)ࢫو(السلوكيات)،ࢫتلكࢫالۘܣࢫيحركɺاࢫالܨݵصࢫلينجزࢫȊشɢلࢫܵݰيحࢫالɴشاطاتࢫالمطلوȋةࢫمنھࢫࢭʏࢫ

ࢫمɺاراتھ،ࢫ ࢫخ؄فاتھ، ࢫ(معارفھ، ࢫمجموع ࢫܧݵص ࢫأي ࢫكفاءة ࢫȖعد ࢫوȋذلك ࢫالمɺن). ࢫ(الوظائف، ࢫالعمل أوضاع

،ࢫمحمدࢫمرڤʏࢫ(اجةࢫسلوكياتھ)ࢫالۘܣࢫيمتلكɺاࢫفعليا،ࢫوɢʈونࢫقادراࢫعڴʄࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫواقعࢫالعملࢫح؈نࢫاݍݰ

ࢫ2011 ࢫص.ص ࢫمواجɺةࢫ: )9-10، ʄࢫعڴ ࢫالفرد ࢫبقدرات ࢫمتعلق ࢫالكفاءات ࢫأن ࢫɲستɴتج ࢫأن ࢫيمكن ࢫوɸنا ،

ࢫللتقيʋس ࢫالفرɲسية ࢫالوɠالة ࢫȖعرʈف ࢫنجد ࢫلذا ࢫالمختلفة ࢫضمنࢫالمواصفة (AFNOR) الوضعيات  للكفاءة

X50-750)) "ࢫوضعࢫمعارفھࢫح؈قࢫالتنفيذʏاࢫالفردࢫࢭɸرɺࢫأٰڈا:"ࢫالقدرةࢫالۘܣࢫيظʄࢫص.ࢫ2008عبدࢫالمجيد،ࢫ(عڴ،

ࢫقدم: )51 ࢫالقدرة ࢫمعۚܢ ࢫولفɺم ، (Le Boterf) وࢫɸࢫو ࢫالكفاءات ࢫوتنمية ࢫإدارة ࢫواسȘشاري ࢫاختصاطۜܣ أحد

ࢫنȘيجةࢫ ࢫبلوغ ࢫȊغرض ࢫمحددة، ࢫإطارࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالموارد ࢫوتɴسيق ࢫومزج ࢫȖعبئة ʄࢫعڴ ࢫ"القدرة ࢫأٰڈا: ʄࢫعڴ الآȖي

،ࢫ 2008(ࢫعبدࢫالمجيد،ࢫفرديةࢫأوࢫجماعية"ࢫمحددةࢫوتɢونࢫمع؅ففاࢫ٭ڈاࢫوقابلةࢫللتقييم،ࢫكماࢫيمكٔڈاࢫأنࢫتɢون 

وʉعت؄فࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتحوʈل،ࢫولʋسࢫالاقتصارࢫعڴʄࢫإنجازࢫمɺمةࢫوحيدةࢫتتكررࢫȊشɢلࢫࢫاعتيادي،ࢫࢫ،)52ص.ࢫ

،ࢫص.ࢫ2018(ٰڈلة،ࢫكماࢫأٰڈاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتكيفࢫالسـلوكࢫمعࢫالوضعية،ࢫࢫومجا٭ڈةࢫالصعوȋاتࢫغ؈فࢫالمتوقعة"

إڲʄࢫتصرفاتࢫممارساتࢫمɺنيةࢫلمجا٭ڈةࢫالصعوȋاتࢫالمتوقعةࢫوغ؈فࢫࢫ،ࢫأيࢫتحوʈلࢫɠلࢫالمعارفࢫالمكȘسبةࢫ: )763

مركبة،ࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتعبئةࢫالفعالةࢫ  (Savoir agir) المتوقعة،ࢫوȋالتاڲʏࢫ"ۂʏࢫمعرفةࢫفعلࢫأوࢫمعرفةࢫتصرف

ࢫChawki et al(واݍݨمعࢫب؈نࢫمجموعةࢫمتنوعةࢫمنࢫالمواردࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫلمجموعةࢫمنࢫالوضعيات"ࢫ

ࢫتأخذࢫ ،م: )06،ص. 2018، ࢫالمختلفة ࢫالوضعيات ࢫ ࢫاتجاه ࢫالفرد ࢫيتصرفɺا ࢫالۘܣ ࢫالتصرفات ࢫطبيعة ࢫيجعل ا

ࢫإليھ ࢫذɸب ࢫوɸوࢫما ࢫالمسؤولية ࢫتحمل ࢫيحتم ࢫما ࢫالمبادرة ࢫالفردࢫ Zarifian صفة ࢫ:أخذ ࢫأٰڈا ࢫاعت؄فɸا حيث

ࢫ..."ࢫ"فالكفاءةࢫۂʏࢫبراعةࢫ ࢫوࢫظروفࢫمختلفة بالمبادرةࢫوࢫتحملھࢫالمسؤوليةࢫعندࢫمواجɺتھࢫالأوضاعࢫࢫمɺنية

رةࢫالأوضاعࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالمعارفࢫالمكȘسبةࢫوࢫࢫالمحولةࢫمعࢫالاسȘنادࢫإڲʄࢫصرامةࢫأك؄فࢫعندماࢫيزدادࢫ معاش

،ࢫوتجدرࢫالإشارةࢫومنࢫخلالࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫأنࢫالكفاءةࢫلʋستࢫ ࢫ: )13،ࢫص.ࢫ2016(أمينة،ࢫتنوعࢫالأوضاع"ࢫ

   .ɸدفࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈاࢫوإنماࢫوسيلةࢫلبلوغࢫنȘيجةࢫمحددةࢫࢫعڴʄࢫأساسࢫذلكࢫيتمࢫتقييمɺا

ࢫالۘܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  ࢫالمɺارات ࢫاݍݵ؄فات ࢫالمعارف ࢫوتحوʈل ࢫعڴʄࢫتجنيد ࢫالفرد ࢫقدرة ʏࢫۂ ࢫالكفاءة: ࢫإن ࢫيمكنࢫالقول لذا

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ اكȘسّڈاࢫإڲʄࢫسلوكياتࢫوممارساتࢫلمواجɺةࢫوضعياتࢫالعملࢫالمختلفةࢫمعࢫتحملࢫالمسؤولية.ࢫࢫ



  

 عبدࡧالمالكࡧبنࡧالسبۘܣࡧࡧ،سم؈فࡧخضور 
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 التاڲʏ: ࢫ1استعراضࢫمɢوناٮڈاࢫࢭʏࢫالشɢلࢫࢫيمكنناالكفاءة:ࡧࡧمكونات  -ب

  ) 13،ࢫص2009:ࢫمɢوناتࢫالكفاءةࢫࢫ(محمدࢫمرڤʏࢫ،ࢫ1الشɢلࢫ

  
ʏࢫكماࢫيڴʏࢫمرڤʏسابࢫالكفاءاتࢫحسبࢫمحمدࢫمرڤȘكذا،ࢫيمكنࢫاكɸࢫ،ࢫࢫوʏ10،ࢫص.ࢫ2011(محمدࢫمرڤ( :  

ࢫوالمؤتمر المعارف ࢫالمحاضرات ࢫمثل ࢫالتقليدية ࢫال؅فبوʈة ࢫالطرائق ࢫاستخدام ࢫع؄ف ࢫوالعروضࢫ: ات

  التقديمية...اݍݸ.

ࢫمٔڈا،ࢫأوࢫع؄فࢫالاستفادةࢫمنࢫاݍݵ؄فاتࡧ ࢫالفعليةࢫواستخلاصࢫالتجاربࢫالذاتية ࢫالممارسة ʏࢫع؄فࢫالانخراطࢫࢭ:

  الاطلاعࢫعڴʄࢫتجاربࢫالآخرʈنࢫࢭʏࢫممارسةࢫɲشاطاتࢫمحددة. 

ࢫتقالمɺارات ʄࢫإڲ ࢫوتحوʈلɺا ࢫاݍݰقيقي ࢫالواقع ʏࢫࢭ ࢫواݍݵ؄فات ࢫالمعارف ࢫع؄فࢫتوظيف ࢫاستخلاصɺا ࢫيتم ࢫأوࢫ: نيات

  ادواتࢫعملࢫتنفيذيةࢫيتمࢫممارسْڈاࢫࢭʏࢫميدانࢫالعمل.

:ࢫيتمࢫاكȘسا٭ڈاࢫمثلࢫالمɺاراتࢫلكنࢫȊشروطࢫترȋوʈةࢫومجتمعيةࢫملائمةࢫȖسɺلࢫالوڤʏࢫالمضاعفࢫالسلوكيات

ࢫإڲʄࢫ ࢫقياسا ࢫالسلوك ʄࢫعڴ ࢫالسيطرة ࢫكفاية ࢫȊعدم ʏࢫوالوڤ ࢫالعمل، ʏࢫࢭ ࢫالسلوك ࢫبأɸمية ʏࢫالوڤ ࢫمثل: ٭ڈا

  .متطلباتࢫوضعࢫالعمل

  رࡧالكفاءاتࡧومخرجاٮڈاࡧمصادࡧ-7

ࢫالمɺن ࢫمراجع ࢫوكذا ࢫوالȘشرʉع ࢫالتɢوʈن ࢫعروض ʏࢫوۂ ࢫمصادرࢫأساسية ࢫثلاثة ʏࢫࢭ ࢫحصرɸا ࢫوذلكࢫوʈمكن ،

ࢫمنࢫ ࢫسواء ࢫأنواعɺا ࢫبمختلف ࢫالكفاءات ࢫجميع ࢫتحدد ࢫفࢼܣ ࢫوكذا ࢫإلٕڈا ࢫالوصول ࢫمصادرࢫالممكن باعتبارɸا

ࢫالذي ࢫالȘشرʉع ࢫأو ࢫلʋساɲس، ࢫمرحلة ࢫخلال ࢫعليھ ࢫيتحصل ࢫالذي ࢫالتɢوʈن ࢫوʉع؄فࢫ ناحية ࢫالمɺنة ࢫينظم ن

ࢫمنࢫ  ࢫالعديد ࢫعن ࢫȖغۚܣ ࢫان ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمɺن ࢫمراجع ࢫأضف ࢫالمنصب، ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫالضرورʈة الكفايات

  بقيةࢫالمصادرࢫɠالمعاي؈فࢫالدوليةࢫوغ؈فɸاࢫلاٰڈاࢫȖعت؄فࢫتجسيدࢫلɺا. 

 ࡧعرضࡧتكوʈنࡧالمواءمةࡧالوطنيةالكفاءاتࡧالمحصلةࡧمنࡧࡧ-7-1

ۘܣࢫيمكنࢫأنࢫɲعتمدࢫعلٕڈاࢫذلكࢫباعتبارɸاࢫأحدࢫأɸمࢫمصادرࢫʇعدࢫتɢوʈنࢫالطالبࢫكذلكࢫمنࢫالمرجعياتࢫالࢫ

ɺونࢫإڲʄࢫ وجَّ اݍݰصولࢫعڴʄࢫالكفاءاتࢫالضرورʈةࢫلموجɺةࢫسوقࢫالشغل،ࢫوعليھࢫيمكنࢫالقولࢫإنࢫالطلبةࢫيُ
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 الكث؈ف يجد إɲسانية،ࢫأين علوم المش؅فك اݍݨذع ࢭʏ الأوڲʄ السنة مرحلة اجتياز Ȋعد المكتبات علم تخصص

الۘܣࢫ المواد ۂʏ ٱڈمنا وما مستقبلا، يدرسɺا أن يمكن الۘܣ للتخصصات الأوڲʄ لبناتال Ȗعت؄ف الۘܣ المواد من

 تنظيم ومقياس السدا؟ۜܣࢫالأول، ࢭʏ الببليوجرافيا مقياس مٔڈا نجد والۘܣ والتوثيق المكتبات Ȋعلم تتعلق

ࢫالمعلومات وȖسي؈ف  الببليوجرافيا حول  عامة مفاɸيم للطالب يقدم الببليوجرافيا مقياسࢫ.أنظمة

 البيانات ࢭʏ للتحكم الأساسية المɺام من ʇعت؄ف الببليوغراࢭʏࢫالذي الوصف ɸو الأɸم ولكن وأنواعɺا،

ࢫتنظيمɺا طرʈقɺا  عن  الۘܣ العمليات من مجموعة وۂʏ الببليوغرافية  المعاي؈ف حسب وɸيɢلْڈا يمكن

 يلةࢫببليوغرافيةȖܦݨ تقديم يتم لذا إليھ، الوصول  وسɺلة الɺوʈة معلومة الوثائق وجعل ٭ڈا، المعمول 

 وصف نجد كما غالبا، مفصل Ȋشɢل للشɢل وصف الببليوغرافية الȘܦݨيلات ɸذه ࢭʏ ونجدࢫ.وثيقة لɢل

 معينة بطرʈقة بكتابتھ وɸذا للوثيقة تقديم إعطاء والɺدف علامات مؤشراتࢫأو شɢل عڴʄ للمحتوى 

 ࢫ.الوصف من المأخوذة البحث مفاتيح الببليوغرافيةࢫبمختلف الȘܦݨيلات ɸذه إڲʄ للوصول 

:المقايʋسࢫالمدرسةࢫلطلبةࢫالطورࢫالأولࢫلʋساɲسࢫوفقࢫعرضࢫالموائمةࢫالوطنيةࢫ(منࢫإعدادࢫ1اݍݨدول 

  )الباحث
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 إڲʄ ٮڈدف عمومية مرافق "Ȗعت؄ف مؤسسات ࢭʏ للعمل مضافة قيمة تقديم ɸو ɸنا الɺدف وȋالتاڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 لتحقيق ال؅ففيھ، التثقيف، الدراسة، التɢوʈن، وكذا والمعلومات، الوثائق والفعالࢫعڴʄ السرʉع البحث

 ɲشاطاٮڈا  تجسد مؤسسة فࢼܣ  ɸذا وعڴʄ ومتɢاملة، مختلفة Ȋعدةࢫمɺام تقوم فࢼܣ الɴشاطات ɸذه جميع

ʏسي؈ف :جوانب ثلاثة ࢭȘࢫوخدمة والفۚܣ، الإداري  ال  ʇغطٕڈا الۘܣ اݍݨوانب وۂʏ .اݍݨمɺور  المجموعات،

الذيࢫيدرسھࢫالطالبࢫࢭʏࢫالسدا؟ۜܣࢫ ࢫ".)163ص 2013،ࢫAlix( المعلومات أنظمة فوȖسي؈ تنظيم مقياس

.ʄتھࢫالأوڲɴيࢫمنࢫسɲالثا 

 مقايʋس من الطالب يدرسھ أن يمكن ما حول  بالشمول  يتم؈قان المقياسان ʇعت؄ف عامة بنظرةࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ٭ڈماࢫ  ࢫʇسْڈل ࢫكمقياس؈ن ࢫالمقياس؈ن ࢫɸذين ࢫحول ࢫالأساتذة ࢫمن ࢫإجماع ࢫɸناك ࢫلʋس ࢫلكن مستقبلية،

ࢫʇعت؄فࢫ  ࢫالذي ࢫالبʋبليوغرافيا ࢫمقياس ࢫخاصة ࢫوالتوثيق، ࢫالمكتبات ࢫعلم ࢫتخصص ʄࢫعڴ ࢫالتعرف الطالب

  مقياسࢫتقۚܣ،ࢫماࢫينفرࢫالطالبࢫمنࢫɸذاࢫالتخصص.

 ومن الأخرى، المواد Ȋعض مع للمقياس؈ن معࢫاستمرارʈة ليواصلࢫالطالبࢫتɢوʈنھࢫࢭʏࢫالسنةࢫالثانية

 باللغة شبٕڈة أخرى  لغات ɸناك ألوفࢫلديھ،ࢫإنمام ɸو كما لʋست الۘܣ اللغة ɸو فيھ يتɢون  ما ب؈ن

 وكذا) العال׿ܣࢫ...  العشري  ديوي، (التصɴيف ɸما وظيفت؈ن ࢭʏ نجدɸا التوثيقࢫأين لغات Ȗس׿ܢ الطبيعية

ɢوّن  ɠلࢫباحث نجد أين البحث لغات نجد كما التكشيف،  ..)1ص.  Dubost،2011(بھࢫ اݍݵاصة اللغة يُ

 ɠوعاء فقطࢫالكتاب لʋس المقياس ɸذا لھ يقدم أين ،" ʋبليولوجياب" المكتوب وتارʈخ الكتاب علم وكذا

الصدورࢫ ف؅فات ولا المخطوط، تجاɸل يمكن  أين الɴشر وحلقات  التدوʈن وعملية الطباعة فقط لʋس

 ɠل حولɺا تدور  الۘܣ ، الكتابة وɸو أسا؟ۜܣࢫ بمفɺوم ɠلࢫماࢫسبقࢫ برȋط والدورʈات،ࢫلكن ɠالܶݰف

 الذي اليدوي، بالعمل عامة بصورة يرتبط ɸدا ،ࢫɠل)1،2،ࢫص.صࢫ2021،ࢫkarim(ࢫالسابقة..." النقاط

 ذلك ɠل يفɺم أين بدخولࢫالتكنولوڊʏ،ࢫ وتأثرت المɺنة فيھ Ȗغ؈فت محيط ࢭɠ ʏاࢭʏ غ؈ف ولكنھ ضروري  ɸو

المɺاراتࢫالإعلامࢫالآڲʏࢫ Ȋعض يكȘسب أن يحاول  وكذا والتوثيق، المعلومات تكنولوجيا مقياس خلال من

مقياسࢫ  خلال من التحدي ɸذا مواجɺة أجل من للبحث ومɺيɢلة منظمة عمل منݤݨية اعالتوثيقي،ࢫبإتب

 . البحث وتقنيات مناݠݮ

ࢫالثالث  خلال من تقدم المقايʋس ɸذه ɠل  مجموعة لھ وتقدم اݍݨامعة ࢭʏ للطالب السدا؟ۜܣ

 الطالب صلالسدا؟ۜܣࢫالراȊعࢫأينࢫيو  خلال ومن بالمɺنة، أك؆ف ترȋطھ والكفاءاتࢫالۘܣ المɺارات المفاɸيم

ࢫالبحث التوثيق، لغات مثل المقايʋس Ȋعض إكمال  تكنولوجيا توثيقي، آڲʏ إعلام وتقنياتھ، مناݠݮ

 أنواع من نوع الۘܣࢫۂʏ المتخصصة البʋبليوغرافياࢫوالوʈبوغرافيا مقياس إلٕڈا وʈضاف .والتوثيق المعلومات

لوثائقࢫالمخطوطاتࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫالعمل،ࢫكماࢫنجدࢫمقياسࢫصيانةࢫوترميمࢫا بʋئة Ȗغ؈ف مع البʋبلوغرافيا

ࢫمخرجاتࢫ ʄࢫإڲ ࢫالتلميح ࢫمع ࢫالنادرة، ࢫوالكتب ࢫالمخطوطات ࢫرأسɺا ʄࢫعڴ ࢫللوثائق ʏࢫوالعلاڊ ࢫالوقاǿي اݍݰفظ

 وɸنا المطبوعة، غ؈ف للمواد الوصفࢫالمق؇ن مقياس الطالب يدرس السياق نفس وࢭʏ البʋئةࢫالرقمية. 

 أو للموادࢫالمطبوعة المق؇ن الوصف عڴʄ الطالب يتɢون  لم سبق ما خلال من حيث الإشɢال يظɺر
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 الكفايات من المق؇ن الوصف أن من بالرغم .مباشرة الورقية غ؈ف المواد إڲʄ يɴتقل أن لھ فيكف الورقية

  .جيدا الطالب يتقٔڈا أن الۘܣࢫيجب

 منݤݨية مثل متواصلة وۂʏ العنوان بذات مقايʋس من مɢون  فمقايʋسھ اݍݵامس السدا؟ۜܣ أما

 فٕڈا التوسع يتم ومقايʋس الأن؅فنʋت، شبكة عڴʄ وتقنياتھ البحث وسائل أɸم ذيࢫيȘناول ال البحث وأدوات

ࢫالمق؇ن المعلومات معاݍݨة مثل  المعلومة مɢان تحديد إڲʄ  ٱڈدف الۘܣ المتعددة، للوسائط والوصف

 عڴʄ ؈قبال؅فك التوثيق للغات امتداد ɸو الذي التحليلࢫالوثائقي ومقياس وتكشيفɺا، وفɺرسْڈا الإلك؅فونية

ࢫالمعلومات مجال ࢭʏ استعمالɺا وخاصة والتكشيف الاستخلاص المتعددة،ࢫ  الوسائط وتحليل بنوك

 ولكن المعلومات وȖسي؈فࢫأنظمة تنظيم لمقياس  امتداد Ȗعد الۘܣ المعلومات أنظمة Ȗسوʈق كذلك وɸناك

 ئقية،ࢫوكذاالوثا المؤسسات مجال ࢭʏ الȘسوʈق تطبيق وتقنيات مفاɸيم عن المقياس ɸذا ࢭʏ اݍݰديث

ࢫطرʈقࢫ  وɸو عام ɸدف تحقيق أجل من المناسب الȘسوʈقي المزʈج ࢫعن ࢫالمستفيدين ࢫاحتياجات تلبية

 المɺنة، وأخلاقيات للاتصال،ࢫواݍݰوكمة الاجتماڤʏ النفس علم مقياس؈ن يبقىࢫ. اݍݵدمات نوعية تحسن

 الم۶ܣ الاتصال ترقية قصد المعلومات أخصاǿي ࢭʏࢫܧݵصية النفس علم دور  تفعيل" إڲʄ ٱڈدف الأول 

 تراڤʏ الۘܣ الاتصالية اݍݵدمة مختلفࢫمجالات ࢭʏ طلبة تɢوʈن ٱڈدف كما المتɢونة، للفئة واݍݵدماȖي

 أما ،)28, 32 . .ࢫص,ص CANVAS،2016(ࢫللمنظمات واݍݵارڊʏ الداخڴʏ المحيط ࢭʏ اݍݰاصلة التطورات

 اݍݰوكمة مفɺوم وتطبيق ظيفة،الو  ɸذه للممارسة أخلاقية ثقافة تɢوʈن إڲʄ ٱڈدف فɺو فمنࢫاسمھ الثاɲي

 الراشد. تطبيقࢫاݍݰكم ࢭȖ ʏساɸم الۘܣ

ࢫوɸوࢫالسدا؟ۜܣ  السدا؟ۜܣ  ɸذا  خلال منࢫࢫ  ،جاءت لʋساɲس لمرحلة  التدرʉس لمسار السادس  اݍݵتامي

ࢫتحديات كحلول  المقايʋس  تطبيقات وكذا الرقمية المكتبة إɲشاء مشارʉع من الرق׿ܣ العصر لمواجɺة

 تنمية من بداية المكتبات وظائف ɲسيان دون  المختلفة الوثائقية ال؄فمجيات من وكذاࢫالتمكن الرقمنة،

 سابقا، درسھ الذي المɺنة أخلاقيات تȘبع الۘܣ التأليف حقوق  الɴشر وكذاࢫمعرفة ، وسياسْڈا المجموعات

 ةحماي ࢭȖ ʏسɺم الۘܣ المخاطر إدارة لھ الناجعة،ࢫيضاف وتطبيقࢫالتقنيات الأنظمة ɸذه تقييم ɲسيان دون 

 ميدان ترȋص إليھ يضاف ɸذا ɠل ، حمايةࢫالرصيد وȋالتاڲʏ المخاطر مختلف من الوثائقية المؤسسات

  ࢫ .الم۶ܣ الواقع من الطالب وʈقرب النظرʈة المعارف يدعم
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احثࢫ:ࢫخرʈطةࢫمعرفيةࢫلمسارࢫتɢوʈنࢫالطالبࢫوفقࢫعرضࢫالمواءمةࢫالوطۚܣ(ࢫمنࢫإعدادࢫالب1الشɢلࢫ

 www.lucidchart.com  )بالاستعانةࢫبموقعࢫ

 
  

ࢫ ࢫالشɢل ࢫيكȘسبࢫ ࢫ02إن ࢫأن ࢫأينࢫيمكنھ ࢫتɢوʈنھ ࢫالطالبࢫخلال ࢫالۘܣࢫيدرسɺا ࢫالمقايʋس ࢫجل ݳ يوܷ

  الكفاءاتࢫالتالية:

 ࢫمصادرࢫالمعلومات ࢫأنواع ࢫɠل ࢫفوصف ࢫالبʋبليوغرافيا ࢫمن ࢫوتبدأ ࢫالتقنية: ࢫإعدادࢫࢫالكفاءة ʄإڲ

  مختلفࢫوسائلࢫالبحثࢫالممكنةࢫسواءࢫالتقليديةࢫأوࢫالرقمية

 ࢫالمكتباتࢫمنࢫʄلࢫتقنياتھࢫعڴɠࢫتطبيقࢫʄسي؈ف،ࢫإڲȘيمࢫالعامةࢫللɸسي؈فية:ࢫوتبدأࢫمنࢫالمفاȘالكفاءةࢫال

  Ȗسي؈فࢫالإداريࢫوالفۚܣࢫفحمايةࢫالمؤسسةࢫوماࢫتملكھࢫمنࢫɠلࢫالمخاطر.

 ࢫا ࢫالإعلام ࢫمبادئ ʄࢫعڴ ࢫȖسȘند ࢫتكنولوجية: ࢫفإɲشاءࢫكفاءة ࢫالوثائقية، ࢫال؄فمجيات ࢫتطبيق ʄࢫإڲ ʏلآڲ

  وȖسي؈فࢫالمكتباتࢫالرقميةࢫوȖسي؈فࢫمجموعاٮڈا.ࢫ

 ࢫآلياتࢫ ʄࢫإڲ ࢫالبحثية ࢫوالمدارس ࢫمناݠݮ ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫȊعد ʄࢫالأوڲ ࢫالسنة ࢫمن ࢫتبدأ ࢫبحثية: كفاءة

  وتقنياتࢫالبحثࢫࢭʏࢫالبيȁت؈نࢫالتقليديةࢫوالرقمية



 سةࡧتحليليةالمكتبات:ࡧدراࡧمصادرࡧومتطلباتࡧالكفاءاتࡧالمɺنيةࡧلأخصاǿيࡧالمعلوماتࡧࡩʏࡧقطاع
 

723 
 

 ࢫإڲ ࢫالتɢوʈن ࢫبداية ࢫمن ࢫوȖستمرࢫمعھ ࢫلغوʈة: ࢫالفرɲسيةࢫ كفاءة ࢫالأمرࢫبلغت؈ن ࢫوʈتعلق ࢫالتخرج ʄ

 (المستوىࢫالأول)ࢫوالإنجل؈قيةࢫ(المستوىࢫالثالث)ࢫليختمࢫبالإنجل؈قيةࢫالمɺنية.

 ࢫمجتمعࢫ ࢫتحديات ࢫمعرفة ࢫمن ࢫتبدأ ࢫالعصرࢫالۘܣ ࢫلتحديات ࢫبمعرفتھ ࢫوتتعلق ࢫإضافية: كفاءات

  ࢫ.المعلوماتࢫعڴʄࢫالمكتبات

ثلاࢫأنࢫالطالبࢫيبدأࢫمنࢫمجتمعࢫالمعلوماتࢫلكنࢫɸذاࢫلاࢫيمنعࢫمنࢫوجودࢫخللࢫࢭʏࢫالتɢوʈنࢫفنجدࢫم

ࢫمجتمعࢫ ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫالمفروض ࢫفمن ࢫفكري، ࢫخلل ࢫوɸذا ࢫوالمخدرات ࢫالمجتمع ࢫوȌعدɸا ࢫالمادي ࢫال؅فاث ثم

ࢫأنࢫ ࢫالمفروض ࢫمن ࢫالبحث ࢫتقنيات ࢫأن ࢫكما ࢫالمعرفة، ࢫومجتمع ࢫأوࢫالمكتبات ࢫالمعرفة ࢫأوࢫاقتصاد المعرفة

ࢫأسلوب ࢫليتعلم ʄࢫالأوڲ ࢫالسنة ࢫمنذ ࢫيتلقاɸا ࢫالمعلوماتࢫࢫالطالب ࢫتكنولوجيا ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫأضف البحث،

والتوثيقࢫۂʏࢫمنࢫالموادࢫالاستكشافيةࢫࢭʏࢫح؈نࢫۂʏࢫترتبطࢫبالعديدࢫمنࢫالموادࢫالأساسيةࢫالۘܣࢫتدرسࢫلاحقا،ࢫ

  كماࢫلاحظناࢫغيابࢫللوصفࢫالمق؇نࢫللأوعيةࢫالمطبوعةࢫالذيࢫʇعت؄فࢫلبنةࢫأساسيةࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫالطالب.ࢫ

  :ࢫعلوماتالمنظمࡧلمɺنةࡧأخصاǿيࡧالمࡧلȘشرʉعاࡧ-7-2

ʇعت؄فࢫكمرجعيةࢫمنࢫالمرجعياتࢫالأساسيةࢫلɢلࢫالمɺنࢫوالوظائف،ࢫحيثࢫفتحࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫالبابࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ(مكتبةࢫ ࢫالثقافة ࢫقطاع ࢫبئڈا ࢫومن ࢫلھ، ࢫالتاȊع؈ن ࢫبالموظف؈ن ࢫاݍݵاص ࢫالأسا؟ۜܣ ࢫالقانون ࢫلسن ࢫقطاع لɢل

ࢫأم ࢫاݍݨامعية)، ࢫ(المكتبات ʏࢫالعاڲ ࢫوالتعليم ࢫالعامة)، ࢫوالمكتبات ࢫ(المكتباتࢫالوطنية ࢫال؅فبية ࢫقطاع ا

  المدرسية)ࢫفلمࢫيبديࢫحاجتھࢫإڲʄࢫأخصاǿيࢫالمعلومات.

ࢫالمكتۗܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫعٔڈا ࢫʇسأل ࢫالۘܣ ࢫȖعت؄فࢫمصادرࢫاݍݰقيقية ࢫالأساسية ࢫالقوان؈ن ࢫللمɺامࢫࢫ،إن وȋالتاڲʏࢫتنفيذه

ࢫالواجبةࢫ ࢫضرورʈة ࢫكفاءات ʏࢫۂ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫʇشرعɺا ࢫالۘܣ ࢫالكفاءات ࢫلذا ࢫɸوࢫالأساس ࢫ٭ڈا المسنة

  لأخصاǿيࢫالمعلوماتࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫȊشɺادةࢫلʋساɲس. 

لكنࢫقبلࢫاݍݰديثࢫعنࢫɸذهࢫالقوان؈نࢫيجبࢫالعودةࢫإڲʄࢫالمɺنةࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈاࢫوɸلࢫۂʏࢫمع؅ففࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

وذلكࢫمنࢫخلالࢫالمدونةࢫاݍݨزائرʈةࢫللأɲشطةࢫوالوظائفࢫالۘܣࢫتحددࢫجميعࢫالأɲشطةࢫالمع؅ففࢫ٭ڈاࢫ ࢫ،أوࢫلا

  وكذاࢫمنتجْڈا

  طةࡧوالمنتجاتࡧاݍݨزائرʈةࡧمدوناتࡧالأɲش 2- 7

مɺنةࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫمع؅ففࢫ٭ڈا،ࢫومع؅ففࢫȊسلعɺاࢫوخدماٮڈا،ࢫلذاࢫɠلࢫدولةࢫ ࢫقبلࢫاعتبارࢫأيࢫɲشاطࢫعڴʄࢫأنھ

تضعࢫتصɴيفاتࢫلݏݵدماتࢫوالسلعࢫالمع؅ففࢫ٭ڈاࢫوكذاࢫمدوناتࢫالمɺنࢫلتحديدࢫالمɺنࢫالمع؅ففࢫ٭ڈا،ࢫدونࢫɲسيانࢫ 

  واجب. الȘشرʉعࢫالضابطࢫلɺاࢫوالتɢوʈنࢫالعل׿ܣࢫوالأɠادي׿ܣࢫال

وۂʏࢫتتألفࢫمنࢫتصɴيف؈نࢫࢫ). NAP2000(ࡧࢭʏࢫاݍݨزائرࢫنجدࢫɠلࢫمنࢫ"المدونةࢫاݍݨزائرʈةࢫللأɲشطةࢫوالمنتجات"

)ࢫNPA)ࢫوالمدونةࢫاݍݨزائرʈةࢫللمنتجاتࢫ(NAAمتم؈قينࢫولكنࢫمتɢامل؈ن،ࢫوɸماࢫالمدونةࢫاݍݨزائرʈةࢫللأɲشطةࢫ(

ࢫالوطۚܣࢫ( ࢫللإحصاء ࢫالوطۚܣ ࢫالديوان ࢫʇعدɸما ࢫONSالۘܣ ࢫفٕڈما ࢫوالذيࢫيجمع ࢫالمتعلقةࢫ) ࢫالأɲشطة المنتجات

قطاعࢫومنࢫبئڈاࢫالمكتباتࢫالۘܣࢫنجدɸاࢫࢭʏࢫالقطاعࢫصࢫ"خدماتࢫالفنونࢫࢫ21بالقطاعاتࢫالۘܣࢫقسمتࢫإڲʄࢫ

 والعروضࢫواݍݵدماتࢫال؅ففٕڈية"،ࢫحيثࢫحسب:ࢫ
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 ):ࢫمنࢫب؈نࢫالمنتجاتࢫالمع؅ففࢫ٭ڈاࢫخدماتࢫالمكتباتࢫNPA(مدونةࡧالمنتجاتࡧاݍݨزائرʈة - 7-2-1

  اتࢫوࢫالمتاحفࢫوࢫاݍݵدماتࢫالثقافيةࢫالأخرى خدماتࢫالمكتباتࢫوࢫدورࢫالمحفوظ -

  خدماتࢫالمكتباتࢫوࢫدورࢫالمحفوظاتࢫوࢫالمتاحفࢫوࢫاݍݵدماتࢫالثقافيةࢫالأخرى -ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  خدماتࢫالمكتباتࢫوࢫدورࢫالمحفوظات ࢫ -ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  : خدماتࢫالمكتباتࢫوࢫدورࢫالمحفوظاتࢫʇشملࢫالصنف ࢫ

  باتخدماتࢫالمكت‐ ࢫ

  ) 380ࢫ .،ࢫص2010،ࢫONS(خدماتࢫدورࢫالمحفوظات‐ࢫ

):ࢫمنࢫب؈نࢫالأɲشطةࢫالمع؅ففࢫ٭ڈاࢫأɲشطةࢫالمكتباتࢫالۘܣࢫʇسȘثۚܢࢫ NAA(ࢫمدونةࡧالأɲشطةࡧاݍݨزائرʈة - 7-2-2

  مٔڈاࢫتأج؈فࢫأوعيةࢫالمعلوماتࢫ

    أɲشطةࢫالمكتباتࢫودورࢫالمحفوظاتࢫوالمتاحفࢫوالأɲشطةࢫالثقافيةࢫالأخرى -

    إدارةࢫالمكتباتࢫودورࢫالمحفوظات-

  :ʇشملࢫɸذاࢫالقسم

ࢫوالاستماعࢫ‐  ࢫالمطالعة ࢫوقاعات ࢫأنواعھ، ࢫبجميع ࢫالمكتبات ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫوالمعلومات ࢫالتوثيق أɲشطة

ࢫالمستعمل؈نࢫ ࢫمن ࢫمعينة ࢫأوࢫلفئة ࢫعموما ࢫلݏݨمɺور ࢫتوفرࢫخدمات ࢫالۘܣ ࢫالعمومية ࢫوالمحفوظات والمشاɸدة،

  ɠالطلبةࢫوالعلماءࢫأوࢫمستخدميࢫشركة،ࢫأوࢫأعضاءࢫجمعيةࢫمعينة،

  :وةࢫعڴʄࢫأɲشطةࢫالتصرفࢫࢭʏࢫمحفوظاتࢫالاداراتعلا 

  إدارةࢫمجموعاتࢫالمراجع،ࢫالمتخصصةࢫمٔڈاࢫوغ؈فࢫالمتخصصة•

  اعدادࢫكتالوجاتࢫللمجموعات•

  .إعارةࢫوتخزʈنࢫالكتبࢫواݍݵرائطࢫوالدورʈاتࢫوالافلامࢫوالاسطواناتࢫوالشرائطࢫوالأعمالࢫالفنية،ࢫإݍݸ•

  .أɲشطةࢫالبحثࢫلتلبيةࢫالطلبࢫعڴʄࢫالمعلومات،ࢫإݍݸ•

  ) 308ࢫ.،ࢫص2010،ࢫONS(ࢫمكتباتࢫوخدماتࢫالمحفوظاتࢫالفوتوغرافيةࢫوالسʋنمائية. -ࢫ

  القوان؈نࡧالأساسيةࡧلمɺنةࡧالمكتۗܣࡧࡧ - 7-2-3

بتعددࢫالقوان؈نࢫالأساسيةࢫȖعددتࢫالȘسمياتࢫوالمɺامࢫالۘܣࢫيɴت׿ܣࢫلɺاࢫنفسࢫخرʈڋʏࢫالتخصصࢫالواحدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫا ࢫاختلفت ࢫأين ࢫالمكتبات ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫأقل ࢫبدرجة ࢫلكن ࢫالمستوى، ࢫبالɴسبةࢫوȋنفس ࢫأما ࢫما، ࢫنوعا لȘسميات

ࢫȊسȎبࢫ ࢫوɸذا ࢫالآخر، ࢫالبعض ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالنقصان ࢫواختلفتࢫبالزʈادة ࢫالنقاط ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫتقارȋت ࢫفنجد للمɺام

ࢫالمسْڈدف،ࢫضفࢫالɺدفࢫالذيࢫرسمھࢫɠلࢫقطاع،ࢫ وʈمكنࢫاݍݰديثࢫɸناࢫȖعددࢫأنواعࢫالمكتباتࢫوجمɺورɸا

  عنࢫالمراسيمࢫالتاليةࢫ

 ࢫࢫالمؤرخࢫ133ࢫ-10لمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫاʏࢫعامࢫࢫ20ࢭʄمايوࢫسنةࢫࢫ05الموافقࢫلࢫࢫ1431جمادىࢫالأوڲ

  المتضمنࢫالقانونࢫالأسا؟ۜܣࢫاݍݵاصࢫبالموظف؈نࢫالمنتم؈نࢫللأسلاكࢫاݍݵاصةࢫبالتعليمࢫالعاڲʏ ࢫ2010
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 ࢫࢫ تنفيذيّ ࢫ مرسوم خ  08 - 383ࢫ رقم ࢫࢫ مؤرّ ʏعامࢫ ࢫ  القعدةࢫ  ذي  28ࢫ ࢭ

ࢫࢫ ࢫ1429 ࢫࢫ نوفم؄ف  26ࢫ الموافق ࢫاࢫࢫ الأسا؟ۜܣࢫالقانون ࢫ والمتضمنࢫ 2008سنة ࢫبالموظف؈ن اݍݵاص

  بالثقافةࢫ اݍݵاصةࢫ للأسلاكࢫ لمنتم؈ن

 خ 12 - 234ࢫ رقمࢫ تنفيذيࢫ المرسوم ࢫ ࢫ2012سنةࢫ مايو  24ࢫ الموافقࢫ1433عامࢫࢫ رجب  3ࢫ ࢭʏࢫ مؤرّ

  اݍݵاصࢫبالمكتباتࢫالرئʋسيةࢫللمطالعةࢫالعمومية،ࢫ

  ࢫو ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ149-93المرسوم ʏࢫࢭ ࢫࢫ02المؤرخ ࢫعام ࢫالمواࢫ1414محرم ࢫل يونيوࢫسنةࢫࢫ22فق

  ،ࢫالمتضمنࢫالقانونࢫالأسا؟ۜܣࢫللمكتبةࢫالوطنيةࢫ 1993

 :ʏمكنࢫتوضيحࢫذلكࢫحسبࢫاݍݨدولࢫالتاڲʈو 

:ࢫمɺامࢫالمكتۗܣࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمكتباتࢫاݍݨزائرʈةࢫ(منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمصادرࢫالȘشرʉعࢫ2جدولࢫ

  المختلفة)
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لɺدفࢫمٔڈاࢫواݍݨمɺورࢫالمسْڈدف،ࢫماࢫينعكسࢫعڴʄࢫإنࢫاختلافࢫالمكتباتࢫيؤديࢫحتماࢫإڲʄࢫاختلافࢫمɺامɺاࢫوا

ࢫمنࢫ ࢫعامة ࢫوكفاءات ࢫللبعض ࢫإضافية ࢫيفرضࢫكفاءات ࢫما ࢫمحددة، ࢫبمواصفات ࢫعنصرࢫȊشري ʄࢫإڲ حاجْڈا

 المفروضࢫأنࢫيمتلكɺاࢫاݍݨميع.

ȖعددࢫالȘسمياتࢫوالمɺامࢫسȎبھࢫعدمࢫوجودࢫالمرجعࢫالم۶ܣࢫالوطۚܣࢫاݍݵاصࢫبالوظيفةࢫالعمومية،ࢫأينࢫتحددࢫ 

قةࢫوتحددࢫالمɺامࢫالعامةࢫلنضيفࢫعلٕڈاࢫالمɺامࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبطبيعةࢫالمؤسسةࢫوɲشاطɺا،ࢫɸذهࢫالȘسمياتࢫبد

ɸذاࢫالمرجعࢫالذيࢫʇعدࢫضرورةࢫمنࢫأجلࢫتحديدࢫالاحتياجاتࢫالعامةࢫلسوقࢫالشغلࢫماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫ

  التɢوʈنࢫبدمجࢫالكفاءاتࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫبرامجࢫالتɢوʈن.

ࢫالم ࢫالشɺادات ࢫأن ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫنجد ࢫقطاعࢫكما ࢫآخرࢫفمثلاࢫأن ʄࢫإڲ ࢫقطاع ࢫمن ࢫتختلف طلوȋة

الثقافةࢫلاࢫيطلبࢫشɺادةࢫالماس؅فࢫوإنماࢫʇعملࢫȊشɺادت؈نࢫفقطࢫɸماࢫلʋساɲسࢫوشɺادةࢫالماجست؈ف،ࢫرغمࢫانࢫ

كماࢫأنࢫطلبࢫࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫماࢫيبقىࢫسؤالࢫمح؈ف،ࢫLMDالقانونࢫالاسا؟ۜܣࢫللقطاعࢫجاءࢫȊعدࢫتطبيقࢫنظامࢫ

خرʈڋʏࢫشɺادةࢫالماجست؈فࢫكذلكࢫʇعت؄فࢫمطلبࢫغ؈فࢫممكنࢫخاصةࢫوأنࢫأܵݰابࢫɸذهࢫالشɺادةࢫيتجɺونࢫإڲʄࢫ

  لتعليمࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫولʋسࢫالمناصبࢫالإدارʈةࢫࢭʏࢫالمكتبات.ا

 :ʏنةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫيمكنࢫاق؅فاحࢫماࢫيڴɺولذلكࢫولتوحيدࢫالم  

ٰڈاࢫأخاصةࢫࢫ. /ࢫمكتۗܣࢫوثائقيࢫأم؈نࢫمحفوظاتࢫالȘسمية:ࢫتوحيدࢫالȘسميةࢫب؈نࢫمݏݰقࢫبالمكتباتࢫاݍݨامعية

عطاءࢫȖسميةࢫموحدةࢫلɺدهࢫالفئةࢫولتكنࢫمثلاࢫمكتۗܣࢫدرجةࢫاوڲʄࢫأوࢫمكتۗܣࢫإرتبةࢫولʋستࢫمنصبࢫأينࢫيمكنࢫ

    وفقط. 

عڴʄࢫالمɺامࢫالضرورʈةࢫوالمش؅فكةࢫب؈نࢫأنواعࢫالمكتباتࢫوالمطلوȋةࢫمنࢫࢫالتأكيدالمɺامࢫ:ࢫʇستدڤʏࢫتوحيدࢫالمɺامࢫ

    نࢫتحديدࢫالمɺامࢫالتالية: ɸذاࢫالمستوىࢫ.لذاࢫيمك

    المɺامࢫالاساسيةࢫ: 

   .إعدادࢫܥݨلࢫاݍݨردࢫللأرصدةࢫالوثائقيةࢫوالمجموعاتࢫوࢫتحينھࢫومراقبتھ  

 ࢫʄرࢫعڴɺاࢫوالسɺنࢫوإثراءࢫالأرصدةࢫالوثائقيةࢫوالمجموعاتࢫمعࢫضمانࢫإثرا٬ڈاࢫواستغلالʈوɢࢫتʏالمشاركةࢫࢭ

  امٔڈاࢫوسلامْڈا.

 ئقية.تقييمࢫالاحتياجاتࢫلمختلفࢫالمجموعاتࢫالوثا  

 .إعدادࢫوسائلࢫبحثࢫحسبࢫاحتياجاتࢫالمكتبة  

 ࢫاستخدامࢫالمكتبةʄبࢫالمستفيدينࢫعڴʈتدر    

  .س؈فࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاʋعرضࢫالأرصدةࢫالوثائقيةࢫوت 
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 المɺامࢫالإضافية:

 اࢫالمكتبة.إعدادࢫوسائلࢫاɺلبحثࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫتحتاج  

 يࢫللمعلوماتࢫوࢫالوثائقɲسي؈فࢫالإلك؅فوȘال   

 سي؈فࢫقواعدࢫالبياناتࢫالبȖ.بلوغرافيةʋ  

إقتصادࢫالمكتبات،ࢫأوࢫشɺادةࢫࢫ الشɺادةࢫالمطلوȋة:ࢫشɺادةࢫلʋساɲسࢫعلمࢫالمكتباتࢫوالتوثيقࢫ،ࢫعلمࢫالمكتبات،

  معادلة. 

ࢫالممكنࢫ ࢫوالمنصب ࢫالرتبة ࢫحسب ࢫالموɠلة ࢫبالمɺام ࢫس؈فتبط ࢫحتما ࢫالكفاءات ࢫتجميع ࢫإن ࢫالمطلوȋة: الكفاءات

ࢫبدقة ࢫتحديدɸا ࢫصعوȋة ࢫمن ࢫيزʈد ࢫما ࢫوɸذا ࢫمستقبلا، ࢫالتنظي׿ܣࢫتقلده ࢫوالɺيɢل ࢫالمناصب ࢫأن ࢫلاࢫسيما ،

للمكتباتࢫالمعمولࢫبھࢫعموماࢫلاࢫيȘناسبࢫمعࢫالɺيɢلࢫالوظيفيࢫالذيࢫيفرضھࢫنمطࢫالعمل،ࢫحيثࢫأنناࢫنجدࢫ 

أنࢫࢭʏࢫمعظمࢫالɺياɠلࢫالتنظيميةࢫللمكتباتࢫتضافࢫلɺاࢫمصاݍݳࢫأخرىࢫعكسࢫماࢫنصࢫعليھࢫالقانون،ࢫكماࢫ

مثلࢫمسؤولࢫالمخزن،ࢫمسؤولࢫبنكࢫالإعارةࢫ،ࢫضفࢫأنࢫالعامل؈نࢫيحتاجونࢫمناصبࢫيجبࢫأنࢫتظɺرࢫجلياࢫ

أنࢫࢭʏࢫȊعضࢫأنواعࢫالمكتباتࢫتظɺرࢫجلياࢫȊعضࢫالمصاݍݳࢫالمɺمةࢫللعملࢫالمكتۗܣࢫوتختفيࢫࢭʏࢫȊعضࢫࢫ  إڲʄࢫذلك

 الأنواعࢫالأخرى،ࢫɠلࢫɸذاࢫيجعلࢫالكفاءاتࢫتذɸبࢫللعمومࢫلاࢫإڲʄࢫالتخصص.

  :ࢫكفاءاتࢫالمكتۗܣࢫ(منࢫإعدادࢫالباحث)3 جدول 

 
  ࡧࡧ :مراجعࡧالمɺنࡧ-7-3

ࢫالتطوراتࢫࡧࡧࡧࡧ ࢫمجا٭ڈة ࢫلمحاولة ࢫمɺنية ࢫأوࢫجمعيات ࢫاݍݨامعات ࢫمثل ࢫعلمية ࢫɸيئات ࢫتصدرɸا ࢫوثائق ʏوۂ

المتعلقةࢫȊسوقࢫالعملࢫوۂʏࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫالأحيانࢫȖغۚܣࢫعنࢫبقيةࢫالمصادرࢫالمتبقيةࢫوخاصةࢫإذاࢫȖعلقࢫالأمرࢫ

  ࡧيمكنࢫȖعرʈفɺاࢫɠالآȖيࡧبتحديدࢫالكفاءاتࢫالمطلوȋة
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 مراجعࡧالمɺنࡧ ࡧȖعرʈف ࡧࡧ- 7-3-1

 منݤݮ سياسة، معيار، Ȗعليمة، قانون، يɢون  قد مɺنة لأي المرجڥʏ الإطارȖعرفࢫمراجعࢫالمɺنࢫعڴʄࢫأنھࢫࢫࢫࢫࢫ

،ࢫࢫHenry et Cormier (ࢫاݍݸ...جماعية اتفاقيات أو Ȗعليمية مشارʉع للمؤɸلات، تقنية بطاقة درا؟ۜܣ،

2006 (  

ࢫوعامࢫࢫࢫ ࢫبطبيعتھ ࢫخامل ࢫومسȘند ʏࢫࢭ ࢫتدوʈن ʄࢫإڲ ࢫ«الوصول ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫȖعرف ࢫديناميɢيࢫࢫكما ࢫالعمل لɴشاط

ࢫاجتماعيةࢫ ࢫحقيقة ࢫوصف ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫ"وثيقة ʏࢫالإطارࢫالمرجڥ ࢫʇعد ࢫالتخطيطية، ࢫالناحية ࢫمن ࢫأما وفرʈد"،

ࢫالفاعلةࢫ ࢫلݏݨɺات ࢫيɢون ࢫبحيث ࢫتدرʈب) ࢫمɺارات، ࢫدبلوم، ࢫعمل، ࢫمنصب ࢫ(مɺنة، ࢫكتابةً ࢫوشرحɺا معقدة

اࢫلɺذهࢫاݍݰقيقةࢫالاجتماعيةࢫمرج ا المختلفةࢫالۘܣࢫترغبࢫࢭʏࢫالتصرفࢫوفقً ًɠࡧ"عًاࢫمش؅ف) Stéphaneࢫ2011،ࢫࢫ،

  )22ص.ࢫ

ࡧࡧ- 7-3-2 ࡧخاص ࡧالمɺن ࡧمراجع ࡧعن ࡧبالمكتباتنماذج ࢫɠانتࢫ : ࢫالبداية ʏࢫࢭ ࢫبالمكتȎي؈ن ࢫالمتعلقة ࢫالمɺن مراجع

ࢫقطاعࢫ ʏࢫࢭ ࢫمدونات ʏࢫالتفك؈فࢫࢭ ࢫبدأ ࢫمتخصصة ࢫمدونات ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫومع ࢫالعامة، ࢫالمɺن ࢫمدونات ضمن

  العالميةࢫالإقليميةࢫوكذاࢫالمدوناتࢫالمحليةࢫࢫالمكتبات.ࢫلذاࢫيمكنࢫأنࢫنم؈قࢫنوع؈نࢫمنࢫمدونات

نجدࢫماۂʏࢫعامةࢫتخصࢫɠلࢫالعديدࢫمنࢫالقطاعاتࢫمٔڈاࢫ ࢫالمدوناتࡧالعالميةࡧوالإقليمية: - 1- 7-3-2

  المكتباتࢫومࢼܣࢫمتخصصةࢫتخصࢫقطاعࢫالمكتباتࢫومراكزࢫالتوثيقࢫوالۘܣࢫنجدࢫمٔڈا:ࢫࢫ 

ࡧوالوظائف:ࡧ-أ ࡧلݏݰرف ʏࡧالعمڴ  Répertoire Opérationnel des Métiers et des Emploisالفɺرس

(ROME)ࢫࡧ ࢫالباحثة ࢫاعتمادɸا ࢫالۘܣ ࢫالنموذجية ࢫبالوظائف ࢫʇعرف ࢫما ʄࢫعڴ ࢫتمحور ࢫ ࡧ Nicoleالفرɲؠۜܣ:

MandonلاتࢫࢫɸاࢫمنࢫطرفࢫمركزࢫالأبحاثࢫحولࢫالمؤɸرʈوتمࢫتطوCEREQذاࢫالمرجع،ࢫࢫɸالذيࢫقامࢫبإعدادࢫ

حسبࢫطبيعْڈاࢫأوࢫوتنطلقࢫمنݤݨيةࢫالوظائفࢫالنموذجيةࢫمنࢫخلالࢫتجميعࢫمجموعةࢫالأɲشطةࢫالمتقاربࢫ

ࢫوشامل،ࢫ ࢫتام ࢫȊشɢل ʏࢫالفعڴ ࢫالعمل ࢫع؄فࢫتحليل ࢫوɸذا ࢫوظائف ʏࢫࢭ ࢫلتجمع ࢫتصاعديا ࢫمنحا ࢫلتأخذ أɸدافɺا

ࢫالمنݤݮࢫȊعدࢫتناميࢫأɸميةࢫالȘسي؈فࢫ ࢫالقديمةࢫالۘܣࢫتركزࢫعڴʄࢫالمنصب،ࢫوتطورࢫاستخدامࢫɸذا عكسࢫالطرق

  )34،ࢫص.ࢫ2017(اݍݰبʋبࢫ،ࢫࢫ.VAEوتطورࢫمنݤݮࢫتثم؈نࢫمكȘسباتࢫاݍݵ؄فةࢫالمɺنيةࢫࢫGPECالتوقڥʏࢫللوظائفࢫ

ࡧ  -ت تاȊعࢫلوزارةࢫالتعلمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫوالابتɢارࢫࡧRépertoire des Métiers)ࡧREME(فɺرسࡧالمɺن:

وظيفةࢫنموذجيةࢫࢫ105عائلةࢫتضمࢫ13جمعࢫࢫ2017وتمࢫتحديثھࢫࢭʏࢫࢫ2011الفرɲؠۜܣࢫصدرࢫسنةࢫ

ࢫنموذج ࢫمɺن ࢫثمانية ࢫمن ࢫومɢونة ࢫوالمتاحف، ࢫوالأرشيف ࢫوالتوثيق ࢫالمكتبات ࢫعائلة ࢫمٔڈاࢫمٔڈا ية

ࢫمخزɲي).  ࢫمس؈فࢫالمجموعات، ࢫالمكتۗܣ، ࢫالمصادرࢫالوثائقية، ࢫ(مسؤول ࢫالمكتبات ࢫتخص  ,(ࢫأرȌعة

Nathalie12،ࢫص.ࢫ2017،ࢫࢫ (  

ࡧReferens-ج ࢫ: ʏࢫصدرࢫࢭ ࢫالمرجعية ࢫالمدونات ࢫأعقد ࢫɸوࢫ2008من ࢫلھ ࢫأخرࢫتحديث ࢫالɴܦݵةࢫ 2016، ʏوۂ

ࢫ ࢫمن ࢫمɢون ࢫࢫ8الثالثة، ʄࢫإڲ ࢫمقسمة ࢫرئʋسية ࢫو ࢫ35مجموعات ࢫأوࢫمɺنة ࢫفرع ʄࢫإڲ ࢫمقسم مɺنةࢫࢫȋ242دوره

ࢫللمجموعة ࢫالتاȊعة ࢫالمكتȎي؈ن ࢫمɺنة ࢫومٔڈا ࢫمنࢫ( Fنموذجية ࢫومɢونة ࢫالمعارف) ࢫوȋث ࢫانتاج ࢫاتصال، ثقافة،
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ࢫ ࢫجمعت ࢫوالۘܣ ࢫال؅فاثية ࢫوالمجموعات ࢫالتوثيق ࢫوالتقنية، ࢫالعلمية ࢫالمعلومة ࢫنموذجية ࢫمɺن مɺنةࢫࢫ15أرȌعة

  )12،ࢫص.ࢫ2017،ࢫࢫNathalie ,(ࢫنموذجية،ࢫمٔڈاࢫسبعةࢫتخصࢫالمكتȎي؈ن. 

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  ࢫالعال׿ܣ ࢫالمɺن ࢫ(مرجع ࢫمثل ࢫوالإقلي׿ܣ ࢫالعال׿ܣ ࢫالبعد ࢫذات ࢫالمراجع ࢫأن ࢫنɴؠۜܢ ࢫأن  (CITP-08)دون

 عنࢫمنظمةࢫ2008للمɺنࢫ الذيࢫيتجددࢫɠلࢫعشرʈنࢫسنة،ࢫوالتصɴيفࢫالعرȌيࢫالمعياري ࢫ2008الصادرࢫࢭʏࢫ

  .العرȋية الدول  ݍݨامعة التاȊعة العرȋية العمل

  ࡧ ܣࢫنجدࢫمٔڈاوالۘالمدوناتࡧالمتخصصة:ࡧ - 2- 7-3-2

ࡧالأوروȌي  -أ ࡧوالمعلومات المكتبات ࡩʏ للعامل؈ن النموذجية للمɺن المرجع :L’euroréférentiel des 

métiers- types des professionnels de l'information Etࡧdocumentationذا،ࡧɸعد وȊ سعت أنȖا 

 Référentiel desࡧلمعلوماتوا المكتبات ࢭʏ للعامل؈ن  النموذجية المɺن مرجع ɠان أن Ȋعد أوروȋيا Ȗسميتھ

métiers et des fonctions de l’information-documentationسنة التحديث مع إصداره تم حيث ،ࢫ 

 قائمة  وضمࢫADBSوالمعلوماتࢫ بالمكتبات العامل؈ن جمعية طرف من ، مɺنة 19 عڴʄ تحتوي  بقائمةࢫ 2001

 خلال مجددا تحديثھ تم وقد المجالࢫ،ࢫ ɸذا ʏࢭ والمعلومات المكتبات لعلوم نموذجية مɺنة 49 ل تفصيلية

ࢫ–مكتۗܣࢫ ࢫ-مسؤولࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالوثائقيةࢫࢫࢫ:ࢭʏ وتمثلت مɺنة 13 إڲʄ المɺن تمࢫتقليص إذ  ، 2008 سنة

ࢫ ࢫباليقظة ࢫࢫ-مɢلف ࢫتوثيق ࢫࢫ–اسȘشاري ࢫمركزࢫالتوثيق ࢫࢫ-مسؤول ࢫالسمعيةࢫࢫ-وثائقي ࢫالمكتبة وثائقي

مديرࢫالتوثيق...اݍݸ،ࢫوɸناكࢫدعوةࢫࢫ-مسؤولࢫموقعࢫالوʈبࢫࢫ–ࢫإدارةࢫالمعرفةࢫ–معاݍݮࢫالصورࢫࢫ–والبصرʈةࢫ

  ) ADBS،2021 (ࢫقصدࢫتحديثھࢫ2020منذࢫمايࢫࢫADBSإڲʄࢫتحديثھࢫمنࢫطرفࢫ

ࢫࡧBibliofil  -ب ʏة عنࢫ2004صدرࢫࢭʈࢫالدراساتࢫࢫمدير ࢫلمكتب ࢫالتاȊعة ࢫوتطوʈرࢫالإدارة ࢫالȎشرʈة الموارد

ࢫ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫبوزارة ࢫوالتنظيمية ࢫDPMAالقانونية ࢫقدم ࢫتضمࢫمࢫ08، ࢫبطاقة ࢫلɺا ࢫقدمت ࢫمɺنة ࢫɠل ɺن

المɺامࢫالبʋئةࢫوالكفاءاتࢫاللازمةࢫبحيثࢫأنھࢫلاࢫتم؈قࢫبوجودࢫمستوʈاتࢫبلࢫالɢلࢫࢭʏࢫمستوىࢫواحد.ࢫ(مسؤولࢫ

ࢫ ࢫࢫ–التوثيق ࢫࢫ–مديرࢫالمكتبة ࢫࢫ–اݍݵب؈فࢫࢫ–مديرࢫقسم ࢫبالمɺام ࢫࢫ–مɢلف ࢫالتوثيق ࢫفرʈقࢫࢫ–وسيط مسؤول

  ) 2021،ࢫMERSI(ࢫعونࢫمكتبات). ࢫ–أعوانࢫالمكتباتࢫ

ࡧالم - 3- 7-3-2 ࡧالمحلية: ࢫاݍݨزائرʈةࢫدونات ࢫالمدونة ʏࢫوۂ ࢫالقطاعات ࢫللɢل ࢫوحيدة ࢫمدونة ࢫنجد والۘܣ

  للوظائفࢫوالمɺنࢫ 

ࡧوالمɺن  .أ ࡧللوظائف ࡧاݍݨزائرʈة  la Nomenclature Algérienne des Métiers/Emplois المدونة

(NAME)ࢫمنࢫ ࢫلɢل ࢫʇسمح ࢫالمرجع ࢫɸذا ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫموجودة ࢫمɺن ࢫأي ࢫتحديد ࢫيمكن ࢫخلالɺا ࢫمن :

ࢫالتوظيفࢫالمستخدم؈ ࢫʇسɺل ࢫفانھ ʏالتاڲȋࢫو ࢫوظيفة، ࢫلɢل ࢫالكفاءات ࢫبتحديد ࢫالعمل ࢫعن ࢫوالباحث؈ن ن

ࢫ( ࢫɸرمي، ࢫȊشɢل ࢫومرتبة ࢫالعمل ࢫعن ࢫࢫ16والبحث ࢫࢫ87-قطاع ࢫࢫ36-ميدان ʏࢫفرڤ بطاقةࢫࢫ422ميدان

 )ANEM،2021(ࢫ. Ȗسميةࢫللوظائف)ࢫ 5479-للوظائفࢫ

ࡧوالمɺن  .ب ࡧللوظائف ࡧاݍݨزائرʈة ࡧةࡧالمدونة  الوɠالةࢫالوطنيةࢫللȘشغيلࢭʏࢫإطارࢫعصرنةࢫɸياɠلࢫ : ɲشأ

)ANEMشغيلȘࢫال ࢫقطب ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫنظ؈فɸا ࢫمع ࢫوȋالشراكة ࢫقامت ࢫالمدونةࢫemploi Pôle) (ࢫ) بإɲشاء
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وذلكࢫبمساɸمةࢫجميعࢫالشرɠاءࢫ(المؤسساتࢫࢫ2014اݍݨزائرʈةࢫللوظائفࢫوالمɺنࢫوࢫالۘܣࢫصدرتࢫࢭʏࢫجوانࢫ

ࢫومختلف ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫوالتعليم، ࢫالتɢوʈن ࢫمؤسسات ࢫ...اݍݸ،ࢫࢫالاقتصادية، الفدراليات

ȖسمحࢫبالتعرفࢫȊشɢلࢫأفضلࢫعڴʄࢫالاحتياجاتࢫࢭʏࢫالتɢوʈنࢫمنࢫجɺةࢫوʉܨݨعࢫعڴʄࢫالتوفيقࢫب؈نࢫطالۗܣࢫ 

ࢫوالمɺن ࢫللوظائف ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمدونة ࢫɸذه ࢫتوفر ࢫكما ࢫالعمل، ࢫحولࢫNAME( وعارعۜܣ ࢫمش؅فكة )لغة

   )2021،ࢫANEM(الوظائفࢫوالمɺنࢫلȘسɺيلࢫاݍݰوارࢫب؈نࢫمختلفࢫالأطرافࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫسوق. 

ࡧ  .ت ࡧالمدونة ʏࡧࡩ ࡧالمكتۗܣ ࡧNAMEمɺنة ࢫإڲʄࢫ: ࢫالمكتبات ࢫمɺنة ࢫتɴت׿ܣ ࢫالمتوفرة ࢫالقطاعات حسب

ࢫالثقافةࢫPالقطاع ࢫميدان ࢫمٔڈا ࢫميادين ࢫأرȌعة ࢫمن ࢫوالمɢون ࢫواݍݨماعات، ࢫالأܧݵاص ࢫبخدمات اݍݵاص

ࢫوالۘܣࢫ ࢫوالتوثيق. ࢫالمعلومات ࢫإدارة ࢫالنموذجية ࢫالمɺنة ࢫتحت ࢫفࢼܣ ࢫالمɺنة ࢫبطاقة ࢫأما والȘسي؈فࢫالوثائقي،

  ) 2021،ࢫɸ)ANEMيɢلتࢫحسبࢫالمحاورࢫبطاقةࢫالمɺنةࢫ

  :والتوثيقبطاقةࡧالمɺنةࡧلإدارةࡧالمعلوماتࡧ  .ث

ࡧ ȖسميةࢫللمɺنةࢫولمختلفࢫالرتبةࢫمٔڈاࢫماࢫۂʏࢫȖسمياتࢫسٔڈاࢫالمشرعࢫومٔڈاࢫ ࢫ31جمعتࢫالمدونةࢫالȘسميات:

ࢫالتخصصࢫ ࢫحسب ࢫࢭʏ؛ ࢫحصرɸا ࢫيمكن ࢫاعتبارات ʄࢫعڴ ࢫȖشɢلت ࢫوقد ࢫأخرى، ࢫلȘسميات ࢫمرادفات ʏࢫۂ ما

محافظ،ࢫࢫ–مساعدࢫࢫ–وثائقي)ࢫحسبࢫالدرجاتࢫالإدارʈةࢫ(عونࢫ- أرشيفي-ساتࢫالتاȊعةࢫلɺاࢫ(مكتۗܣالمؤس

  مفȘش...)ࢫأوࢫحسبࢫطبيعةࢫالوثائقࢫ(مكتباتࢫالصور،ࢫالفيديو،ࢫالملتميديا...)ࢫ

التعرʈفࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫعامࢫلأنھࢫيجمعࢫالكث؈فࢫمنࢫالرتبةࢫوالتخصصاتࢫوالمؤسسات،ࢫالتعرʈفࡧبالمɺنة:ࡧ

حفظࢫ...)ࢫالرصيدࢫالوثائقيࢫ(كتب،ࢫࢫ–معاݍݨةࢫࢫ–لمɺنةࢫعڴʄࢫأنھ:"ࢫتنظيمࢫوȖسي؈فࢫ(جمعࢫلذاࢫجاءࢫȖعرʈفࢫبا

أرشيف...)،ࢫواتاحْڈاࢫلݏݨمɺورࢫوفقࢫاس؅فاتيجيةࢫالمرفقࢫ(مكتبات...)"،ࢫمعࢫالإشارةࢫروحࢫالعملࢫاݍݨماڤʏ،ࢫ

  وكذاࢫتفعيلࢫالتعاونࢫب؈نࢫالمكتباتࢫ(شبɢاتࢫالمكتبات).

ࡧ ࡧبالوظيفة: ࡧالالتحاق ࢫشروط ࢫالمدونة ࢫالمستوىࢫحسب ࢫمن ࢫيبدأ ࢫالمɺنة ࢫɸذه ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫشروط فإن

الثانويࢫȊعدࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫࢭʏࢫالتخصص،ࢫأوࢫشɺاداتࢫالتطبيقيةࢫࢭʏࢫالتخصصࢫسواءࢫالمحصلࢫ

ࢫأوࢫماس؅فࢫ ࢫلʋساɲس ࢫشɺادة ʄࢫعڴ ࢫأوࢫاݍݰاصل؈ن ࢫالتطبيقية، ࢫاݍݨامعية ࢫأوࢫالشɺادة ࢫالم۶ܣ ࢫالتɢوʈن ʏࢫࢭ عٔڈا

ࢫ ࢫشرط ࢫأن ࢫالتلميح ࢫمع ࢫالمكتبات، ࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫاقتصاد ࢫشɺادة ʄࢫعڴ ࢫباݍݰصول ࢫمق؅فن ࢫمحافظ درجة

  .التخصص

ࡧ ࡧالمɺنة: ࡧممارسة ࢫوالاقتصادية،ࢫشروط ࢫالإدارʈة ࢫوالمؤسسات ࢫالمحلية ࢫللسلطات ࢫتاȊعة ࢫبطبيعْڈا المɺنة

ࢫ(الغبار،ࢫ ࢫغ؈فࢫܵݰية ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫتɢون ࢫقد ࢫالأحيان، ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫالأثقال ࢫوحمل ࢫالوثائق ࢫترحيل وتتطلب

  معࢫالمؤسساتࢫالأرشيفية.ࢫالعفنࢫ...)،ࢫوɸذاࢫيرتبطࢫكث؈فا

جمعتࢫالمدونةࢫࢭʏࢫالغالبࢫجميعࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫترتبطࢫبمرافقࢫالمعلوماتࢫمكتباتࢫمؤسساتࡧالعمل:ࡧ

  مراكزࢫالأرشيفࢫأوࢫمراكزࢫالتوثيق.

ࡧ ࡧوالكفاءات: ࢫكفاءاٮڈا،ࢫالأɲشطة ࢫمع ࢫالأساسية ࢫأو ࢫالقاعدية ࢫالأɲشطة ࢫمن ࢫنوع؈ن ࢫب؈ن تم؈قࢫالمدونة

ࢫ ࢫالأɲشطة ࢫوعليھ ࢫخاصة، ࢫالوثائقي،ࢫوأɲشطة ࢫالبحث ࢫجمɺور، ࢫاستقبال ʏࢫۂ ࢫحصرٮڈا ࢫالۘܣ الأساسية
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الإعارة،ࢫحفظࢫوتحس؈نࢫشروطࢫاݍݰفظ،ࢫأضفࢫإڲʄࢫذلكࢫاɲشاءࢫوتحديثࢫقواعدࢫالبيانات،ࢫوالۘܣࢫتحتاجࢫ

إڲʄࢫثلاثةࢫكفاءاتࢫأساسية،ࢫمٔڈاࢫمعرفةࢫمنݤݨيةࢫترتʋبࢫوالأرشفة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫمعرفةࢫالسلسلةࢫالوثائقيةࢫ

  الملكيةࢫالفكرʈة.ࢫوالارشيفية،ࢫومعرفةࢫحقوق 

أماࢫالأɲشطةࢫاݍݵاصةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالتدخلࢫࢭʏࢫأنواعࢫالوثائق،ࢫوȖسي؈فࢫمرافقࢫالمعلوماتࢫمعࢫتɴشيطࢫعملࢫ     

ࢫتɴشيطࢫ ࢫوتقنيات ࢫالȘسي؈فࢫوالمحاسبة، ࢫمبادئ ࢫمعرفة ࢫيتطلب ࢫما ࢫالمكتبات ࢫشبكة ࢫأوࢫتɴشيط الفرʈق،

 ) 2021،ࢫANEM(ࢫالفرʈق. 

ࡧȊعضࡧ - 7-3-3 ࡧحسب ࡧالمعلومات ࡧأخصاǿي ࡧوكفاءات ࡧالعامة:ࡧمɺام ࢫɸناࢫࡧالمراجع ࢫنخصص ࢫأن وʈمكن

ࢫمعࢫ ࢫالمكتۗܣ ࢫمɺنة ࢫتناولت ࢫوالۘܣ ࢫلʋساɲس ࢫبمستوى ࢫترتبط ࢫوالۘܣ ࢫالنموذجية ࢫالوظائف Ȋعض

  تحديدࢫالكفاءاتࢫاللازمة.

ࢫوالكفاءاتࢫالمطلوȋةࢫݍݰامڴʏࢫشɺادةࢫلʋساɲسࢫ:ࢫالأطرࢫالمرجعيةࢫالعامةࢫالۘܣࢫتناولتࢫمɺنةࢫالمكتۗܣࢫ4جدولࢫ

 عڴʄࢫمراجعࢫالمɺنࢫالعامة)ࢫࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫباعتماد(ࢫ
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  أɲشطةࢫعڴʄࢫالأقلࢫ08عددࢫالأɲشطةࢫاك؆فࢫمنࢫ
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  ]BDA01مسؤولࢫعنࢫالمصادرࢫالوثائقيةࢫ[ɠودࢫالملفࢫ

اࢫلݏݵطوطࢫالرئʋسيةࢫلسياسةࢫالمرفق،ࢫيحددࢫالتوجɺاتࢫࢫ◗ وفقً

الوثائقيةࢫ ࢫالاس؅فاتيجيةࢫللمكتبةࢫوࢫ/ࢫأوࢫمركزࢫالمصادر   

تقييمࢫالاحتياجاتࢫوإدارةࢫالمواردࢫ(المواردࢫالȎشرʈة،ࢫالم؈قانية،ࢫࢫ◗

 الفضاءات،ࢫالوسائل)

الإشرافࢫعڴʄࢫالفرʈقࢫوقيادتھࢫ◗  

تقديمࢫالمشورةࢫللمديرࢫالمباشرࢫوتمثيلھࢫࢭʏࢫقضاياࢫالتوثيقࢫ◗  

قيادةࢫوتصميمࢫوɸيɢلةࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالوثائقيࢫ◗  

نميةࢫالمجموعاتࢫالوثائقيةࢫتحديدࢫوتنفيذࢫسياسةࢫالمؤسسةࢫلتࢫ◗

 واݍݰفاظࢫعلٕڈاࢫوعڴʄࢫɠلࢫالأوعيةࢫ

تحديدࢫوتنفيذࢫسياسةࢫالȘسي؈ف،ࢫوالتثم؈نࢫوȋثࢫالمعلومات.ࢫ◗  

ࢫعنࢫاليقظةࢫالاس؅فاتيجيةࢫوالتكنولوجية.ࢫ◗ أنࢫتɢونࢫمسؤولاً  

Ȗܨݨيعࢫوتɴسيقࢫإجراءاتࢫالتدرʈبࢫوالاتصالࢫللمستفيدين.◗  

تقييمࢫأɲشطةࢫالمرفقࢫالوثائقي.ࢫ◗  

  ]ࢫBDA03دࢫالملفࢫمكتۗܣࢫ[ɠو 

المشاركة،ࢫإذاࢫلزمࢫالأمرࢫࢭʏࢫالاشرافࢫعڴʄ،ࢫتطوʈر،ࢫتثم؈ن،ࢫࢫ◗

تنظيم،ࢫتقييم،ࢫحفظ،ࢫوإبلاغࢫاݍݨمɺورࢫبالمصادرࢫالوثائقيةࢫ

  المعارف:ࢫ

منݤݨيةࢫقيادةࢫࢫ–تقنياتࢫالمناجمنتࢫ

ࢫ–سوسيوݍݨيةࢫاݍݨمɺورࢫࢫ–المشارʉعࢫ

ࢫ–تقنياتࢫالتوثيقࢫࢫ–اقتصادࢫالمكتباتࢫ

ثقافةࢫࢫ–نظامࢫالمعلوماتࢫالوثائقيࢫ

ࢫ–نظامࢫالتعلي׿ܣࢫورɸاناتھࢫࢫ–الأن؅فنʋتࢫ

تقنياتࢫالتحليلࢫࢫ–حقࢫࢭʏࢫالمعلومةࢫ

لࢫالإداراتࢫطرʈقةࢫعمࢫ–والقراءةࢫ

تكنولوجياࢫالاعلامࢫ-العموميةࢫ

  والاتصال.

  المɺارات:ࢫ

لعبࢫدورࢫالاسȘشاريࢫأوࢫالمساعدࢫࢭʏࢫࢫ-

تأط؈فࢫࢫ–تɴشيطࢫشبكةࢫ-اتخاذࢫالقرارات

متاȊعاتࢫ–وتɴشيطࢫفرʈقࢫالعملࢫ

المبادرةࢫوقيادةࢫࢫ–المستجداتࢫ

تقديمࢫࢫ–إعدادࢫالم؈قانيةࢫࢫ–الشراɠاتࢫ

ࢫ–إجاباتࢫعڴʄࢫالاحتياجاتࢫاݍݵاصةࢫ

  - ادࢫوتɴشيطࢫدوراتࢫتدرȎʈيةࢫاعد



  

 عبدࡧالمالكࡧبنࡧالسبۘܣࡧࡧ،سم؈فࡧخضور 
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للمكتبة،ࢫداخلࢫإدارةࢫمركزʈة،ࢫأوࢫمصݏݰةࢫلامركزʈةࢫأوࢫمؤسسةࢫ

  عامة

المشاركةࢫࢭʏࢫتصميمࢫوɸيɢلةࢫالمجموعةࢫالوثائقيةࢫونظامࢫࢫ◗

 المعلومات

ةࢫࢭʏࢫإثراءࢫ(اختيار،ࢫجمع،ࢫاقتناء)ࢫالرصيدࢫالوثائقيࢫالمشاركࢫ◗

واق؅فاحࢫوتنفيذࢫإجراءاتࢫتثم؈نࢫɸذاࢫالرصيدࢫ(معارض،ࢫ

 مɴشورات،ࢫاتاحةࢫعڴʄࢫاݍݵط)

إدارةࢫوتنظيمࢫاستغلالࢫوتقييمࢫالرصيدࢫالوثائقيࢫونظامࢫ ◗

 المعلوماتࢫوتنفيذࢫالإجراءاتࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫالمجموعةࢫالوثائقية

علامھࢫوتدرʈبھࢫ(حضورʈاࢫأوࢫعنࢫتنظيمࢫاستقبالࢫاݍݨمɺورࢫوإ ࢫ◗

عد)ࢫوالمشاركةࢫفٕڈا. ُȊ 

 إجراءࢫالبحوثࢫالببليوغرافيةࢫوالوثائقية◗

 إدارةࢫوتɴسيقࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالشبɢاتࢫ◗

 تنظيمࢫأعمالࢫالتدرʈبࢫالم۶ܣࢫࢭʏࢫمجالࢫالاختصاصࢫ◗

ضمانࢫالإشرافࢫعڴʄࢫموظفيࢫوإدارةࢫالم؈قانيةࢫوالإدارةࢫالماليةࢫࢫ◗

 للمرفقࢫ

  رةࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫمجالࢫالتخصصتصميمࢫوتنفيذࢫوإداࢫ◗

  السلوكيات:

القدرةࢫࢫ–القدرةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقرارࢫࢫ-

قدرةࢫعڴʄࢫالاقناعࢫࢫ–عڴʄࢫالاسȘشرافࢫ

ࢫ–مɺاراتࢫالتعاملࢫمعࢫالآخرʈنࢫࢫ–

الفضولࢫࢫ–القدرةࢫعڴʄࢫوضعࢫالمفاɸيمࢫ

القدرةࢫعڴʄࢫإقامةࢫعلاقاتࢫࢫ–اݍݨماڤʏࢫ

 روحࢫالمبادرة.ࢫ–
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 F2A42صادرࢫالوثائقيةࢫمɢلفࢫبالم

جمعࢫوإدارةࢫواستغلالࢫالمصادرࢫالوثائقيةࢫمتعددةࢫالوسائط:ࢫࢫ◗

 المشاركةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫسياسةࢫالاقتناءࢫوسياسةࢫاݍݰفظ

 تصميمࢫوإدارةࢫوتنفيذࢫالمشارʉعࢫ◗

دعمࢫالمشارʉعࢫضمنࢫفرʈقࢫأوࢫࢭʏࢫشراكةࢫمنࢫخلالࢫتɴسيقࢫࢫ◗

 المواردࢫالȎشرʈة،ࢫالفنيةࢫوالمالية

اتࢫɲشرࢫالمعلوماتࢫ(موقعࢫإلك؅فوɲي،ࢫبوابةࢫإدارةࢫوتطوʈرࢫأدو ࢫ◗

 إلك؅فونية)

 .تنظيمࢫالاستقبالࢫواعلامࢫاݍݨمɺور،ࢫحضورʈاࢫوعنࢫȊعدࢫ◗

 Ȗܨݨيعࢫالإنتاجࢫالعل׿ܣࢫللباحث؈نࢫوࢫ/ࢫأوࢫالمجموعاتࢫال؅فاثيةࢫ◗

 تصميمࢫوتɴشيطࢫالدوراتࢫالتɢوɴʈية،ࢫالمعارضࢫالفعالياتࢫ◗

 الإشرافࢫعڴʄࢫموظفيࢫالمرفقࢫ◗

  المعارف:

معارفࢫعنࢫࢫ–تقنياتࢫالمناجمنتࢫ

-اقتصادࢫالمكتباتࢫ-الماليةࢫالعامةࢫ

-–حقࢫࢭʏࢫالمعلومةࢫࢫ–تقنياتࢫالتوثيقࢫ

تكنولوجياࢫالاعلامࢫوالاتصالࢫوثقافةࢫ

ثقافةࢫࢭʏࢫࢫ–سلسلةࢫالɴشرࢫࢫ–المعلوماتࢫ

لغةࢫࢫ–معاي؈فࢫاݍݨودةࢫࢫ–المجالࢫ

معاي؈فࢫࢫ–قانونࢫالصفقاتࢫࢫ–انجل؈قيةࢫ

معاݍݨةࢫࢫ–الفɺرسةࢫوالتوثيقࢫ

نظامࢫࢫ–المعلوماتࢫ(معارفࢫمعمقة)ࢫ

ࢫ–المعلوماتࢫالوثائقيࢫ(معارفࢫمعمقة)ࢫ

خطواتࢫȖسي؈فࢫࢫ–لمɺنيةࢫبʋئةࢫالشبɢاتࢫا 

  المعرفةࢫ
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 الشبɢاتࢫالمɺنيةࢫوࢫ/ࢫأوࢫالتكنولوجيةࢫمشاركةࢫبفاعليةࢫࢭʏࢫ◗

F2A41لفࢫبنظامࢫالمعلوماتࢫالوثائقيࢫɢࢫم: 

 دمجࢫوظائفࢫنظامࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫعمليةࢫالعملࢫالفعليةࢫࢫ◗

 إدارةࢫتدفقࢫالبياناتࢫࢫ◗

 تحديدࢫتɴسيقاتࢫالبياناتࢫوالقواعدࢫ◗

ࢫܵݰةࢫࢫ◗ ࢫمن ࢫ(التحقق ࢫوالأرشفة ࢫالإيداع ࢫمنصات ࢫإدارة ضمان

ࢫللإدار  ࢫالوصفية ࢫإڲʄࢫالبيانات ࢫوما ࢫال؅فاخيص، ࢫوإدارة ة،

 إدارةࢫحقوقࢫوتراخيصࢫالاستخدامࢫ ذلك)؛

ࢫالنصوصࢫࢫ◗ ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫوإمɢانية ࢫومراجع ࢫتخزʈن ضمان

ࢫࢭʏࢫ ࢫأنتجɺا، ࢫأوࢫالۘܣ ࢫالمرفق ࢫعلٕڈا ࢫحصلت ࢫالۘܣ ࢫللوثائق، الɢاملة

 شɢلࢫإلك؅فوɲي

تنفيذࢫمشروعࢫحوسبةࢫأوࢫإعادةࢫحوسبةࢫلوثائقࢫأوࢫأرشيفࢫأوࢫࢫ◗

 متحف

ࢫوتخصيصࢫ◗ ࢫإدارةࢫࢫتصميم ࢫأوࢫنظام ࢫوثائقي ࢫمعلومات نظام

 معرفة

 إجراءࢫعمليةࢫدراسةࢫوتحليلࢫنظمࢫالمعلوماتࢫ◗

ࢫوالإجراءاتࢫࢫ◗ ࢫاݍݨديدة ࢫالأدوات ʄࢫعڴ ࢫالموظف؈ن ࢫتدرʈب تنظيم

 اݍݨديدة،ࢫودعمࢫالتغي؈فاتࢫࢭʏࢫالممارساتࢫالمɺنية

تطبيقࢫمعاي؈فࢫاݍݨودة:ࢫضمانࢫالامتثالࢫللمعاي؈ف،ࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫࢫ◗

 ɸيئاتࢫالتقيʋس

ࢫالۘܣࢫࢫ◗ ࢫوالأدوات، ࢫللأساليب ࢫالتكنولوجية ࢫالمراقبة ضمان

ࢫالتقنياتࢫ ࢫوالتقنية: ࢫالعلمية ࢫالمعلومات ࢫاحتياجات ࢫمع تتكيف

ࢫوأدواتࢫ ࢫالتحرʈر، ࢫ(منصات ࢫالمنتج ࢫتطورات ࢫومراقبة المستجدة،

  التطبيق)

  المɺارات

-  الإشرافࢫ/ࢫقيادةࢫفرʈق- قيادةࢫمشروع

لعبࢫدورࢫاسȘشاريࢫأوࢫمساعدࢫࢭʏࢫصنعࢫ

اعدادࢫدف؅فࢫ-ࢫ تطبيقࢫتقنياتࢫ-القرارࢫ

ضمانࢫاستمرارʈةࢫوجودةࢫ-شروطࢫتقۚܣࢫ

إدارةࢫ- المواردࢫوالأدواتࢫالوثائقية

مبادرةࢫوقيادةࢫ- العلاقاتࢫمعࢫالمحاورʈن

الدعمࢫ- ملأࢫمؤشراتࢫالأداء-ࢫالشراɠات

تحليلࢫوإضفاءࢫالطاȊعࢫ-والمشورةࢫ

الرس׿ܣࢫللاحتياجاتࢫبمعاݍݨةࢫ

استخدمࢫمفاɸيمࢫالوʈبࢫ- المعلومات

تطوʈرࢫ - إدارةࢫمنظمة- الدلاڲʏࢫ

   تحققࢫمنࢫجودةࢫالبيانات- المواصفات

  السلوكياتࢫ:

  روحࢫالتنظيم ࢫ◗

  الصرامةࢫ/ࢫالموثوقيةࢫ◗

   روحࢫالمبادرة ࢫ◗

لاهࢫيقدمࢫɸيɢلةࢫعامةࢫلمرجعࢫالمɺنࢫوࢫالمɺنࢫالنموذجيةࢫاݍݵاصةࢫبالمكتۗܣࢫاݍݰاصلࢫعڴʄࢫشɺادةࢫاݍݨدولࢫأع

ࢫالمɺنت؈نࢫ ࢫɸذه ʄࢫالإقتصارࢫعڴ ࢫتم ࢫلذا ࢫشɺادات ࢫمن ࢫالرتبة ࢫتتطلبھ ࢫما ʄࢫعڴ ࢫاسȘنادنا ࢫوذلك لʋساɲس،

النموذجيت؈نࢫࢭʏࢫمرجع؈نࢫمختلف؈ن،ࢫوالۘܣࢫتمࢫتحديدɸاࢫحسبࢫطبيعةࢫالɴشاطࢫالمرادࢫȖغطيتھ،ࢫعڴʄࢫأنࢫ

  وɸذاࢫماࢫʇعطيࢫصورةࢫواܷݰةࢫللمɺنة.يتمࢫتحديدࢫمجموعࢫبالأɲشطةࢫوالكفاءاتࢫبالمقارنةࢫمعࢫȊعضɺماࢫ

  ࢫالنتائجࡧالعامة:ࡧࡧࡧ-9.

مصادرࢫالمتطلباتࢫالكفاءاتࢫالمɺنيةࢫلاختصاطۜܣࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫقطاعࢫالمكتباتࢫۂʏࢫبرامجࢫالتɢوʈنࢫ -

 وكذاࢫالȘشرʉعࢫالمراجعࢫالمɺنيةࢫسواءࢫالعامةࢫأوࢫالمتخصصة.

 ةࢫۂʏࢫمزʈجࢫثلاثةࢫمɢوناتࢫۂʏࢫالمعارفࢫوالمɺاراتࢫوكذاࢫالسلوكيات.الكفاء -
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  الكفاءاتࢫالمطلوȋةࢫحسبࢫمصادرɸاࢫالثلاثةࢫيمكنࢫدمجɺاࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ:ࢫ -

 :ࢫكفاءاتࢫالمكتۗܣࢫ(منࢫإعدادࢫالباحث)1 جدول 

 
 

  مساردࢫلمعاɲيࢫالكفاءات. تقديمࢫبࢫلاࢫيكفيࢫأنࢫنقدمࢫمجموعةࢫمنࢫالكفاءاتࢫدونࢫتقديمࢫمفɺومࢫلɺا،

- ʏعدمࢫالتوحيدࢫسواءࢫࢭȊࢫقطاعࢫالمكتباتࢫيتم؈قࢫʏعࢫاݍݨزائريࢫࢭʉشرȘسمياتࢫࢫالȘامࢫࢫو أالɺࢫو أالم

 الكفاءاتࢫبالرغمࢫمنࢫتلقيࢫنفسࢫالتɢوʈنࢫ

،ࢫوʈمكنࢫانࢫȖغۚܣࢫعنࢫكث؈فࢫ للمؤسساتࢫلتحديدࢫɸوʈْڈاࢫالوظيفيةمراجعࢫالمɺنࢫۂʏࢫأدواتࢫمɺمةࢫ -

 ة.منࢫالمصادرࢫالأخرىࢫالممكن

 المدونةࢫاݍݨزائرʈةࢫللوظائفࢫوالمɺنࢫۂʏࢫأداةࢫغ؈فࢫɠافيةࢫكمرجعࢫوطۚܣࢫموحد.  -

الȘشرʉعاتࢫاݍݵاصةࢫبمɺنةࢫالمكتۗܣࢫلاࢫتتماءۜܣࢫمعࢫالمدونةࢫاݍݨزائرʈةࢫللوظائفࢫوالمɺن،ࢫبالرغمࢫ  -

 .ڈاضرورةࢫتحيئلذاࢫمنࢫالࢫكمرجعيةࢫأساسيةࢫللوظائفࢫوشاغلٕڈامنࢫأنࢫالȘشرʉعࢫʇعت؄فࢫ

  .ࡧاݍݵاتمة:ࡧ

الكفاءاتࢫالمطلوȋةࢫومصادرɸاࢫيجعلࢫمنࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫȊشɺادةࢫلʋساɲسࢫالشɺادةࢫ ࢫأنࢫتحديد ࡧࡧࡧࡧ

الأك؆فࢫطلباࢫࢭʏࢫسوقࢫالشغلࢫعڴʄࢫدرايةࢫɠافيةࢫبماࢫيɴتظرɸم،ࢫوكذاࢫالمؤسساتࢫȖعرفࢫماࢫɸوࢫموجودࢫࢭʏࢫ

السوقࢫمنࢫكفاءات،ࢫوʈمكنࢫمنࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫبرامجࢫالتɢوʈنࢫوالتɢوʈنࢫالمستمرࢫتحديدࢫالاحتياجاتࢫ

ةࢫالمطلوȋة،ࢫعڴʄࢫأنࢫتحي؈نࢫوتجديدࢫمطلوبࢫوخاصةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعملࢫالۘܣࢫࢭʏࢫحالةࢫديناميكيةࢫالتدرȎʈي

  مستجدة.
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ومنࢫخلالࢫɸذاࢫالمقالࢫتوصلناࢫأنࢫɸناكࢫعددࢫمنࢫالكفاءاتࢫيجبࢫعڴʄࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫȊشɺادةࢫࢫࢫࢫࢫ

العملࢫࢫلʋساɲسࢫالتمكنࢫمٔڈاࢫلأنࢫالأصلࢫࢭʏࢫالكفاءةࢫɸوࢫالممارسة،ࢫماࢫيجعلࢫتقييمɺاࢫمرتبطࢫبوضعيات

  المختلفةࢫالۘܣࢫيواجɺاࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫ

  

  قائمةࡧالمصادرࡧوالمراجع

  الكتب:ࡧ

ثابۘܣ،ࢫاݍݰبʋب،ࢫالدليلࢫالمرجڥʏࢫللمدوناتࢫالمرجعيةࢫللوظائفࢫوالكفاءات،ࢫمخ؄فࢫتحليلࢫواسȘشرافࢫوتطورࢫالوظائفࢫ  )1

  2017ࢫاݍݨزائر،ࢫمعسكر،والمɺن،ࢫجامعةࢫ

   308،ࢫࢫ2010ئرʈةࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصاءࢫ.ࢫمدونةࢫالأɲشطةࢫاݍݨزا  )2

https://www.ons.dz/IMG/pdf/naa_rev1_ar.pdf  

 380،ࢫ2010الديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصاءࢫ.ࢫمدونةࢫالمنتجاتࢫاݍݨزائرʈةࢫ )3

https://www.ons.dz/IMG/pdf/npa_rev1_ar.pdf  

  2009مرڤʏ،ࢫمحمدࢫمرڤʏ،ࢫال؄فاعةࢫࢭʏࢫالقيادةࢫ،ࢫدارࢫالȎشائرࢫ،ࢫدمشقࢫ، )4

5) Association des bibliothécaires de France, sous la direction d’Yves Alix, Le métier de bibliothécaire 

Edition : 12e éd. mise à jour. Paris, Éd. du Cercle de la librairie, 2013,  

6) -MARCEROU-RAMEL, Nathalie. Les métiers des bibliothèques. Electre-Ed. Du Cercle de la Librairie, 

2017, https://www.bnf.fr/sites/default/files/2018-11/metiers_bib.pdf  

  المقالات:ࡧ

جرجʋسࢫ،جاسمࢫمحمدࢫ،ࢫسعيدࢫعبدࢫاللهࢫ،ࢫخالدࢫ،ࢫالمɺاراتࢫوالكفاياتࢫالمɺنيةࢫالواجبࢫتوافرɸاࢫࢭʏࢫخرʈڋʏࢫالأقسامࢫ )7

Ȍيࢫللمكتباتࢫوالمعلومات،ࢫ،ࢫأعمالࢫالمؤتمرࢫالراȊعࢫوالعشرونࢫللاتحادࢫالعر المكتباتࢫوالمعلوماتࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋية،

 ،ࢫالسعودية2013نوفم؄فࢫࢫ27-26مɺنةࢫودراساتࢫالمكتباتࢫوالمعلومات:ࢫالواقعࢫوالتوجɺاتࢫالمستقبلية،ࢫ

الزاڌʏ،ࢫحليمة،ࢫبنࢫيڍʏ،ࢫنادية،ࢫمرجعࢫمɺنࢫالمكتباتࢫوالمعلوماتࢫوالتوثيقࢫودورهࢫࢭʏࢫتوجيھࢫأقسامࢫعلومࢫالمكتباتࢫ )8

ࢫالم ࢫأعمال ࢫالعرȋية، ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫمɺنةࢫوالمعلومات ࢫوالمعلومات، ࢫللمكتبات ࢫالعرȌي ࢫللاتحاد ࢫوالعشرون ࢫالراȊع ؤتمر

 ،ࢫالسعودية.2013نوفم؄فࢫࢫ27-26ودراساتࢫالمكتباتࢫوالمعلومات:ࢫالواقعࢫوالتوجɺاتࢫالمستقبلية،ࢫ

سلامة،ࢫأمينة؛ࢫالɺواري،ࢫكمال؛ࢫالزʈن،ࢫعبدࢫالمجيد.ࢫواقعࢫȖسي؈فࢫوȋناءࢫالكفاءاتࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫ )9

حقيقࢫالفعاليةࢫالاجتماعية:ࢫدراسةࢫحالةࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫلولايةࢫسيديࢫبلعباس.ࢫمجلةࢫالعلومࢫت

  2016،ࢫ13،ࢫع12الاقتصاديةࢫمجࢫ

ࢫاݍݨامعيةࢫ )10 ࢫالمكتبات ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫإدارة ࢫبواقع ࢫ، ࢫلزɸر ࢫبولوداɲي ࢫ،بوشارب ࢫزɸ؈ف ࢫ، ࢫݍݱݨر ع؈ن

ࢫخ ʏڥʉشرȖࢫ ࢫنص ࢫلأحدث ࢫتحليلية ࢫ:دراسة ࢫاݍݨزائراݍݨزائرʈة ʏࢫࢭ ࢫالمكتȎية ࢫالمɺنة ࢫبȘنظيم ࢫالمؤتمرࢫالراȊعࢫاص ࢫأعمال ،

ࢫوالتوجɺاتࢫ ࢫالواقع ࢫوالمعلومات: ࢫالمكتبات ࢫودراسات ࢫمɺنة ࢫوالمعلومات، ࢫللمكتبات ࢫالعرȌي ࢫللاتحاد والعشرون

 ،ࢫالسعودية2013نوفم؄فࢫࢫ27-26المستقبلية،ࢫ

  Revue Sciences Humaines, (30),،2008 .لبيض،ࢫعبدࢫالمجيد،ࢫتقوʈمࢫالكفاءة:ࢫمفɺومࢫجديدࢫࢭʏࢫالتدرʉس )11
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مرڤʏ،ࢫمحمدࢫمرڤʏ،ࢫفاعليةࢫأتمتھࢫمرجعࢫمعلوماتࢫالكفاءاتࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫȊغيةࢫمواكبةࢫالتحولاتࢫالاقتصاديةࢫ )12

مارسࢫࢫ17-15المعولمة،ࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالدوڲʏࢫالثامنࢫحولࢫالأعمالࢫالالك؅فونيةࢫوالتحولࢫࢭʏࢫالاقتصادياتࢫالأعمال،ࢫ

  ɸلية،ࢫالمملكةࢫالأردنيةࢫالɺاشمية،،ࢫجامعةࢫالزرقاءࢫالأ 2011

  2018)،ࢫ43ناقة،ࢫٰڈلة،ࢫسوسيولوجياࢫالكفاءة:ࢫمنࢫمفɺومࢫالتأɸيلࢫإڲʄࢫمفɺومࢫالكفاءة،ࢫمجلةࢫاݍݰقيقة،ࢫ( )13

  مواقعࡧالأن؅فنʋت:

الوɠالةࢫالوطنيةࢫللȘشغيل،ࢫالمدونةࢫاݍݨزائرʈةࢫللوظائفࢫوالمɺن،ࢫ  )14

http://www.anem.dz/ar/pages/architecture-de-la-name-ar.html . ࢫ  

15) Ministère de l’enseignement supérieur de la recherche et de l’innovation, Bibliofil' : le référentiel de 

la filière bibliothèque, https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/bibliofil-le-referentiel-de-

la-filiere-bibliotheque-45678 

16) Ministère de l'Enseignement supérieur, de la Recherche et de l’Innovation, REFERENS,  

http://referens.enseignementsuprecherche.gouv.fr/pages/fiche_emploi_type_referens_iii_itrf/?refine.r

eferens_id=F1A41   

17) Ministère de l'Enseignement supérieur, de la Recherche et de l'Innovation, REME : répertoire des 

métiers et des compétences, https://www.enseignementsup-

recherche.gouv.fr/sites/default/files/content_migration/document/4-reme-bibliotheque_200886.pdf  

18) Ministère de l'Enseignement supérieur, de la Recherche et de l’Innovation, dictionnaire des 

compétences,2011, https://www.enseignementsup-

recherche.gouv.fr/sites/default/files/content_migration/document/2011_repertoire_metiers_dicocom

petences_199494.pdf 

  المحاضرات:

أساسياتࢫالبحثࢫالوثائقي:ࢫمحاضراتࢫمقدمةࢫلطلبةࢫالسنةࢫالأوڲʄࢫدكتوراه،ࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫࢫمرʈوة،ࢫصباحࢫ، )19

 ࢫࢫhttps://elearning.univ-blida2.dz/mod/resource/view.php?id=3892ࢫ.،2020البليدة،ࢫ

20) Jacques, Henry et Cormier. Jocelyne. Développement institutionnel: concepts-clés. 2006. En ligne 

<http://www.csrdn.qc.ca/discas/developInstitutionnel/ConceptsClesDI.html >.date de visite le : 13-07-

2018 

21) Abdou Karim DIALLO BIBLIOLOGIE. ( MODULE : THEORIE GENERALE DE LA BIBLIOLOGIE) 

http://www.foad-mooc.auf.org/IMG/pdf/BIBLIOLOGIE.pdf 

22) -B. Jouhannaud-Dubost. Les langages documentaires :MODULE :Information-documentation, 

https://lewebpedagogique.com/blogcdinoiretable/files/2011/01/Fiche-cours-2-Langages-

documentaires.pdf 
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  قوان؈نࡧوالȘشرʉعات: 

المتضمنࢫࢫ2010مايوࢫسنةࢫ11الموافقࢫلࢫ1431امࢫࢫࢫعࢫجمادىࢫالأوڲ20ʄالمؤرخࢫࢭʏࢫࢫ133-10المرسومࢫالتنفيذيࢫرقم )23

القانونࢫالأسا؟ۜܣࢫاݍݵاصࢫبالموظف؈نࢫالمنتم؈نࢫللأسلاكࢫاݍݵاصةࢫبالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫ 

  ،ࢫࢫ31اݍݨزائرʈةࢫ،ࢫع

والمتضمنࢫࢫ2008نوفم؄فࢫسنةࢫࢫ26الموافقࢫࢫ1429ذيࢫالقعدةࢫعامࢫࢫ28مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ08-ࢫ383مرسومࢫتنفيذࢫيࢫرقمࢫ )24

انونࢫالأسا؟ۜܣࢫاݍݵاصࢫبالموظف؈نࢫاࢫلمنتم؈نࢫللأسلاكࢫاݍݵاصةࢫ.ࢫبالثقافة،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫلقا 

 2008*،68ع

خ 12 - 234 قم ر  تنفيذي  المرسوم )25 ࢫࢫ رجب  3ࢫ ࢭʏࢫ مؤرّ اݍݵاصࢫࢫࢫ2012سنةࢫ مايو  24ࢫ الموافقࢫ1433عام

  2012ࢫ،34بالمكتباتࢫالرئʋسيةࢫللمطالعةࢫالعمومية،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،ࢫعࢫ

ࢫو  )26 ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ149-93المرسوم ʏࢫࢭ ࢫࢫ02المؤرخ ࢫعام ࢫࢫ1414محرم ࢫل ࢫࢫ22الموافق ،ࢫ1993يونيوࢫسنة

 1993،ࢫ43،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫعࢫالمتضمنࢫالقانونࢫالأسا؟ۜܣࢫللمكتبةࢫالوطنية
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27) BALAS, Stéphane. Le référentiel, un outil de formation, un instrument de développement du métier: Le 

métier de masseur-kinésithérapeute en référence. 2011. Thèse de doctorat. Conservatoire national des 

arts et metiers-CNAM., https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00726931/file/THESE_-_JURY_-_M._-

_BALAS.pdf  

  

 


